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1 Uvod

Uvodni kapitoly mistniho akéniho planu se zabyvaji vymezenim tzemi a popisem struktury projektu
MAP Karlovarsko Il.

Mistni akéni plany zahrnujici problematiku vzdélavani déti a Zakd v matefskych a zakladnich Skolach
jsou zpracovavany na uzemi celé Ceské republiky, pficemi jako Gzemi jednotlivych projektd byla
volena Uzemi obci s rozsitenou plisobnosti (v¢. drobnych zmén v Uzemi pro potreby projektd MAP).

Mistni akéni plany jsou soucasti tzv. akce KLIMA (K — kultura uceni, L — leadership, | — inkluze, M —
mentoring/metodickd podpora, A — aktiviza¢ni formy vyuky), kterd predstavuje soustavu aktivit
jdoucich napfi¢ Prioritni osou 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. VSechny mistni
akéni plany maji byt , prioritné zaméreny na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavdni déti a Zaki do
15 let. Zahrnuji oblasti véasné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zajmového a neformdlniho
vzdélavdni.” (Viz MSMT, Postupy zpracovdni mistnich akénich pldna).

Vize akce KLIMA f¥ikd toto: ,Chceme v nasich Skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
maximdlni uspéch pro kazdého Zdka a kazdého ucitele a trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.” (Viz
MSMT, Postupy zpracovdni mistnich akénich pldna).

1.1 Vymezeni Gzemi MAP Karlovarsko Il

Projekt MAP Karlovarsko Il je realizovan na Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Karlovy Vary a mésta Tepld. Nasledujici mapa ukazuje umisténi ORP Karlovy Vary vramci
Karlovarského kraje. Do uUzemi projektu je navic zahrnuto mésto Tepld ze spravniho obvodu obce
s rozsifenou plsobnosti Maridnské Lazné. Uzemi je tak stejné jako u pfedchoziho projektu s ndzvem
MAP ORP Karlovy Vary, na ktery tento projekt pfimo navazuje. Toto Uzemi bude rovnéz zachovano
pro dalsi projekt MAP Karlovarsko lll, ktery bude realizovan od 1. 1. 2022 do 30. 11. 2023 a bude tak
navazovat na MAP II.

Obr. €. 1: Pohled na centrum Karlovych Vara

Zdroj: foto viastni.
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Obr. &. 2: €lenéni Karlovarského kraje na spravni obvody ORP
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Zdroj: http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-karlovarskem-kraji/karlovarsky-kraj-v-kostce-7209, staZzeno 27.

8.2019

Partnerstvi v rdmci MAP Ize vyjadFit postupné od celé vefejnosti, pfes zapojeni gkoly (MS, ZS a ZUS)
na Karlovarsku, po pracovni organy MAPu (tj. pracovni skupiny a Ridici vybor) a7 k realiza¢nimu tymu

projektu ,,MAP Karlovarsko I1“.

Obr. €. 3: Schéma partnerstvi
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Zdroj: vlastni zpracovani
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MAP je oteviené partnerstvi a mlze se do jeho aktivit zapojit kazdy zajemce o vychovu a vzdélavani
na Karlovarsku.

Obr. €. 4: Schéma komunikaénich toku
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Ridici vybor (RV) je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktér( a
zastupci ze viech diléich Gzemi projektu. Ridici vybor projednava a schvaluje zdsadni vystupy projektu

a je také platformou pro prenos a sdileni informaci.

Tab. €. 1: SloZeni Ridiciho vyboru — aktualni sloZeni k 10. 11. 2021

Clen Ridiciho vyboru: Zastupce za:

Ing. Markéta Hendrichova realizator projektu, MAS, zastupce rodicl

Ing. Stanislav Jambor

Mgr. Bc. Vaclav Slavik

Josef Kopfstein

Ing. Katefina Krumphanzlova
Mgr. Hana Vostra

Mgr. et Mgr. Zderika Vasickova

Mgr. Petr Pitra

Pavlina Styndlova

Karlovarsky kraj, zfizovatelé skol

zfizovatelé $kol, mikroregion, predseda RV

zfizovatelé skol, ORP

zajmové a neformalni vzdélavani, zastupce rodicl

vedeni skol, ucitelé

vedeni skol

AU

neformalni vzdélavani
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Mgr. Eva Saligerova

Mgr. Mikulas Tichy

Ing. Bc. Franti$ek Skaryd

Mgr. Martina Turkova

Bc. David Sebesta

Ing. Jana Urbankova
Ladislav Ludvik

Ing. Miroslav Makovicka
Ing. Ondfej Fabera

Simona Maskova

Mgr. Martina Bélohlavkova
Bc. Irena Volfova, DiS.
Milena Castkova

Kamila Prchalova

Zdroj: vlastni zpracovdni
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krajsky akeni plan

MMR, Odbor socialniho zacleriovani

IPRU Karlovy Vary

MAS, mikroregion, zastupce rodicu

MAS

MAS

mikroregion, zfizovatelé skol

mikroregion

socialni sluzby

ucitelé, zastupce rodica

NIDV, projekt SRP

skolni kluby a skolni druziny

obce nezfizujici Skoly

zajmové a neformalni vzdélavani

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akénich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pfipravou podkladd pro aktualizaci dokumentu MAP (napf. SWOT analyza, analyza problém0 a

potieb a navrhy feseni pricin problému), jsou také diskuzni platformou k jednotlivym tématim.

Tab. €. 2: Pracovni skupiny

Pracovni
skupina

Téma pracovni skupiny

PS1

Ctenarskd gramotnost, pregramotnosti (V¢.
vzdélavani zaka-cizinch)

Garant pracovni skupiny

Megr. Jana Taborkova (ZS jazyk@ Karlovy Vary)

podnikavost

Matematicka gramotnost, polytechnika,

Mgr. Karel Fiala (ZS Karlovy Vary, Postovni 19)

Rovné prileZitosti

Mgr. Mikulas Tichy (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, odbor socialniho zacleriovani)

Financovani

Ing. Markéta Hendrichova (MAS Sokolovsko)

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Vary, Truhlarska 19)

Megr. Kldra Simmerova (ZS Karlovy Karlovy

Zdroj: vlastni zpracovadni

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnikd projektu: hlavni manazer,
finan¢ni manazer, asistent tymu, odborni fesitelé, vécni manazefi. Dale v projektu jsou na dohody o
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pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace zaméstnani odbornici (¢lenové pracovnich skupin,
experti) a lektoti v rdmci podpory znalostnich kapacit a implementace MAP.

Realizace projektu MAP Karlovarsko Il postupuje dle metodiky , Postupy zpracovani mistnich akénich
pland 11“ s ohledem na mistni specifika Uzemi, pfi¢emz rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem
celého projektu. Cilem je zlepSeni kvality vzdélavani prostfednictvim spoluprace mistnich aktért ve
vychové a vzdélavani na Karlovarsku. Dochazi k prohlubovani jiz existujicich partnerstvi a navazovani
na aktivity predchoziho projektu.

2 ManazZersky souhrn

Tato kapitola predstavuje souhrn poznatkl plynoucich z analytické ¢asti.

v s

2.1 Shrnuti klicovych poznatkd a zjiSténi

Nejdualezitéjsi poznatky plynouci z analytické ¢asti souviseji s charakterem a historii Uzemi. Pro ORP
Karlovy Vary je charakteristicka izemni riznorodost a pomérné velka rozloha spolu s nizkou hustotou
obyvatel v oblastech mimo nejvétsi sidla. Mésto Karlovy Vary je zaroven krajskym méstem
Karlovarského kraje a z lokdlniho pohledu jde o velké sidlo. Pro Karlovy Vary je typické lazenistvi a
cestovni ruch. Pro sever Uzemi je typicky horsky nebo podhorsky charakter krajiny a primysl, sidla
v bezprostiedni blizkosti Karlovych Varl nabyvaji charakteru satelitd. Pro Uzemi jih je typicka nizka
hustota obyvatel, Spatna dopravni dostupnost, vnitini perifernost, ale zaroven zajimavy krajinny rdz a
historické pamatky.

Klicové poznatky a zjisténi s dopadem na oblast vychovy a vzdélavani déti a Zzakd na Karlovarsku:

e  Problematicka je vzdélanostni struktura obyvatelstva. V Karlovarském kraji je v porovnani s jinymi kraji
CR maly podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim, naopak je zde nadpriimérny podil obyvatel se
zakladnim vzdélanim nebo bez dokonceného zadkladniho vzdélani. Jedna se o dlouhodobou zaleZitost,
jez prohloubila negativni dopady vyuky na dalku v dobé covid omezeni, ackoliv rozdily v pfistupu rodin
ke vzdélavani byly patrné i za béiného stavu.

e Problematické je uplatnéni a navratnost absolventi vysokych skol zpét do regionu vzhledem k absenci
verejné vysoké Skoly v Karlovych Varech. S tim souvisi také moZnosti doplnéni pedagogického vzdélani
pro nekvalifikované pedagogy, ktefi museji dojizdét do Plzné, Prahy ¢ Usti nad Labem. Aktualné
probihaji jednani vedeni Karlovarského kraje o otevieni novych obord studia v Chebu ze strany
Zapadoceské univerzity v Plzni, jedna se zejména o pedagogické zaméreni studia.

e Jsou patrné rozdily mezi centrem a okrajovymi oblastmi, coZ se promita i ve vzdélavani a v moznostech
spoluprace skol a zfizovateld, v moznostech vybaveni sSkol, pestrosti a dostupnosti volnocasovych
aktivit apod.

e Rozdily jsou také v naplnéni kapacit skol. Zakladni umélecké Skoly maji plné nebo témér piné kapacity.
Vétsina materskych $kol ma naplnéné kapacity kolem 80 % az témér plné kapacity. U zakladnich skol
jsou pomérné velké odlisSnosti v naplnénosti kapacit, nicméné v nékterych pfipadech jsou v rejstfiku
Skol staré Udaje a tolik Zakd by se do budovy neveslo.

e  VétSina Skol ma zajistén castecné bezbariérovy pfistup (napf. jen prizemi nebo jen nékteré budovy).
Zajisténi bezbariérovosti bylo Casto realizovano v souvislosti s projekty IROP. Nékteré skoly jsou
limitovany historickym charakterem budovy a dispozici budovy a vybudovani bezbariérového pfistupu
je zde problematické.

e Predevsim v okrajovych oblastech je problematické sehnat kvalifikované pedagogy a pracovniky
v dalSich profesich ve skolstvi. Ackoliv spolecenska situace ohledné covid omezeni prilakala do Skolstvi
zpét nékteré pracovniky, ktefi vystudovali pedagogicky obor, ale pracovali v jiném odvétvi.

12



MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVl
KV

Dokument MAP Karlovarsko Il

e  Probiha spoluprace mezi Skolami a dalSimi organizacemi, napf. knihovnami.

e Na Uzemi je pomérné Siroka nabidka volnocasovych aktivit, pficemz nejvétsi koncentrace moznosti je
v Karlovych Varech. Naopak z okrajovych ¢asti zemi je obtizna dostupnost volnocasovych aktivit.

e Skoly na Uzemi se &asto profiluji a rdiznym zpGsobem zamétuji, napt. Z8 s rozsitenou vyukou raznych
predmétl v Karlovych Varech, Waldorfska zakladni a matefska Skola Wlastovka v Karlovych Varech.
Profilace Skol je zejména v Karlovych Varech.

e Skoly v malych obcich se potykaji s problémem financovani, protoze mivaji dlouhodobé& malé pocty
zak(. Otazkou kreseni je pripadné slucovani Skol (v€. svazkovych skol) tak, aby byla zachovéana
dostupnost zejména prvnich stupil zakladnich Skol v malych obcich a zéroven bylo fungovani skol
ekonomict&jsi. Nicméné tato moZnost je zatim pouze teoreticky zvazovéna (kromé Z5 a MS Regionu
Karlovarsky venkov, ktera vrezimu Skolské pravnické osoby zfizované svazkem obci dlouhodobé
funguje). S tim souvisi problematika dopravni dostupnosti $kol a svozovych autobusd.

e Odchody 7ak( na osmileté gymnazium jsou nejvice ze Skol ve mésté Karlovy Vary. Nékteré Skoly mimo
Karlovy Vary zaznamenaly odchody 7ak( na druhy stuperi do jinych zékladnich $kol, zejména se jedna o
dojizdéni do Karlovych Vard.

e Uzemi se potykd s problematikou socialniho vylouceni a ohroZenim socidlnim vyloucenim, co? se
projevuje i ve Skolstvi nerovnymi moznosti Zzakud z rodin, kde vzdélani neni prioritou.

e Problematickd je dopravni dostupnost stfednich Skol z okrajovych ¢asti regionu, stfedni Skoly jsou
koncentrovany zejména v Karlovych Varech (a dalsich velkych méstech v Karlovarském kraji). Nejvétsi
problémy se Spatnou dostupnosti stfednich skol v kombinaci s otdzkou socidlniho vylouéeni a motivaci
rodiny ke vzdélavani jsou na TouZimsku a Tepelsku. Zde se tento problém jesté prohloubil po ukonceni
¢innosti stfedniho odborného ucilisté v Touzimi.

eV okrajovych ¢astech Karlovarska je vétsi podil socidlné vylouéenych rodin, pro které neni vzdélavani
prioritou.

e Karlovarsky kraj vychazi spolu s Usteckym krajem dlouhodobé nejh(i z kraji CR v celorepublikovém a
mezindrodnim testovani zakd 5. a 9. ro¢nik( a dalSich ukazatelich (napf. predcasné odchody ze
vzdélavani). Zaroven jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi Skolami na Uzemi Karlovarska.

e Technicky stav budov skol a vybaveni odbornych uceben je na rizné Urovni, coz souvisi s rozdily mezi
centrem a okrajovymi oblastmi. Dotace na vybaveni odbornych uceben dopomohly ke zlepseni
infrastruktury Skol, budovy a odborné ucebny vyZaduji ale i dals$i modernizace, ovsem nikoliv jen
v oblastech financovatelnych z dotaci z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.

e Specifickou oblasti je vzdélavani zakd-cizincl, toto se tyka predevsim mésta Karlovy Vary, nicméné
pfiblizné 60 % $kol ma jiz néjakou zkuSenost se vzdélavanim déti/zaka-cizincd.

eV ramci vyuky na dalku béhem prvni viny na jafe 2020 skoly vyuZivaly rizné nastroje, které byly zrovna
k dispozici a které ucitelé znali. Od podzimu 2020 doslo ke sjednoceni prostfedi, Skoly pouZivaji
predevsim dva zakladni nastroje (Google a MS Teams). RovnéZ doslo ke sjednoceni postupd,
poZadavkd a komunikace v rdmci jednotlivych Skol. Pod vlivem zkusenosti s vyukou na dalku feditelé
Skol kladou vétsi dliraz na motivaci Zaka a ucitelll. VétSina zakladnich Skol provozovala ptimou online
vyuku (videokonference) zakd s uciteli priblizné 3 aZz 4 hodiny denné. Odlisnosti byly mezi prvnim a
druhym stupném, kdy Zaci prvniho stupné méli online hodin méné (nékdy i jen jednu nebo dvé hodiny
denné) a na druhém stupni to bylo nékdy aZz 5 hodin online denné. Zbytek ¢asu, ktery méli Zaci vénovat
kole, byl naplnén samostatnym vypracovavanim utkol(. Skoly pdjcovaly zakim techniku nutnou
k pfipojeni na online vyuku nebo zajistovali vzdélavani pomoci tiSténych materiall. Jako limitujici se
v nékterych odlehlych lokalitdch ukdazala absence internetového pfipojeni a mobilniho signalu.

eV ramci mistniho akéniho planu je vénovana pozornost také strategiim vzdélavani na vyssich drovnich,
zejména Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Zejména jsou pro aktéry ve vzdélavani na
Karlovarsku dulleZita opatreni tzv. karty nerovnosti a stfedni ¢lanek podpory regiondlniho Skolstvi. 55 %
feditell Skol na Karlovarsku je spiSe pro zfizeni stfedniho ¢lanku. Nicméné tento souhlas je vazan na
dodrZeni dalSich podminek. 40 % reditell skol je spiSe proti stftednimu ¢lanku.

13



MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVl
KV

Dokument MAP Karlovarsko Il

2.2 Prehled problémovych oblasti a klicovych problému v dzemi

Jako problémové oblasti, kterym je potfeba vénovat pozornost pro budouci rozvoj, byly definovany
tyto:

e financovani

e Skola ve mésté x na venkové

e pedagogiCti pracovnici a vedeni Skol — leadership

e obyvatelstvo
Problémovou oblast nechdapeme jako néco, co je Spatné, ale jako oblast, kde je potieba hledat
prileZitosti k dalSimu rozvoji. Podrobny popis problémovych oblasti, véetné klicovych problému
uvadime v dalSich ¢astech dokumentu. Problémové oblasti zlstdvaji témér stejné, jako byly
identifikovany v prfedchozim projektu MAP ORP Karlovy Vary, jednd se o oblasti, kde je potreba
dlouhodoba prace presahujici jeden projekt MAP. Vice podrobnosti k problémovym oblastem je
uvedeno ve specifické ¢asti analyzy.

2.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v tzemi

Na definici problémovych oblasti navazuje formulace prioritnich oblastni rozvoje, ze kterych vychazeji
opatreni a aktivity strategie a jednotlivych rocnich akénich plan(. Prioritni oblasti rozvoje byly uréeny
tyto:

1. Infrastruktura a vybaveni
2. Kvalita a motivace
3. Kvalitni spolec¢né vzdélavani

Prioritni oblasti rozvoje jsou dale rozpracovany do cilli, na které navazuji aktivity.
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3  Analyticka ¢ast — obecna Cast

Obecnd cast analyzy uvadi zakladni informace o Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti Karlovy Vary zejména s prihlédnutim k problematice vychovy a vzdélavani déti a zakd
v materskych a zakladnich skolach, zédkladnich uméleckych skoldch a zajmovému a neformalnimu
vzdélavani.

3.1 Zakladni informace o feSeném Uzemi

Uzemi spravniho obvodu obce s roziifenou plsobnosti Karlovy Vary je nejvétsim ORP v Karlovarském
kraji jak z hlediska velikosti Uzemi, tak z hlediska poc¢tu obyvatel a poc¢tu obci. Na izemi ORP Karlovy
Vary se nachazi celkem 42 obci, z toho zakladni a mate¥ské $koly jsou umistény ve 21 obcich. Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Karlovy Vary je velmi rlznorodé. Uprostied se
nachazi krajské mésto Karlovy Vary s témér 50 tis. obyvateli. Dalsi vétsi sidla na sever od Karlovych
Varll jsou mésta Nejdek s témér 8 tis. obyvateli a Nova Role s 4 tis. obyvateli. Na jih od Karlovych
Var(l je nejvétsim méstem Touzim s 3,5 tis. obyvatel. Na jihu na Gzemi realizace projektu se nachazi
mésto Tepla s téméF 3 tis. obyvateli a na Uzemi ORP Karlovy Vary je$té Zlutice a Bochov s 2 tis.
obyvateli. Kolem 2 tis. obyvatel ma jesté obec Dalovice a 1.200 obyvatel ma obec Sadov, obé
nalézajici se v bezprostiedni blizkosti Karlovych Var(i. Ostatni sidla na Uzemi ORP Karlovy Vary maji
méné nez tisic obyvatel. (zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich)

Tab. €. 3: Velikost obci, kde se nachazeji $koly (ZS, MS a ZUS) na tzemi projektu MAP Karlovy Vary Il

Pocet obyvatel Typ skol Poznamka
k 1.1.2021

Obec

Becov nad 1 x ZS a MS slouéend, ZUS
Teplou

Bochov 1945 2xZS,1xMS

Bozitany 612 1 x Z5 a MS sloucena

543 1x2Z5,1xMS Zakladni $kola je souéasti slouc¢ené z8
a MS soukromého zfizovatele, pficemz
MS tohoto zfizovatele se nachazi v K.
Varech. MS v obci Biezovd je verejna
Brezova zfizovana obci.

Dalovice 1986 1 x S a MS slouéena

641 1xMS V obci je MS v ramci ZS a MS Regionu
Karlovarsky venkov (svazkova skola),
obec Héjek se nachazi v SO ORP

Hajek Ostrov.
Chyse 608 1 x Z5 a MS sloucena
48 319 4 x MS, 3 x MS ZS sloucend, Z toho 2 MS (MS jsou sloucena zatizeni
Karlovy Vary 103( VAS Sz toho1x2S a ZUV§), 1 dohrorl'\ady pod 2 RED IZO, pficemz
x ZS a SS sloucen3, 1 x ZUS obé MS pod sebou slucuji vice mist pro
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samostatna poskytovani vzdélavani) a 10 ZS je
zfizovano Statutarnim méstem Karlovy
Vary. Déle jsou 2 Skoly zfizovany
Karlovarskym krajem, ostatni skoly
jsou zfizovany soukromymi subjekty.

Kolova 791 1x 28

Krasné Udoli 388 1x MS

Kyselka 789 1 x Z5 a MS sloucena

Nejdek 7790 2 xZS, 4 x MS, ZUS

Nova Role 4154 1xZS, 2 x MS, ZUS

960 1 x 28 a MS slou¢end Svazkova $kola Regionu Karlovarsky
venkov: ZS je v Otovicich, MS

v Otovicich, Sadové a Hajku (Hajek je
Otovice na uzemi ORP Ostrov).

1299 1 x ZS a MS sloucena Svazkové skola Regionu Karlovarsky
venkov: ZS je v Otovicich, MS

v Otovicich, Sadové a Hajku (Hajek je
Sadov na uzemi ORP Ostrov).

Struzna 570 1x MS

Semnice 667 1x MS

Stédra 524 1 x ZS a MS slouéena

2961 1x 25,1 x MS, ZUS Obec jen na tizemi SO ORP Marianské
Lazné, ale skoly a zfizovatel jsou na
zakladé své zadosti zapojeny do

Tepla projektu MAP Karlovarsko .
3652 1x25,1xMS,1x285aM$S
Touzim slouéend, ZUS
Utvina 601 1 x Z5 a MS sloucena
Valeé 362 1 x Z5 a MS sloucena
2249 1 x Z8 (slou¢end se ZUS), 1 x Viychovny Ustav se ZS je zfizovén
Zlutice MS, 1 x vychovny Ustav MSMT.

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich, data k1. 1. 2021, staZeno 11. 8. 2021. Zdroj:
http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setieni.

Obce na uzemi ORP Karlovy Vary, které nemaji zakladni nebo materskou skolu, jsou: Andélska Hora,
BraZzec, Cernava, Cichalov, Dépoltovice, Hory, Chodov, Jeni$ov, Mirova, Nové Hamry, Otro¢in, Pila,
PSov, Smolné Pece, Stanovice, Teplicka, Verusicky, Vrbice, Vysoka Pec a Uzemi vojenského Ujezdu
Hradisté.

Karlovy Vary jsou krajskym méstem, nachazi se zde tedy mnoho urad(, instituci a je zde nejvice
stfednich skol a vyssich odbornych skol v Karlovarském kraji. V soucasné dobé se v Karlovych Varech
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nenachazi vefejna vysoka skola, ackoliv v minulych letech probihaly snahy vedeni kraje ¢i mésta o
otevreni pobodek ¢i odlouéenych pracovist riznych vysokych Skol (aktudlné moznost studia v Chebu
vramci Zdpadoceské univerzity Plzen). Absolventi stfednich Skol zregionu odchdzeji nejcasté;ji
studovat vysoké koly do Prahy, Plzné a Usti nad Labem. Vzdélenost z Karlovych Var( do Prahy je 130
km, do Plzné 88 km a do Usti nad Labem 119 km. Tato dojezdovd vzdalenost neumoziiuje denni
dojizdku, z cehoZ plyne otdzka navratnosti absolventl vysokych $kol zpét do regionu. Z hlediska
vzdélanostni struktury je na izemi ORP Karlovy Vary méné vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (9 %)
nei je tomu v porovnani s udaji za celou CR (12,5 %). P¥icemi vétsi podil vysokoskolakil Zije
v Karlovych Varech neZ v okrajovych venkovskych oblastech ORP. (Zdroj: €SU SLDB 2011.)

Tab. ¢. 4: Charakteristiky dilcich tzemi Karlovarska

Diléi uzemi
Diléi uzemi ,sever” Dil¢i uzemi ,,jih“
mésto Karlovy Vary

Hrad a zamek Becov nad
Teplou, relikviar sv. Maura

Vridlo, prameny, karlovarsky
poharek

Lazenstvi Blizkost hranic s Némeckem

Lesy, hory, smrky, viiné lesa

Klaster premonstratid v Teplé

Karel IV. Cyklistika, lyZzovani, sport Historie, baroko

Mezinarodni filmovy festival ‘ Krusnohorsky semmering Venkov

Kultura ‘ Primyslovy Nejdek Krajina, pastviny, zemédélstvi

Malo obyvatel, chudoba,

Krajské mésto

Cizinci, navstévnici Porceldanka v Nové Roli

Becherovka, Moser, oplatky,
porcelan

Cestovni ruch

Grandhotel Pupp Krajinny raz, ptiroda

Golf

Letisté

Meéstské lesy, vyhlidky

Neni vlakové spojeni do Prahy (pres

Usti nad Labem nebo Plzeri) a
kompletni dalnice do Prahy

Neni VS a vyzkum
Pamatky
Restaurace

Zdroj: vlastni Setreni.

Witte Nejdek

Tézba kaolinu

Reka Rolava

Cin, drevo, krajka

Blizkost K. Varu

‘ Sudety

Klid

Rozhledna Pajndl
KFiZova cesta v Nejdku

Karlovarsky venkov

socialni vylouceni

Vojensky ujezd
Silnice do Prahy a do Plzné

Malo pracovnich pfrileZitosti
Reka Tepl3, prehrada

Mezinarodni kovarské
sympozium v Becové

Becovska botanicka zahrada

Vsude daleko, pustina

Mineralni prameny

Cyklistika, turistika
Sudety

Vnitfni periferie
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je realizovan v Uzké spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami
pUsobicimi na Karlovarsku, jsou to:

e  MAS Kraj zivych vod
e  MAS Vladar

e  MAS Krusné hory

e  MAS Sokolovsko

Mistni akcni skupiny maji zpracovany tzv. strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD),
pomoci metody komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) mohou sméfrovat nékteré prostredky
z tzv. evropskych fond(i do rozvoje venkovskych oblasti. Pro zafazeni obce do Uzemni plsobnosti
MAS je nutny souhlas ze strany obce a je potfeba, aby obec spliiovala limit maximalné 25 tis.
obyvatel.

Dalsim vyznamnym aktérem spolupracujicim pfi tvorbé mistniho akéniho planu je Statutarni mésto
Karlovy Vary, které je nositelem Integrovaného planu rozvoje Gzemi (IPRU) v programovém obdobi
2014 — 2020 a pro programové obdobi 2021 — 2027 nastroje Integrovanych regionalnich investic (ITI
Karlovy Vary). Zafazeni Uzemi obci do IPRU a ITI neni podminéno souhlasem obce, ale vychazi ze
spadovosti aglomerace, seznam obci v pisobnosti strategie IPRU a ITI byl definovan ze strany MMR.

Na uzemi probiha spoluprace obci s Agenturou pro sociadlni zaclenovani (ASZ, pozdéji pod MMR)
v ramci koordinovaného pfistupu k socidlné vylou¢enym lokalitam. Problematika socidlniho vylouceni
je nicméné aktualni v dalSich obcich Karlovarska, nicméné aktivni spoluprace s ASZ je jen v nékolika
lokalitach. Na Zluticku jsou aktualné dokon&ovany aktivity spoluprace s ASZ, na Valedsku spoluprace
probihda a dochazi k jednani o pfipadné spolupraci s dalSimi obcemi. MAP ma rovnéZ navazanu
spolupraci s ASZ, konkrétné se jednd o ¢lenstvi v Ridicim vyboru a spolupraci ohledné &innosti
pracovni skupiny rovné pfileZitosti a obecné tématu rovnych pfileZitosti a nerovnosti ve vzdélavani.

Néktera mésta a obce maji zpracovany své strategické plany rozvoje. Statutarni mésto Karlovy Vary
zpracovava svou strategii rozvoje do roku 2040. Z menSich sidel ma strategicky plan zpracovdno
napfiklad mésto Nejdek.

Tab. €. 5: Pfehled obci a zafazeni spravnich obvodl do tizemi realizace strategii

Obec

Andélska Hora
Becov nad Teplou
Bochov

Bozicany

Brazec

Bfezova

Cernava

Uzemim v MAS
V programovém
obdobi 2014 - 2020

MAS Vladar

Uzemim v MAS
V programovém
obdobi 2021 - 2027

MAS Vladar

Uzemim v IPRU K.
Vary v programovém
obdobi 2014 - 2020

IPRU K. Vary

Uzemim v ITI
Vv programovém
obdobi 2014 - 2020

ITI K. Vary

MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kraj zivych vod MAS Kraj zivych vod X ITI K. Vary
MAS Krus$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X X X
X X IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X X X
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Cichalov

Dalovice
Dépoltovice
Doupovské Hradisté
Hory

Hradisté

Chodov

Chyse

Jenisov

Karlovy Vary
Kolova
Krasné Udoli
€]
Mirova
Nejdek
Nova Role
Nové Hamry
Otovice

Pila

PSov

Sadov
Smolné Pece
Stanovice
Struzna
Semnice
Stédra
Teplicka
Tepla

Touzim

MAP
KV

MAS Vladar MAS Vladar X X
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krus$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory X X
MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary

x (vojensky ujezd)

x (vojensky ujezd)

x (vojensky ujezd)

X (vojensky ujezd)

MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Vladar MAS Vladar X X

MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
x (mésto nad limit x (mésto nad limit IPRU K. Vary ITI K. Vary
poctu obyvatel pro poctu obyvatel pro

zarazeni do MAS) zarazeni do MAS)

MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory X X

MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Vladar MAS Vladar X X

MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Vladar MAS Vladar X X

MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kraj zivych vod MAS Kraj zivych vod X X

MAS Vladar MAS Kraj zivych vod X X
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Utvina

Valec

Verusicky

Vrbice
Vysoka Pec

Zlutice

MAP
KVl

MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X
MAS Vladar MAS Vladar X X
MAS Vladat MAS Vladat X X
MAS Vladar MAS Vladar X X
MAS Krusné hory MAS Krusné hory X X
MAS Vladar MAS Kraj zivych vod X X

Zdroj: vlastni zpracovdni dle webd MMKV a MAS.

3.2 Charakteristika sSkolstvi v feSeném uzemi

Tato kapitola popisuje predskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, zakladni umélecké vzdélavani a
zajmové a neformalni vzdélavani na Gzemi obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a mésta Tepla.

Vzhledem k rozdilnému charakteru tzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary byly Skoly pro potfeby

projektu rozdéleny do tfi dil¢ich uzemi:

mésto Karlovy Vary: Skoly zfizované Statutarnim méstem Karlovy Vary. Tyto Skoly maji zazemi velkého
mésta a reditelé skol se schazi na Magistraté mésta Karlovy Vary na pravidelnych poradach.
Sever — Uzemi na sever od Karlovych Varl a v bezprostfednim okoli Karlovych Vard, véetné zahrnuti
Skol v Karlovych Varech, ale nezfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary.
Jih — izemi na jih od Karlovych Var(.

V nasledujici tabulce je uveden prehled $kol na Uzemi projektu MAP Karlovarsko Il. Jedna se o Skoly
zapojené i nezapojené do projektu. Z tabulky je dale patrno rozdéleni skol dle dilé¢ich uzemi.

Tab. ¢. 6: Prehled zakladnich, mateiskych skol a zakladnich uméleckych $kol na izemi projektu MAP
Karlovarsko Il

Rozdéleni Skol dle dil¢ich izemi: mésto Karlovy Vary = Cervena, sever = zelena, jih = modra

Skola

Zakladni skola a materska Skola pfi zdravotnickych zafizenich
Karlovy Vary, prispévkova organizace

Zakladni skola a stfedni skola Karlovy Vary

Zakladni umélecka Skola Josefa Labitzkého Becov nad Teplou,
prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Zfizovatel

Karlovarsky kraj

Poznamka

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj

Statutarni mésto

Karlovy Vary

doslo ke
zfizovatele,
predchozim
zfizovatelem

zméné

byl
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Zakladni Skola a matefska Skola Becov nad Teplou, okres
Karlovy Vary, prispévkova organizace

Matefiska skola Bochov, okres Karlovy Vary
Zakladni Skola Bochov, okres Karlovy Vary

2. zakladni skola Bochov, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Zakladni Skola a materska Skola Chyse, okres Karlovy Vary
Zakladni Skola Nejdek, Karlovarska, prispévkova organizace

Zakladni Skola Nejdek, namésti Karla IV., pfispévkova
organizace

Matefiska skola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova organizace

Matefiska skola Nejdek, Lipova, prispévkova organizace
Matefiska skola Nejdek, Nerudova, prispévkova organizace
Matefiska skola Nejdek, Husova, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nejdek, Dvorakova, prispévkova
organizace

MAP
KVl

Karlovarsky kraj

meésto Becov

Teplou

nad

meésto Bochov

meésto Bochov

mésto Bochov

mésto Chyse

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

Matefska skola Sikulka Nova Role, piispévkova organizace mésto Nova Role

Matefiska skola Cesticka Nova Role, pfispévkova organizace mésto Nova Role

Zakladni Skola Nova Role, okres Karlovy Vary mésto Nova Role

Zakladni umélecka skola Nova Role, pFispévkova organizace mésto Nova Role

Matefska skola Tepla, prispévkova organizace
Zakladni Skola v Teplé, prispévkova organizace
Materska skola Sidlisté 429, Touzim

Zakladni skola Touzim, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola a materska Skola Touzim, pFispévkova
organizace

Zakladni umélecka skola
Matei'ska skola Zlutice

Zakladni skola a zakladni umélecka skola Zlutice, pfispévkova
organizace

mésto Tepla

mésto Tepla

meésto TouZim

meésto TouZim

meésto Touzim

meésto TouZim

Skola v prabéhu
realizace projektu
MAP Il ukoncila
zapojeni do
projektu

mésto Zlutice

mésto Zlutice
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Détsky domov se skolou, zakladni skola, stredni Skola a skolni
jidelna, Zlutice, Jiraskova 344

Waldorfska zakladni Skola a mateirska Skola Wlastovka Karlovy

Vary o.p.s.

Matefiska skola Moudré hrani, o.p.s.

Zakladni Skola a materska Skola Bozicany, okres Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Matefiska skola Brezova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Zakladni skola a materska Skola Dalovice, okres Karlovy Vary

Zakladni skola Kolova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Matefska skola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Zakladni Skola a matefska Skola Kyselka, okres Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Matefiska skola Struzna, okres Karlovy Vary
Matefska $kola Semnice, okres Karlovy Vary

Zakladni $kola a Matefska skola Stédra, okres Karlovy Vary
prispévkova organizace

Zakladni $kola a matetska skola Utvina, okres Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Zakladni Skola a materska Skola Valec, okres Karlovy Vary,

prispévkova organizace

Zakladni $kola a matefska $kola Regionu Karlovarsky venkov?!

Soukroma matefrska Skola Benedikt s.r.o.

Soukroma matefiska skola a détské jesle Moudra sova s.r.o.

MAP
KVl

MSMT

Waldorfska zakladni
skola a materska
skola Wlastovka

Karlovy Vary o.p.s.

Materska skola
Moudré hrani, o.p.s.

skola nenf
zapojena do

projektu

obec Bozic¢any

obec Brezova

obec Dalovice

obec Kolova

mésto Krasné Udoli

obec Kyselka

obec Struzna

obec Semnice

obec Stédra

obec Utvina

obec Valec

Region
venkov

Karlovarsky

Soukroma materska
Skola Benedikt s.r.o.

skola neni
zapojena do
projektu

Soukroma materska
Skola a détské jesle
Moudra sova s.r.o.

1 Na Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary jsou pracovisté v Otovicich a Sadové, na Gzemi spravniho obvodu ORP

Ostrov je pracovité v Hajku.

22




MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557

Dokument MAP Karlovarsko Il

zdroj: http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setfeni

statutarni mésto
Zakladni Skola jazykd Karlovy Vary, prispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova statutarni mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary, statutarni meésto
Kollarova 19, prispévkova organizace Karlovy Vary
statutarni mésto
Zakladni Skola Karlovy Vary, 1. maje 1, prispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Karlovy Vary, PosStovni 19, prispévkova statutarni mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni skola Dukelskych hrdini Karlovy Vary, Moskevska 25, Byeldli]anll mésto
prispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni skola Karlovy Vary, Truhlafska 19, prispévkova statutarni mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Karlovy Vary, Krusnohorska 11, prispévkova statutarni mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola Karlovy Vary, statutarni mésto
Smeralova 336/15, prispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni statutarni mésto
Karlovy Vary, prispévkova organizace Karlovy Vary
2. Materska skola Karlovy Vary, Krusnohorska 16, prispévkova statutarni mésto
organizace Karlovy Vary
1. Matefska skola Karlovy Vary, Komenského 7, prispévkova statutarni mésto
organizace Karlovy Vary

Uzemi Karlovarska je réiznorodé, co? se odraii také v problematice $kolstvi. Zejména dil¢i tzemi ,,jih“
se vyznacuje nizkou hustotou obyvatelstva a obtiznou dopravni dostupnosti. Z toho vyplyva velky
pocet malych venkovskych skol v této ¢asti Karlovarska. Naopak ve mésté Karlovy Vary je umisténo
nejvice zakladnich Skol s relativné velkou kapacitou, tyto Skoly se také casto profiluji svym zamérenim
prostfednictvim volitelnych predmétd (napf. moznost rozsitené vyuky matematiky a prirodnich véd,
sportu, cizich jazyk(, uméleckych predmét(). Na sever od Karlovych Varl je vétsi hustota obyvatel, je
zde vice Skol a je zde také lepsi dopravni dostupnost do Karlovych Varda.

Rozvrstveni skol a skolskych zafizeni je v ORP Karlovy Vary velmi nerovnomérné. Vice nez polovina
Skolskych zafizeni se nachazi v Karlovych Varech nebo bezprostfednim okoli. Celkem chybi zakladni Ci
materska skola ve 20 obcich (48 mistnich ¢asti), tedy poloviné vsech obci ORP Karlovy Vary. Tyka se
to predevsim téch nejmensich sidel. Nejvétsi obci bez Skoly ¢i Skolky je JeniSov s vice nez 1000
obyvateli. V obcich s po¢tem do 500 obyvatel existuji 2 materské Skoly a jedna Skola zakladni (Krasné
Udoli = MS, Vale¢ — MS a ZS). Druhou strankou véci je fakt, 7e vétsina obci bez gkoly &i gkolky se
nachazi v relativni blizkosti vétsich sidel. V téchto obcich, Zije priblizné 1120 déti a Zak( ve véku do 15
let, ktefi se musi bezpodminecné do Skoly pfepravovat nékterym dopravnim prostfedkem. Jedna se o
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desetinu vsech déti ve véku do 15 let v ORP Karlovy Vary. V nékterych ¢astech ORP Karlovy Vary
funguje koordinovany svoz déti $kolnim ¢&i obecnim mikrobusem. Napft. ZS Kolova, $kolni mikrobus
pro dojizdéjici hradi obec Kolova. Také pro slou¢enou organizaci ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov
zajistuje dopravu déti v rdmci svazku skolni autobus. Prikladem je také situace v obci Vale¢. Obec
zajistuje svoz zakd do své malottidni Skoly ze svych ostatnich mistnich ¢asti, ale zaroven Valéi projizdi
mikrobus, ktery svazi déti do Skoly v Lubenci. Nabira i déti a Zaky, ktefi by mohli chodit i do mistni
gkoly. Hrani¢ni poloha Val¢e znamend, Ze déti a 7aci dojizdéji do kol v Usteckém kraji (Lubenec,
Vroutek, Podborany). Transfery do Skoly v jiné obci vyuZivaji také déti a Zaci z mist, kde skoly a Skolky
funguiji. Jde jiz o vétsi mésta s lepSim dopravnim napojenim na Karlovy Vary, které jsou centrem
poloviny skolnich zafizeni. V tomto pripadé je dopravni obsluznost velmi dobra, avsak primarné cili na
zaméstnance, & 7aky stfednich $kol. Dojizdku do MS a ZS mimo tzv. spadovou $kolu z divodu
dojizdky rodict za zaméstnanim do vétsiho mésta. DalsSimi dlivody jsou zaméreni karlovarskych skol
(napf. rozsitenad vyuka nékterych predmétll) a dojizdka na viceletda gymnazia. JelikoZ neni kapacita
venkovskych Skol naplnéna, mélo by byt primarnim cilem obci i kraje, aby déti a Zaci navstévovali
Skoly v misté.

Na Karlovarsku je stale vétsim problémem socidlni vylou€eni a ohrozeni socidlnim vylou¢enim. Déti a
zaci zrodin socialné vyloucenych, socidlnim vyloucenim ohrozenych nebo ze socidlné slabého a
nedostatecné podnétného prostredi maji ztizeny pristup ke kvalitnimu vzdélani. Toto konstatovani je
potvrzeno také pfi projedndvéni mistniho akéniho planu s fediteli Skol a v pracovni skupiné rovné
prilezitosti. Soucasny systém vzdélavani v ZS klade naroky na rodinu ve smyslu zajisténi pomacek,
domaci pfipravy, plnéni domdcich ukol(, financovani mimoskolnich aktivit, ale i Skolnich aktivit (napf.
vylety, divadelni predstaveni, Skoly v prirodé, lyZarské kurzy apod.) Novou zéleZitosti je zajisténi
vyuky v reZzimu na délku z dlivodu opatfeni proti covid, kdy rodinné zazemi a podminky hraji velkou
roli ve vzdélavacich vysledcich a dostupnosti vzdélavani. Rodiny Zaka z prostiredi SVL ¢asto nechapou
dllezitost vzdélavani, nemaji zakladni navyky a fad v souvislosti s pfipravou do Skoly, napf. klidné
misto na vypracovani domacich dkoll. Ve vykonové orientovaném 3kolnim systému je velky tlak na
pomoc ze strany rodiny, napf. financovani dalSich aktivit, ale i pInéni domdcich ukold.

U rodin ze socialné slabého prostredi nebo socio-kulturné znevyhodnéného prostredi je castym
problémem to, Ze rodina s détmi nejde na vySetfeni v pedagogicko-psychologické poradné ¢i ve
specialnim pedagogickém centru a problém ditéte tak mnohdy neni diagnostikovan. Problémem je
také nedostate¢na motivace téchto rodin k plnéni zakladnich pozadavk( skoly, spoluprace se Skolou,
zajisténi klidného prostfedi pro pfipravu do Skoly, samotné chdpani vyznamu vzdélani. Pomohlo by
zajisténi financovani pro terénni préci pfimo v rodinach a spolupréce terénnich pracovniki se skolou,
véetné doucovani zakl v jejich rodinném prostredi, kdy Ize zaroven pracovat s rodinou. V dalsi ¢asti
kapitoly je uvedena tabulka organizaci, které plsobi v socialnich sluzbach a vénuji se praci se socidlné
vylouc¢enymi rodinami.
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Obr. €. 5: Mapa rozmisténi Z§ a MS na Karlovarsku

Hranice

D hranice spravniho obvodu ORP Karfovy Vary

l:] hranice obci

(]  maeKarlovy Vary

Soukroma zakladni a matefska Skola (25 1. - 7. roénik)

Zakladni Skola a matefska Skola pfi zdravotnickych zafizenich

Vychovny ustav, détsky domov se Skolou,
238kladni 3kola, stfedni 3kola a Skolni jidelna

]l

Zakladni Skola 1.a 2. stupen
Zakladni Skola 1. stuped pocet skolskych zafizeni v obcich

Zakladni Zkola specidini 0
Zakladni Skola a stfedni 3kola ;
Mateiské 3kola 3
Zakladni a matefska 3kola ?8

eI el €

Zakladni Skola 1. stupef a matefska Skola

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Dlouhotrvajicim problémem Karlovarska jsou socialné vyloucené lokality, resp. rozptylené socialné
vyloucené lokality.

Pro socidlné vyloucené lokality na Karlovarsku lze uvést tyto obecné charakteristiky (zdroj: Analyza
socidlné vyloucenych romskych lokalit v Karlovarském kraji, r. 2013, vlastni Setreni):

e najemni bydleni nebo ubytovny

e dluhy obyvatel

e dlouhodobd nezaméstnanost

e socidlni davky

e exekuce

e nizkd nebo zadna kvalifikace

e prakticka nezaméstnatelnost vzhledem k exekucim pfi ndstupu do zaméstnani a rozdilu mezi pfijmem
ze socidlnich davek a nizkému platu, pficemz je tfeba jesté Casto zapocitat naklady na dojizdéni do
zaméstnani

e malo podnétné prostredi pro déti

e nezajem o vzdélavani

e odlehlost lokality a Spatna dopravni dostupnost

e nizkopfijmové rodiny

e vyssipodil Romd.

Socialni sluzby jsou poskytovany dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Tento zakon
upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobdm v nepfiznivé socidlni situaci
prostfednictvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci, podminky pro vydani opravnéni k poskytovani
socialnich sluzeb, vykon verejné spravy v oblasti socidlnich sluzeb, inspekci poskytovani socidlnich
sluzeb a predpoklady pro vykon ¢innosti v socialnich sluzbach. Upravuje také kvalifikaéni pozadavky
pro pracovniky vtéto oblasti. Mezi socialni sluzby provozované dle tohoto zdkona patfi napft.
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladeZ nebo pracovisté rané péce.

Dale existuji rlizné aktivity poskytované napf. NNO, které nemaji charakter socialni sluzby dle zakona,
ale jejich smyslem muze byt také socidlni zacleriovani, pomoc s feSenim néjakého problému. Nékteré
z téchto aktivit se pohybuji na hrané mezi oblasti socialnich sluzeb a vychovy a vzdélavani.

Mimo socialni sluzby dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach existuji na Gzemi ORP Karlovy
Vary jesté rlizné volnocasové kluby pro mladez, rodinnd centra a materskad centra, kterd funguji
mimo rezim zdkona.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfiklady organizaci poskytujicich socialni sluzby nebo pusobicich
v socialni oblasti na Karlovarsku. Nejedna o vyCerpavajici vycet, ale o pfiklady organizaci a jejich
¢innosti.
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Tab. ¢. 7: Priklady organizaci poskytujicich socialni sluzby pro déti a mladez

Organizace

Clovék v tisni

Cesky zapad, o.p.s.

Farni charita Karlovy
Vary

Svétlo Kadan z.s.

Armada spasy v CR

Res vitae, z. s.

B.E.Z.va Nejdek

KSK centrum o.p.s.

Dvere dokoran z.s.

Cinnost

Odborné socialni poradenstvi, socidlné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi, terénni

Iy

Socialni sluzby: oborné socialni poradenstvi a socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi. Poslanim Ceského zapadu je zmirfiovat socialni vylouéeni v Karlovarském
kraji a zvySovat schopnost socialné vyloucenych obyvatel uspét v bézné spolecnosti.
Nasim cilem je pomahat budovat spolecnost se zajmem obcanl o feseni véci
vefejnych a stejnymi pravy a povinnostmi. Cesky zapad svého poslani dosahuje
predevsim poskytovanim odborného socialniho poradenstvi a socialné aktivizaénich
sluzeb pro rodiny s détmi, komunitni praci, podporou vzdélavani a organizovanim
volnocasovych aktivit pro déti a mladez a podporou dlouhodobé nezaméstnanych
prostrednictvim dotovanych pracovnich mist. Pusobi v socialné
vyloucenych lokalitdich v Karlovarském kraji, na TouZimsku, Tepelsku a Zluticku.
Pomaha lidem Zijicim v téchto lokalitdch reSit obtizné Zivotni situace spojené
nejcastéji s oblasti zaméstnani, bydleni, vzdélavani, zdravi, kontaktu s institucemi a
vétsSinovou spolecnosti.

Domov pro matky s détmi v tisni v Karlovych Varech, Didm na pul cesty v Karlovych
Varech, sluzby pro mentalné postizené (denni stacionar a socialné terapeutické dilny
v Karlovych Varech).

Odborné socialni poradenstvi, ambulantni forma, cilova skupina osoby ohrozené
zavislosti nebo zavislé na navykovych latkach, vékova kategorie klientd od 15 let.

Kontaktni centrum (K-centrum), ambulantni forma v Karlovych Varech, osoby
ohroZené zavislosti nebo zavislé na navykovych latkach, od 15 let véku.

Terénni programy na Karlovarsku a Zluticku, vékova kategorie od 15 let.

Centrum socialnich sluZzeb v Karlovych Varech. Nizkoprahové zatizeni pro déti a
mlddez v Karlovych Varech, vékova kategorie klientd od 6 do 15 let, cilova skupina
déti a mladez ohrozené spolecensky nezadoucimi jevy.

Mimo jiné odborné socialni poradenstvi (manzelska, rodinnd a obcanska poradna,
cilova skupina: obéti domaciho nasili, osoby v krizi, rodiny s ditétem/détmi, od véku
18 let).

Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez: klub Remix, ambulantni a terénni socidlni
sluzby, déti a mladez ve véku od 6 do 26 let ohroZené spolecensky nezadoucimi jevy.
Spojovani déti a mladeze z rGznych socialnich a etnickych vrstev pfi smysluplném
napliovani a vyuzivani volného ¢asu, primarni prevence s cilem predchdazeni socidlné
patologickym jevim.

Terénni programy, cilova skupina v¢. dorostu a mladych dospélych. Cilova skupina:

osoby 7Zijici v socialné vyloucenych komunitach, osoby, které vedou rizikovy zplsob
Zivota nebo jsou timto zplsobem Zivota ohroZeny, etnické mensiny.

Osobni asistence, cilova skupina jsou osoby s kombinovanym postizenim a osoby
s mentalnim postizenim, v¢. déti, dorostu a mladych dospélych.
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SOS détské vesnicky, Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Terénni a ambulantni forma, cilova
z.s. skupina rodiny s détmi.

Domov pro osoby se
zdravotnim
postizenim v
Radosové

Pobytova socialni sluzba pro osoby se zdravotnim postizenim, od 18 let.

Dluhové a pravni poradenstvi, Karlovy Vary a Nejdek, ambulantni a terénni forma,
Gopala o.p.s. cilovou skupinou jsou osoby v krizi, vékova kategorie klientl je vcéetné dorostu a
mladych dospélych.

Podpora samostatného bydleni, cilovda skupina klientd: osoby s kombinovanym
postizenim, osoby s mentalnim postizenim, vékova kategorie klientd véetné mladych
dospélych.

Rytmus - od klienta
k obcanovi, z. u.

Odlehcovaci sluzby, rannd péce. Ambulantni a terénni forma. Zarizeni v Karlovych
Varech, cilova skupina klientl: osoby s jinym zdravotnim postizenim, kombinovanym
postizenim, mentdlnim postizenim, télesnym postizenim, zrakovym postizenim.

Spolecnost pro ranou
péci, z.s.

Méstské zarizeni
socialnich sluzeb,
prispévkova
organizace

Mimo jiné odlehcovaci sluzby, vékova kategorie do 16 let véku.

Privodcovské a predcitatelské sluzby, socidlni rehabilitace, socialné aktivizacni sluzby
i CLET T HET{ U pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim. Ambulantni a terénni forma, osoby
Vary, o.p.s. s kombinovanym postizenim a osoby se zrakovym postizenim, vékova kategorie
klientd od 16 let.

Zdroj: internetové stranky organizaci, registr poskytovatelt socidlnich sluZeb:
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSESSION_ID=1473622809168_8, staZeno 16. 8. 2021.

Zaci zakladnich $kol z Karlovarska maiji $irokou nabidku rdznych oborG na stfednich $kolach, kde
mohou pokracovat ve vzdélavani. Dale uvedena tabulka ukazuje prehled stfednich Skol a jejich obord.
Ztabulky je patrné, Ze nejvétsi nabidka oborl je v Karlovych Varech, coZ je logické vzhledem
k velikosti, vyznamu a dopravni dostupnosti tohoto krajského mésta. Kromé Karlovych Var( poskytuji
stfedoskolské vzdélani také skoly v Dalovicich (dva maturitni obory, dostupnost MHD z Karlovych
Var() a Zluticich (maturitni obor specifického zaméeni na lesnictvi). V Karlovych Varech se nachazeji
také soukromé stredni Skoly.

V poslednich letech doslo k optimalizaci sité stfednich Skol v Karlovarském kraji. Optimalizace
spocivala v redukci poctu skol a slucovani pod jedno RED IZO, pfip. téZ v ruseni nékterych mist pro
poskytovani vzdélavani. Smyslem optimalizace je poskytovani kvalitniho vzdélavani na vsech
stfednich Skoldch a ekonomicka efektivita fungovani stfednich Skol. Otdzkou je provdzanost zmén ve
strukture strednich Skol na dopravni dostupnost, a to zejména z okrajovych ¢asti regionu. Zmény se
tykaji i Skol na Uzemi ORP Karlovy Vary. Stfedni priimyslova skola Ostrov, pfispévkova organizace
nachdazejici se vsousednim ORP md jako jedno z mist pro poskytovani vzdéladvani Nejdek z ORP
Karlovy Vary, kde ale pouze dobiha studium a nové pfijimani Zaci do prvni roéniku od skolniho roku
2019/2020 jiz nastupuji pouze do Ostrova. Obdobna situace je u Integrované stfedni skoly Cheb, kdy
jednim z mist pro poskytovani vzdélavani jsou Dalovice v ORP K. Vary (zemédélsky obor na byvalé
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samostatné stredni Skole). Stfedni odborné ucilisté v Touzimi bylo slou¢eno se stfedni Skolou ve
Zluticich, pficemz do$lo k zaniku mista obord a mista pro poskytovani vzdélavani v Touzimi.

Problematickd dopravni dostupnost stfednich skol je predevsim z TouZimska, coZ je zaroven oblast
svétsim podilem Zakl ze socidlné slabého prostiedi. Pro Zaky z Karlovych Varl (pfip. i
bezprostiedniho okoli Karlovych Varll) je moZzna denni dojizdka i do Ostrova a do Sokolova, pfimo
z Karlovych Varl i do Chebu. Naopak z obci v okoli TouZimi je problematicka denni dojizdka do skol i
do Karlovych Var(l jakoZto nejblizSiho spadového mésta. Pro Zaky ze socidlné znevyhodnéného
prostfedi neni mnohdy dostupné, aby kvali stfredoskolskému vzdélani pobyvali vdomové mladeze
(internat) v Karlovych Varech nebo Sokolové (v Ostrové ubytovani vdomové mladeZe neni
k dispozici). Optimalizaci sité stfednich Skol zarucujici kvalitu poskytovaného vzdélavani by méla
predchazet analyza dopravni dostupnosti a koordinace dopravy tak, aby Casy pfijezd( a odjezdU
autobusl odpovidaly rozvrhidim $kol (svozova doprava).

Tab. €. 8: Stiedni Skoly v ORP Karlovy Vary
Skola Obory

vrv s

Cukra¥, gastronomie, kuchaf — cisnik, kadernik, stravovaci
Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary, a ubytovaci sluzby
prispévkova organizace
Obory L/0, H a E, denni a nékteré dalkové.

Predskolni a mimoskolni pedagogika, socialni ¢innost,
pedagogické lyceum, gymnazium

Stfedni pedagogicka skola, gymnazium a vyssi
odborna skola Karlovy Vary, prispévkova

organizace Obory M (a K — gymnazium), vée denni.

Obchodni akademie, vyssi odborna skola Obchodni akademie, cestovni ruch
cestovniho ruchu a jazykova skola s pravem
statni jazykové zkousky Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Obory M, denni.

Ekologie a Zivotni prostfedi (M, vyuka vybranych predmétt
v cizim jazyce), aplikovana chemie (M), vyrobce a
dekoratér keramiky (H), sklaF — vyrobce a zuslechtovatel
skla (H), uzitna fotografie a média (M), graficky design

(M), modelafstvi a navrhafstvi odéva (M), vytvarné
zpracovani keramiky a porcelanu (M), vytvarné zpracovani
skla a svételnych objektd (M)

Stiedni uméleckopriimyslova skola keramicka a
sklarska Karlovy Vary, prispévkova organizace

Vse denni, aplikovana chemie denni i dalkové.

Obchodni akademie
Soukroma obchodni akademie Podnikatel, spol.
Sr.o. Obor M, denni a ddlkové, pracovisté v K. Varech, soukromy

zfizovatel.

Provozni technika, klempi¥, karosar, mechanik opravar
motorovych vozidel, provozni elektrotechnika, elektrikar
- silnoproud, truhlar, stavebni provoz, instalatér, malif a
lakyrnik, autotronik

Stfedni odborna skola Karlovy Vary, s.r.o.
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Obory L/0 a H, denni, dva obory i vecerné, soukromy
zfizovatel.

Gymnazium

Prvni ¢eské gymnazium v Karlovych Varech, Osmilety a &tyFlety obor.
prispévkova organizace

Lesnictvi (M), vcelar (H), zahradnické prace (E), zahradnik

. ., . - o . . (H), lesni mechanizator (H)
Stredni lesnicka skola Zlutice, prispévkova

organizace Denni, lesnictvi denni i dalkové

Mista poskytovéni vzdélavani: Zlutice, P$ov.

Provoz a ekonomika dopravy (M), logistické a financni
Stredni Skola logisticka Dalovice, prispévkova sluzby (M), operator skladovani (H)

organizace

Denni.

Strojni mechanik (H), elektrika¥ silnoproud (H), truhlar (H),
stavebnictvi (M), instalatér (H), zednické prace (E),

Stfedni odborna skola stavebni Karlovy Vary, stavebni prace (E), zednik (H), malif a lakyrnik (H),
prispévkova organizace pokryvaé (H)

Denni.

Osetfovatel (H), zdravotnicky asistent (M, dobihajici obor),
nutricni asistent (M), prakticka sestra (M), masér ve

SLUCC LIRS LE N QTR GIEERN IR L LDIGERIGIER . 7dravotnictvi (M), laboratorni asistent (M), asistent
zdravotnicka Karlovy Vary, pfispévkova zubniho technika (M), masér sportovni a rekondiéni (L,
organizace dobihajici obor), zdravotnické lyceum (M)

Denni.

Prakticka skola dvouleta (C), keramicka vyroba (E),
Zékladni Skola a stiedni Skola Karlovy Vary, provozni sluzby (E)

prispévkova organizace

Denni.

Bezpecnostni sluzby (L) — dalkové

TRIVIS - Stfedni Skola verejnopravni Karlovy
Vary, s.r.o.

Bezpecnostné pravni ¢innost (M) — denni

Soukromy zfizovatel.

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 16. 8. 2021.

Obory stfedoskolského vzdélani odpovidaji svym zamérenim rdznorodosti regionu, kdy se zde
nachazeji Skoly sméfujici k uplatnéni v prlmyslu, lazenstvi, zdravotnictvi, sluzbach a dalsich
specifickych oborech véetné uméleckych a femeslinych v tradi¢nich oborech regionu, ale i modernich
(keramika, sklo, design, fotografie).

Dale uvedena tabulka poskytuje vysvétleni ktyplm jednotlivych stfedoskolskych obor(i na
Karlovarsku. Obory ,,J“ (stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity nebo vyucniho listu) a
2P“ (vy$si odborné vzdélani na konzervatofi) se v ORP Karlovy Vary nevyskytuji. Za vzdélanim
v uméleckych oborech na konzervatofi zaci musi odchdazet napf. do Teplic nebo Prahy.
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Tab. &. 9: Obory vzdélavani na S§

Oznaceni Charakteristika vzdélani

Prakticka Skola: stfedoskolské vzdélani bez vyucniho listu a maturity. Jde o obory vzdélani pro
zaky s tézSimi a kombinovanymi formami zdravotniho postiZeni. Priprava je neprofesni,
zamérend na poskytovani zakladnich dovednosti pro Zivot, absolventi ziskaji vysvédceni (ne
vyucni list). Délka vzdélani je 1 nebo 2 roky.

Nizsi stredni odborné vzdélani s vyucnim listem: Jde o odborné (profesni) vzdélani v oborech s
nizSimi naroky na vSeobecnou a odbornou pfipravu. Absolventi ziskaji vyucni list a jsou
pripraveni pro vykon jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani. Po absolvovani je velmi
problematické pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani maturitni zkousky. Doba pfipravy je

2 nebo castéji 3 roky.

Stredni odborné vzdélani s vyucnim listem:
Jde o profesni pripravu v tradi¢nich ucebnich oborech stfednich odbornych ucilist. Absolventi
ziskaji vyucni list a mohou pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani maturity. Délka vzdélani
je 3 roky.

Uplné stiedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou

Jde o stredni vzdélani s profesnim charakterem, které pripravuje zaky pro narocna délnicka
povolani a nizsi fidici funkce. Vyznamnou soucasti studia je odborny vycvik. Absolventi ziskaji
maturitni vysvédceni a mohou pokracovat ve vysokoskolském nebo vyssim odborném

vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuéeni)

Jde o vzdélavani s profesnim charakterem, které pripravuje zaky pro stfedni odborné cinnosti
a nizsi ridici funkce. Absolventi ziskaji maturitni vysvédceni a mohou pokracovat ve
vysokoskolském nebo vyssim odborném vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné stredni vieobecné vzdélani (na gymnaziu)

Priprava ma vSeobecny neprofesni charakter. Absolventi ziskaji maturitu a jsou pfipraveni pro
vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdélavani. Existuji tfi varianty studia: 4leté, 6leté a 8leté.

Zdroj: http.//www.infoabsolvent.cz/Obory/1#filtrForm, staZeno 2. 9. 2016.

V Karlovarském kraji patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele a zaméstnavatele historicky spjaté s krajem
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. Spole¢nost zaméstndvala v minulych letech kolem 3 tisice
zaméstnancl. Hlavni predmétem cinnosti spolec¢nosti byla tézba a zpracovani hnédého uhli véetné
vyroby elektrické energie a dodavek tepla. Spole¢nost ma ceské vlastniky a ¢esky management.
V soucasnosti dochazi postupné k Gtlumu tézby uhli a ke sniZovani poctu zaméstnancl hlavné diky
odchodiim do dlichodu a orientaci spole¢nosti na jiné oblasti podnikadni a jiné zdroje vyroby
elektrické energie. Ackoliv spole¢nost plsobi na Sokolovsku, z pfilehlych ¢asti Karlovarska dojizdi na
Sokolovsko za praci mnoho obyvatel.

Velkymi a vyznamnymi zaméstnavateli v Karlovarském kraji jsou také spolecnosti plsobici pfimo na
Karlovarsku. Spolec¢nost WITTE Nejdek, spol. s.r.0. zaméstnava kolem 2 tisice pracovnikl. Zabyva se
vyrobou komponent pro automobilovy primysl. Spolecnost plisobi v Nejdku od r. 1993 a vr. 2016
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doslo k otevreni dalSiho zavodu v Ostrové, kam také mohou dojizdét za praci i obyvatelé Karlovarska.
Spolecnost je soucasti nadnarodni korporace VAST. Velkym zaméstnavatelem je Karlovarska krajska
nemochice a.s. s cca 1 500 zaméstnanci. V soucasné dobé pod krajskou nemocnici patfi pracovisté
v Karlovych Varech a Chebu.

Pfimo v Karlovych Varech je mozno jmenovat dale spolecnosti poskytujici hotelové a lazeriské sluzby,
napf. GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, akciovad spolec¢nost a Imperial Karlovy Vary a.s. DalSimi
zaméstnavateli pfimo na Karlovarsku jsou napftiklad krajské organizace a dalsi organizace a uUrady
sidlici v Karlovych Varech, lazeriské, hotelové a restauraéni sluzby v Karlovych Varech, skoly a Skolska
zafizeni. Z prmyslovych podnikd plsobi v Karlovych Varech vyrobce porcelanu G. Benedikt Karlovy
Vary s.r.o., vyrobce luxusniho skla Moser a.s., vyrobce tradi¢niho bylinného likéru Jan Becher —
Karlovarska Becherovka, a.s. Dalsim zvétSich zaméstnavatell primo na Karlovarsku je vyrobce
uzitkového porceldnu Thun 1794 a.s. Vyrobni provozovna se nachazi v Nové Roli, v soucasné dobé se
jednd o nejvétiiho vyrobce uZitkového porcelanu v CR. Spoleénost méa €eského vlastnika.

Sever ORP je vice primyslovy, kromé vyse uvedené spole¢nosti WITTE Nejdek, je moZno jmenovat
jesté Thun 1794 a.s. v Nové Roli, SWISS — FORM a.s., Nejdecka ¢esarna viny, a.s., Metalis Nejdek s.r.o.
a Vlnap a.s. v Nejdku, Sedlecky kaolin, a.s. a Betapor s.r.o. v Bozi¢anech. Ze severu ORP a z Karlovych
Varll je také moina dojizdka do prdmyslovych podnikll na Sokolovsku a v Ostrové, pripadné do
rozrlstajici se priimyslové zény u Chebu. Vzhledem k blizkosti hranic s Némeckem mohou obyvatelé
dojizdét za praci také tam.

Jih ORP je tradi¢né vice zaméren na zemédélstvi. Moznosti uplatnéni obyvatel v zemédélstvi jsou ale
omezené vzhledem k pfirodnim podminkam a zaméreni zemédélstvi prevazné na zZivocisnou vyrobu.
Prace v zemédélstvi vyZzaduje spiS mensi kvalifikaci a lidé pracuji v blizkosti svého bydlisté. Dojizdku
do zaméstnani komplikuje horsi dopravni dostupnost, odlehlost ¢asti regionu od vétsich sidel a s tim
spojend také mald hustota obyvatel. Nizkd kvalifikace obyvatel, a tedy i nizké mzdy jsou dalSim
faktorem znesnadnujicim dojizdéni za praci, protoze dojizdka sebou nese dalsi ndklady a nemusi se
tak vlbec vyplatit. Hradistsko a Bochovsko na jihu ORP patfi mezi oblasti s nejvétsi mirou
nezaméstnanosti v Karlovarském kraji. Také na Zluticku, Tepelsku a Touzimsku je dlouhodobé vysoka
nezaméstnanost. Ze zaméstnavatelll na jihu ORP Karlovy Vary Ize jmenovat napfiklad mlékarnu
Hollandia v Krasném Udoli nebo Elekromodul s.r.o0. v TouZimi.

3.2.1 Materské skoly

Na uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti Karlovy Vary a mésta Tepld se nachazi
celkem 18 samostatnych MS a 13 MS slouéenych se ZS.

V Karlovych Varech se nachézeji dvé velké MS zfizované Statutdrnim méstem Karlovy Vary. Tyto MS
maiji rejstfikovou kapacitu kolem 800 déti. K tomuto stavu doslo slou¢enim d¥ive samostatnych MS
pod dva subjekty, obé gkoly sluéuji vice mist pro poskytovani vzdélavani. Souéasti 1. MS Karlovy Vary
je také lesni skolka na Kozodoji. Slou¢eni MS umoziiuje servis velké organizace, naopak klade naroky
na management a Fizeni vice pracovist. Mimo karlovarské MS maji kapacitu nad 100 déti jesté MS
v TouZimi, Nové Roli, Zluticich, Nejdku, Teplé a ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, kdy se ale jedna

o tfi MS v riiznych obcich. V Teplé doslo k navyseni kapacity MS z 93 na 102 déti.
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V Nejdku jsou ¢tyfi samostatné MS. MS v Nejdku byly v minulosti slou¢eny do jednoho subjektu, ale
po nékolika letech problematického fungovani byl subjekt opét rozdélen na samostatné MS jako
prispévkové organizace. Vedeni mésta oviem opét zvazuje variantu slouc¢eni MS pod jednim nebo
dvéma RED 1Z0, avéak vedeni MS vidi vyhody v samostatnosti a rizném zaméreni jednotlivych $kol.

Slou¢ené MS dohromady se ZS jsou ¢asté v mensich obcich, kde jsou malotiidni $koly, napf. BoZi¢any,
Utvina, Chyse. Malé jednotfidni MS na venkové se ¢asto potykaji s existenénimi problémy, napf. MS
ve Stédré je financovana obecnim Giadem a je tak pro rodice déti zcela bez poplatku.

Tab. ¢&. 10: Pfehled samostatnych M3

Kapacita MS dle
rejstriku

Skola a adresa

Matefska skola Touzim/Sidlisté 429, Touzim 150

 Matefska skola Bochov/zahradni 315, Bochov. [

Mateiska $kola Sikulka Nova Role/Meziroli 67, Nova Role 23

Matefska skola Cesticka Nova Role/Rolavska 234/16, Nova Role 130

 Matefska skola Zlutice/Podébradova 396, Ziutice =~ [P

2. Materska skola Karlovy Vary/Krusnohorska 740/16, K. Vary 860

1. Matefska skola Karlovy Vary/Komenského 48/7, K. Vary 768

Matefska skola Nejdek Zavodu miru/Zavodu miru 1247, Nejdek 84

Matefska skola Nejdek Nerudova/Nerudova 930, Nejdek 53

Matefska skola Nejdek Lipova/Lipova 1192, Nejdek 110

Matefska skola Nejdek Husova/Husova 547, Nejdek 50

Soukroma MS Benedikt s.r.o./Krale Jitiho 1341, K. Vary 36

MS Moudré hrani, o. p. s./Krymska 1722/8, K. Vary 22

Matefska skola Tepla/Skolni 544, Tepla 102

Mateiska skola Bfezova/Staromlynska 34, K. Vary 40

Materska skola Krasné Udoli/Krasné Udoli 77, Touzim 20

Matefska skola Struzna/Struzna 58, Struzna 25

Matei'ska $kola Semnice/Semnice 29, Semnice 30

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 16. 08. 2021.
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Tab. €. 11: Pfehled M3 sloucenych se 2§

Kapacita MS dle
rejstiiku

Skola a adresa

ZS a MS Utvina/é.p. 153, Utvina 24

ZS a MS Vale¢/Podboranska 32, Vale¢ 20

ZS a MS Stédra/¢. p. 49 Stédra 30

ZS a MS Dalovice/U Potoka 120, Dalovice 75

ZS a MS Chyse/Nadrazni 312, Chyse 35

ZS a MS Bozi¢any /&.p. 76, Bozicany 75

Z$ a MS Kyselka/Radosov 75, Kyselka 60

Z$ a MS Becov nad Teplou/Skolni 152, Beov nad Teplou 55

ZS a MS/Plzeriska 395, TouZim 35

Z$ a MS Regionu Karlovarsky venkov? 110

Waldorfska z8 a MS Wlastovka/Modenska 150/15 K. Vary 50

Soukroma MS a détské jesle Moudré sova s.r.o./Studentska 312/65 K. Vary 50

Z$ a MS pfi zdravotnickych zafizeni/Bezru¢ova 731/19, K. Vary? 54

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 16. 08. 2021.

U materskych Skol je nejvétsi rejstiikova kapacita 860 déti a nejmensi 20 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych skolach zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé skoly RED
1ZO, které maiji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani. Pét skol vyslovené uvedlo, Ze rejstrikova
kapacita neodpovida a je potfeba uvaZovat niz$i kapacitu. VyuZiti kapacit u MS se na Karlovarsku
pohybuje od 100 % (5 MS) po 53 %. V pfipadé MS nejsou takové extrémy ohledné nevyuzité
rejstfikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jind ne? u ZS také ohledné miry vyuziti kapacit, kdy
naplnéné kapacity MS vykazuji zejména malé venkovské malottidni MS. Roli v naplnénosti kapacit MS
nové hraje reforma financovani regionalniho $kolstvi. Nékteré MS, které v minulych letech fungovaly
na tzv. vyjimku v maximalnim poc¢tu déti, jiz tuto vyjimku nepotfebuji, protoze provoz MS jsou
schopny financovat i pfi béZzném poctu 24 déti ve tfidé a neni nutné kvili financovani fungovat na
vyjimku. V nékterych obcich je zvazovano navy$eni kapacity MS nebo vybudovani nové MS v obci,
kde nyni MS neni. Divodem je zdjem rodi¢ti o umistovani déti do MS, a to zejména pfimo v obci, aby
rodi¢e nemuseli déti vozit do jinych obci. Pfikladem uvadime pldn vybudovani nové MS véetné
zfizeni nového RED 1ZO v Kolové (je zde nyni jen ZS do 5. roéniku).

2 Pracovisté MS jsou v Otovicich, Sadové a Héjku. Hajek leZi na Gizemi spravniho obvodu ORP Ostrov.

3 78 a MS pii zdravotnickych zafizenich vykazuje kapacitu v rejstiku vé. mista pro poskytovéani vzdélavéni v Laznich Kynivart
na Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné.
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Tab. &. 12: Vyvoj poctu kapacit M3

Vyuziti kapacit matefskych $kol pocet MS vroce pocet MS vroce
2018/2019 2020/2021

Vyuziti kapacity je 100 % 5 5

Vyuziti kapacity je mezi 99 % a 80 % rejstrikové kapacity | 15 13

Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstrikové kapacity | 6 9

Nezjisténo ¢i proménlivé diky charakteru skoly 3 2

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Ndasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu tfid a déti v béznych tfidach a tfidach pro déti se SVP. Jedna
se o Udaje za cely okres Karlovy Vary (tj. ORP Karlovy Vary a ORP Ostrov), nicméné i tato Cisla ukazuji
trend ve vyvoji poctu déti.

Tab. €. 13: Vyvoj poctu déti a tfid v MS v okrese Karlovy Vary
bézné tridy
skolni rok pocet tfid pocet déti

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2019/2020

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 07. 2021.

Z tabulky je patrné, 7e dlouhodobé dochazi k poklesu poctu déti v MS. Populaéné nejsilngjsi roéniky
jsou nyni na zdkladnich Skolach. Minimum v celkovém poctu déti bylo ve sledovanych letech
dosaZzeno ve skolnim roce 2016/2017. Z terénniho Setfeni z rozhovor( s fediteli skol a zfizovateli bylo
zjisténo, Ze kapacity MS nejsou rovhomérné rozmistény. Celkové se mohou jevit jako dostate¢né, ale
rodice nechtéji déti vozit do MS do vzdalenéjsich obci mimo své bydlisté ¢i zaméstndni.

V nékterych obcich na venkové dochazi k odlivu obyvatel. Toto je problém hlavné na odlehlejsim
jihu ORP, kde jsou €asto MS slouéené se ZS, a i tak je z finanénich dvodd vzhledem k poctu déti a
74k ohroZena jejich existence. Skoly zabezpeduji vzdélavani a predstavuji tak jednu ze zakladnich
sluZzeb pro obyvatele. Absence této sluzby by méla za nasledek dalsi vylidriovani téchto venkovskych
oblasti.

Naopak v nékterych mensich sidlech hlavné v blizkosti Karlovych Varli lze ocekavat narlst poctu
mladych rodin, a tedy i déti. Rostou zde nové rodinné domy a jsou zde lokality, kde je planovana
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ees

dalsi vystavba rodinnych domu. Vznikaji tak tzv. satelity, kde obyvatelé Ziji v pfijemném prostiedi
v blizkosti pfirody, ale s dosahem sluzeb a pracovnich prileZitosti, které poskytuje velké mésto.

Z vyse uvedené tabulky je také vidét, Ze dochazi ke sniZovani poctu déti, které navstévuji specialni
tridy matefskych skol, pficemz v poslednim sledovaném roce se tyto tfidy jiz nevyskytly samostatné
v evidenci. Tyto déti jsou integrovany do béznych materskych Skol. Nejvyssi je pocet déti s vadami
feci a pak se zrakovym postizenim.

3.2.2 Zakladni Skoly

Tato kapitola se vénuje popisu zakladnich Skol na Karlovarsku. Nasledujici tabulky ukazuji kapacity
Skol a skuteény pocet Zakll na zakladnich skolach.

Tab. €. 14: Z§ a MS sloudené

Kapacita Skutecny Skutecny pocet

Skola a adresa z$ dle pocet Zzakh k zaku k

rejstfiku 30.9.2018 30. 9. 2020

Z5 3 roéniky

Z§ a MS Utvina/¢.p. 153, Utvina 18 spojené v jedné | 16 16
tride
o ZS neliplna 5
ZS a MS Valeé/Podboranska 32, Vale¢ 35 roénikil ve 2 17 26
tridach
ZS a MS Stédra/¢. p. 49, Stédra 40 Z51.az3roénik | 8 11
ZS a MS Dalovice/U Potoka 120, Dalovice 300 1. az 9. rocnik 200 185
VA
ZS a MS Bozicany/¢.p. 76, Bozicany 60 1.a2 5. roénik Z5 17 18
ve dvou tridach
ZS a MS Kyselka/Rado3ov 75, Kyselka 160 1.3 9. roénik 28 | 141 140
ZS a MS Becov nad Teplou
. 250 1.a% 9. ro¢nik ZS | 100 92
/Skolni 152, Bec¢ov nad Teplou az 2. rocn
Z8 a MS Touzim/Plzeriska 395, Touzim 65 1.a59. roenik 25 | 36 37
Z51. a2 9.
rocnik - nékteré
ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov4 282 rocniky jsou 236 218

malotftidni, tj.
spojeni dvou
rocniku

4 Pracovisté Z§ jsou v Otovicich (prvni a druhy stuperi) a v Sadové (prvni stupefi).
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Waldorfska ZS a MS Wlastovka/ 190 (a% do 9.
< Z51.a79 Vitomto roéniku
Modenska 150/ 235 e gkolnim roce L
rocnik do 7. roéniku postupny nabéh
15 K. Vary : gkoly)
ZS, M3 a détské jesle Moudra sova s.r.o.
Keramicka 92/Bfezova .. 19 (v tomto 41v(a’z do’5.
ZS1.az5. . ) rocniku,
%0 rocnik Skolnim roce ostupny ndbéh
do 3. roc¢niku) E) pny
skoly)
ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich/
544 pfi nemocnicia | proménlivy proménlivy
Bezrucova 731/19, K. Vary® laznich pocet Zaka pocet zakul

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové strdnky skol, staZeno 16. 8. 2021, vlastni data od skol k 30. 9. 2018 a
k 30. 9. 2020.

Tab. &. 15: 2§ samostatné

Kapacita Skutecny pocet  Skutecny
Skola a adresa ZS dle 7aka k 30. 9. pocet zaka

rejstriku 2018 k 30. 9. 2020

ZS a SS Karlovy Vary/Vanéurova 83/2, Stara 271 (v&. zakh 297 (v&. zakh

Role, K. Vary6 SS) SS)
Détsky domov se skolou, zakladni skola a
$kolni jidelna Zlutice/Jiraskova 344, Zlutice 1 19
ZS jazyka Karlovy Vary/LibusSina 1032/31, K. crotnik | 420 v
Vary

. oy e ) Enik
Zakladni skola Kolova/¢. p. 97, Kolova rocni 58 71
Zakladni Skola a zakladni umélecka Skola roénik
Zlutice/Podébradova 307, Zlutice 269 269
Zakladni Skola, Karlovy Vary, Konec¢na roénik
25/Koneéna 917/25, K. Vary 385 417
Zakladni Skola J. A. Komenského Karlovy roénik
Vary/Kollarova 553/19, K. Vary 485 550
Zakladni 3kola, Karlovy Vary, 1. méje 1/1. rotnik 299 + 12 déti
maje 58/1, K. Vary v pfipravné 281

tridé

5 78 a MS pii zdravotnickych zafizenich vykazuje kapacitu v rejstiku vé. mista pro poskytovéni vzdélavéni v Laznich Kynivart
na Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné.

6 Skola ma pracovisté ZS v K. Varech v ul. Vanéurové a ul. Svahové, soucasti $koly je stfedni $kola a specidlné pedagogické
centrum.
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Zakladni Skola, Karlovy Vary, PoStovni 1.23 9. roénik
19/Postovni 1743/19, K. Vary 750 7 613 628
Zakladni skola Dukelskych hrdind,
3 2 1.2z 9. rocnik

Moskevska 25, Karlovy Vary/Moskevska 500 vaz rocni 430 355
1117/25, K. Vary ZS
Zakladni Skola Nejdek, 1.a3 9. roénik
Karlovarska/Karlovarska 1189, Nejdek 420 7% 420 415
Zakladni 3kola Nova Role/Skolni 232/2, 1.23 9. roénik
Nova Role 540 z§ ’ 301 308
Zkladni 3kola TouZim/Plzefiska 395, Touzim B ;-gai 9.rotnik | g .

A ig ini 1.az 9. rocnik
Zakladni $kola Bochov/Okruzni 367, Bochov 720 Z;Z 9. rocni 185 166

. v v . + At
Zakladni $kola Karlovy Vary, Truhlafska 1.23 9. roénik 559w 9 de’fl
19/TruhlaFska 681/19 Stara Role, K. Vary 650 7% v pfipravné 615

e tridé

Zakladni skola Karlovy Vary, Krusnohorska 1.23 9. roénik
11/Kru$nohorska 735/11, K. Vary 680 7 392 437
Zakladni Skola namésti Karla IV. 1.2 9. roénik
Nejdek/namésti Karla IV. 423, Nejdek 420 7 328 318
Zakladni Skola a zakladni umélecka Skola
Karlovy Vary, Smeralova 336/15/Smeralova [ laz 9. rocnik 465 e
336/15, K. Vary VA
2. zakladni $kola Bochov/Okruzni 367, 5
Bochov 54 ZS 5 trid 23 16
Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258, Tepla 450 ;-gaz 9. rocnik 573 i
Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi ;.gaz . (Bl
poruchami uéeni/Mozartova 7, K. Vary 60 56 57

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové strdnky skol, stazeno 17. 8. 2021, vlastni data od skol k 30. 9. 2018 a
k 30. 9. 2020.

ZS slou¢ené s MS maji obvykle mensi kapacitu nez samostatné MS. Nékdy se jedna o malé malot¥idky
na prvnim stupni ZS v malych obcich, napf. Utvina, Vale¢, Chyse, Stédra na jihu SO ORP nebo
Bozi¢any na severu SO ORP. Ze ZS slou¢enych s MS md nejvétsi kapacitu ZS v Dalovicich, pak ZS
Regionu Karlovarsky venkov (pracovi$té v Otovicich je Uplna ZS a pracoviété v Sadové je jen prvni
stupen) a v BeCové nad Teplou. Malé Skoly a vétsi skoly ve venkovskych oblastech zejména na jihu
ORP se potykaji s problémy naplnéni kapacity a udrZeni fungovani skoly. Divodem je nizky pocet
zak(l, protoZe dochazi k vylidiiovani venkova a néktefi rodi¢e z mensich obci preferuji dojizdéni svych
déti do vétsich skol zejména v Karlovych Varech. Dochazi i k odlivu Zakli nejen na viceleta gymnazia,
coz je patrné zejména u Skol v Karlovych Varech, ale také z venkovskych zakladnich skol do jinych
zakladnich $kol. Napt. provoz ZS ve Stédré byl z provoznich a organiza¢nich divodil ve $kolnim roce
2016/2017 prerusen, ve skolnim roce 2018/2019 byl provoz znovu obnoven a skola méla v daném
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kolnim roce 8 74kd, aktuadlné 11 74kd ve $kolnim roce 2020/2021. Zaci z malych $kol, kde je pouze
prvni stupef ZS, musi za povinnou $kolni dochazkou dojizdét do vétsich sidel v okoli. Nicméné pro
malé obce je udrzeni skoly prioritou, aby obec mohla nabidnout rodindm s malymi détmi alespon
prvni stupen zakladni skoly a udrzela tak mladé rodiny na venkové.

Skutecénost, Ze zakladni Skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napt. fakt, Ze nejvétsi
rejstiikova kapacita Skoly je 750 Zaku a nejmensi je 18 Zakl. Skutecny pocet zakd k 30.9. 2018 je
nejvice 613 Zakl a nejméné 8 zakd na zakladni Skole, k 30. 6. 2020 bylo nejvice 628 Zakli a nejméné
11 zaka na jedné skole. VyuZiti kapacit se pohybuje od 100 % po 18 % ve $kolnim roce 2020/2021. Ve
tfech pripadech bylo vyslovené feceno, Ze rejstfikova kapacita neodpovida a tolik zak( by se do
budovy Skoly neveslo. Zejména v pfipadé malych $kol je ovlivnéno naplnéni kapacity i pomérné
malymi vykyvy v poctu zaka. Existuji vyjimky, kdy zfizovatel uvaZzuje o rozsifeni kapacity skoly tak, aby
kazdy roénik malotfidni $koly do patého roéniku byl v samostatné ucebné. Skoly, které vykazuji
nejmensi vyuZiti rejstfikové kapacity, se nachazeji spiSe v mensich obcich.

Déle je tfeba poznamenat, Ze na Karlovarsku existuji skoly, kde postupné dochazi k nardstu poctu
74k, nebot skola nema jesté dlouhou historii a kazdy rok tak pfibyva jeden ro¢nik. K nardstu poctu
74kl dochazi také na nékterych zakladnich Skolach v Karlovych Varech (Truhlafska, Krusnohorska, J.
A. Komenského, Koneénd). Pokles byl zaznamenan naptiklad v Karlovych Varech na ZS Dukelskych
hrdind, v Bochové, Becové nad Teplou, Otovicich, Dalovicich a TouZimi.

U samostatnych ZS je nejvétsi koncentrace $kol v Karlovych Varech, kde jsou ZS s pomérné velkou
kapacitou kolem 600 74k(. Samostatné ZS mimo Karlovy Vary jsou jesté ve Zluticich, Kolové, Nejdku,
Nové Roli, TouZimi, Bochové a Teplé, pficemz v ZS v Kolové je jen prvni stupef.

Specifické postaveni mezi ZS maji ZS a MS pti zdravotnickych zatizenich, kde se vzdélavaji zaci béhem
pobytu v nemocnici nebo IéCebnych laznich. Ztizovatelem této Skoly je Karlovarsky kraj. Karlovarsky
kraj rovné? zfizuje ZS a SS Karlovy Vary, kterd je ziizena pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Soukromé subjekty zfizuji dvé $koly, kde Ize ziskat zakladni vzdé&lani. Waldorfska zS a MS
Wilastovka je zfizovana NNO. Nabidka vzdélavani dle waldorfské pedagogiky obohacuje moZnosti
vzdélavani na uzemi. Od 3Skolniho roku 2016/2017 zahdjila vyuku také v zakladnim vzdélavani
Soukroma MS a détské jesle Moudra sova s.r.o. Provoz ZS je v budové byvalé zékladni $koly v Bfezové
u K. Var(.

Zakladni Skoly v Karlovych Varech mnohdy nabizeji urcité specializace obvykle formou volitelnych
predmétd, napf. rozsitenou vyuku cizich jazyk(i, matematiky a prirodnich véd, zaméreni na sport
nebo umélecké obory. Z$ jazykil Karlovy Vary je kromé toho specializovéna i na vyuku #akd-cizincd.
Skola poskytuje také vyuku ¢eského jazyka pro dospélé cizince. Kromé vyuky cizich jazyk( se tato
Skola zaméruje také na polytechnické vzdélavani. Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami
uceni se zaméruje na zaky s dyslexii, dysgrafii, dysortografii, dyskalkulii a vénuje se také logopedické
péci.

Zakladni skoly na jihu ORP maiji praktické zkusenosti s inkluzi predevsim ve smyslu integrace zaku ze
socio-kulturné odliSného prostiedi nebo ze socidlné slabého rodinného prostredi. Je to dano
vyskytem socidlné vyloucenych lokalit a ohrozenim socidlnim vyloucenim v tomto Uzemi.

Jak vyplyva z tabulek pro zakladni Skolstvi na uzemi ORP Karlovy Vary je typicka koncentrace kol
v Karlovych Varech a okoli. Je to dano hustotou obyvatel, kdy na jihu ORP je mensi hustota osidleni, a
tedy i méné skol, cozZ pro zaky predstavuje nutnost dojizdky.
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Dal$i tabulka ukazuje vyvoj poc¢tu ZS v Karlovarském kraji podle okrestd, véetné rozdéleni dle
zfizovatelQ. V tabulce jsou uvedena Cisla souhrnné za okresy, coz znamend, Zze ORP Karlovy Vary je
spolu s ORP Ostrov dohromady okres Karlovy Vary. Z celkovych ¢isel je patrné, e pocet ZS je
v Karlovarském kraji stabilni a v poslednich letech se témér neméni.

Tab. &. 16: Zakladni skoly v Karlovarském kraji dle okresti a typu zfizovatele

" Kraj v MSMT Ik
Skolni rok Okres raj Obec Sgukromy S Celkem
zfizovatel
Cheb 1 32 1 0 34
2012/2013 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 31 1 1 32
celkem # 101 4 1 110
Cheb 1 31 2 0 34
2013/2014 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 31 1 0 32
celkem 4 \ ) 5 1 110
Cheb 1 31 2 0 34
2014/2015 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 31 1 0 32
celkem # ) 5 1 110
Cheb 1 31 2 0 34
2015/2016 K. Vary 3 38 1 1 44
Sokolov 0 30 1 0 32
celkem 4 \ 99 4 1 108
Cheb 1 31 2 0 34
2016/2017 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 30 1 0 32
celkem 4 ‘ 99 5 1 109
Cheb 1 31 2 0 34
2017/2018 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 31
celkem ﬁ 99 5 1 109
Cheb 1 31 2 0 34
2018/2019 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 31
celkem ‘ 4 ‘ 99 5 1 109

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021.
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Dalsi tabulka ukazuje vyvoj poctu tiid a poctu déti v ZS v okresech Karlovarského kraje a celkové
v Karlovarském kraji. Vzhledem k tomu, Ze Udaje jsou za okresy, zahrnuji data za okres Karlovy Vary
dohromady skoly v ORP Karlovy Vary a v ORP Ostrov. Tabulka také zachycuje vyvoj poctu zaka se SVP.
Z tabulky je vidét, Zze pocet zakd na zakladnich Skolach v uvedenych letech roste. Populacné silné
rocniky jiz opustily materské Skoly, kde naopak dochazi k poklesu poctu déti, coZ je kompenzovano
prijimanim dvouletych déti. Pocet Zakl ve tfidach pro Zaky se SVP je v uvedenych letech vice méné
stejny, pouze v posledni zjistovaném roce doslo k vyraznéjSimu nardstu.

Tab. €. 17: Zakladni Skoly okrese Karlovy Vary — poéty zaki v béznych a specialnich tfidach

Tridy pro zaky

Ik
se SVP celkem

Bézné tridy
Skolni rok
Pocet zaku Pocet zaku Pocet zaka

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021.

Nasledujici tabulky ukazuji pocty béZznych tfid v zakladnich Skoldch v jednotlivych okresech, pocty
zakl v béznych tridach, pfipravné ttidy a vyvoj odkladl povinné skolni dochazky.

Tab. &. 18: Zakladni $koly v Karlovarském kraji — bézné t¥idy v Z$ zfizovanych obcemi

Pocet tfid v béZznych Skolach

Sk. r. Sk.r. Sk.r. Sk.r. Sk.r. Sk. r. Sk.r. Sk.r.
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Cheb 319 315 315 322 327 336 335 333
K. Vary 378 385 391 390 399 403 406 412
Sokolov 348 333 341 340 344 350 353 352
Kraj 1045 1033 1047 1052 1070 1089 1094 1097

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021.
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Tab. €. 19: Zakladni $koly v Karlovarském kraji — pocty Zaki v béznych tfidach v Z8 zfizovanych obcemi

Pocet zakd v béznych skolach

Sk. r. Sk. r. Sk.r. Sk.r.
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Cheb 6 680 6 764 6851 7 031 7132 7272 7 346 7 400
K. Vary 7771 7927 8125 8344 8547 8681 8671 8674
Sokolov 6993 6 982 6 990 7093 7 185 7 364 7410 7 448
Kraj 21444 21673 21 966 22 468 22 864 23317 23427 23522

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021.

Tab. €. 20: Zakladni skoly v Karlovarském kraji — primérny pocet Zakt v béinych tfidach ve skolach zfizovanych obcemi
Primérny pocet zakt v béZnych tridach

Sk. r. Sk. r.| Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r.

2011/201 2012/201 | 2013/201 2014/201 2015/201 2016/201 2017/201 2018/201

3
Cheb ‘ 20,94 21,47 21,75 21,84 21,81 21,64 21,93 22,22
K. Vary ‘ 20,56 20,59 20,78 21,39 21,42 21,54 21,36 21,05
Sokolov 20,09 20,97 20,5 20,86 20,89 21,04 20,99 21,16
Kraj ‘ 20,52 20,98 20,98 21,36 21,37 21,41 21,41 21,44

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021.

Je vidét, Ze pocet 7akd na ZS stoupal celkové v Karlovarském kraji i v jednotlivych okresech, v okrese
Karlovy Vary je spiSe stagnace v poslednich letech. Primérny pocet Zaki v béinych tfidach se
pohybuje kolem 21. Je tfeba oviem zdUraznit, Ze se jedna o prliimérnou hodnotu, ktera je tvofena jak
pocetnymi tfidami dosahujicimi plné kapacity napf. v Karlovych Varech, tak méné pocetnymi tridami
a malotfidkami na venkové.
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Tab. €. 21: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji — pocet pfipravnych tfid

Pocet pripravnych trid

Sk. r. | k. r. Sk. r. | k. r. | Sk. r. | k. r. | k. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r.
2009/2010 2010/2011 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Cheb 5 5 4 5 7 8 7 7 5 4
K. Vary 14 18 13 12 16 18 17 18 8 7
Sokolov 6 8 7 7 8 8 9 8 5 3
Kraj 25 31 24 24 31 34 33 33 18 14

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021.

Tab. €. 22: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji — pocet déti v pfipravnych tfidach

Pocet déti v pripravnych tridach

Sk. r. | k. r. | k. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r.
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021.

Podil pfipravnych tfid a déti navstévujicich pfipravné tfidy se pfilis neménil az do Skolniho roku
2017/2018. Nasledujici pokles souvisi s celkovym sniZzenim poctu déti ve véku predskolni dochazky,
v predchozich letech ptipravné tiidy pomdhaly zvladnout kapacitné populaéni roénik déti v MS.

Tab. &. 23: Pocet odkladii povinné $kolni dochazky (PSD) — tabulka do roku 2016/2017

Sk. r. 2012/2013 Sk.r.2013/2014  Sk.r.2014/2015  Sk.r.2015/2016 Sk. r. 2016/2017
Okres z toho Z toho Z toho z toho z toho

Odklad dodatecny Odklad dodatecny Odklad dodatecny Odklad dodatecny Odklad dodatecny

PSD odklad PSD odklad PSD odklad PSD odklad PSD odklad

PSD PSD PSD PSD PSD

Cheb 221 14 230 7 238 11 157 10 157 10
K. Vary 211 12 213 10 235 14 122 10 128 12
Sokolov 171 15 201 10 198 11 149 8 159 25
Kraj 603 41 644 27 671 36 428 28 444 47

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 24. 8. 2018.
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Tab. &. 24: Pocet odkladii povinné $kolni dochazky (PSD) — tabulka od roku 2015/2016

Okres Sk. r. 2015/2016 Sk.r.2016/2017 Sk.r.2017/2018 Sk. r. 2018/2019

Zapis Odklad | %  Zapis Odklad %  Zapis Odklad % | Zapis Odklad %

Cheb 1230 175 14 1280 175 14 1194 231 19 | 1047 188 18

K. Vary 1430 135 9 1505 154 10 1305 201 15 | 1275 185 15

Nl Gl 1179 166 14 1189 190 16 1074 191 18 | 1042 177 17

Kraj 3839 476 12 3974 519 13 3573 623 17 | 3364 550 16

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdvy Karlovarského kraje, zména zdpisu ve zdrojovych tabulkdch,
staZeno 20. 7. 2021.

Z tabulky je patrné, Ze dochazi k nardstu podilu odkladld povinné skolni dochazky. Nejvétsi podil
odkladd povinné Skolni dochazky je v okrese Cheb. Nejmensi podil odkladd povinné skolni dochazky
je v okrese Karlovy Vary.

Zakladni Skoly spolupracuji s poradenskymi pracovisti. V Karlovych Varech se nachazi specidlné
pedagogické centrum, pedagogicko — psychologicka poradna a stfedisko vychovné péce. Nékteré
zakladni Skoly postupné buduji vlastni Skolni poradenské pracovisté skladajici se ze Skolniho
psychologa, specidlnich pedagogl, pfip. sdilenych pedagogt a asistentl pedagoga.

Pedagogicko-psychologicka poradna ma kromé Karlovych Varl pobocky také v Chebu, Sokolové a
Marianskych Laznich. Mezi sluzby poradny patfi psychologicka a specidlné pedagogicka vysetteni a
diagnostika, ndsledna péce, dalsi poradenské Cinnosti a skupinové Cinnosti.

Specialné pedagogické centrum je soucasti ZS a SS Karlovy Vary a ZS pro Zaky se specialnimi
poruchami uéeni. Specidlné pedagogické centrum pod Z5 a SS Karlovy Vary ma pracovisté i
v ostatnich ¢astech Karlovarského kraje, konkrétné se jednd o: Karlovy Vary, Marianské Lazné,
Ostrov, Sokolov, Cheb a AS. To znamen3, Ze tato pracovisté jsou ve vSech ORP Karlovarského kraje
kromé Kraslic. Skolskd poradenska pracovisté v Karlovarském kraji maji rozdéleny kompetence nebo
specializace. Napf. specidlni pedagogické centrum pfti v Karlovych Varech ve Vancurové ulici je
specializovdno na Zaky se zdravotnim postizenim, véetné autismu a mentalniho postiZeni. Specidlné
pedagogické centrum pii ZS pro zaky se specidlnimi poruchami uéeni Karlovy Vary v ulici Mozartova
se zabyva poruchami feci. Rodicim déti a Zak( se zavainym smyslovym postizenim je doporucovano
obracet se na specializované pedagogické centrum v Plzni, protoZe v Karlovarském kraji nejsou
v poradnach pracovnici se znalosti znakové reci nebo Braillova pisma.

Stredisko vychovné péce se nachdzi v Karlovych Varech. Stfedisko poskytuje vychovné vzdélavaci
péci détem a mladezi, tj. soustavnhou pedagogickou cinnost sméfujici k vytvareni a ovliviiovani
podminek, které umoZnuji zapojeni jedince do spole¢nosti a zdravy vyvoj jeho osobnosti. Zakladem
péce je poskytovani specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb détem s rizikem poruch
chovani nebo jiz s rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jevl v socialnim vyvoji, u kterych
neni nafizena Ustavni vychova nebo uloZena ochrannd vychova, pfipadné zletilym osobam do
ukonceni stfedniho vzdélani. Stredisko je specifickym zafizenim, které poskytuje ambulantni
odbornou péci specidlné pedagogickou a psychologickou. MlzZe doporucit i internatni péci formou
dobrovolnych pobyta.
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Tabulka v této kapitole zachycuje kapacity Skolnich druzin, skolnich klubl, sSkolnich jidelen nebo
vydejen dle rejstiiku skol.

Vétsina Skol ma zfizenou Skolni jidelnu o kapacité priblizné stejné velké jako je kapacita zakladni
Skoly. O néco nizsi kapacita Skolni jidelny, neZ je kapacita sSkoly, je napt. v Nové Roli, Bochové nebo
Zluticich. Je tfeba podotknout, Ze ne vsichni Zaci dochazeji na obédy do $kolni jidelny a toto ¢islo
nebude nikdy dosahovat 100 %. U ZS slou¢enych dohromady s MS gkolni jidelna zajistuje stravu i pro
déti v MS. Pouze vydejna je v Kolové, v jedné $kole v Touzimi a ve waldorfské $kole v K. Varech. Dle
rejstfiku neni stravovani ve skolni jidelné nebo vydejné v Zakladni Skole praktické v Bochové, kde je
Skola soucasti jednoho aredlu se zakladni Skolou, kde jidelna je.

Skolni druZiny pro #aky prvniho stupné ZS jsou ve viech zakladnich $kolach. Relativné malou kapacitu
v porovnani s poctem zaka maji skolni druziny ve skole v Bochové. Mald kapacita druziny v poméru
kapacity Skoly dle rejsttiku v Nové Roli, v BeCové nad Teplou a Touzimi. Pfi¢ina je v nenaplnénosti
kapacity ZS, kdy stavajici kapacita $kolni druZiny dostacuje. Skolni kluby pro Zaky druhého stupné z$
funguji ve Ctyfech z deseti zakladnich Skol v Karlovych Varech zfizovanych Statutarnim méstem
Karlovy Vary a také ve $kole Regionu Karlovarsky venkov a ve Zluticich a vramci ZS a MS pfi
zdravotnickych zafizenich. Soucasti ZS Nejdek Karlovarskd je stfedisko volného ¢asu. Nékteré zakladni
Skoly (zejména v Karlovych Varech) nabizeji odpoledni zajmové aktivity formou krouzku ve spolupriaci
s DDM Karlovy Vary. Zakladni $koly také ¢asto spolupracuji se ZUS a nabizeji vyuky hry na hudebni
nastroje pfimo v ZS, aby 74ci nemuseli dojizdét do ZUS do jiné obce.

Tab. ¢. 25: Zakladni Skoly — kapacity Skolni jidelny, skolni druZiny a Skolniho klubu dle rejstfiku skol

Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita
ZS/MSdle  3kolni kolni gkolni $kolniho
rejstriku druziny dle jidelnydle jidelny - klubu dle
rejstriku rejstriku vydejny dle | rejstFiku
rejstriku

Skola a adresa

ZS a SS Karlovy Vary/Vanéurova 83/2,
Stara Role, K. Vary

Détsky domov se Skolou, zakladni
skola a skolni jidelna
Zlutice/Jiraskova 344, Zlutice

Z8 jazykh Karlovy Vary/Libusina
1032/31, K. Vary

Kolova

Zakladni skola a zakladni umélecka
skola/Podébradova 307, Zlutice

Zakladni skola Karlovy Vary, Konecna
25/Koneéna 917/25, K. Vary

Zakladni skola J. A. Komenského
Karlovy Vary/Kollarova 553/19, K.
Vary

Zakladni $kola Kolova/g. p. 97,
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Zakladni Skola Karlovy Vary, 1.

maje/1. maje 58/1, K. Vary 420/0 140 500 ne ne
Zakladni Skola Karlovy Vary, Postovni

19/Postovni 1743/19, K. Vary 750/0 270 750 ne ne
Zakladni Skola Dukelskych hrdinG

Karlovy Vary/Moskevska 1117/25, K 500/0 150 500 ne 50
Vary

Zakladni Skola Nejdek,

Karlovarska/Karlovarska 1189, 420/0 210 500 ne ne
Nejdek

Zakladni skola Nova Role/Skolni

232/2, Nova Role 540/0 120 350 ne ne
Zakladni Skola/Plzeriska 395, Touzim 700/0 250 600 ne ne
Zakladni skola Bochov/Okruznl 367,

Bochov 720/0 50 360 ne ne
| Zékladni $kola Karlovy Vary, Karlovy Vary,

Truhlarska 19/Truhlarska 681/19 650/0 280 1050 ne 450
Stara Role, K. Vary

| Zékladni $kola Karlovy Vary, Karlovy Vary,

Krusnohorska 22/Krusnohorska 680/0 180 650 ne 30
735/11, K. Vary

 Zakladni $kola Nejdek namésti Karla Nejdek namésti Karla

IV./namésti Karla IV. 423, Nejdek 420/0 120 600 ne ne
Zakladni Skola a zakladni umélecka

$kola Karlovy Vary, Smeralova 540/0 200 600 ne ne
336/Smeralova 336/15, K. Vary

2. zakladni $kola Bochov/Okruzni

367, Bochov 54/0 16 ne ne ne
Zakladni skola v TepIe/SkoInl 258,

Tepla 450/0 120 350 ne ne
Zakladni skola pro zaky se

specifickymi poruchami 60/0 24 - 5 -
uéeni/Mozartova 7, K. Vary

8 a M8 Utvina/&.p. 153, Utvina ‘ 18/24 18 50 ne ne
ZS a MS Valeé¢/Podboranska 32, Vale¢ 35/20 25 100 e ne
Z8 a MS Stédra/Stédra 49, Stédra ‘ 40/30 35 - ne e
ZS a MS Dalovice/U Potoka 120,

Dalovice 300/75 82 ne ne ne
ZS a MS Chyse/Na Spic¢aku 292, Chyse 50/35 25 200 ne ne
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Z$ a MS Bozicany /&.p. 76, BoZicany 60/25 24 60 ne ne
ZS a MS Kyselka/Radosov 75, Kyselka 160/60 100 200 120 ne
ZS a MS Becov nad Teplou/Skolni

152, Be¢ov nad Teplou 250/55 50 222 ne ne
Z8 a MS Touzim/Plzeriska 395,

Touzim 65/35 14 ne 42 ne
Z$ a MS Regionu Karlovarsky venkov ‘ 282/110 175 380 ne 30
Waldorfska zS a MS

WIlastovka/Modenska 150/15 K. Vary 196/50 146 ne 140 ne
Soukroma MS a détské jesle Moudra

sova s.r.o./Studentska 312/65 K. 90/50 90 30 20 ne
Vary

Z8 a MS pfi zdravotnickych

zafizenich/Bezruéova 731/19, K. Vary 244/54 ne ne ne 30

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 17. 8. 2021.

3.2.3 Zakladni umélecké skoly

Zakladni umélecké 8koly vzdélavaji zaky na zékladé vlastnich $kolnich vzdélavacich programd (SVP),
které jsou vytvoreny na zakladé struktury ur¢ené Rdmcovym vzdélavacim programem pro zakladni
umélecké vzdélavéni. Povinnymi kapitolami SVP jsou Zabezpeéeni vyuky 7dkd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a Vzdélavani zakl mimoradné nadanych.

Na uzemi ORP Karlovy Vary a mésta Tepla plsobi osm ZUS. Dvé se nachazeji v Karlovych Varech, dvé
na severu SO ORP (Nejdek a Novd Role) a Etyfi na jihu (Becov nad Teplou, Zlutice, TouZim a Tepld). Ve
dvou pfipadech jsou ZUS slouceny dohromady se ZS (Zlutice a Karlovy Vary). Vétsina zékladnich
uméleckych gkol je zfizovdna obcemi, pouze ZUS v Be¢ové nad Teplou mé jako zfizovatele Karlovarsky
kraj.

Kapacity ZUS se lisi dle umisténi $koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstfikové kapacity (1400 74kd a
1350 74kd). Nejmensi rejstiikova kapacita ZUS je Be¢ové nad Teplou (90 74kd), z mimo Karlovarskych
kol je nejvétsi rejstiikovd kapacita ZUS v Nejdku (220 74kd). PFi porovnani rejstfikovych kapacit a
skute¢ného poctu 7akl vychazi, ze zakladni umélecké skoly na Karlovarsku maji naplnéné ¢i témér
naplnéné kapacity. Mezi sledovanymi $kolnimi roky 2018/2019 a 2020/2021 doslo k navyseni
kapacity v ZUS Nova Role a ZUS Tepla, naopak ke snizeni kapacitu u obou karlovarskych ZUS.

Tab. €. 26: Zakladni umélecké skoly — kapacity
Podet zaka Pocet zaka
Zakladni umélecké skoly Kapacita dle rejstiiku k 30. 9. k 30. 9.
2018 2020

Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola Karlovy 1350 (kapacita byla
Vary shizena z 1380)
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Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka Karlovy
Vary

Zakladni umélecka Skola Nejdek

Zakladni umélecka skola Nova Role

Zakladni umélecka sSkola Tepla

Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Becov nad
Teplou

Zakladni $kola a zakladni umélecka $kola Zlutice

Zakladni umélecka skola Touzim

MAP
KVl

1400 (kapacita byla 1166 1100
snizena z 1430)
220 213 219
210 (kapacita byla 200 210
navysena z 200)
110 (kapacita byla 92 102
navysena z 92)
90 89 73
160 160 160
150 143 nezjisténo

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, stazeno 18. 8. 2021, vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. ¢. 27: Zakladni umélecké skoly — obory, odlouc¢ena pracovisté

Zakladni umélecké skoly

Zakladni Skola a Zakladni umélecka Skola Karlovy Vary

Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka Karlovy
Vary

Zakladni umélecka Skola Nejdek

Zakladni umélecka skola Nova Role

Zakladni umélecka Skola Tepla

Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Becov nad
Teplou

Zikladni $kola a zakladni umélecka skola Zlutice

Zakladni umélecka skola Touzim

Soucasti ZUS (odloucena
pracovisté, pobocky)

2 budovy v K. Varech,

galerie Duhova paleta v K.
Varech

Vyucované umélecké
obory

hudebni
vytvarny
tanecni
dramaticky

pracovisté na vice mistech
v K. Varech, spoluprace se
ZS v Kolové, v Dalovicich a
¢tyri ZS v K. Varech

hudebni

vytvarny

tanecni

literarné - dramaticky

Nejdek hudean'
vytvarny

Nova Role, v€. pobocky hudebni

v Novém Sedle vytvarny

Tepla hudebni
hudebni
vytvarny
literarné —

Becov nad Teplou

dramaticky (zapsan
v rejstriku, ale
v soucasné dobé nenf

vyucovan)

hudebni
Zlutice, Bochov, Chyse vytvarny

tanecni
Touzim hudebni

Zdroj: rejstrik skol, http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 18. 8. 2021, vlastni Setreni.
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7 7

3.2.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

V této kapitole jsou popsany instituce a zafizeni, které se zabyvaji praci s mladezi a jsou zfizovany
statem, krajem, obcemi Ci svazky. Pfevainé byvaji financovdny z verejného rozpoctu. Déle jsou zde
uvedena zafizeni a organizace puUsobici na Uzemi Karlovarska v oblasti zajmového vzdélavani
podporovanych jak z vefejnych, tak ze soukromych zdroja.

Strediska volného ¢asu (SVC) a Domy déti a mladeze (DDM) jsou $kolskd zaFizeni ziizovana prevaziné
krajskymi Urady, ale také obcemi nebo cirkvi. | pfes rozdilné ndzvy se jejich funkce a cile nelisi. Sidli v
kazdém vétsim mésté CR. Nabizeji volnocasové aktivity a vzdélavani Siroké verejnosti, predeviim ale
détem a mladeZi. Nabidka krouzk( je pestra, jejich konkrétni sloZeni se ale lisi dle zaméreni a
moznosti jednotlivych stfedisek. SVC a DDM nabizeji ¢innost v pribéhu celého roku. Déti a mlade?
mohou navstévovat rlizné aktivity pravidelné (krouzky, kluby, sportovni druzstva, soubory) nebo se
Ucastnit akci a program( narazové (akce pro verejnost). Stfediska volného casu poradaji také
vikendové akce, vylety a rGzné typy letnich taborl (tdbory stanové, putovni, pfiméstské, odborna
soustfedéni apod.) (Zdroj: http://ikatalogy.nidm.cz/katalog/volny-cas/strediska-volneho-casu-a-domy-deti-a
mladeze?kraj=karlovarsky, stazeno 8. 8. 2016.)

Zajmové vzdélavani je také soucasti zakladnich Skol. Hlavné pro déti mladsiho Skolniho véku nekonci
Ucast ve skole Skolnim vyucovanim. Vzhledem k pracovnimu vytizeni rodi¢d zGstavaji déti ve skole az
do odpolednich hodin. Skola pro tyto déti nabizi mimoskolni ¢innost:

e Skolni drufiny jsou soucasti zakladnich kol a jsou uréeny prevainé pro déti 1. - 4. t¥id.
Hlavnim poslanim je zabezpeceni zajmové ¢innosti a odpocinku Zaka. Jejich praci fidi vedouci
vychovatelka jmenovana feditelem $koly. P¥ehled $kolnich druzin je uveden v kapitole o ZS.

e Skolni kluby jsou pFevainé soucasti zakladnich $kol a viceletych gymnazii a supluji ¢innost
druZin pro star$i déti na druhém stupni ZS (5. - 9. t¥ida) ¢ odpovidajicich t¥id na gymnaziu.
Oteviené kluby nabizeji aktivity spontanni, kluby s pravidelnou cinnosti pracuji v ramci
zajmovych atvar( (krouzky) ¢i poradaji prilezitostné akce. V nékterych ptipadech funguji i o
vikendech a prazdninach. Kluby byvaji vétSinou soucasti Skoly. Prehled skolnich klubl je
uveden v kapitole o ZS. Na Karlovarsku nejsou v ramci ZS $kolni kluby pfili§ €asté. Jsou pouze
v nékolika ZS v Karlovych Varech, ve gkole Regionu Karlovarského venkova a ve Zluticich.

e Krouzky mohou byt soucasti doplrikové cinnosti Skoly, jejich kazdoroc¢ni nabidka je Siroka a
méni se podle zajmu déti i moZnosti $koly. Casto se jednd o sportovni a vytvarné aktivity.
Krouzky byvaji soucasti volnocasovych aktivit jak zakladnich, tak i stfednich Skol. Krouzky
mze Skola nabizet v ramci Skolnich klubl nebo ve spoluprdci s jinymi zajmovymi zafizenimi
(napt. SVC).

Strediska volného €asu jsou v Karlovych Varech a na severu ORP (Nejdek, Nova Role, Otovice pfi ZS a
MS Regionu Karlovarského venkova). V Karlovych Varech dochazi od $k. roku 2017/2018 ke zméné
zfizovatele SVC z Karlovarského kraje na Statutarni mésto Karlovy Vary. Na jihu ORP chybi ve vétsich
sidlech, odlou¢ené pracoviité se nachazi pouze v Bochové, pficem? jsou zde Gvahy o prevedeni SVC
pod mistni mikroregion. Stfediska volného ¢asu spolupracuji se skolami, dobra spoluprdace je napf.
v Nové Roli, kde je stejny zfizovatel MS, ZS a DDM.

Na jihu jsou volnocCasové aktivity zajistovany prostfednictvim jinych organizaci (napf. Hroznatova
akademie Klastera premonstratt v Teplé, BeCovska botanickd zahrada apod.). V socialné vyloucenych
lokalitach néktefi poskytovatelé sociadlnich sluzeb nabizi i pravidelné a obcasné aktivity pro déti,
mladez i dospélé, které jsou na pomezi mezi socidlni sluZzbou a volnocasovymi aktivitami (resp.
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zdanlivé volnocasové aktivity sméfuji k socidlnimu zaclefiovani), napf. organizace Cesky zapad, o.p.s.
na Touzimsku a Tepelsku. Ve Zluticich funguje volno&asovy klub.

| na dal3ich Gzemich pGsobi kromé SVC také dalsi organizace v oblasti vyuZiti volného ¢asu. Vzhledem
k pestré nabidce obzvlasté v Karlovych Varech nemuzZe byt nas seznam poskytovatelll volnocasovych
aktivit nikdy kompletni.

Tab. ¢. 28: Strediska volného casu

Organizace Zaméreni

predskolaci, pfirodovédné, sport, tanec, technické a
PC, vytvarné krouzky

DUm déti a mladezZe Karlovy Vary

Dim déti a mlddeze Nova Role predskolaci, sportovni, vytvarné, tanecni,
prirodovédné krouzky

DGm déti a mladeZe Nejdek (soucast ZS Nejdek pro Skolaky krouzky: vytvarné, sportovni, tanecni,

Karlovarska) vareni, prirodovéda, aj, matematika

stiedisko volného éasu pfi Z8 a MS Regionu krouzky: sportovni, hudebni, tanecni, vytvarné,

Karlovarského venkova prirodovédné

DUm déti a mladezZe (odloucené pracovisté Bochov)

volnocasové aktivity

zdroj: vlastni setreni.

Jako jinde v CR i na Karlovarsku pdsobi mnoho knihoven nejen ve vétsich méstech, ale i v malych
obcich. Knihovny se tradi¢né podileji na spolecenskych a volnocasovych aktivitach pro déti i dospélé.
V malych obcich jsou spolu s dobrovolnymi hasici ¢asto jedinymi organizatory téchto aktivit. V obcich,
kde se nachazi skola, knihovny aktivné spolupracuji se Skolami.

Tab. €. 29: Knihovny

Krajska knihovna Karlovy Vary
Meéstska knihovna Karlovy Vary
Méstska knihovna Nova Role
Méstska knihovna Nejdek
Obecni knihovna Nové Hamry
Obecni knihovna Bozicany
Obecni knihovna Dépoltovice
Obecni knihovna Vysoka Pec

Obecni knihovna Dalovice

Obecni knihovna Kyselka

Obecni knihovna Semnice

Obecni knihovna Sadov
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Mistni knihovna Otovice

Knihovna Tepla

Meéstska knihovna Bochov

Meéstska knihovna Becov nad Teplou

Zdroj: vlastni Setreni.

Na Karlovarsku existuje mnoho volnocasovych spolkl a organizaci zabyvajicich se sportem. Hodné
z nich puUsobi pfimo v Karlovych Varech, kam potom zajemci o organizovany sport dojizdéji. V pripadé
mladsich skolnich zakl nebo nevhodného dopravniho spojeni klade dojizdéni zvySené naroky na
rozpocCet a organizaci Casu rodiny, protoZe rodi¢e musi své déti vozit auty na tyto volnocasové
aktivity. Rlizné sportovni oddily plsobi i v mensich obcich, ¢asto diky nadseni konkrétniho vedouciho
pro dany sport, pfipadné svou roli hraji podminky, napf. lyZzovani na horach, orientacni béh v blizkosti
lesa apod. V pripadé kolektivnich sportd, i nejrozsifenéjsiho fotbalu, je problémem na malych obcich
sestaveni druZstva daného poctu Zzak( vdané vékové kategorii. Sportovnim aktivitam jako
volnocasovému vyZiti pro déti a zaky v posledni dobé konkuruji digitalni technologie. Sportovni kluby
pofadaji naborové akce na své aktivity, ¢asto spolupracuji se Skolami.

Kromé cisté sportovnich organizaci pUsobi na Karlovarsku dalsi aktéfi ve volnocasovych aktivitach,
napf. jundk, myslivecky spolek, ekologickd sdruzeni (napf. Kozodoj, Area Viva, BeCovskd botanicka
zahrada apod.), jiz vySe zmifiovani dobrovolni hasic¢i apod. Déale pak rdzné organizace vénujici se
détem a mladeZi a spolupraci se Skolami v oblasti pamatek a kultury, napf. Hroznatova akademie
Klastera premonstratl Tepld, Edukacni centrum hradu a zamku Becov, Tranquillite. Nebo v oblasti
bezpeci a prevence, napf. Centrum zdravi a bezpeci Karlovy Vary, méstska a statni policie atd.
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V4

4  Analyticka ¢ast — specificka Cast

Specifickd c¢ast analyzy navazuje na obecnou, oviem vice se vénuje a podrobnéji rozpracovdva
specifika vdzana k projektu MAP Karlovarsko Il. Specifickd ¢ast analyzy obsahuje vystupy z Cinnosti
pracovnich skupin projektu a souhrn vystupl ze strukturovanych rozhovoru s rediteli skol. Jsou zde
uvedeny tedy vysledky pfimé prace s cilovymi skupinami projektu MAP Karlovarsko Il a zjiSténi
z vlastniho terénniho prizkumu.

4.1 Témata MAP

V rdmci pracovnich skupin projektu byla podrobné analyzovana témata uvedena v tabulce.

Tab. €. 30: Témata feSena v projektu MAP Karlovarsko Il

Téma Pracovni skupina
Ctenarska gramotnost Pracovni skupina €. 1, povinné téma

Matematicka gramotnost Pracovni skupina €. 2, povinné téma

Rovné prileZitosti ve vzdélavani Pracovni skupina ¢. 3, povinné téma

Financovani skol Pracovni skupina ¢. 4, povinné téma

Pregramotnosti Pracovni skupina ¢. 1, nepovinné téma

Vzdélavani Zaku — cizinct (Zaku s odliSnym

Pracovni skupina ¢. 1, volitelné téma
matefrskym jazykem) na zakladnich skolach 2 ¢

Podnikavost Pracovni skupina €. 2, nepovinné téma

Polytechnika Pracovni skupina ¢. 2, nepovinné téma

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence Pracovni skupina €. 5, volitelné téma

Zdroj: vlastni Setreni.

Pro povinna témata a volitelné téma byly zpracovany SWOT analyzy a analyzy problému a potreb (viz
kapitoly 4.6 a 4.7). Téma vzdélavani zakd — cizinch bylo rozpracovano v ramci tématu Ctenarské
gramotnosti. Problematice ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti a rovnym pfilezitostem
jsme se vénovali také vramci strukturovanych rozhovorl s rediteli skol. Vystupy jsou uvedeny
v samostatném dokumentu. Souhrn je uveden v tomto dokumentu v kapitole 4.4.

Pro dalsi potfeby zpracovani mistniho akéniho planu byly definovany tfi prioritni oblasti, které byly
dale rozpracovany do cilQ, jeZ budou postupné naplnény aktivitami uvedenymi v akénim planu. Tyto
priority a cile vychazeji ze zjisténi v analytické casti, problémovych oblasti a klicovych problémd.
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Obr. €. 6: Fotografie z jednani pracovni skupiny €. 4 Financovani skol

Zdroj: foto viastni.

Vramci projektu MAP Karlovarsko Il jsou realizovany také jednorazové vzdélavaci aktivity a
dlouhodobé opakujici se aktivity v jednotlivych Skolnich rocich (tzv. implementace). Tyto aktivity jsou
naplanovany vrocnich akénich planech a vychazeji zfeSenych opatfeni. Cilem je pfispivat ke
zlepSovani kvality vzdélavani na Karlovarsku. V nasledujici tabulce uvadime priklady provazeb mezi
feSenymi tématy a realizovanymi aktivitami.

Tab. ¢. 31: Témata feSena v projektu MAP Karlovarsko Il a realizované aktivity do konce realizace projektu
Realizované aktivity

Cinnost pracovni skupiny ¢. 1
Vzdélavaci aktivity:

Jak vést uzite¢né dilny cteni

Zaci — cizinci a vyuka ¢eského jazyka
Sdileni zkusenosti s vyukou na dalku
Vyuziti MS Teams ve vyuce

Bezpedi ucitele a Zaka v online prostredi

Ctenarska gramotnost

Cinnost pracovni skupiny ¢&. 2
Vzdélavaci aktivity:

e Hejného matematika

e Hejného metoda vyucovani matematice na
1. stupni ZS pro mirné pokrodilé

Matematicka gramotnost e Rozvoj matematické pregramotnosti u
predskolakl

e Sdileni zkusenosti s vyukou na délku

e  Vyuziti MS Teams ve vyuce

e Bezpedi utitele a Zaka v online prostredi

Aktivity implementace:

e Metodické chyby v matematice pfri
53




MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557

Dokument MAP Karlovarsko Il

Rovné prileZitosti ve vzdélavani

Financovani skol

MAP
KVl

prechodu mezi prvnim a druhym stupném
VA
Kurz podnikavosti

Cinnost pracovni skupiny &. 3

Vzdélavaci aktivity:

Aktivity implementace:

Vzdélavani cizinct v Z8

Pamét a efektivni uceni

Liny ucitel

Zaci — cizinci a vyuka ¢eského jazyka
Projektové vyucovani

Sociokulturni  aspekt vzdélavani  zaka
z odliSného prostredi a s jinymi Zivotnimi
podminkami

Motivace, aktivizace a hodnoceni zak( na
zs

Sdileni zkusenosti s tfidnickymi hodinami
Sdileni zkuSenosti s vyukou na dalku

Vyuziti MS Teams ve vyuce

Bezpedi ucitele a Zaka v online prostredi

Co hrozi détem v kyberprostoru a jak proti
tomu bojovat

Asertivni komunikace s vyuzitim
koucovaciho pfistupu a jeji pfinos

Kli¢ k rozvoji vlastniho potencialu

PodpUlrna opatreni z pohledu rodice

Resenf konfliktnich situaci

Individualni pristup ve vyuce a ucebni styly
zaka

Planovani a hodnoceni vyuky

Diverzifikovana tfida — metody prace
Skoleni sboroven dle vybraného tématu
v souvislosti se spole¢nym vzdélavanim
Pristupy k vedeni tfidnickych hodin

Pamét a efektivni uceni

WS rovné prilezitosti ve vzdélavani

Setkani nejen reditell skol

Setkani zastupcu skol a socialnich sluzeb na
Touzimsku a Tepelsku

Sdileni zkuSenosti Skol a socidlnich sluzeb
s vyukou na dalku socialné znevyhodnénych
zaka

Cinnost pracovni skupiny &. 4

Vzdélavaci aktivity:

Financovani skol
Chyby ve spravnim ftizeni ve skolstvi
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Pregramotnosti

MAP
KVl

e Sdileni zkuSenosti s vyukou na dalku

e  Vyuziti MS Teams ve vyuce

e Asertivni komunikace s vyuzitim
koucovaciho pristupu a jeji prinos

o  KIlic k uspéSnému vedeni lidi I a Il

e  Setkdni ZUS

e Setkani nejen reditell skol

e Prezentace pro starosty

e Setkani se zastupci podnikatelli

Cinnost pracovni skupiny ¢. 1
Vzdélavaci aktivity:

e Radostny a pfirozeny rozvoj pozornosti
e Rozvoj matematické pregramotnosti u
predskolaku

Aktivity implementace:

e  Putovani krajem Zivych vod

Setkani:

e Setkadnis MS

Cinnost pracovni skupiny ¢. 1

Vzdélavani zaka — cizinci (zZakt s odliSnym
materskym jazykem) na zakladnich skolach

Podnikavost

Polytechnika

Vzdélavaci aktivity:

e  Vzdé&lavéni cizincd v 2§

e  Z&ci— cizinci a vyuka ¢eského jazyka

e Sociokulturni aspekt vzdélavani Zzaku
z odliSného prostredi a s jinymi Zivotnimi
podminkami

Cinnost pracovni skupiny ¢&. 2
Vzdélavaci aktivity:

e Prvouka ¢innostné
e  Projektové vyucovani
e Jak jednoduse generovat napady

Aktivity implementace:

e  Kurz podnikavosti

Cinnost pracovni skupiny ¢&. 2
Vzdélavaci aktivity:

e  Pracevdilnach
e  Smysluplné vyuziti ICT

Aktivity implementace:

e Podpora polytechniky na Z5
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e  Kurz podnikavosti

Cinnost pracovni skupiny &. 5
Soutéz pro zaky v tviréim psani v angli¢tiné
Vzdélavaci aktivity:

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence e Anglicky nejen o vyuce anglictiny
e Sdileni zkusenosti s vyukou na dalku
e  Bezpedi ucitele a zaka v online prostredi

Aktivity implementace:

e Hodina anglictiny s rodilym mluvéim

Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. ¢. 7: Fotografie ze seminare k sociokulturnimu aspektu vzdélavani cizinch

1

Zdroj: foto viastni.

4.2 Zapojeni cilovych skupin

Projekt ,MAP Karlovarsko I vyuZivda metod komunitniho projednavani a participativniho zapojovani
aktér ve spojeni s expertnim zpracovanim. PouZiti metody komunitniho projednavani pro oblast
zakladniho Skolstvi a vychovu a vzdélavani déti a zakd je inovativnim prvkem, jde o vyuZiti spise
neudredniho a neformadlniho charakteru setkavani. Pfi pripravé projektu byly osloveny vsechny
zakladni, zakladni umélecké a materské skoly a jejich zfizovatelé na uzemi dopadu projektu. Projekt
navazuje na realizaci pfedchoziho projektu ,,MAP ORP Karlovy Vary“.

Komunikacni nastroje jsou:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky),
e o0sobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatell a dalSich aktéra,
e zverejiovani informaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu,
e zvefejiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebooku projektu,
e zverejiovani informaci v ¢asopise Leader MAS Sokolovsko,
e zvefejiiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich,
e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pti vhodnych pfileZitostech,
napf. valnd hromada partnerd MAS.
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Komunikaéni plan popisuje zplsob osloveni a zapojeni viech cilovych skupin projektu, tedy:

e détiaZaci,

e pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd,

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e rodice déti a zakq,

e vefejnost,

e zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pUsobicich ve vzdélavaci politice.

Obr. €. 8: Fotografie z planovaci schtlizky ¢asti realizaéniho tymu v Touzimi

Zdroj: foto viastni.

Déti a Zaci: Jednd se o déti a zaky navstévujici MS a ZS (pfip. také ZUS a zajmové a neformalni
vzdélavani), tedy vékova skupina do 15 let. V souladu s cili akce KLIMA7 je pfinosem pro tuto cilovou
skupinu vytvoreni motivujici kultury zaméfené na maximalni Uspéch kazdého Zaka. Déti a zaci maji
prinos prenesené prostfednictvim ucitel, ktefi se zapojuji do vzdélavacich aktivit v ramci budovani
znalostnich kapacit. Ddle pfinosem projektu je vytvareni motivujiciho prostfedi na skolach, pfenos
modernich poznatk(l v metodach a formach na skoly. Z toho maji prospéch déti a zaci. Pfimo jsou déti
a Zaci zapojeni do nékterych aktivit v ramci implementace MAP. Osloveni této cilové skupiny je
prostfednictvim reditelt Skol a uditel(. Starsi Zaci si o aktivitach projektu budou moct sami precist
v ¢lancich v mistnich zpravodajich.

Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikt: Jedna
se o0 pedagogické pracovniky a rfeditele zapojenych $kol. VSichni se mohou dle svého zajmu zapojit do
¢innosti pracovnich skupin a vzdélavacich aktivit vrdmci podpory znalostnich kapacit. Maji své
zastupce v Ridicim vyboru. Ugitelé a feditelé se mohou zapojovat do aktivit akéniho planovani a dle
moznosti a zajmu konkrétni Skoly do aktivit implementace. Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je
moznost zapojit se do funkéni platformy MAP, tj. pfileZitost pro setkavani se, vzajemné konzultace,

7 Jedné o $irsi soubor aktivit MSMT, jeho? jednou soucasti jsou mistni akéni plany rozvoje vzdélavani. KLIMA znamena:
kultura uceni, leadership, inkluze, metodickd podpora ucitele (mentoring), aktivizujici formy uceni.

57



MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVl
(AL

Dokument MAP Karlovarsko Il

vyménu zkusenosti, informace o novych trendech ve vychové a vzdélavani a modernich metodach a
formach. Cilem aktivit pro tuto cilovou skupinu je rozvijeni motivujici kultury na Skolach. Tim dochazi
k pfinostim jak pro tuto cilovou skupiny, tak i pro Zaky, a kulturu ve tridé. K osloveni této cilové
skupiny je pouZivana pfima komunikace s rediteli Skol (e-maily, osobni setkdni). Zasilani e-maild na
ucitele, ktefi se jiz za¢astnili aktivit MAPu. Dale pomoci facebooku, ¢lankl v mistnich zpravodajich a
na webu.

Obr. &. 9: Fotografie ze spoleéného setkani élenti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru v Be¢ovské botanické zahradé

Zdroj: foto viastni.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
sluZzeb a v oblasti neformdalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze: Jednd se o pracovniky
zajmového a neformalniho vzdélavani déti a mladeZe a organizace pUsobici v socidlnich sluzbach.
Zastupci téchto organizaci jsou zapojeni také jako ¢lenové Ridiciho vyboru a pracovnich skupiny a
Ucastnili se také nékterych vzdélavacich aktivit. Zastupci této cilové skupiny jsou vedeni v seznamu
aktérd MAPu, jsou na né zasilany informace o aktivitdch projektu a mohou se dle svého zajmu a
¢asovych moznosti zapojit.

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi: Diky otevienosti platformy
MAP se mohou samoziejmé zapojovat i zastupci této cilové skupiny. Jedna se napfiklad o lektory a
odborné konzultanty. Do poradenstvi Ize zaradit také spolupraci s pracovniky NIDV SRP, Krajského
akéniho pldnu ¢&i dalSich organizaci poskytujicich poradenstvi napt. v oblasti socidlniho zaclefiovani
(Odbor socialniho zacleriovani MMR). Oslovovani zastupcl této cilové skupiny je individudlni, jak
vyplyva z popisu predpokladaného zapojeni.

Rodice déti a Zakt: Pfinosem pro rodic¢e déti a Zaku je existence MAPu jako platformy pro otevienou
komunikaci o aktualnich otdzkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni Skola a motivujici kultura je
pfinosem pro déti, Zaky a rodiCe. MAP je otevieny vSem, takZe napf. vzdélavacich aktivit v rdmci
podpory znalostnich kapacit se mohou ucastnit vsichni zadjemci o téma, nejen ucitelé, coz bylo
vyuzivdno i v ramci prvniho projektu ,,MAP ORP Karlovy Vary“. Zastupci této cilové skupiny se mohou
také ucastnit pracovnich skupin a vzdélavacich aktivit v ramci podpory znalostnich kapacit. Dochazi
také ke kumulaci v cilovych skupinach, kdy napf. ¢lenové realizacniho tymu jsou také rodice déti a
74kl nebo zapojeni ucitelé mohou byt také rodi¢e déti a zakd. Oslovovani cilové skupiny je
prostfednictvim skolskych rad pomoci zfizovatele nebo reditele skoly. Dale je moZno ziskat kontakty
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prostfednictvim feditel(i Skol na zastupce z fad rodi¢d v nepovinnych organizacich sdruzujicich rodice.
DalSim komunika¢nim kandlem jsou ¢lanky v mistnich zpravodajich, zvefejfiovani pozvanek na
zajimavé aktivity na webovych strankach nositele a obci a na nasténkach skol a obecnich ufadd.
V neposledni fadé jmenujeme vyuZiti socidlnich siti a neformalnich kontaktd. Aktivity cilené na rodice
v ramci podaktivity projektu ,Podpora znalostnich kapacit — workshopy s rodi¢i“ byly koncipovany
spise jako neformalni.

Verejnost: Pfinos pro tuto cilovou skupinu spociva predevsim v rozvijeni motivujici kultury ve
Skolach. Tento pfinos pro zaky, déti, pedagogické pracovniky, zfizovatele a rodice je také pfinosem
v pfeneseném smyslu pro celou vefejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho
Skolstvi ma prinos veskera verejnost. Je iluzorni predstava, Ze o projektu bude informovana celd
verejnost. Je vyuzivana forma komunikace prostfednictvim ¢lankl v mistnich zpravodajich, socidlnich
sitich (facebook) a neformalni komunikace. MAP je oteviena platforma, takZe se miZe zapojit kazdy
zdjemce o téma, i kdyZ neni ani ucitelem ¢i rodi¢em.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol pulisobicich ve vzdélavaci politice: Jednd se o
zameéstnance verejné spravy a €leny mistni samospravy v obcich, které jsou zfizovateli Skol. Kromé
vefejnych zfizovatell jsou na Uzemi také Skoly zfizované jinym zfizovatelem (s.r.o., o.p.s.). DalSimi
zfizovateli jsou kromé obci také Karlovarsky kraj, MSMT a dobrovolny svazek obci. Pfinosem pro tuto
cilovou skupinu je prohloubeni vzajemné spoluprace mezi zfizovateli, zfizovatelem a Skolou a
spoluprace mezi dalSimi aktéry ve vychové a vzdélavani. MAP je otevienou platformou k diskuzi o
aktudlnich otazkach ve vzdélavani. V aktudlnim projektu je zapojeni formou setkani se starosty
(hromadné a individualni) a také zapojeni do pracovni skupiny Financovani. Osloveni této cilové
skupiny spociva predevsim v pfimé komunikaci (osobni komunikace, e-mail). Dale také nepfima
komunikace prostfednictvim ¢lank( v mistnich zpravodajich, informace na webu a prostfednictvim
socialnich siti (facebook).

Plan komunikacnich aktivit:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano pribézné

e osobni a telefonickd komunikace se zastupci jednotlivych Skol, zfizovatel( a dalSich aktérd —
realizovany pribézné

e zverejnovani informaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano priibézné

e zvefejiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebooku projektu —
realizovano pribézné

e zverejnovaniinformaci v ¢asopise Leader MAS Sokolovsko — vychazi 2 x roéné

e zvefejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — pribézné tak, aby
celkovy pocet ¢lankd byl minimalné 4 ro¢né (vyuzivany mistni zpravodaje, v Karlovych Varech
se jedna o Karlovarské radnicni listy, prabézné vyuzivany zpravodaje dalSich obci)

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfileZitostech,
napf. valnd hromada partnerd MAS — pfi vhodné pfileZitosti, napf. valnd hromada partnerl je
2 x rocné

e 1 tiskovd beseda ¢i setkani snovinafi — bylo realizovano v navaznosti na aktivitu
implementace Hodina anglictiny s rodilym mluvcim

e informativni setkdni s mistnimi aktéry — bylo realizovano setkani se starosty a s podnikateli
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Realizace naplanovanych aktivit byla ve Skolnich letech 2019/2020 a 2020/2021 komplikovana
opatrenimi proti covid. Aktivity byly realizovany online formou &i jinym nahradnim zptsobem.

Tab. ¢. 32: Pfehled aktivit MAP Karlovarsko Il

Prehled aktivit MAP Karlovarsko Il

Pracovni skupiny: jednani 4 x rocné, vc. spolecnych setkani a rozsifenych jednani pracovnich skupin
s hosty.

Ridici vybor: jednani pfiblizné 1 x za pil roku.

Podpora znalostnich kapacit a seminafe pro rodice zakt ZS: celkem 50 jednorazovych vzdélavacich aktivit
a aktivit na sdileni zkusenosti, tj. bez zapocitani akci v ramci implementace.

Implementace MAP: 4 aktivity ve $kolnim roce 2018/2019, 6 aktivit ve $kolnim roce 2019/2020, 7 aktivit
ve $kolnim roce 2020/2021. KaZda aktivita realizovana na vice $kolach.

Strukturované rozhovory s fediteli Z8, MS a ZUS — dvé kola ve $kolnich letech 2018/2019 a 2020/2021.

Individualni konzultace a schiizky.

Workshopy a setkani k problematice rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Setkani fediteld MS, fediteltG ZUS, se starosty, s podnikateli.

Setkani nejen s rediteli Skol (pfiprava akéniho planu, zhodnoceni aktivit implementace, predstaveni
vystupu ze strukturovanych rozhovort s fediteli $kol).

Prezentace aktivit projektu pro starosty obci v ORP Karlovy Vary.

Web a facebookovy profil projektu, clanky v Karlovarskych radnicnich listech a Leader MAS Sokolovsko.

Spoluprace s: MSMT, MMR, Statutarni mésto Karlovy Vary, Karlovarsky kraj atd. na strategickych
dokumentech v oblasti vzdélavani a naplnovani planovanych opatfeni strategii.

Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. €. 10: Fotografie ze seminare projektové vyucovani

Zdroj: foto viastni.
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V ramci podpory znalostnich kapacit probéhly jednordzové vzdélavaci aktivity:

Hejného matematika.

Prace v dilnach.

Vzdé&lavani cizincd v ZS.

Anglicky nejen o vyuce anglictiny.

Hejného metoda vyucovani matematice na 1. stupni ZS pro mirné pokrocilé.
Pamét a efektivni u¢eni (dva dvoudenni seminare).

Jak vést uzite¢né dilny Cteni (jeden tfidenni seminar).
Z4ci-cizinci a vyuka ¢eského jazyka.

Liny uditel (dva seminare).

Financovani skol.

Prvouka ¢innostné.

Projektové vyucovani.

Radostny a prirozeny rozvoj pozornosti (dva seminare).
Jak jednoduse generovat napady.

Rozvoj matematické pregramotnosti u predskolakd.
Sociokulturni aspekt vzdélavani Zaka z odliSného prostfedi a s jinymi Zivotnimi podminkami.
Smysluplné vyuziti ICT ve skole.

Motivace, aktivizace a hodnoceni 7aka na ZS.

Sdileni zkuSenosti s tfidnickymi hodinami.

Chyby ve spravnim fizeni ve Skolstvi.

Sdileni zkuSenosti s vyukou na dalku.

Vyuziti MS Teams ve vyuce.

Bezpedi ulitele a zaka v online prostredi.

Co hrozi détem v kyberprostoru a jak proti tomu bojovat.
Asertivni komunikace s vyuZitim koucovaciho pfistupu a jeji pfinos (dva seminare).
Kli¢ k rozvoji vlastniho potencialu (dva seminare).
Podplrna opatreni z pohledu rodice.

Kli¢ k uspéSnému vedeni lidi 1 a Il.

Vzdélavaci aktivita pro ¢leny Ridiciho vyboru.

Reseni konfliktnich situaci.

Planovani a hodnoceni vyuky.

IndividudIni pFistup a ucebni styly Zaka.

Ve skolnim roce 2018/2019 byly realizovany aktivity implementace (aktivity spolupréce):

v" Putovani krajem Zivych vod.

v Podpora polytechniky na ZS.

v' Pamét a efektivni uceni.

v" Pfistupy k vedeni t¥idnickych hodin.

Ve Skolnim roce 2019/2020 probihaly tyto aktivity implementace (aktivity spoluprace):

Putovani krajem Zivych vod.

Pamét a efektivni uceni.

Pristupy k vedeni tfidnickych hodin.

Hodina anglictiny s rodilym mluvcéim.

Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdélavani.
Kurz podnikavosti.

ASANENENENRN

Ve Skolnim roce 2020/2021 probihaly tyto aktivity implementace (aktivity spoluprace):
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Putovani krajem Zivych vod.

Pamét a efektivni uéeni.

Pristupy k vedeni tfidnickych hodin.

Hodina anglictiny s rodilym mluvéim.

Skoleni sboroven dle vybraného tématu v souvislosti se spole¢nym vzdélavanim.
Kurz podnikavosti.

Metodické chyby v matematice pfi pfechodu mezi prvnim a druhym stupném ZS.

ANENENENENENEN

Ve skolnim roce 2021/2022 byly dokoncovany konkrétni ¢innosti, které kvlli omezeni v souvislosti
s covid nemohly byt realizovany v predchozich skolnich rocich. Ve skolnim roce 2021/2022 probihala
implementace MAP pouze do konce roku 2021, v navazujicim projektu MAP Ill nejsou s ohledem na
pravidla dota¢niho titulu povoleny implementa¢ni aktivity, MAP Il je pouze planovaci. Skoly mohou
¢innosti, které si vyzkousely v ramci MAP, financovat ze svych vlastnich prostfedk( nebo z jinych
zdroj(.

V nasledujicim textu uvadime podrobnéjsi informace k jednotlivym aktivitam implementace.

Aktivita Putovani krajem Zivych vod vychazi ze skutecnosti, Ze jednim z dlouhodobych problému
Karlovarska je nedostatecnd soundlezitost mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a
historickych souvislosti, s tim spojena i nedostatecna znalost pfirodniho dédictvi. Aktivita ,,Putovani
krajem Zivych vod“ je vhodnda pro déti MS a zaky prvniho stupné ZS a jejich pedagogy, aktivita je
zamérena na rozvoj regiondlni identity. Soucasti aktivity jsou programy ,poznani krajiny“, ,kulturni a
pfirodni dédictvi“, , historicky vyvoj regionu”. Tyto programy jsou vedeny lektory na zakladé uzavrené
dohody o provedeni prace s MAS Sokolovsko o.p.s. Programy jsou realizovany mimo Skolu (napf.
Becovska botanicka zahrada, Hroznatova akademie Klastera premonstratd v Teplé, Kladska, Prameny
apod.) V ramci projektu je zajisténa doprava nebo proplaceni jizdného do mista realizace. Aktivita je
koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u déti (zaka), ale i u pfitomnych pedagogd,
ktefi budou seznameni s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni
identity.

Obr. €. 11: Fotografie z programu v ramci aktivity Putovani krajem Zivych vod

Zdroj: foto viastni.
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Aktivita Pamét a efektivni uéeni vzesla z nasledujicich vychodisek. Déti mnohdy nevi, jak se spravné
ucit. Spatné se soustiedi, nevyuzivaji spravné moznosti mozku a paméti. Rozdil mezi Uspéchem a
nelspéchem je v mali¢kostech. Zaci a pfitomni pedagogové se seznamuji s modernimi poznatky o
mozku a paméti a zpUsobech jejich vyuziti pro snadnéjsi uceni. Aktivita je koncipovana tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen u déti (Zzak(), ale i u pfitomnych pedagogl, ktefi budou seznameni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj efektivniho uceni a uvédomi si, Ze ve ttidé
maji rdzné typy zakl srlznou typologii uceni. Cilem aktivity je Sezndmit Zaky a pedagogy
s modernimi poznatky o mozku a paméti a zplsobech jejich vyuZiti pro snadnéjsi uceni. Naudi se
pamétové techniky. Ziskaji kompetence pro lepsi vyuZivani vhodnych zplsobid, metod a strategii
uceni. Nauci se lépe tridit informace, propojovat je a systematizovat pro efektivni uceni. Rozvinou
kompetence tvorivosti a kreativity pro snadnéjsi uceni a feSeni problém(. Dale ziskaji kompetence
pro lepsi soustfedéni, uvolnéni a relaxaci a v neposledni Ffadé efektivnéjsi zapisky pro ucinné
opakovéni a uceni. Zaci ziskaji sebeddvéru, 7e se mohou naucit vie, co chtéji a 7e uéeni mlze byt i
zabava.

Obr. &. 12: Fotografie z aktivity Pamét a efektivni uéeni

Zdroj: foto viastni.

Cilem aktivity PFistupy k vedeni tfidnickych hodin je Proskolit béhem prakticky vedenych workshopli
po jednom uciteli ze zapojenych Skol v metodice vedeni tfidnickych hodin. Ucitelé budou nasledné
predavat zkusenosti svym koleglim na Skolach. Béhem 3$kolniho roku bude uGcéastnikiim poskytovana
také metodickd podpora a konzultace ze strany lektorky. Jedna se o deset setkani béhem skolniho
roku, kdy jsou probirdna témat: nastavovani pravidel ve tfidé, prace s bezpeéim ve tfidé, rozvoj
komunikacnich dovednosti v tfidnickych hodinach, feseni mezilidskych vztahQ ve tfidé, podpora
koheze ve Skolni tfidé. Jedna se o kombinace praktické a teoretické ukazky, konzultacni a diskuzni
Casti. V ukazkové casti pracuje lektorka primo s kolektivem zakl tridy ze zapojené Skoly. Nasleduje
konzultacni ¢ast a sdileni mezi lektorkou a zapojenymi pedagogy. Kazdé téma je v ukdzkové casti
realizovdno na dvou odlisnych Skolach. Vyhodou aktivity je, Ze ucitelé pfimo vidi praci s tfidnim
kolektivem a nejedna se jen o teoretické Skoleni.
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Obr. €. 13: Fotografie z aktivity PFistupy k vedeni tfidnickych hodin

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Podpora polytechniky na ZS byla realizovdna ve spolupraci s Krajskou hospodaiskou
komorou Karlovarského kraje. Cilem aktivity je zvySeni kvality vyuky technickych a pfirodovédnych
oborl na ZS a zvy3eni zdjmu absolventd ZS o technické a prirodovédné obory v rdmci dalsiho studia.
Aktivita byla realizovana formou exkurzi ZakG (a pedagogického doprovodu) k mistnim
zaméstnavateldm cca na 2 hodiny zahrnujici predstaveni firmy, prohlidku provozu. Aktivita je
koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u Zak(, ale i u pfitomnych pedagogd, ktefi na
exkurzi ziskaji poznatky z toho, jak funguji stavajici primyslové provozy v regionu.

Obr. &. 14: Fotografie z exkurze v ramci aktivity Podpora polytechniky na Z8§

Zdroj: foto viastni.

Cilem aktivity Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdélavani je nastinit Skoldm organizaci
vyucovani pfi praci s heterogenni skupinou. Aktivita je realizovana formou dvou vzdélavacich aktivit
pro cely pedagogicky sbor kazdé zapojené skoly. Pedagogové zapojené Skoly se seznami se
zakladnimi principy v praci s heterogenni tfidou, moZnostmi diferencovaného vzdélavani dle
skute¢nych mozZnosti zak. Dale budou nastinény moznosti hodnoceni Zak( jako jedno z podpUlrnych
opatieni se zamérenim na formativni hodnoceni. Pfesné zaméreni vzdélavaci aktivity lze upravit dle
potfeb zapojené Skoly po domluvé s lektorkou. Témata vzdélavaci aktivity pro pedagogicky sbor je
mozno vybrat z nabidky nebo individudlné domluvit s lektorkou, jednd se o témata: legislativni
ramec, zakladni pojmy (heterogenni skupina, diverzita, diferencované vyucovani, pedagogicka
diagnostika, metody a formy), principy prace s diferencovanou tfidou (navyseni ¢asu, rozsah prace,
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obtiZznost ukolll a dalsi), inspirativni Ulohy (moZnosti obohaceni uciva, inspirativni tlohy vhodné pro
rozvoj rozumového nadani).

Cilem aktivity Skoleni sboroven dle vybraného tématu v souvislosti se spoleénym vzdélavanim je
ziskat konkrétni poznatky vyuZitelné v pedagogické praxi a zlepseni prace pedagogl v souvislosti se
spolec¢nym vzdélavanim. Navazuje na aktivitu Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdélavani,
ale nabidku rozsituje a cili i na MS. Skoly si vybiraly zacileni $koleni z nasledujici nabidky: Nabidka pro
ZS: nadéni, prace s détmi s psychickymi poruchami, emoéni a socidlni rozvoj ucitell, sebepoznani,
komunikace (napf¥. skola x rodic, feSeni raznych situaci), formativni hodnoceni, zmény v hodnoceni v
dobé covid. Nabidka pro MS: pregramotnosti matematickd a ¢tenarska, Skolni zralost a $kolni
pfipravenost, grafomotorika, prace s détmi s psychickymi poruchami, problematika agrese a
agresivity a dopad do vychovné - vzdélavacich procesu, prace s détmi s poruchami chovani.

Aktivita Hodina anglictiny s rodilym mluvéim vychazi z ¢innosti pracovni skupiny €. 5 Vyuka anglictiny
a jazykové kompetence. Cilem aktivity je usporadat zajimavou vyucovaci hodinu, kdy budou zaci
komunikovat srodilym mluvéim. Nejprve lektor spolu s ucitelem angli¢tiny ze zapojené Skoly
spolecné pripravi zajimavou vyucovaci hodinu. Poté ndsleduje realizace této vyucovaci hodin,
zhodnoceni a konzultace uditele slektorem. Téma vyucovaci hodiny vzejde z komunikace mezi
lektorem a zapojenym ucitelem anglictiny.

Obr. ¢. 15: Fotografie z hodiny anglictiny s rodilym mluvéim

"

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Kurz podnikavosti podpofi u zakd rozvoj komunikacnich dovednosti, budou trénovat realné
situace, navstivi skutecné firmy, sezndmi se s Zivotni realitou ve svém okoli. Kurz je koncipovan tak,
e spadd do obsahu RVP v oblasti ,Clovék a svét prace” a je uréen pro Zaky 8. tfidy ZS a jejich
pedagoga. Je zde nutna spoluprice pedagoga Skoly a externiho lektora. Lektor dojizdi do Skoly, Zaci
pracuji ve skupinach pod vedenim lektora. Pomoci kurzu je rozvijena podnikavost, financni
gramotnost, kreativita, samostatné mysleni a feseni ukoll, tymova spoluprace, jsou zakomponovany
také prvky Ctenarské a matematické gramotnosti. O Skolu se stard po celou dobu realizace kurzu
jeden lektor. Lektor bude do $koly dojizdét. Zaci dostévaji ukoly, které budou muset splnit doma,
resp. i venku. V kurzu jsou zakomponovany netradi¢ni aktivity, ale tyto aktivity nejsou rizikové
z hlediska bezpecnosti.
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Obr. ¢. 16: Fotografie z kurzu podnikavosti

=

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Metodické chyby v matematice pfi prechodu mezi prvnim a druhym stupném Z$ je
koncipovana jako Skoleni vyucujicich na prvnim stupni, vyucujicich matematiky na druhém stupni a
vedeni Skoly. Cilem aktivity je naprava metodickych chyb a feSeni problému pfi vyuce matematiky,
zejména pfFi prechodu z 1. a 2. stuperi ZS. Obsah je zaméfen na oblasti: $kolni matematika a jeji
specifika, stupriovani naro¢nosti (jak, kdy, s kym, proc¢ ano a proc ne), rezervy v praci prvniho stupné
aneb obtize 74kG na pocatku druhého stupné ZS, metody prace, schopnosti 7ak(, znalosti a
dovednosti - kritickd mista, otdzky tykajici se testovdni, mira hravosti versus mira trpélivosti a
houZevnatosti, mira samostatné prdce versus mira kooperace, komunikace v matematice trochu jinak
(transformace komunikacnich kédl ve vyuce, v testech, pfesnost vyjadfovani a presnost mysleni),
hodnoceni ucebnic (zejména prace s casem, s prostorem a s casoprostorem), motivace a
kontramotivace (blokatory ve vyuce, soutéZe ano/ne).

Obr. &. 17: Online priibéh aktivity Metodické chyby v matematice p¥i pfechodu mezi prvnim a druhym stupném z3

(O Bovm Meving

METODIKA A DIDAKTIKA SM

[— * Wehdzi z vymezend filosofie = Nabizi v daném 3koln|
wvychavy a vedélavani, kterd pfedmétu alternativy
se odrall v dané fadé postupl s ohledem

= udebnic a PS, ma svojl linku NJ VYVOJOVOU 3
L NP 2 svd pravidla, kterd by mél kognitivnl
AULOr UMEL popsat, se psychologii, obecnou
kterymi by se mél wlitel | specidini
2totodnit pedagogiku, jazyk a
* Pledstavuje struktury jeho didaktiku .
postupd, které je tfeba * Ukazuje u metodik:
— pochopit a v ramei nich PF "
postupovat (metodicka 3 A odno
' phirutia je ndvod) b) Uskall
c) Rezervy

Zdroj: foto viastni.

Nasledujici tabulka shrnuje realizaci jednotlivych aktivit implementace v pribéhu projektu MAP
Karlovarsko Il. Pro $kolni rok 2021/2022 nejsou aktivity v dobé zpracovani dokumentu dokonéeny.
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Tab. ¢. 33: Prehled aktivit implementace MAP Karlovarsko Il

Aktivita implementace

Putovani krajem Zivych vod

Pamét a efektivni uéeni

Pristupy k vedeni
tfidnickych hodin

Podpora polytechniky na
z8

Kurz podnikavosti

Hodina anglictiny s rodilym
mluvéim

Diverzifikovana tfida —
naméty na vzdélavani

Skoleni sboroven dle
vybraného tématu

v souvislosti se spolecnym
vzdélavanim

Metodické chyby

v matematice pfi pfechodu
mezi prvnim a druhym
stupném z8

Zdroj: vlastni Setreni.

MAP
KV

Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 (do
31.12.2021)
30 programt, 615 | 10 programa, 21 programdi, 7 programd,
déti/zaka, 56 319 déti/zaka, 563 déti/zaku, 63 | v dobé finalizace
pedagogti 45 pedagogu pedagogii nebylo
dokonceno
vyhodnoceni
14 WS pro zaky, 14 WS pro zaky, | 12 skol, 172 2 seminare pro
333 7aka, 30 346 7aka, 27 pedagogti, online | rodice zaka z$
pedagogt pedagogii (jeden prezencni
a jeden online)
Tridnické hodiny | Tridnické Online skoleni a Konzultace a
a proskoleni hodiny a individualni tridnické hodiny
ucitelli ze 7 28 proroskoleni konzultace pro5 | na5Z$
ucitelt z 8 Z8 ZS (56 pedagogii)
20 exkurzi, 606 X X X
zaka, 56
pedagogu
X Cely kurz ve 2 1 Z8 cely kurz 2 Z8 zkraceny
organizacich (1 | kombinovanou kurz prezencné
ZS a 1 socialni formou, 2 28
sluzba), na12S | zkraceny kurz
cast kurzu prezencné
X 14 78, 604 z3kt, | 2 ZS online V planu aktivita
17 pedagogti hodiny angli¢tiny | pro 11 Z8, v dobé
s cizincem, 4 28 finalizace
prezencné dokumentu neni
s rodilou mluvci jesteé aktivita
(223 zaku) dokoncena a
vyhodnocena
X 725,96 X X
pedagogti
X X 7 skol, 128 3 skoly, 15
pedagog, online | pedagogi
nebo individualni
konzultace
X X 7 skol, 83 4 skoly

pedagogii, online

prezencné, 1
skola online, 68
pedagogti
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4.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

MAP
KV

Analyza rizik byla vytvofena kombinaci metod komunitniho projednani a nasledného expertniho
doplnéni. Analyza rizik byla zpracovana ze ¢tyf rGznych pohledd, které odpovidaji cilim zpracovani
mistnich akénich pland, tj.:

5 WN P
==

investi¢ni projekty
neinvesti¢ni projekty sSkol — projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony)
aktivity spoluprace v MAP Karlovarsko Il

obecné vlivy v oblasti vychovy a vzdélavani

Tab. €. 34: Analyza rizik — investicni projekty

Druh rizika

Zavaznost rizika (3 —
vyznamné,

2- méné vyznamné

1- nevyznamné)

Pravdépodobnost
(Cetnost)  vyskytu  (3-
pravdépodobné, 2 -
méné pravdépodobné, 1
— nepravdépodobné)

Zavaznost
pravdépodobnost

krat

Predchazeni,
eliminace rizika

Finanéni
Nedostatecna
absorpéni Aktivni zapojeni do
kapacita, MAP, kvalitné
nevycerpaji  se 1 5 5 zpracované a véas
prostiedky podané zadosti. U
IROPu, resp. na velkych ztizovatell
Karlovarsku bude spole¢né zadavani.
malé ¢erpani

V¢as vysvétlovat
Nedostatek zfizovatellm, tj. pred
penéz na 3 2 6 zpracovanim

predfinancovani

SloZitost pravidel

rozpoc¢tl na dalsi rok.
Uvéry.

Konzultace u

Nejsou kapacity
na administrativu

Vécna/

technicka

Nenaplnéni Ml

3 3 9
IROP odbornikd.
3 Ptiprava nového

Nastaveni ,

ravidel IROP 3 = 2 programového
P obdobi 2021 - 2027.
Zmé idel

o 3 1 3 Modlit se...
za pochodu

Organizacni

Proskolit vlastni
pracovniky. Najmout
externi pomoc.

Kvalitni priprava
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projektu, strategické
planovani.

Realizace méné

otrebnych

P . ,y .. Kvalitni priprava

projektl,  riziko . A
vors 3 1 3 projektu, strategické

nevyuziti po lanovani

celou dobu 2 '

udrzitelnosti.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. &. 35: Analyza rizik — neinvestiéni projekty Skol (projekty zjednoduseného vykazovani — Sablony)

Zavaznost rizika (3 — | Pravdépodobnost ZavaZznost krat | Predchazeni,
vyznamné, (Cetnost)  vyskytu (3- | pravdépodobnost eliminace rizika
Druh rizika pravdépodobné, 2 -

2- mene vyznamne méné pravdépodobné, 1

1- nevyznamné) — nepravdépodobné)

Financni

Maly uvazek Provéazanost mezi
odbornych 2 2 4 institucemi (ZS, MS,
pracovnikd ZUS).

Malé  vyuzivani Motivace,

Sablon skolami na 2 2 4 komunikace, priklady
Karlovarsku dobré praxe.
Nedostatec¢na

znalost legislativy

a Skolské 3 5 6 Proskoleni,
problematiky u spoluprace.
externich

zpracovatell

Organizacni

Dalsi administrativni

Pretizeni fediteld . )
3 3 9 kapacity, Skolské

kol "
odbory, sdileni.
Apelovat na MSMT
ve smyslu zvyseni

., informovanosti

Nedostatecna Y,

. Skolam a pomoc se

informovanost ze 2 2 4 . (o
zprostredkovanim

strany MSMT i
relevantnich

informaci ze strany
MAP a zfizovateld.

Omezeni Sledovat doporuceni
realizace  aktivit MSMT k nahradnim
v souvislosti 3 3 9 formdam realizace

s dalSimi aktivit Sablon.
opatfenimi proti Apelovat na MSMT,
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MAP
KV

covid ¢Ci jinym
nemocem %
budoucnu

Vécna/

technicka

Nerozliseni
kvalitnich  zdroj
informaci, napf.

aby nahradni formy
byly co nejjednodussi
a bez zbytecné
administrativni
narocnosti.

Vyuzivat ovérené
zdroje. Sdilenf{

2 4
nabidek zkuSenosti mezi
vzdélavacich Skolami.
kurzt v DVPP
Zpracovani MAPU,
Nesoulad potreb 3 9 prenos informaci
gkol a $ablon MSMT, p¥iprava OP
JAK.
Zdroj: vlastni setreni.
Tab. €. 36: Analyza rizik — aktivity spoluprace MAP Karlovarsko I
Z&avaznost rizika (3 — | Pravdépodobnost Zavaznost krat | Predchéazent,
vyznamné, (Cetnost) vyskytu (3- | pravdépodobnost eliminace rizika

Drubh rizika

Finanéni

Neuznatelné

2- méné vyznamné

1- nevyznamné)

pravdépodobné, 2 -
méné pravdépodobné,
1 — nepravdépodobné)

Dobre nastudovat
pravidla. Apelovat na

v porovnani  se
zajmem Skol o
aktivity

Zména pravidel

S 2 4 MSMT, aby neby!
vydaje ! ey
zmény pravidel za
pochodu.
Neni kontinuita . 3
saiicténi Dobre plédnovat,
) - L. 3 6 hledat jiné zdroje
financovani u . . .
. . financovani.
nositele projektu
Vysvétlovat skoldm
Nedostatek pravidla a finanéni
financnich moZnosti projektu.
prostiedkd Aktivity koncipovat
Vv rozpoctu 3 6 ukazkoveé ci tak, aby
projektu byly prenositelné a

dale vyuzitelné.

Hledat dalsi financ¢ni
zdroje a vétsi rozsah
aktivit mimo projekt.

Kvalitni zpracovani
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poskytovatele
dotace v pribéhu
realizace, tzv. za
pochodu

mistnich akénich
pland, sledovani
pravidel, komunikace
s MSMT.

Konkurence mezi
Skolami dand
stavajicim
systémem
financovani  na
zaka

Mald  motivace
skol zapojit se do
projekt
spoluprace

Vétsi komunikace
mezi aktéry,
spoluucast skol na
pripravé projektd
spoluprace. Trpélivé
budovani spoluprace.

Organizacni

Marketing projektu,
dobrd komunikace
smérem k uciteltm,
dobre postaveny
projekt.

Malo ¢asu na
zapojeni do
projektt u
malych skol.

Marketing projektu,
dobte napldnované
aktivity.

Neochota ucitell
zapojit se ve

volném Case
mimo  pracovni
povinnosti

Vhodné koncipovat
aktivity spoluprace,
dobrd priprava a
nasledna komunikace
aktivit.

Velky pocet zaku

Ve financovani
projektl spoluprace
pocitat s méné
cetnymi skupinami
(tridami) tak, aby
nemusely byt tridy

nositele projektu,
tj. toho, kdo
napad na projekt
spoluprace

ve skupiné pro aktivity projektu
spojovany nebo
nemusel probihat
vybér, ktery zak (dité)
se aktivit projektu
zUcCastni a ktery ne.

Nenalezeni

vhodného

Spoluprace aktérq,
komunikace mezi
sebou.

opatrenimi proti
covid ¢i jinym
nemocem %

zrealizuje

Omezeni Koncipovat aktivity i
realizace  aktivit v nahradni formé,

v souvislosti hledat prinosna

s dalSimi reseni i pro online.

Pruzné se
pfizplsobovat a
flexibilné reagovat na
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budoucnu

Vécna/

technicka

zmény.

Dobra priprava
Mala viditelnost ] A 5
5 1 2 projektu, dobra
vysledku .
prezentace projektu.
Nedostatek Dovolend,
napadu na 1 1 teambuilding, WS na
aktivity kreativni myslent,
spoluprace prenos dobré praxe.
Kvalitni planovani,
véasna priprava
Neni  navaznost projektl, hledani
aktivit alternativnich zdroju,
v projektech 3 9 udrzitelnost.
(projekt skonci a Koncipovat aktivity
aktivity také) tak, aby byla
ndvaznost a dalsi
vyuZiti.
Zdroj: vlastni Setreni.
Tab. ¢. 37: Analyza rizik — obecné vlivy v oblasti vychovy a vzdélavani
Zavaznost rizika (3 — | Pravdépodobnost Zavaznost krat | Predchazeni,

Druh rizika

Financni

vyznamné,
2- méné vyznamné

1- nevyznamné)

(Cetnost)  vyskytu
pravdépodobné, 2

méné pravdépodobné, 1

— nepravdépodobné)

(3- | pravdépodobnost

eliminace rizika

Lobbing, volby,

prace pedagogl

Nevhodné - .

i priprava nového
nastavena 2 6 rogramového
dotacni politika Prog ,

obdobi.
Nedostatek Garance financnich
prostredkd na 2 4 prostredk(l ze strany
predfinancovani zfizovatele
Demograficky Motivacéni prvky, jak

okles odliv prildkat obyvatele

zb vat’el 3 9 kraje. Nové pracovni
2 Kirlovarska pfilezitosti na

Karlovarsku.

Tlak na udrzeni

financniho
Podhodnoceni 3 9 e

pedagogt. Kvalitni
prace. Zvyseni
spolecenské prestize
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pedagogli.

Zpétné kontroly
realizovanych
projekt (FU,
NKU), riziko
neuznatelného
vydaje a sankce,
nasledné financni
problémy skoly a
zfizovatele a
personalni
problémy (riziko
odvolani reditele)

Neustalé zmény
podminek
v pribéhu
realizace projektu

Dukladné studium
pravidel dotacnich
titul(. Lobbing u
poskytovatelll dotace
na zjednodusovani
pravidel a jednotny
pristup poskytovatele
dotace a kontrolnich
organ.

Apel na RO.

Stiznosti
zakonnych
zastupct zaka
kvali omezeni

vyuky  z dlvodu
covid  opatreni
(Skola respektuje
narizeni vlady, ale
rodic si stézuje)

Ubytek 7ak@

Organizacni

Predat k feseni vyse
v organizacni
strukture verejného
Skolstvi (zrizovatel,
MSMT). Spoluprace
s kvalitnimi pravniky.

Kvalitni Skolstvi
(udrzet zaky).

Rodinna politika
(statni, krajska).

Proskoleni

nastaveni sité
skol

Administrativni pracovnikd,
narocnost spoluprace
projekt s externimi
odborniky.
Motivacéni prvky pro
_— zaméstnance,
Nedostatecné ., i
o financni zabezpeceni.
personalni )
. Spoluprace
zabezpeceni .
s externimi
odborniky.
Nevhodné

Spoluprace,
komunikace.

Omezeni
vzdélavaci

¢innosti a

Pruzné se
pfizplsobovat a
flexibilné reagovat na
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komplikace
provozu

v souvislosti
s dalSimi
opatfenimi proti
covid ¢ jinym
nemocem v
budoucnu

skolu

Vécna/

technicka

Spatny stav
budov skol,
nedostatecna
projektova
priprava
rekonstrukce

na

zmény. Sledovat
aktualné platna
opatreni. Apelovat na
MSMT, aby opatteni
byla co nejméné
omezujici.

Pfipravovat vcas a
kvalitné projektové
zaméry. Nutnost
finanéniho zajisténi
nezplsobilych
zamérul ze strany
zfizovatele.

Zdroj: vlastni Setreni.

Identifikovana rizika byla sefazena dle jejich dopadu, tj. dle hodnot vypocitanych jako soucin bod( za

zavaznost rizika a pravdépodobnost rizika.

Tab. ¢. 38: Dopad rizik — nejzavainéjsi rizika

Nejzavaznéjsi rizika

Oblast rizika Riziko z pohledu... | Zavaznost krat
(investice, pravdépodobnost
Druh rizika Sablony, projekty
spoluprace,
vSeobecné)
SloZitost pravidel IROP pravni investice 9
Nastaveni pravidel IROP pravni investice 9
Nejsou kapacity na administrativu u investicnich projektd organizacni investice 9
PretiZeni Fediteld Skol organizacni Sablony 9
Nesoulad potieb skol a Sablon vécna/technicka Sablony 9
B eIy YWD A o aktivity
Velky pocet zaku ve skupiné organizacni , 9
spoluprace
aktivit
Omezeni realizace aktivit v souvislosti s dalSimi opatfenimi ., 'y
s organizacni spoluprace, 9
proti covid ¢i jinym nemocem v budoucnu .
Sablony
Neni navaznost aktivit v projektech (projekt skonci a . L aktivit
o ) L (proj vécnd/technicka y 9
aktivity také) spoluprace
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Demograficky pokles, odliv obyvatel z Karlovarska

Podhodnoceni prace pedagogt

Ubytek 75ka
Omezeni vzdélavaci ¢innosti a komplikace provozu skolu

v souvislosti s dalSimi opatfenimi proti covid ¢i jinym
nemocem v budoucnu

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. ¢. 39: Dopad rizik — stfedné zavazna rizika

Stfredné zavaina rizika

Drubh rizika

Nedostatek penéz na predfinancovani

Nedostatec¢na znalost legislativy u externich zpracovatelQ

Neni kontinuita zajiSténi financovani u nositele projektu

Nedostatek finanénich prostiedkl v rozpoctu v porovnani
se zajmem Skol o aktivity

Zména pravidel poskytovatele dotace v pribéhu realizace,
tzv. za pochodu

Nenalezeni vhodného nositele projektu, tj. toho, kdo
napad na projekt spoluprace zrealizuje

Nevhodné nastavena dotacni politika

Administrativni naro¢nost projektt

Zpétné kontroly realizovanych projekté (FU, NKU), riziko
neuznatelného vydaje a sankce, nasledné financni
problémy skoly a zfizovatele a personalni problémy (riziko
odvolani reditele)

Maly tvazek odbornych pracovniki
Malé vyuzivani Sablon skolami na Karlovarsku

Nedostateéna informovanost ze strany MSMT

MAP
KVl

financni obecné vlivy 9
financni obecné vlivy 9
organizacni obecné vlivy 9
organizacni obecné vlivy 9
Oblast rizika Riziko z pohledu... | ZavaZnost krat
(investice, pravdépodobnost
Sablony, projekty
spoluprace,
vseobecné)
financni investice 6
pravni Sablony 6
- aktivit
financni y 6
spoluprace
aktivit
finan¢ni y 6
spoluprace
aktivit
pravni y 6
spoluprace
B . projekty
vécna/technicka i 6
spoluprace
financni obecné vlivy 6
organizacni obecné vlivy 6
financni obecné vlivy 6
financni Sablony 4
financni Sablony 4
organizacni Sablony 4
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Nerozliseni kvalitnich zdroji informaci, napf. nabidek

vécnd/technicka Sablon 4
vzdélavacich kurzi v DVPP / v
aktivit
Neuznatelné vydaje finanéni y 4
spoluprace
Nedostatek prostiedkt na predfinancovani financni obecné vlivy 4
o . . . obecné vlivy,
Neustalé zmény podminek v prubéhu realizace projektu pravni . . Y 4
investice
Stiznosti zakonnych zastupcu zaku kvili omezeni vyuky
z divodu covid opatieni (Skola respektuje nafizeni vlady, pravni obecné vlivy 4
ale rodic si stézuje)
Nedostatecné personalni zabezpeceni organizacni obecné vlivy 4
Nevhodné nastaveni sité Skol organizacni obecné vlivy 4
Spatny stav budov $kol, nedostate¢na projektova priprava . . .
patny ’ proj prip vécnd/technicka obecné vlivy 4
na rekonstrukce
Zdroj: vlastni Setreni.
Tab. ¢. 40: Dopad rizik — méné zavazna rizika
Stfedné zavazina rizika
Oblast rizika Riziko z pohledu... | Zavaznost krat
(investice, pravdépodobnost
Druh rizika Sablony, projekty
spoluprace,
vseobecné)
Zména pravidel za pochodu (IROP) pravni investice 3
Nenaplnéni Ml (IROP) vécna/technicka investice 3
Realizace méné potiebnych projekt, riziko nevyuziti po . . . .
. . . R ¢ Y 5 vécna/technicka investice 3
celou dobu udrzitelnosti
. . " - . . e aktivity
Mala motivace Skol zapojit se do aktivit spoluprace organizacni , 3
spoluprace
o s L, aktivit
Malo ¢asu na zapojeni do projektt u malych Skol organizacni y 3
spoluprace
Nedostatecna absorpéni kapacita, nevycerpaji se . X .
. P P ycerpaj financni investice 2
prostiedky IROPu
Neochota ucitelt zapojit se ve volném ¢ase mimo pracovni e, projekty
. . organizacni , 2
povinnosti spoluprace
i . _ i projekty
Mala viditelnost vysledku vécné/technicka ) 2
spoluprace
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2 . . R L rojekt
Nedostatek napadui na projekty spoluprace vécnd/technicka proj ’y 1
spoluprace
Konkurence mezi Skolami dand stavajicim systémem ravni projekty 1
financovani na zaka P spoluprace

Zdroj: vlastni setren.

4.4 Souhrn ze strukturovanych rozhovor( s rediteli $kol

Od zafi 2018 do dubna 2019 probihal sbér statistickych udaji o Skoldch a prvni kolo strukturovanych
rozhovor( s fediteli vSech Skol zKarlovarska, které jsou zapojeny do projektu. Druhé kolo
strukturovanych rozhovorl bylo realizovano od listopadu 2020 do ¢ervna 2021, v tomto obdobi se
projevil vliv opatfeni proti covid, z tohoto divodu byly nékteré rozhovory uskutecnény az ke konci
Skolniho roku 2020/2021 a nékteré probéhly online. RovnéZ obsah druhého kola rozhovord byl
znacné ovlivnén aktualnimi dopady opatfeni proti covid na chod skol a vzdélavani a vychovu déti a
7akd. Metoda strukturovanych rozhovorl byla zvolena, aby feditelé Skol mohli statistické udaje
komentovat a bylo také co nejvice eliminovdno riziko zkresleni dané nepochopenim nékteré ze
zjistovanych polozek.

Strukturované rozhovory s fediteli Skol byly ¢lenény do tfi zdkladnich oblasti:

1) Popis potteb Skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti vdokumentu Postupy MAP KV 1l): zde
byly zjistovany komentare fediteld skol ke ¢tenafské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoji potencidlu kazdého Zaka v dalSich oblastech a dalSim potfebam rozvoje skoly. Ve
druhém kole rozhovorl se oblast rozvoje potencidlu kazdého Zaka v dalSich oblastech
zabyvala specificky dopady opatieni proti covid.

2) Specifické otazky vramci MAP Karlovarsko Il: tyto otazky se tykaly specifickych oblasti:
V Prvnim kole rozhovorl to byly napfiklad Skoly v ptirodé, spoluprace skol s rodici
prostfednictvim klubl a spolk(, spoluprace skoly a zfizovatele, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, bezbariérovost S3kolnich budov a vzdéldvani s odliSnym
materskym jazykem (Zaku-cizinc(). V ramci druhého kola strukturovanych rozhovord jsme se
nové podrobnéji zabyvali dobou vzdélavani na dalku a zajimaly nds také nazory feditell skol
na dvé z opatieni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, a to stfedni ¢lanek podpory
regionalniho skolstvi a ndborovy pfispévek pro prichod novych pedagogl do Karlovarského
kraje.

3) Vramci prvniho kola strukturovanych rozhovor( byla zjistovdna také data a komentare
k Gdajlm v souvislosti s problematikou rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Souhrn kaZzdé z oblasti je uveden v samostatné podkapitole. Obsahlé vyhodnoceni strukturovanych
rozhovor(Q je uvedeno vsamostatnych dokumentech, které jsou dostupné na webu projektu:
http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/. Na webu projektu v sekci
dokumenty jsou zvefejnény dalsi vystupy z prabéznych Setfeni na aktualni vzdélavaci téma, ktera
uskutecnil realizacni tym projektu.
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4.4.1 Souhrn popisu potreb skol

Prvni ¢ast strukturovanych rozhovorl se tykala ¢tendrské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoje potencidlu kazdého Zzdka v jinych oblastech, dalSich potfeb rozvoje skoly. Byly pouZity
pomocné otazky (dle metodiky Postupy MAP Il):

a. Co na Skole probéhlo dobre?

b. V cem byla Skola Uspésna?

c. Vcem by se Skola mohla zlepsit?

d. V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

V nasledujicich tabulkdch uvadime nejcastéjsi odpovédi u jednotlivych gramotnosti na pomocné
otazky. Podrobné ldaje, v€. dalSich odpovédi a zajimavosti jsou v samostatném dokumentu na webu:
http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Obecné Ize fict, Ze feditelé skol vnimaji ¢tenarskou gramotnost jako nejdulezitéjsi a zaklad pro rozvoj
ostatnich gramotnosti. Nové se Castéji v odpovédich objevuje otdzka motivace. Problémy s motivaci
zakd byly prohloubeny kvili omezenim v souvislosti s opatfenim proti covid, obecné je nyni vétsi
problém s motivaci zakl. Je také kladen vétsi ddraz na porozuméni textu, praci s informacemi a
logické uvaZovani jako soucast ctendrské gramotnosti. Podobné je tomu i u matematické
gramotnosti, kdy se zvysil dGraz na Uspé$nosti 7akd u prijimacich zkou$ek na SS, nebot posledni dva
Skolni roky byly vtomto sméru silné ovlivnény vyukou na dalku. Bylo také zjiSténo, Ze nékteré skoly,
které v predchozich Skolnich letech zkousSely Hejného matematiku, nyni vyuZivaji jen nékteré prvky
Hejného matematiky jako doplnék ke klasické vyuce.

V pfipadé matefskych Skol ¢asto u tématu ¢tenarské a matematické pregramotnosti zaznivalo, Ze se
jednd o soucast gkolniho vzdélavaciho programu (SVP) a Ze to MS bé&iné pfi své ¢innosti délaji.

Tab. & 41: €tenaiska gramotnost Z$

Co na Skole probéhlo dobie? Jsou k dispozici Skolni a tfidni knihovny.
Skola spolupracuje s knihovnou.

Probiha dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti
zamérené na rozvoj Ctenarské gramotnosti.

Ve Skole je ctenaiska gramotnost propojovana
s dalSimi predméty.

Prace s motivaci: toto téma se nové objevilo ve
druhém kole rozhovorti, jednda se o dusledek
omezeni proti covid na vzdélavani.

V ¢em byla Skola uspésna? Ucast vsoutézich (Skolni, okresni, krajské) a
riznych celorepublikovych projektech. Pozn.
vdobé omezeni proti covid nebyly soutéze
realizovany.

Je k dispozici Skolni ¢i tfidni knihovna.

Porozuméni textu a prace s textem.
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V ¢em by se skola mohla zlepsit? Motivovat Zaky ke cteni a ke knize.

Zlepsit spolupraci srodi¢i voblasti rozvoje
Ctendrské gramotnosti.

V ¢éem Skola potiebuje pomoci, aby se mohla | Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)
zlepsit? k rozvoji ctenarské gramotnosti a porozuméni
textu.

Motivovat ucitele. Motivovat zaky.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. ¢. 42: Ctenarska pregramotnost M$

vevs

Ctenaiska pregramotnost MS - otazky Nejéastéjsi odpovédi

Co na skole probéhlo dobre? V MS pracuji s knihou, rozvijeji slovni zisobu a
komunikaci, ¢tou détem.

Probihaji besidky a vystoupeni, déti se uci basnicky.

MS spolupracuje s knihovnou.

V ¢em byla skola uspésna? Vystupovani déti na besidkach a dalSich podobnych
akcich.
V cem by se skola mohla zlepsit? DVPP, dopliiovat znalosti pedagogu.

V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla | Penize na knihy a pomicky (vé. tabletd a
zlepsit? interaktivnich tabuli).

Spolecné aktivity s rodici, zlepsit spolupraci s rodici,
motivovat rodice ke ¢teni détem.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. &. 43: Matematicka gramotnost 28§

vevs

Matematicka gramotnost ZS - otazky Nejcastéjsi odpovédi

Co na Skole probéhlo dobie? Individudlni ptistup, nazorné metody, praktické
vyuziti matematiky.

Skola zafazuje prvky Hejného matematiky (nebo
tuto metodu piné vyuziva v ramci celé Skoly ¢i jen
v ramci prvniho stupné zS).

Ucitelé se ucastni DVPP k rozvoji matematické
gramotnosti.

V ¢em byla skola tspésna? Uspésnost zaki u prijimacich zkousek na SS, nejsou
problémy pii prechodu 7aka ze Z8 na SS z hlediska
matematické gramotnosti (pfip. prechod z prvniho
stupné na druhy stuper Z8 u $kol s pouze prvnim
stupném Z8).
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V ¢em by se skola mohla zlepsit? Nové metody, formy a prfistupy krozvoji
matematické gramotnosti, DVPP.

Vice motivovat Zaky.

V cem Skola potiebuje pomoci, aby se mohla | Ziskat aprobovaného ucitele matematiky.
zlepsit?

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. ¢. 44: Matematicka pregramotnost MS
Matematicka pregramotnost MS - otazky NejcastéjsSi odpovédi

Co na Skole probéhlo dobre? Vyuzivaji her a béinych cinnosti k rozvoji
matematické pregramotnosti (napf. hra na obchod,
vramci pohadek, vramci her venku, vramci
pracovnich lista).

Pracuji dle RVP a SVP: ¢iselnd fada, matematické
operace, pojmy vice a méné, geometrické tvary.

V ¢em byla Skola uspésna? Pfiprava na skolu a prechod déti do skoly je
bezproblémovy z hlediska matematické
gramotnosti.

V ¢em by se Skola mohla zlepsit? Dalsi pomucky (k rozvoji logiky, stavebnice,

interaktivni pomucky).

Metodické vedeni zacinajicich uciteld.

V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla | DVPP: aby byly moZnosti DVPP, které lIze vyuZit.

zlepsit? . .
Finance na pomiicky.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

V oblasti dalSich potfeb rozvoje skoly jsme se ve strukturovanych rozhovorech zameéfili zejména na
tvrdé faktory, napf. rekonstrukce, vybaveni, systém financovani ¢i systém fizeni Skoly a vykazovani
administrativy. U otdzky ,,co na Skole probéhlo dobfe?” se nej¢astéjsi odpovédi tykaly probéhlych ci
probihajicich rekonstrukci budov skol. Jako Uspéch byly ¢asto uvadény realizace projekt( IROP ve
spoluprdci se zfizovatelem Skoly. Ke zlepSeni by pfispély dalsi rekonstrukce a finance na dalsi stavebni
Upravy a investi¢ni projekty.

Vramci strukturovanych rozhovord jsme také zjistovali, zda investiéni zaméry, které ma skola
uvedeny v tabulce Strategického ramce MAP, byly realizovany ¢i nikoliv. Zarazeni investi¢niho
zdméru do Strategického ramce bylo nutnou podminkou (ale nikoliv postacujici) pro podporu
projektu z Integrovaného operacniho programu (IROP) a Programu rozvoje venkova (PRV). Po
odstranéni duplicit je ve Strategickém ramci MAP Karlovarsko na programové obdobi 2014 — 2020
evidovano celkem 83 projektovych zamérl, z nichz vétsina byla sméfovana do IROP, do PRV se
jednalo jen o 17 zdmérd. PIné zrealizovano bylo 39 zamérh (47 %), z toho vétsSina byla financovana
z IROP, jen 2 projekty z PRV a 8 projektl bylo planovano do IROP, ale nakonec bylo feSeno z jinych
zdroji (vlastni prostfedky Skoly Ci zfizovatele, narodni dotacni titul, vyfeSeni potfeby jinym
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zpGsobem). Hlavnimi ddvody, pro¢ nékteré zaméry nebyly realizovany, je zaméreni mimo dotacni
podminky (napf. sport, umélecké vzdélavani), nesoulad s podminkami IROP (napf. u zajmového a
neformalniho vzdélavani bylo mozné pouze pfistavovat a rekonstruovat v ramci stdvajiciho objektu,
nikoliv vybudovat novou stavbu pro jiZ existujici organizaci) a zména priorit zfizovatele Skoly (zamér
by byl zplsobily k financovani z IROP, ale zfizovatel se rozhodl jej nerealizovat).

Tab. €. 45: Zaméry v tabulce IROP ve Strategickém ramci 2014 - 2020
Zameéry v tabulce pro IROP ve Strategickém ramci 2014 - 2020

Pocet projektt Procento

Realizovano z jinych zdroju

Nerealizovano a jiz neni v planu

Realizovano z IROP ‘

Nerealizovano, jesté je vplanu (pfip. Zadost o
podporu je v procesu hodnoceni)

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli Skol).

Tab. ¢. 46: Zaméry v tabulce PRV ve Strategickém ramci 2014 -2020
Zameéry v tabulce pro PRV ve Strategickém ramci 2014 - 2020

Pocet projekt Procento

Realizovano z PRV

Nerealizovano a jiz neni v planu

W‘

Nerealizovano, jesté je vplanu (pfip. Zadost o
podporu je v procesu hodnoceni)

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

V pfipadé rozvoje potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech jsme se ve $kolnim roce 2020/2021
zaméfili na reflexy doby vyuky na dalku. Obecné Ize konstatovat, Ze doslo na podzim 2020 ke
sjednoceni pouzivanych nastroji vyuky na dalku. Na jafe 2020 pouZival kazdy to, co mél zrovna
k dispozici a s ¢im si poradil, skala pouZivanych online nastrojd tak byla znacna. Nikdo také nevédél,
jak dlouho bude zavfeni Skol trvat a na jare 2020 nebylo zifejmé, Ze vyuka na dalku bude hlavni
formou vyuky ve Skolnim roce 2020/2021. Na podzim 2020 se $koly vétsinou rozhodly pro jeden ze
dvou nejvice pouzivanych online nastrojl, a to Google (v¢. Google Classroom a Google Meet) nebo
MS Teams. Je tfeba poznamenat, a zaznivalo to i v nékterych z rozhovord, Ze Google a MS Teams jsou
jen technické nastroje, tedy obdoba toho, kdyZ v béZné vyuce maji Zaci sesity, tuzky, ucebnice a
lavice. Jinou otdzkou je ale efektivita a vhodnost pouzivanych metod a forem vyuky, tedy toho, aby
doslo k opravdovému dopadu na vzdélavani zak(. Cilem neni pouZiti technickych IT nastrojd, to je jen
prostifedek. Ohledné pQjéovani techniky je ovsem limitujicim faktorem pro pfipojeni Zakd k online
vyucovani slabé nebo zadné pokryti mobilnim signdlem v nékterych odlehlych lokalitach.
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Tab. €. 47: Zaméry v tabulce PRV ve Strategickém ramci 2014 -2020
Co na skole probéhlo dobfe? Pouziti Google Classroom nebo MS Teams.
Pajcovani techniky Zakim doma.
Vsichni (nebo skoro vsichni) Zaci se zapojili.
V ¢em byla Skola uspésna? ZlepSeni urovné vyuky na dalku oproti jaru 2020.

Vsichni (nebo skoro vsichni) Zaci se zapojili.

Ucitelé si sdileli informace a spolupracovali mezi
sebou.

V ¢em by se skola mohla zlepsit? Problém s pfipojenim k internetu (slabé nebo zadné
pfipojeni v nékterych lokalitach).

V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla | Riznorodé odpovédi tykajici se napfiklad
zlepsit? spoluprace, narocnosti doby, motivace,
chaoti¢nosti pokyni shora apod.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli Skol).

Vyuka na dalku se tykala i mate¥skych kol, nebot aktualné je v CR povinny jeden rok pred$kolniho
vzdélavani. Reditelky matefskych $kol v rozhovorech obvykle uvadély, e MS pripravila materidly,
navody a nabidku ¢innosti pro rodice, aby mohli doma pracovat s détmi. Ve vétsiné pripad( ocenovali
spolupraci s rodici stim, Ze se do plnéni ukoll zapojily vSechny nebo skoro vsechny déti, nejen
predskolaci. Predavani materidld a nabidky cinnosti probihalo vétsinou pres webové nebo
facebookové stranky Skoly. Rodice, ktefi neméli moznost si materidly vytisknout, si je mohli
vyzvednout v MS. K individudlni komunikaci s rodi¢i pouZivaly uéitelky MS obvykle telefon, WhatsApp
a email.

U zakladnich uméleckych $kol byl dopad vyuky na dalku byl u ZUS nejvyraznéjsi u skupinovych
utvar( (orchestr, tanecni soubory), které se nékde dokonce i rozpadly a skola je bude muset znovu
budovat. DlleZitou se ukazala otdzka motivace, nebot i kdyZ zakladni umélecké skoly jsou Skoly s RVP
a SVP a nikoliv ,,oby&ejny” zéjmovy krouzek, neni vzdélavani v ZUS povinné. Reditelé ZUS tedy hovofili
o tom, Ze museli nabidnout rodicdm a zakim takovou nabidku, aby si je za Skolné (i snizené) udrzeli.
Spoluprace a podpora ze strany zfizovatele se li$i dle lokality. Nékde ma ZUS vyborné zazemi a
podporu od zfizovatele, v jinych mistech se velmi podepsaly dopady omezeni proti covid do finanéni
situace skoly, nebot dochazi ke kraceni provozniho prispévku zfizovatele i ke sniZzeni skolného a skola
nemad takovou podporu od zfizovatele, jakou by pro sviij provoz potfebovala.

Dalsi informace vsamostatném dokumentu: http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-
karlovarsko-ii/.
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4.4.2 Souhrn odpovédi na specifické otazky MAP Karlovarsko |

V ramci specifickych otazek jsme se ve skolnim roce 2018/2019 ve strukturovanych rozhovorech ptali
na kapacity Skol, strategické plany rozvoje skol, Skolni dilny, persondlni podporu na skolach, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, spolupraci skoly se zakonnymi zastupci Zaka a déti formou
klubad a sdruzeni, Skoly v pfirodé a vicedenni Skolni vylety, spolupraci skoly a zfizovatele,
bezbariérovost $kolnich budov a vzdélavani Zakl-cizincl a déti-cizincl. Ve strukturovanych
rozhovorech ve skolnim roce 2020/2021 jsme se aktualné zaméfili hlavné na vyuku na dalku.
V dalSich otadzkdch jsme se vratili k nékterym tématim, kterymi jsme se zabyvali v minulém
dotazovani ve Skolnim roce 2018/2020, konkrétné se jedna o strategické planovani, kapacity skol,
bezbariérovost skoly a vzdélavani zaka-cizincl. Jako nové otazky jsme vybrali dvé zajimava opatreni
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, a to stfedni ¢ldnek podpory regionalniho $kolstvi a
naborovy prispévek pro pfichod novych pedagogli do Karlovarského kraje. Zajimaly nas nazory
feditell Skol na tato dvé opatreni.

V této podkapitole je uveden souhrn, podrobnosti jsou v samostatném dokumentu dostupném na
webu projektu: http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Ohledné vyuky na ddalku bylo v rdmci specifickych otazek zjisténo v souhrnu nésleduijici:

e Naprosta vétSina rediteld Skol odpovédéla, Zze ve Skolenim roce 2020/2021 pokracuji
v probirdni nové latky.

e Pfiblizné % Skol ucily vSechny pfedméty véetné vychov, nicméné u vychov se jednalo o
nabidku Cinnosti, vyzvy, inspiraci a soutéZe, nikoliv o klasickou vyuku. Pfiblizné % skol vychovy
v dobé vyuky na dalku vibec nevyucovala, pfipadné jen obcas zadali motivacni vyzvu nebo
ucili formou ukoll jen pracovni vychovu a vytvarnou vychovu.

e Priblizné polovina $kol uvedla, Ze hodnoti i v distanéni vyuce pomoci zndmkovani. Cisté jen
slovni hodnoceni vramci distancni vyuky (s tim, Ze v nékterych ptipadech dojde ke
klasickému hodnoceni po navratu Zaka do skoly) pouzily ctyfi Skoly. Tri Skoly pouzivaji
v distancni vyuce spiSe formativni hodnoceni ¢i nékteré prvky formativniho hodnoceni.
Néktefi reditelé, jejichZ Skoly pouzivaji prvky formativniho hodnoceni ¢i kombinaci se slovnim
hodnocenim, zdUraznovali, Zze nelze zacit ze dne na den hodnotit Cisté slovné.

e VétsSina zakladnich skol provozovala pfimou online vyuku (videokonference) zaka s uciteli
pfiblizné 3 az 4 hodiny denné. Odlisnosti byly mezi prvnim a druhym stupném, kdy Zaci
prvniho stupné méli online hodin méné (nékdy i jen jednu nebo dvé hodiny denné) a na
druhém stupni to bylo nékdy az 5 hodin online denné. Zbytek ¢asu, ktery méli Zaci vénovat
skole, byl naplnén samostatnym vypracovavanim ukold. Nékteré skoly uvadély, Zze mély tak
polovinu ¢asu vyuky pomoci videokonferenci a polovinu ¢asu na samostatné zpracovavani
ukolG dle zadani uciteld, coZz odpovida pfiblizné 3 hodindm online vyucovdni denné.
V nékterych pripadech nebyly online hodiny 45 minut jako pfi béZném vyucovani, ale
dochéazelo ke zkracovani na tfeba 30 minut nebo 20 minut a zbytek byl uréen na ukoly.

e Vice nez 50 % Skol pouZivalo ve skolnim roce 2020/2021 k vyuce na dalku MS Teams. Druhym
nejCastéji pouzivanym nastrojem je Google (Google Classroom a Google Meet), ktery
pouzivala % skol. V nékterych pfipadech pouzivani MS Teams ¢i Google doslo ke kombinaci
s dalsimi ndstroji na zatraktivnéni vyuky na dalku, coZ se uplatiovalo Casto pfi vyuce cizich
jazykl, nebo v kombinaci s Edupage ¢i jinym online nastrojem pro testy. Mezi dalsi nastroje
ojedinéle pouZivané Skolami ke komunikaci na dalku ve skolnim roce 2020/2021 patfily:
WhatsApp, Facebook messenger, Jitsy Meet, Skype, Discord a Zoom. Oproti zacatku vyuky na
dalku na jafe 2020 doslo ve Skolnim roce 2020/2021 ke sjednoceni nastroji pouZivanych
v ramci jedné Skoly, tedy k systemati¢nosti a jednotnosti prostredi, pokyn( a postup(.
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e Témér 60 % Skol sdélilo, Ze do distancni vyuky se zapojuji vSichni Zaci. V nékterych Skolach se
dokonce uUplné vsichni Zaci ucastni online vyu€ovani. Pokud nejsou Zaci pfipojeni na online
vyucovani, probiha vzdélavani jinou formou (individualni komunikace s uciteli, vyzvedavani ¢i
rozvoz tisténych material(). Pres 30 % skol eviduje pouze jednotky zaka, ktefi se nezapojuji
do distan¢ni vyuky. Skoly tuto situaci fesi komunikaci s rodi¢i (vé. doporuéenych dopist o
povinnosti distan¢ni vyuky), v nékterych pfipadech také prostifednictvim OSPOD. Na dvou
Skolach se podil zak(, ktefi se nezapoijili, pohyboval mezi 5 % az 10 % z celkového poctu zaku.
Na jedné skole to bylo dokonce 20 % 7Zaku.

e Nazory reditel skol na metodickou pomoc byly pomérné rliznorodé. Asi 30 % reditelll skol
sdélilo, Ze nabidek bylo dost, bylo z ¢eho vybirat a celkové spoluprace byla pozitivni.
Konkrétné zaznivaly pochvaly na rizné materialy s naméty a inspiraci od €SI a NPI, moZnost
vyuzit rzné webinare od NPl a MAPu, zajisténi specializovaného skoleni k online nastrojim
ze strany CSI a NP1, pomoc s nastavenim online od projektu SYPO a MAS, odpovédi na dotazy
z krajského Uradu, rozvoz material( ze strany NNO do rodin bez ptipojeni, zajisténi materidlni
pomoci ze strany zfizovatele. Casto bylo kladn& hodnoceno zaji$téni finanénich prostedkd ze
strany MSMT na pofizeni IT. Dva reditelé uvedli, 7e Z4dnou pomoc v podstaté nepotiebuiji,
nebot potfebné informace jsou schopni obstarat si sami. TFi feditelé na rovinu fekli, Ze Zadna
pomoc nebyla. Pfiblizné 30 % Feditel(l kol kritizovalo MSMT. Napfiklad tito feditelé v praxi
nezaznamenali jinou smysluplnou pomoc kromé finan¢nich prostfedkél od MSMT na nakup
IT. Kritika se tykala zejména skute¢nosti, e informace od MSMT nebyly do kol posilany
v pfedstihu, feditelé se casto dozvidali informace ze sdélovacich prostfedk(i nebo pres
socialni sité&. Rovnéz MSMT ¢Easto ménilo opatieni a pravidla za pochodu, bylo mélo &asu
pfipravit se na rdzné organizacni zmény a v povinnostech byl chaos. Kritika se také tykala
systému distribuce test(l na covid a skute¢nosti, Ze ZUS vypadly ze systému a testy pro Zaky si
musely nakoupit na rozdil od ZS samy.

e Ohledné zapracovani zkuSenosti z doby vzdélavani na dalku do ceského Skolstvi prevazuje
nazor, ze se to promitne do vyuzivani digitalnich technologii ve Skoldch a obecné v pristupu
k online svétu. DalSim castym nazorem je, Ze distancni vyuka by méla byt i v budoucnu
vyuzita pro zaky, ktefi jsou dlouhodobé nemocni ¢i pobyvaji dlouhodobé v zahranici. Také
castym nazorem je, Ze dojde (nebo by mélo dojit) ke zménam v obsahu uciva, ve zpulsobu
prace s informacemi a mél by byt kladen vétsi dliraz na rozvoj kompetenci.

e Jen sedm zdkladnich Skol neprovedlo a neplanuje provedeni néjakych zmén v reakci na vyuku
na dalku, jednd se spiSe o malotfidni Skoly. Nejvice provedenych &i planovanych zmén se tyka
SVP, a to u 18 8kol, ovéem ¢asto je to v reakci na tzv. malou zménu RVP ZV v souvislosti
s informatikou. Sest zakladnich $kol provedlo zménu gkolniho Fadu tak, 7e do n&j zapracovaly,
jak probiha vyuka na dalku. Nékteré skoly uvazuji o vyuziti nékterych metod a online nastroja
i v budoucnu, napf. kvizy, Google Classroom pro odevzdavani Ukold, online tfidni schizky.

Vyhodnoceni naplnéni kapacit Skol je uvedeno v obecné ¢asti analyzy v kapitole 3 u jednotlivych typl
Skol. Souhrnné lze fici, Ze nejvic zakladnich Skol ma vyuZitou kapacitu mezi 50 % az 79 % udaje
uvedeného ve skolském rejstiiku, existuje i pomérné hodné zdkladnich skol s kapacitou pod 50 %
udaje v rejstfiku. V nékterych pfipadech ale nedoslo k Gpravé udaje ve Skolském rejstfiku a do Skoly
by se tolik Zak( neveslo. Vétsina materskych skol ma vyuZziti kapacity mezi 80 % az 99 % dle
rejstfikové kapacity. Zakladni umélecké skoly maji kapacity obvykle témér nebo zcela naplnény.

Strategicky plan rozvoje Skoly ma v néjaké pisemné podobé zpracovdno 66 % Skol. Nebyla zjiSténa
zavislost mezi velikosti i lokalizaci Skoly a tim, zda ma nebo nema zpracovan strategicky plan rozvoje.

Skolni dilny ma dle stavu ve $kolnim roce 2018/2019 k dispozici 62 % zakladnich $kol. Nicméné $koly,
které funkéni dilny nemaji, jsou vétSinou zakladni Skoly pouze s prvnim stupném, kde je vyuka
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v dilndch spiSe nadstandardni. Vétsina reditel( skol se druhym stupném, které nyni dilny nemaji,
uvazuje o jejich zfizeni. Pouze jedna zdkladni Skola se druhym stupném nema prostory pro zfizeni
dilen, tedy do budoucna o jejich zfizeni neuvazuje, vyuku resi formou spoluprace s jinymi Skolami.

U personalni podpory na Skolach bylo ve skolnim roce 2018/2019 zjisténo, ze na 79 % zakladnich
kol a na 50 % mateiskych $kol maji asistenty pedagoga. Skolni psycholog je k dispozici pouze ve
Ctyrech zakladnich Skoldach, tj. v 12 % dotazovanych Skol na Karlovarsku. Specidlni pedagog je na 50 %
Z5, nicméné dasto se jednd o ¢astecné UGvazky pedagogickych pracovnikd s odpovidajicim
vzdélavanim.

Stavajici podoba dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP) dle zjistovani v roce
2018/2019 vyhovuje pFiblizné poloviné Fediteld gkol. Skoly vyuZivaji individualni DVPP i $koleni celého
pedagogického sboru. Poskytovatelem DVPP neni jen NIDV Karlovy Vary. Mezi dalsi ¢asto uvddéné
poskytovatele patfi: Bludité, KVC Sokolov, Cerveny kiiz, NIDV Plzefi. TéSi nas, 7e ¢ast feditel(i uvedla
mezi poskytovatele DVPP také nas projekt MAP Karlovarsko Il (resp. pfedchozi projekt MAP ORP
Karlovy Vary). 1/5 teditell skol uvedla, Ze DVPP jim poskytuje pouze NIDV, ostatni vyuZivaji také
nabidku jinych vzdélavacich organizaci.

Rediteld 8kol, u kterych jsme zjistili, Ze jim soucasnd podoba DVPP nevyhovuje nebo &aste¢né
nevyhovuje, jsme se ptali na divody. Zde je shrnuti nej¢astéji uvadénych ddvodd, pro¢ DVPP ne zcela
vyhovuje:

» Nevyhovuje nabidka, je potfeba zvysit, zatraktivnit ¢i zmodernizovat nabidku DVPP. Opakuiji
se stejnd Skoleni, nabidka je uzka.

> Problémem je dostupnost, napt. Spatnd dopravni dostupnost pfi nutnosti dojizdét za DVPP
mimo region, nutnost suplovani za chybéjiciho ucitele, nevyhovujici ¢as skoleni (v dobé
vyuky), nékdy je prekazkou vysoka cena DVPP. Néktefi reditelé uvadéli, ze by pfivitali, kdyby
DVPP probihalo v odpolednich hodinach a o prazdninach, tj. v ramci pracovni doby uditeld,
ale mimo dobu pfimé prace ve vyuce.

> Problematicky prenos informaci ze Skoleni z ucitele na dalsi kolegy ve sborovné v pfipadé
individualnich skoleni.

Na priblizné poloviné skol existuje dle zjisténi ve skolnim roce 2018/2019 spoluprace se zakonnymi
zastupci zakt a déti formou klubl a sdruZeni. Jedna se spiSe o vétsi skoly z hlediska poctu Zaka,
nicméné mezi Skolami s touto formou spoluprace se zakonnymi zastupci nalezneme také malotfidni
Z5 ¢&i MS. Skoly, které nemaji zavedenu tuto formu spoluprace, nicméné uvedly, e maji jinou zejména
neformalni spolupraci se zakonnymi zastupci.

Bylo ve skolnim roce 2018/2019 zjisténo, Ze vice nez polovina Skol (¢i alespor nékteré tfidy z téchto
Skol) vyjizdi na néjakou formou organizovaného vicedenniho pobytu (Skoly v pfirodé, ozdravné
pobyty, vicedenni Skolni vylety). Konkrétné 56 % Skol vyjizdi, 40 % Skol newvyjizdi a z dlivodu
charakteru Skoly toto neni relevantni pro dvé ze skol Karlovarska. Bylo zjisténo, Ze Skoly, které se
nachazeji spise ve vétsi vzdalenosti od Karlovych Varl, castéji na vicedenni pobyty nevyjizdéji.
Dlvodem, pro¢ neorganizuji tyto pobyty, byly financni dlvody ze strany rodicli, naro¢nost z hlediska
bezpecnosti a legislativy, malé déti v MS, blizkost pfirody v lokalité skoly.

Vétsina sSkol je bezbariérova castecné, napriklad jen prizemi, jen nékteré budovy nebo je zajistén
bezbariérovy pfistup pouze do uceben, které byly rekonstruovany z projektl IROP. Nékolik skol je
plné bezbariérovych, vétsinou pravé diky realizaci projektu z IROP. Reditelé nékterych $kol uvadéli,

85



MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVl
4N AL

Dokument MAP Karlovarsko Il

Ze bezbariérovost je zajisténa tak, aby byla splnéna podminka v projektu IROP, ale nejedna se o
opravdu vyhovuji stav tak, aby se na skole mohl bez problém( vzdélavat handicapovany Zak,
napfiklad pfesun tohoto Zaka mezi poschodimi skoly do riznych uceben by byl ¢asové velmi narocny.
TakZe reditelé téchto $kol se spise kloni k oznaceni, ze jejich $kola je , éastecné bezbariérova“. Radové
15 Skol Ize oznacit spiSe za skoly, kde neni vliibec zajisténa bezbariérovost. Obvykle je divodem stafi a
nevhodné technické feSeni budovy. Dalsim faktorem, ktery ma vliv na castecné nebo vibec
zajisSténou bezbariérovost, je skutecnost, ze Skola dosud nepotiebovala fesit v praxi vzdélavani takto
handicapovaného Zdka ¢i ditéte. V nékolika pfipadech je planovano vybudovani bezbariérovosti
v dalSich letech v souvislosti s rekonstrukci budovy, pfip. vystavbou nové budovy.

Problematika vzdélavani Zaka-cizinch a déti-cizinch je specifickd pro Karlovarsko. Bylo zjisténo, Ze
priblizné 60 % Skol na Karlovarsku ma za sebou néjakou zkusenost se vzdélavanim déti/zaka-
cizinch. Kolem 10 % aZz 30 % Zakl cizincd ma 6 skol na Karlovarsku. Nékteré mensi skoly mély tieba
jednoho cizince a nyni nemaji ?4dného takového 7aka nebo naopak. Reditelé €asto hovofili o
Vietnamcich, zde je rozdil, zda mluvi doma ¢esky nebo jsou z uzaviené komunity a ¢estinu doma (i u
¢eskych chliv) nepouzivaji. Objevuje se nova kategorie #ak(-cizincd, jsou to Cesi, ktefi se narodili a
dlouhodobé 7ili v ciziné a do CR pFisli v prib&hu povinné $kolni dochazky.

V ramci strukturovanych rozhovorl s rediteli skol jsme se zajimali také o dva navrhy Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, konkrétné stfedni ¢lanek podpory regionalniho skolstvi a
naborovy prispévek pro prichod novych pedagogli do Karlovarského kraje. Celkové muiZeme tedy
konstatovat, Ze 55 % feditelli Skol je spiSe pro zfizeni stfedniho ¢lanku. Nicméné tento souhlas je
vazan na dodrzeni dalSich podminek. 40 % Feditelt skol je spiSe proti stfednimu ¢lanku.

Obecné lze shrnout, ze stfedni ¢lanek je vitdn jen tésnou vétsinou feditelt skol na Karlovarsku.
Casto se objevuji rGizné obavy spojené s ndvrhem stfedniho ¢lanku, z nichZ nej¢astéjsi je, aby stiedni
¢lanek naopak reditelim skol nepritiZil dalSi administrativou. DileZité je, aby feditel Skoly mél
jistotu, zZe vzor dokumentu ¢i postupu, ktery prevezme od stfedniho ¢ldnku, nebude vyhodnocen jako
chybny né&jakym kontrolnim orgédnem, tzv. nenarazi napf. u zfizovatele, CSI, pfi kontrole vefejné
zakazky, finan¢niho ufadu, Ceské spravy socidlniho zabezpeéeni, hygienické stanice, krajského ufadu
atd. Stredni ¢lanek by mél zajistit, aby rady, vzory a postupy byly zpracovany a preddvany
opravdovymi odborniky. Pracovnici stfedniho ¢lanku by méli byt se skolami v Uuzkém kontaktu, méli
by byt tzv. vterénu a nepracovat jen od stolu. V pfipadé potfeby by méli byt schopni rychle
zprostiedkovat odbornou radu, tedy schopnost pruzné reakce. Je dulezité, aby stfedni ¢lanek
nezapomnél na zadny typ $koly a podpora byla zacilena specificky pro MS, ZS a ZUS.
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Graf ¢. 1: Nazor feditel( Skol na Karlovarsku na stfedni ¢lanek podpory regionalniho skolstvi

Nazor feditelt kol na Karlovarsku na stfedni élanek (S€)
5 % (3 feditelé) nevi

18 % (10
redltelu) proti

44% (24
fediteld) proSC__

22% (12
\ fediteld) pro i
proti, spiSe proti
sC

11 % (6 Feditell)
pro i proti, spise
pro SC

Zdroj: strukturované rozhovory s fediteli $kol.

Naborovy prispévek pro prichod novych pedagogl do Karlovarského kraje je dalsim z navrhd
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, na ktery jsme zjistovali ndzory feditel kol. Finan&ni
naborovy pfispévek neni Spatnou cestou, ale urcité funkéni a pfinosna by byla jeho kombinace se
zajisténim startovacich bytl pro mladé a obecné s feSenim bytové problematiky a dostupnosti
dalSich sluzeb pro mladé rodiny.

Graf €. 2: Nazor feditelll Skol na Karlovarsku na naborovy prispévek k motivaci pfichodu novych uéitelti do
Karlovarského kraje

Nazor Feditelli $kol na Karlovarsku na naborovy pfispévek k motivaci
pfichodu novych uéiteld
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/
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kraje, jen financni

motivace neni T~

spravné

24 % (13 feditel() ano,
ale nesmi to byt jedina
——  motivace (diraz na

byty a sluzby)

9 % (5 Fediteld) /

ma pochybnosti
kvuli smluvnim
zavazkdm

Zdroj: strukturované rozhovory s rediteli skol.
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7

4.4.3 Souhrn Udaju k rovnym pfilezitostem ve vzdélavani

Data souvisejici s rovnymi pfileZitostmi ve vzdélavani byla zjistovana na zakladé povinnosti vyplyvajici
z dokumentu ,,Metodika rovnych pfilezitosti v PO 3 OP VVV*“. Byly zjistovany a komentovany Udaje o
absencich, testovdni, odchodech na viceletd gymnazia, pfijimacich zkouskach na stfedni skoly,
predéasném ukonceni zakladniho vzdélavani, nakladovosti vzdélavani, skolniho stravovani a
vychovnych opatfeni. Zjistovani téchto udajd probéhlo v projektu MAP jen jednou, a to ve skolnim
roce 2019/2020. V této podkapitole je uveden souhrn, podrobnosti jsou v samostatném dokumentu
dostupném na webu projektu: http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Bylo zjisténo, Ze vétsina Skol zkouma v néjaké mire pfriciny absenci. Nicméné existuji Skoly, které
nezkoumaji pti¢iny absenci, nebot Zakovu neptitomnost omlouva rodi¢ a neni v kompetenci Skoly
toto fesit ¢i vyzadovat lékarské potvrzeni. Odchylky v absencich jsou zplisobeny zejména ze strany
jednotlivcd, napf. zvy$ena nemocnost konkrétniho Zaka, jednotlivé socidlné problémové rodiny.
V pFipadé zjiténi neomluvené absence vétsina $kol spolupracuje s OSPOD ¢i se zfizovatelem. Skoly
casto narazeji na problém, Ze neni k dispozici ndstroj, jak resSit neomluvené ¢i podezielé absence.
Nékteré skoly zminovaly predchozi negativni zkuSenosti pfi snahach fesit podezielé a neomluvené
absence.

Byl zjistovan nazor fediteld Skol na postaveni dané Skoly z hlediska vysledkl testovani v ramci
Karlovarského kraje (Skola je ve vysledcich testovani spiSe nadprlimérna, primérnd, podprdmérna).
V pfipadé, Ze skola nebyla v poslednich letech testovana, se jedna o odhad ze strany feditele Skoly,
aby porovnal postaveni své skoly v porovnani s ostatnimi Skolami z Karlovarského kraje.

Graf €. 3: Postaveni Skoly dle vysledkii testovani v ramci Karlovarského kraje

Vysledky skoly v testovani v ramci KV kraje
9%
podpriimérné

9 % prumerne
podprumerne

26 % prlimérné

38%
neuvedeno
nebo neni
relevantni

18 % lepsi az
nadprdmeérné

Zdroj: strukturované rozhovory s rediteli skol.

Déle byly zjistovany nazory rediteld Skol na skutecnost, Ze Karlovarsky kraj vychazi dlouhodobé
nejhGF v ramci celorepublikovych a mezinarodnich testovani (CSI). Nej¢astéjsi odpovédi byly:
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» Davodem jsou odchody obyvatel z Karlovarského kraje, nizka vzdélanost obyvatel, mala
navratnost absolventd vysokych Skol zpét do Karlovarského kraje, absence pedagogické
fakulty v Karlovarském kraji.

Je potreba zvysit kvalitu a aprobovanost pedagog( a vice motivovat Zaky k lepsim vysledkim.

Dlavodem je socialni struktura obyvatelstva, v pfipadé socialné slabych rodin ma vzdélani
malou hodnotu (tyto odpovédi uvadéli pouze reditelé skol nachazejicich se mimo mésto
Karlovy Vary).

> Platy pedagogl jsou nizké, je potfeba skolstvi vice zafinancovat ze strany statu.

Odchody Zakt ze zakladnich Skol na viceleta gymnazia predstavuji Casto pro zakladni Skoly
kontroverzni téma, obecné zaznivaji v médiich nazory, Ze viceleta gymnazia obiraji zakladni skoly o
dobré 7aky, tahouny tfidy, a Ze jsou pomoci viceletych gymnazii uméle vytvareny elity. Zaci ze kol
z Karlovarska odchazeji na osmiletd gymnazia do Karlovych Varl, do Ostrova a do Chodova. Byla
analyzovana data o poctu 7aki odchazejicich po 5. roéniku ZS na viceletd gymnazia vztaZeno k poctu
7ak( v roéniku na dané ZS. Nejvétsi procento odchodu 74kl z jedné zékladni $koly bylo zji$téno jako
39 % 74kl 5. rocniku. VSechny skoly, kde se dlouhodobé pohybuje procento odchod( Zakd z 5.
ro¢niku nad 10 %, se nachdzeji ve mésté Karlovy Vary. U 26 % zakladnich $kol z Karlovarska Zaci
neodchazeji na viceletd gymnazia. U odchodl na viceletd gymnazia hraje roli dopravni dostupnost,
motivace 7zak( a motivace rodicl. V pripadé nékterych skol mimo Karlovy Vary bylo zjisténo, Ze
Ubytek zakd po 5. roéniku je dan odchodem Zakl na zakladni skoly v Karlovych Varech misto na
viceletd gymnazia.

V oblasti ptijimacich zkousek na stfedni Skoly bylo nejprve zjistovano ze statistickych udajd, kolik
procent zaka zakladni skoly v 9. rocniku si poda pfihlasku na stfedni Skolou s maturitou, poté byla
zjistovana Uspésnost u pfijimaciho fizeni.

Tab. &. 48: Podil 4k skladajicich prijimaci zkousky na SS

Podil zaki skladajicich standardizované ptijimaci zkousky na SS, tj. podaji si Pocet zakladnich skol

prihlasku na Karlovarsku

100 % 7aka 9. roéniku dané zakladni $koly si podava piihlasku na SS (Gspésnost se | 1 $kola
pohybuje kolem 70 % aZ 80 %, Skola se nachazi v K. Varech).

Kolem 90 % #aka 9. roéniku dané zakladni $koly si poda ptihlasku na S3 (viechny | 3 $koly
tyto sSkoly se nachazeji v K. Varech).

65 % a7 85 % zaki 9. rocniku dané zakladni Skoly si poda prihlasku na SS. 8 skol

40 % a7 60 % zaka 9. rocniku dané zakladni Skoly si poda piihlasku na SS (pficemz | 6 kol
5 z 6 téchto skol se nachazi mimo K. Vary).

Méné nei 40 % zakh 9. rocéniku dané zakladni skoly si poda prihlasku na S$ (obé | 2 skoly
tyto sSkoly se nachazeji mimo K. Vary).

Zaci se nehlasi na S8 s maturitou, jedna se o specialni skoly. 3 skoly

Zdroj: vlastni Setfeni a strukturované rozhovory s rediteli Skol.

Zvyse uvedené tabulky je vidét, Ze vétsi podil Zaka, ktefi si podaji pfihlasku na stfedni Skolu
s maturitou, je na zakladnich Skolach ve mésté Karlovy Vary. Naopak skoly, kde je podil zaka
podavajicich prihlasku na SS s maturitou pod 60 % 7ak( 9. roéniku, se aZ na jednu vyjimku nachazeji
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mimo mésto Karlovy Vary. Uspé$nost v prijimacim fizeni se pohybuje od cca 75 % (3koly, kde si
vsichni podaji prihlasku na maturitni obor) po 100 % Uspésnost (Skoly, kde nepodavaji vSichni Zaci
pfihlasku na maturitni obor).

Pfedcasné ukonceni zakladniho vzdélavani se tykd minimalniho poctu zakd. Predéasnym ukonéenim
zakladniho vzdélavani se rozumi situace, kdy Zak spini povinnou skolni dochazku, ale ma absolvovan
maximalné 8. nebo 7. ro¢nik zakladni Skoly a ve vzdélavani na zakladni skole jiz nepokracuje. Jednd se
o zaky, ktefi jednou nebo dvakrat opakovali rocnik. Tito Zaci mohou pokracovat ve vzdélavani na
zakladni Skole i po skonceni povinné skolni dochazky. Mohou jit na nékteré typy SOU (obory E).
Mohou skondit se vzdélavanim a vykonavat nékteré jednodussi profese (s prihlédnutim k véku, a tedy
zkracené pracovni dobé), nebo jsou v evidenci Uradu prace. Pfi analyze statistickych udaji nebyla
zjiSténa zavislost predcasnych odchod( na typu ¢i lokalizaci Skoly. Pfi rozhovorech s fediteli skol byly
zjistény dva zakladni postoje k témto Zakim: Nema-li kadzeriské problémy, mlzZe pokracovat ve
vzdé&lavani na ZS. Nema cenu, aby tento 7ak pokracoval na ZS, motivace je zde nizkd a jsou vysoké
absence.

Analyzovani nakladovosti vzdélavani a volnoéasovych aktivit je obtizné, nebot (daje mohou byt
zkresleny tim, co vSechno je do nakladovosti zapocitavano. Zaméfili jsme se proto na zjistovani
skuteénosti, jak je to na dané $kole s platbou za pracovni sesity a pom(icky. Skoly se li&i dle toho, zda
za pracovni sesity a pomucky plati rodice, platba je prostfednictvim sdruZeni rodicl ¢i pfispiva nebo
plné hradi zfizovatel. U matefskych $kol byla zjistovana vyse platby za pobyt ditéte v MS ($kolkovné).
To se pohybuje od 200 K&/mésic po 500 Ké/mésic u verfejného subjektu aZz po vice nez 1000 K¢/mésic
u soukromého subjektu.

V pripadé volnocasovych aktivit zalezi zejména na volbé rodiny, na jaké krouzky dité pfihlasi. Nékteré
matefské Skoly nabizeji placené krouzky. Primérnad platba za druZinu je u skol sverejnym
zfizovatelem ve mésté Karlovy Vary 160 K¢/mésic a ve Skolach lokalizovanych mimo Karlovy Vary je
to 96 K¢/meésic. Na nékterych zakladnich Skolach existuje nabidka krouzku nebo jsou prostory skoly
pronajimany poskytovateliim volnocasovych aktivit, a tedy rodi¢e mohou vyuzit krouzek ptrimo
v budové skoly, ackoliv je poskytovdn jinym subjektem. Naklady na krouzky pfimo na skolach se
pohybuji od 200 Ké&/rok do 2000 K¢&/rok. Platby v pfipadé zakladnich uméleckych $kol pfi ZS (resp.
vyuZiti prostor ZS pro zakladni umélecké vzdélavani) jsou od 1000 Ké&/pololeti do 1600 K&/pololeti.

V pripadé skolniho stravovani uvedla vétsina skol, Ze sleduji, kolik Zaka chodi na obéd do skolni
jidelny. Skoly vyuZivaji rGizné formy podpory stravovéni socialné slabych 7ak{. Zaznéla ale kritika
nastavenych pravidel podpory, nebot nepokryje vSechny potiebné cilové skupiny, naopak u
nékterych cilovych skupin nyni podpofenych neni docileno efektu, nebot rodiny si podpory nevazi a
obédy jsou vyhazovany. V pripadé Zakl-cizinc mohou nabozenské a kulturni dlivody mit vliv na to,
Ze se tito Zaci nestravuji ve Skolni jidelné.

U vychovnych opatfeni bylo zjistovano, zda ve skole vyuZivaji spiSe pozitivni motivaci (pochvaly) ¢i
negativni motivaci (dUtky, snizené znamky z chovani). Bylo zjisténo, Ze prevaZzuje pozitivni motivace.

4.5 Projekty zjednoduseného vykazovani — Sablony Il

Skoly na Gzemi MAP Karlovarsko Il mohli poddvat 7adosti o podporu ve vyzvé OP VVV ¢&islo 80 —
Sablony Ill, dale jen Sablony Ill. Kapitoly tykajici se vyzev Sablony | a Il jsou v pfedchozich
dokumentech MAP. Tato kapitola obsahuje souhrn adajl tykajicich projektovych zadosti skol z Gzemi
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v Sablonéach lII. Do této vyzvy se mohly zapojit pouze mate¥ské ¢i zakladni gkoly. Oproti minulé vyzvé
tak doslo k vyrazné redukci opravnénych Zadateld (ve vyzvé Sablony Il byly opravnénym zadatelem
navic Skolni druziny, skolni kluby, stfediska volného ¢asu a zakladni umélecké skoly). Prostfednictvim
Pracovni skupiny Vzdélavani NS MAS CR byla od MSMT ziskana informativni data k Sablonam IlI. Data
jsou aktudlni k 30. 8. 2021.

Na tzemi MAP Karlovarsko Il podalo celkem zadost 37 $kol. Ve srovnani s vyzvou Sablony II, doslo
k narGstu o dvé Zadosti. Zvysil se pocet Zadajicich materskych Skol ze 7 na 9. RozloZeni Zadatelll bylo
nasledujici: 17 Zadosti podaly samostatné zakladni Skoly, 9 Zadosti samostatné materské Skoly a 11
Z4dosti sloutené ZS a MS. Polet Zadateld tak &ini pFiblizné 70 % ze viech 3kol v uzemi MAP
Karlovarsko II. Celkova hodnota vsech projekt(l ZadatelU je priblizné 22 mil. K¢.

Z dat vyplyva, Ze 14 Zadajicich skol je z Karlovych Varl, 15 Zadatel( spadalo do dil¢iho Uzemi jih, 8
ZadatelU do Uzemi sever.

Jeliko? ve vyzvé Sablony Ill nebyla zafazena $ablony dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
doslo oproti predchozi vyzvé ke zméné preferovanych Sablon. Zcela nejvic zvolenou Sablonou byl
$kolni asistent (v ZS a MS), ktery byl zvolen vice nez 1 800krat (tj. jednotliva $ablona, nikoliv pocet
asistent(l). Sablona gkolniho asistenta se podili na celkové hodnoté projektd priblizné 8 mil. K&.
Z pohledu finanéniho mé dale vyrazny podil $ablona vyuziti ICT ve vzdélavani (v ZS a MS). Skoly tak
ziskaly na pofizeni tablet( ¢i notebooku priblizné 3,6 mil. K& Ndsledovaly Sablony zamérené na klub
pro Zaky (2,7 mil. K¢) a doucovani Zzaki ohroZenych Skolnim neutspéchem (2,3 mil. K¢). Posledni
Sablona, jejiz celkova financni hodnota vybrana Skolami presahla 1 mil K¢, je projektovy den ve vyuce
(vZS a MS).

Z personalnich Sablon byla jesté vyraznéji zastoupena chtiva a $kolni specidlni pedagog oba
v hodnoté 1,1 mil. K¢ Dlvody pro tento podil v persondlnich sablondch mohou byt napfiklad
jednodusi reportovani u skolniho asistenta, nizsi kvalifikacni poZadavky a absence dalSich podminek,
napf. pocet zapsanych dvouletych déti.

Nejméné vybirané byly 3ablony odborné tematicka setkavani srodi¢i a sdileni zkuSenosti
prostfednictvim vzajemnych navstév. Nékteré personalni Sablony nebyly prakticky vibec voleny,
napf. socialni pedagog, ackoliv tato pozice by byla ve Skolach potieba, nejsou k dispozici pracovnici
s danou kvalifikaci.

4.6 SWOT analyzy

SWOT analyzy byly sestaveny v rdmci ¢innosti pracovnich skupin projektu MAP Karlovarsko Il, oblasti
SWOT analyz koresponduji s tématy Cinnosti pracovnich skupin. Navrhy SWOT analyz byly k dispozici
k pfipominkovani aktérim projektu. SWOT analyzy byly aktualizovany v pribéhu skolniho roku
2020/2021.

91



MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVl

Dokument MAP Karlovarsko Il

Obr. €. 18: Fotografie z tvorby SWOT analyzy pracovni skupinou €. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Zdroj: foto viastni.

4.6.1 SWOT analyza oblasti ¢tenarska gramotnost

V rdmci ¢innosti pracovni skupiny byla navriena SWOT analyza pro oblast ¢tenafské gramotnosti.
Zaroven se pracovni skupina zabyvala také problematikou vzdélavani zaku-cizincG v souvislosti se
¢tenarskou gramotnosti. Body SWOT analyzy souvisejici se vzdélavanim zak(-cizincd jsou v nasledujici
tabulce vyznaceny kurzivou.

Tab. ¢. 49: SWOT analyza ¢tenarska gramotnost

(knihy 1. Velky pocet déti/Zakl ve tfidé (obecné,
nékteré skoly tridy déli).

2. Mala ¢asova dotace na €G (pfi pfechodu
z 1. st. Z8 na 2. st. dojde ke sniZeni poétu
hodin CJ, navy$eni po¢tu hodin by bylo
na ukor jiného predmétu).

1. Dostupnost knih na Skolach
nakoupené v ramci projekt().

2. Spoluprace 3skol sknihovnami (napf.
Ctendrské dilny a soutéZze — motivace
zaku ke cteni).

3. VyufZiti ICT (el. ¢tecky, vizualizace textu,

texty knih v pisni¢kdch a muzikalech, 3. Provozni problémy (napf. 45 min je
filmy dle ndmétd knih, youtube). malo na Ctendfskou dilnu, nutnost zmén
4. Né&ktefi utitelé jsou motivovani a maji rozvrhu).

zéjem o rozvoj ¢tenarské gramotnosti a 4. Mala motivace ke Cteni z rodin.

hové metody a formy vyuky. 5. Mald mira porozuméni textu u zaka,
5. VyuZiti ucebnic a knih dostupnych Eroblé,my.palf i Vjif“'/Ch pFedrrTévtlecoh.v o
interaktivng, stahovani elektronickych 6. Spatné vyjadrovaci schopnosti zakd, Zaci
malo ¢tou, coZz ma negativni vliv na
jejich slovni zasobu.

knih zdarma.
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6. Skoly kladou diiraz na porozuméni textu 7. Problémy se ¢tenim u zaku
a motivaci k rozvoji Ctenarské s dysfunkcemi.
gramotnosti. 8. Problémy se ¢tenim u Zdku cizinct

9. Nejsou vhodné knihy pro Zdky cizince
v jejich materském jazyce

10. V distanc¢ni vyuce jsou problémy
ohledné pripojeni, techniky a
pracovniho mista pro zaky
v domdcnosti. To je na ukor kvality
vzdélavani. Nutnost resit i na strané
rodin (zajistit pomoc).

11. Pf¥i distancni vyuce je ndrocnéjsi
organizace vyuky pro Skoly, vc.
organizace vzdéldvani Zaku cizincd. Ma
to vliv na kvalitu vzdélavani.

12. Problematicka dostupnost knih
z knihoven v dobé nouzového stavu.

PRILEZITOSTI Olaliteraahl
1. VyuZiti jinych neZ tradi¢nich literdrnich 1. Nardst poctu zakd s dysfunkcemi.
dél nebo forem (komiks, upravena a 2. Narast poctu zaku cizincd.
pievypravéna dila, audiovizualni 3. Prohlubovani malé motivace z rodin ke
metody, zjednodudovani, dvoujazycné cteni (Cas, video, PC, TV,...)
knihy pro cizince). 4. Prolinani cizich  kultur, neznalost
2. Covid krize pfinasi ¢as na ¢teni jako klasickych Ceskych pohadek, a tedy
zpUsob traveni volného &asu. ohrozeni velikosti slovni zasoby v CeStiné
3. Skolni ttendfské kluby ze $ablon OP VWV a neznalost kulturni tradice.
a nasledné pokragovani klubd. 5. VsSeobecny Upadek vkusu — ky¢, brak.
4. Besedy sautory, dramatizace (napf. 6. PC hry vanglictiné — problém se slovni
Listovani). zasobou v cestiné.
5. Vramci $koly spoletné ¢teni malych a 7. Ve skole se mdlo pracuje s ucebnici a
stargich ¥4kl textem, prohlubovani problému — Zaci
6. VyuZiti PC her ke zlep3eni slovni zasoby neumi  pracovat sknihou, psat si
v angli¢tiné  (univerzalni komunikaéni poznamky a vypisky.
jazyk). 8. Neéktefi ucitelé jsou vyhoteli a bez
7. Nabidky katalogli a objedndvek knih motivace. Problémy ve vztazich na
k zakoupenf od nakladatelstvi pracovisti mezi kolegy uciteli.
prostiednictvim gkoly. 9. Prohloubeni  problémi sCG  pfi
8. Aktivity ke zvy3eni motivace ucitel. dlouhodobé  pretrvavajici  distancni
9. Kontakt srodilym mluvéim pro vyuku vyuce a dalSich omezeni v souvislosti
cizich jazykd. s covid (rousky).
10. Ruznorodost jako prilezitost k rozvoji
(prirozeny rozvoj zalozeny na setkavani
raznych kultur, pozitivni vliv
multikulturniho prostredi na skoldch).
11. Spoluprdce a  sdileni  zkuSenosti

s metodami pro rozvoj CG mezi uciteli.

Zdroj: vlastni

Setreni.
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4.6.2 SWOT analyza oblasti matematicka gramotnost

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast matematické gramotnosti, SWOT analyza byla
navrzena pracovni skupinou zabyvajici se timto tématem.

Tab. €. 50: SWOT analyza matematicka gramotnost

SWOT Matematicka gramotnost

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Vime o tom, Z7e mame problém 1. Nedostatek kvalifikovanych uciteld,
s matematickou gramotnosti. zejména matematiky a fyziky.
2. Nékteré skoly dosahuiji dobrych vysledkd 2. Ucitelé nemaji motivaci a perspektivu
v testovani v matematice. profesniho rlstu (zejména u starsich
3. Maéme ziky 3ikovné a se zajmem a ucitelG). - o
potiebujeme je podpofit a rozvijet. 3. Odchody mladych lidi do zahranici (v¢.
4. Déti v MS a na zacatku $kolni dochéazky uciteld).
matematika bavi. 4. Problematické je, jak motivovat ucitele
5. Skoly kladou déraz na rozvoj logického v SVL a jak sehnat ucitele do téchto obci.
uvazovani. 5. Absolventi pedagogickych fakult se

nevraceji do regionu.

6. Zmény v SVP pfi zméné skoly (stéhovani,
stridava péce) maji negativni vliv na
matematickou gramotnost Zaka.

7. Skoly neumf identifikovat nadané Zaky a
pak s nimi pracovat.

PRILEZITOSTI OHROZENI

1. Motivovat pedagogické pracovniky $kol 1 Prol?lf)ubenl’, provl?lému s nedostatkem
k daldi praci szaky, napf. jak udélat kvalifikovanych uciteld.
efektivné systém doucovani. 2. Odchody ucitel do komeréni sféry.

2. Finanéni prostiedky od zfizovatele 3. Pr.oblematické vztahy mezi Skolou a
k pofizeni  pomlcek, interaktivnich zrlzoyatelem. » .
tabuli, zaplaceni dal3ich nakladd. 4. Klesa gramotnost rodi¢l v regionu,

3. Leadership ze strany vedeni $koly kvalifikovani  lidé  odchazeji  do
(motivace). vnitrozemi a do zahranici.

4. Vyuzivani finanénich prostfedkd z dotaci 5. Rozevirani  socidlnich  ndzek ve
k poFizovani vybaveni a pomdicek. spolecnosti. S tim souvisi nenaplfiovani

5. Prohloubit zdjem o matematiku u 24k i stfednich odbornych 3kol, protoZe mizi
ve vysich roénicich Z8. ,,S.tredrvll\llrstlva”. o ,

6. Naborovy prispévek ve Strategii 2030+. 6. Distancni vyuka pfispiva k prohloubeni

7. Vzdélavaci aktivity cilené na utitele a problém{, Zaci nemaji rovné pfileZitosti.

reditele skol.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.6.3 SWOT analyza oblasti rovné pfilezitosti ve vzdélavani

Pracovni skupinou byla sestavena SWOT analyza pro oblasti rovnych pfileZitosti.

Tab. ¢. 51: SWOT analyza rovné prilezitosti

SWOT Rovné prileZitosti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Podpora pro Zaky se SVP je narokova,

coz vnasi do systému stabilitu.
2. Reformy financovani

stfednich a mensich skol.
3. Reforma financovani
Skolstvi umoznuje déleni trid.

regiondlniho
Skolstvi pomUzZe stabilité a udrZitelnosti

regionalniho

10.

11.

Zejména ve tfidach s vy$Sim poctem
zak( je malo prostoru vénovat se
nadanym, bystrym, ale i primérnym
zakam.

Mala flexibilita, mala ochota zménit
systém uvazovani, mald ochota ke
zméné ze strany nékterych ucitell.
Obecné je problém s nastavenim
hodnoceni (Skolni hodnoceni,
sebehodnoceni, evaluace procest a
projektl, hodnoceni ve spolec¢nosti,...).
Jako spolecnost vidime prekazky a
umime kritizovat, nevidime cestu ke
zZzméné.

Kompetence v RVP a systém pfijimacich
zkousek jsou nastaveny odlisné (znalosti
x kompetence). Obdobny problém je se
stadtni maturitou.

RGzné $koly maiji rtizna SVP, problém
nastava pfi stéhovani rodin. Neni
navaznost probrané latky.

Spatna dopravni dostupnost (Praha,
Plzen, dostupnost stfednich skol

z okrajovych ¢asti regionu).

Odliv mozkl z Karlovarského kraje
(historické faktory dané odsunem a
znovuosidlenim po druhé svétové valce
— jednodussi profese diky strukture
pramyslu).

Nedostatek odbornik( na Skolach: skolni
psychologové, specialni pedagogové,
ucitelé odbornych predmétq, ...

Spatna dostupnost odborniké v SPC a
PPP, logopedické péce a specialnich skol
(rodina musi dojet za odbornikem,
nejsou svozy do specialnich skol).
Zmény v systému financovani podpory
pro zaky se SVP (asistenti, pedagogicka
intervence).

dopady distancni vyuky, rozevirani
nlzZek ve spolecnosti.
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OHROZENI

1.

10.

Pouzivani metod a forem prace tak, aby
spolu s efektivitou vyuky bylo rozvijeno i
klima tfidniho kolektivu.

Zména systému hodnoceni ve Skolach
(vé. pochopeni ze strany uditeld a
rodica).

Budovani vztahu obyvatel
budovani lepsi image regionu.
Vytvareni zazemi pro Zivot rodin s détmi
Vv regionu.

Firmy  vytvarejici
podminky v regionu.
Svazkové skoly: mozZnost sdileni ucitelli a
odbornik( ve skolach, snizeni
administrativni narocnosti (centralné),
finan¢né vyhodnéjsi provoz.

Sdileni odbornikli vice Skolami (Skolni
psychologové, specialni pedagogové,
socialni pedag. apod.)

Financni podpora pro znevyhodnéné
regiony, napf. danové ulevy, vysSi
tabulkové platy pro pozice ve Skolstvi ve
znevyhodnénych regionech.

Zména systému vzdélavani odbornikl do
Skolstvi.

ProdlouZeni povinné Skolni dochazky (1
+9+ 2 55/S0U)

k regionu,

dobré  pracovni

&

Prohlubovani problémU s nastavenim
zpUsobu uvaZovani v ramci spolecnosti,
problémy shodnotami a vztahy ve
spolecnosti.

NarGst odlivu mozkd z Karlovarského
kraje.

Zhorsovani dopravni dostupnosti
Nezavislost VS ve smyslu, 7e nemusi
reagovat na poptavku po odbornicich do
Skol (Skolni psychologové, specialni
pedagogové, ...)

Zmény v systému financovani podpory
pro zaky se SVP (asistenti, pedagogicka
intervence), ztoho plynouci zhorseni
stavu.

Distancni vyuka bude dale prohlubovat
rozdily dané socidlnim znevyhodnénim.
Zpochybnovani myslenky z nejvyssich
statnich mist.

Nepochopeni a rGzné vyklady inkluze.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.6.4 SWOT analyza oblasti financovani skol

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast financovani zakladnich a matefskych skol.

Tab. ¢. 52: SWOT analyza financovani skol

SWOT Financovani MS a Z8

SILNE STRANKY

Pravidelné financovani z pohledu
zaméstnancll Skol v porovnani s jinymi
sektory ekonomiky - lze zajistit
zaméstnanctm 12 platG/rok.

Dobré administrativni zajisténi procesu
ze strany odboru $kolstvi KU KK.

V nékterych pripadech dobra spoluprace
skoly a zfizovatele.

Spolupréce s odborem $kolstvi KU KK po
metodické strance.

Reforma  financovani  regionalniho
Skolstvi — obce nemusi doplacet na platy

SLABE STRANKY

Reditel pracuje s odhadem rozpoctu,

v dobé planovani nezna presnou ¢astku
rozpoctu, protoZe je zde pfilis mnoho
proménnych. Doporuceni poradenskych
pracovist k oblasti personalni podpory
nardzeni v praxi na podminky pracovné
pravnich vztaha.

Nesoulad $kolniho roku a
hospodarského roku

Nerovnomérné rozlozeni kapacit a
nerovhomeérné vyuZziti kapacit skol

v Uzemi.
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PRILEZITOSTI

pedagogl nebo doplacet v takové vysi
jako drive, lze délit tfidy na skupiny
nebo mit méné pocetné tridy.

Pozitivni vliv covid krize: vétsi zajem o
praci ve Skolstvi (jistota verejného
sektoru).

4.

5.

OHROZENI

Prostfedky z RUD jdou zfizovateliim

v jednom baliku, neni na prvni pohled
zfejmé, jaka ¢astka je urcena na skolu a
néktefri zfizovatelé mohou skoly
podfinancovavat z divodu jinych potreb
obce.

Financni negramotnost nékterych
reditell a zfizovateld.

1.

Vyuziti zkuSenosti svazkové S3koly a
zfizovani novych svazkovych sSkol tam,
kde je toto reseni vhodné.

Optimalizace stfednich Skol a zaroven
fedeni dopravy na S5 a socialnich
stipendii pro zadky S5 ze strany
Karlovarského kraje (zfizovatel SS).
Zajisténi stability platl pedagogickych
pracovnikl a ndaborovy prispévek —
prilakani schopnych lidi do pedagog.
profese, ohodnoceni prace pedagogl.
(Vétsi) zapojeni prostfedkd zfizovatele,
Skole jako priorita obce.

1.

2.

3.
4.

5.

6.

7.

8.

O

Neptiznivy demograficky VYVoj
v Karlovarském kraji (déti, Zaci, ucitelé).
Financovani dopravy skolnich spoju
mimo  Karlovarsky kraj (kraj tak
podporuje, aby Zaci jezdili do skol mimo
Karlovarsky kraj).

Neni dostatek pracovnikd.

Vékova struktura pedagogickych sbort —
starnuti.

Budouci makroekonomicky vyvoj -
recese a prohloubeni financnich
problém( v souvislosti s covid, nelze
ufinancovat naroky skolstvi.

Volebni cyklus (volby — politici, konkurzy
na reditele skol) — strategické planovani
predstavuje delsi casovy Usek, neZ je
volebni obdobi.

Nastaveni statni politiky v oblasti
Skolstvi je zavislé na politickém obsazeni
ve vladé, MSMT a na kraji. Ohrozenim je
nestabilita nazorl a politickych smérd ve
vzdélavaci politice na MSMT a na kraji.
Snizeni financnich prostfedkd pro obce
v RUD.

Vétsi spolufinancovani dotaci a zdroven
snizeni prostfedkl v RUD muZe ohrozit
realizaci mékkych i investi¢nich projektl
v oblasti vzdélavani.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.6.5 SWOT analyza oblasti vyuky anglictiny

V projektu plsobi nepovinnad pracovni skupina zabyvajici se vyukou anglictiny a jazykovymi
kompetencemi. V této kapitole uvadime SWOT analyzu sestavenou touto pracovni skupinou.

Tab. €. 53: SWOT analyza vyuka anglictiny

1. Hodné zakl ve skupiné.

2. Heterogenni skupiny.

3. Cas (malo hodin vyuky — 3 h/tydné),
v online vyuce neni mozné plné
aktivizovat vsechny Zaky, v online vyuce

1. Existuje mnoho kvalitnich materiald
k vyuce, v¢. materidll a aplikaci k online
vyuce anglictiny.

2. Jsou prileZitosti ke  komunikaci

v anglictiné. <
3. Rostouci uroverh kompetenci ugiteld je méné konverzace.
anglictiny. 4. Malo kvalifikovanych a kompetentnich

ucitel v rdmci prace v online prostredi.

5. Druhy cizi jazyk je povinny (vic hodin nez
u prvniho jazyka), pro nékteré zaky je to
obtizné (dat druhy cizi jazyk volitelné).

6. Malo prilezitosti prakticky pouzivat
angli¢tinu (mluvit), obzvlast v dobé
covid omezeni.

7. Vztahy na pracovisti mezi aktivnimi a
neaktivnimi uciteli.

8. Systém vyuky: moc gramatiky, malo
aktivit k mluveni nebo poslechu.

1. Pouiti metody CLIL. 1. Nevyuziti finanénich prostfedki
v budoucnu na ucebny a vybaveni
(nebudou na to dotace).

2. Nedostatek uciteld.

3. Zvysovani problémd s heterogenitou
skupin, vyuka na dalku prohlubuje
problémy s heterogenitou.

4. Politika.

4. PC hry a filmy v anglicting, sledovani
youtube v anglictiné.

2. Motivace: pouzivani anglictiny pro
cestovani, praci, studium.

3. SoutéZe v anglictiné mezi skolami (pro
vice Zzakl, hodnotnéjsi ocenéni, vice
rtznych kategorii).

4. \yuZivani feSeni modelovych situaci pfi
vyuce jazyka.

5. Diferenciace v rdmci tfidy (rtizné Grovné 5. Politické experimenty s inkluzi.

v pfedmétech — angli¢tina, matematika, 6. Svyukou na ddlku je naroCngjsi
...) provozovat metodu CLIL.

7. Sdlouho trvajici vyukou na dalku ztraci
Zaci navyky, obecné k uceni, v anglic¢tiné
pak kuceni se slovicek, ztraci se
pozornost.

6. Vice konverzace a poslechu, vyuZziti
rodilych mluvci.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.7 Analyza zdroju

Béhem jednani pracovni skupiny financovani byla navrzena prvni verze analyzy zdroji Karlovarska.
Smyslem analyzy zdrojl je podivat na problém z druhé strany, tj. nepojmenovavat problémy a najit
vlastni zdroje Uzemi, které by mohly ptispét ke zlepSovani a ke zménam, najit vnitini potencial, na
kterém lze stavét dal.

Tab. €. 54: Analyza zdroju Karlovarska

Analyza zdroju — Karlovarsko — vyuZiti v oblasti rozvoje vzdélavani

Lidské zdroje: Projektové vyucovani — najit lidi, ktefi to umi a umi to predavat.
Komplexné, v¢. problematiky Zivotniho prostredi (environmentalni).
Centrum zachranar(i, BeCovska botanickd zahrada, Kozodoj a dalsi
subjekty.

Ekonomické zdroje: Krajsky urad dotace (environmentalni oblast, doprava).
Dotacni tituly jednotlivych obci, granty.

Propojeni podnikani a verejného sektoru.

Sponzoring (podniky, rodice,...), sdruzeni rodi¢t na skolach.

Pfirodni zdroje: Mineralni vody, vridlo, krajina, Slavkovsky les, Krusné hory.
Propojovani predmétd, vztah k regionu a prostredi.

Socialni zdroje: Mikroregiony, spoluprace obci, spoluprace skol (investi¢ni projekty na
vybaveni uceben z Integrovaného regionalniho programu), vyuZziti
kapacit jinymi $kolami (z5 + Z8, Z8 + SS).

Propojeni: komunitni systémy.

Politické (a legislativni) zdroje: Lobbing, neformalni podpora, metoda PR.

2 TR NS (R e g R i [(sf Becov nad Teplou, Zlutice, Valeg, Chyse, Nejdek.
Propojovani predmétd, vztah k regionu a prostredi.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.8 Analyzy problém a potreb

Analyzou problém a potreb se zabyvaly pracovni skupiny projektu MAP Karlovarsko Il. Dale uvedené
analyzy stejné jako SWOT analyzy koresponduji stématy feSenymi v jednotlivych pracovnich
skupinach. Analyzy problém( a potieb jsou zpracovany formou tabulek. K identifikovanym
problémdm jsou uvedeny jeho pfriciny a nasleduji doporuceni. V pripadé doporuceni je tabulka nékdy
rozdélena na doporuceni, kterymi se muize zabyvat projekt MAP Karlovarsko Il, a na doporuceni,
kterd jsou pro systémovou Uroveri na MSMT a mistni akéni plany je nemohou ovlivnit. Analyzy
probléml a potfeb mohli pfipominkovat ¢lenové ostatnich pracovnich skupin a dalSi aktéfi
v projektu, aktualizace analyz probéhla ve skolnim roce 2020/2021.

4.8.1 Analyza problémU a potreb oblasti ¢tendrskd gramotnost

V pfipadé analyzy problémi a potfeb v oblasti ¢tenarské gramotnosti bylo béhem tvorby analyzy
¢leny pracovni skupiny konstatovano, Ze problematika inkluze se prolind vSemi gramotnostmi, vc.
Ctenarské.
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Tab. €. 55: Analyza problému a potieb v oblasti ctenaiské gramotnosti

MAP
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PROBLEM

~ v

PRICINA

DOPORUCENI

Nelze dostatecné efektivné
uplatnovat metody k rozvoji
Ctenarské gramotnosti, zapojit
vSechny zaky a uplatriovat
individualni pFistup. Jsou rusivé
vlivy pfi praci ve tfidé v ramci
Ctendrské gramotnosti.

Hodné 7ak( ve tfidé. Heterogenni
tridy.

Déleni trid na mensi skupiny.

Role ucitele: rozvijet ¢tendrskou
gramotnost i v jinych predmétech,
dbat na navaznosti mezi predméty.

MAP: praktické seminare, sdileni
zkuSenosti.

Kvuli inkluzi jsou ve tfidé asistenti
pedagoga (1 a vice), pti vyuce
¢eského jazyka mohou pusobit
rusivé (zejména pfi zarazeni vice
zakl — cizincl do tFidy)

Nastaveni vyuky na pedagogickych
fakultach — vice praxe, efektivni a
moderni metody a formy, specialni
pedagogika.

Reforma financovani regionalniho
Skolstvi umoznuje déleni trid, ale
narazi to na kapacity skol.

V nékterych skolach neni
k dispozici prostorova a personalni
kapacita.

Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k nastupu do
praxe. Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k pfichodu
do kol v Karlovarském kraji.
Dostat do Karlovarského kraje
kvalifikované pedagogy, specidlni
pedagogy, Skolni psychology.
Vybudovani odlouceného
pracovisté pedagogické fakulty.
Vyssi tabulkové platy pedagogt

v Karlovarském kraji, darnové
zvyhodnéni vdzané na vykon
profese v Karlovarském kraji.
Naborovy prispévek.

Budovani pozitivniho vztahu
k regionu.

> MAP: aktivity typu
Putovani krajem Zivych
vod.

Zakon o pedagogickych
pracovnicich definuje formalni
pozadavky na vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (napr.

Rozvolnéni striktnich pozadavka
zakona o pedagogickych
pracovnicich.
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v MS je dlezity vztah k détem,
nikoliv presna kvalifikace).

Volnéjsi pravidla pro nakladani
s financnimi prostredky ze strany
feditele Skoly.

Maly vztah zaka a déti ke Cteni a V ramci rodin je mala motivace ke
ke knize. Nizka Uroven ¢tenarské Cteni, doma nejsou knihy, déti
gramotnosti. nemaiji priklad od rodicd ke cteni.

Metody, jak privést déti ke knize.

» MAP: sdileni zkusenosti.

Role ucitele: rozvijet ¢tenarskou
gramotnost i v jinych pfedmétech,
dbat na navaznosti mezi predmeéty.

» MAP: praktické seminare,
sdileni zkuSenosti.

Zrychlena doba, prevladaji
obrazové vjemy.

Prace s rodinou déti v MS, pfivadét
rodinu zpét ke kniham a cetbé
(pomaly proces — ,snéhova
koule®).

» MAP: sdileni zkuSenosti.

V ramci ZS prace v hodinach:
moderni knihy, cetba v hoding,
zfilmované pribéhy, besedy

v knihovné, zajimavé pribéhy,
soucasna témata, moderni
ucebnice pro vyuku (zejména
literatura na druhém stupni Z8).

» MAP: sdileni zkusenosti.

Okruhy k maturitni zkousce
neobsahuji vhodnou literaturu pro
dnesni zaky, je zde malo moderni
literatury, nemotivuje ke
kladnému vztahu ke knize a ¢teni.

Ndavaznost vyuky na ZS na SS,
modernizace okruh( cetby
k maturité.

Naroc¢na prace ucitele v hodné Hodné inkludovanych zakl ve
heterogenni tridé. tridé, hodné heterogenni
kolektivy.

Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k nastupu do
praxe. Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k prichodu
do skol v Karlovarském kraji.
Dostat do Karlovarského kraje
kvalifikované pedagogy, specidlni
pedagogy, Skolni psychology.
Vybudovdani odlouc¢eného
pracovisté pedagogické fakulty.
Vyssi tabulkové platy pedagogt

v Karlovarském kraji, darnové
zvyhodnéni vazané na vykon
profese v Karlovarském kraji.

Ucitelé studovali ,,normalni“
pedagogiku pro Zaky bez vyraznych
SVP. Dnes maji bézni ucitelé

Role ucitele: rozvijet ¢tenarskou
gramotnost i v jinych pfedmétech,
dbat na navaznosti mezi predmeéty.
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fungovat i jako specialni Sdileni odbornikt ve skolach
pedagogové v praxi. (nejsou ale k dispozici kvalifikovani
pracovnici).

Metody a formy prace, konkrétni
doporuceni z PPP a SPC.

VYHORENI. Sdileni zku$enosti. Prevence.
Narocnost vyuky na dalku a Jind forma prace a komunikace Uprava metod a forem préce pfi
negativni vliv vyuky na dalku na mezi uciteli a zaky, absence vyuce na dalku.
Ctenarskou gramotnost skupinové prace, absence

vzajemné interakce mezi zaky a
pozitivniho vlivu skolniho
kolektivu.

Zdroj: vlastni setreni.

4.8.2 Analyza problému a pottfeb oblasti matematicka gramotnost

PFi tvorbé analyzy problémU a potieb v oblasti matematické gramotnosti byly identifikovany pficiny,
které Casto souviseji se specifickou situaci v Karlovarském kraji v oblasti vzdélavani.

Tab. €. 56: Analyza problému a potieb v oblasti matematické gramotnosti

PROBLEM PRICINA DOPORUCENI
Dlouhodobé nizké vysledky skol Nedostatek kvalifikovanych Prace s motivaci, reditel skoly jako
v testovani C3I. uciteld. leader (projekty, inspirace odjinud).

Reforma financovani regionalniho
Skolstvi umozni déleni ttid (ale nejsou
zde na trhu prace k dispozici
pedagogové).

Problematicka motivace nékterych
uciteld.

Zména zplsobu vyuky na VS na
pedagogickych fakultach, zména
studijnich programd, pfitahnout vice
studentl ke studiu matematiky a
fyziky na pedagogickych fakultach.

Odchody ucitell a vzdélané Motivace k prichodu pedagogickych
populace (rodiny) pracovnikl do kraje, ndborové

z Karlovarského kraje. prispévky, dafiova zvyhodnéni apod.
Rozdilna kvalita skol. Jedna se o zac¢arovany kruh:

nedostatek ucitel( a starnuti
stavajicich uciteld.

Spadové skoly pro druhy stuperi ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajisténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).
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Administrativni zatéz reditele
Skoly.

Reforma financovani regionalniho
Skolstvi umoZni zaméstnani
administrativni sily na Skole.

Prevzeti ¢asti administrativy (byvalé
Skolské urady), stiedni ¢lanek
vedeni/podpory regionalniho S$kolstvi.

Rodinny faktor (talentovany
zak x rodinné prostredi).

| pres motivacni systém (napt. obecni
byty) pedagogové do nékterych
oblasti nechtéji jit.

Spadové skoly pro druhy stuperi ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajisténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).

Rozevirani socialnich nlizek ve
spolecnosti.

Odchody ucitel a vzdélané
populace (rodiny)
z Karlovarského kraje.

Motivace k prichodu pedagogickych
pracovnikl do kraje, ndborové
prispévky, dariova zvyhodnéni apod.

Rozdilna kvalita skol.

Spadové skoly pro druhy stuperi ZS,
svazkové sSkoly. V obou pfipadech
nutnost zajiSténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).

Rodinny faktor (talentovany
Zak x rodinné prostredi).

| pres motivacni systém (napr. obecni
byty) pedagogové do nékterych
oblasti nechtéji jit.

Spadové $koly pro druhy stupen ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajiSténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).

Je mensi pocet hodin
matematiky na ZS, ne tomu
bylo v minulosti a nez je

v porovndni napf. s ceskym
jazykem na prvnim stupni ZS.

Bylo by zadouci pridat vice hodin
matematiky.

Problematicka motivace a jednani
ze strany nékterych rodicu.

Néktefi rodice nemaji vztah ke
vzdélavani.

Néktefi rodice tlaci na znamky
(zndmky jsou jednim z faktoru
pfi prijimacim fizeni na stfedni

Zapojovat Skolskou radu, informovat
rodice.
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Néktefi rodice maji odliSné
predstavy neZ skola (rtizné
chapani narocnosti a cile
skoly).
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Odpolitizovani skolstvi.

Politické pohledy na fesSeni
problém ve skolstvi.

Odpolitizovani Skolstvi

Zaci nemaji motivaci.

Rodinny faktor (talentovany
zak x rodinné prostredi).

Vice mist na SS, ne? je 74k( na
ZS.

Optimalizace SS (neovlivnitelny

faktor, mame na
mysli opravdovou
optimalizaci spolu
s dopravni
dostupnosti skol)

RGzné rodiny maji rlizné moznosti.

Chybi pfima interakce mezi
ucitelem a zakem, online vyuka to
nenahradi plné.

Vyhlaseni nouzového stavu,
distanc¢ni vyuka.

Snizit pocet zaka ve skole (déleni tFid)
pfi nouzovém stavu, ale nezavirat

Skoly uplné. Napi. kombinace tyden
ve Skole a tyden doma na samostatné
procvi¢ovani uciva.

Zdroj: vlastni Setreni.

7 7

4.8.3 Analyza problému a potreb oblasti rovné prilezitosti ve vzdélavani

V této kapitole je uvedena analyza problému a potfeb pro oblast rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani.

Tab. €. 57: Analyza problému a potieb v oblasti rovnych prileZitosti ve vzdélavani

PROBLEM

PRICINA

DOPORUCENI

Nizka vzdélanost.

Spatna dopravni dostupnost
(stfedni Skoly z odlehlych oblasti
regionu, odbornici v PPP, SPC,

logopedicka péce, specialni skoly,
dostupnost center — Praha, Plzen).

Zlepseni dopravni dostupnosti,
lep$i dostupnost SS z odlehlych
oblasti regionu a pro socialné
slabé rodiny.

Odliv mozka.

Navrat absolvent( VS zpét do
regionu.

Zazemi pro rodiny s détmi.
Vytvareni dobrych pracovnich
podminek.

Finan¢ni motivace (tabulkové
platy, darfové odpocty,
zvyhodnéni).

Sdileni odbornik( mezi Skolami.
Svazkové skoly.

Prodlouzeni povinné skolni
dochdazky (1 + 9 + 2 na S§/SOU).
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Motivace pro rodiny, kde
vzdélavani neni prioritou, aby Zaci
nekoncili jen zakladnim vzdélanim.

Spatna dopravni dostupnost
(doprava skol na skolni akce a
vylety). V pripadé spolutcasti
rodi¢ na hrazeni skolniho vyletu ¢i
akce neni zapojena cela ttida, coz
vylucuje socialné slabé zaky.

Malo dopravci a volnych autobust
dle zajmu skol.

Dotované Skolni vylety, akce a
mimoskolni vzdélavaci aktivity tak,
aby byla mozna Ucast vSech zakl
bez ohledu na socialni situaci
rodiny.

Spatna dopravni dostupnost
hromadnou dopravou na skolni
akce.

Zlepseni dopravni dostupnosti.

Multifunkéni jizdenky.

Nizké PR Karlovarského kraje
(navenek i uvnitr).

Srovnavani se mezi kraji navzajem.
Faktory dané historii (odsun a
dosidleni po druhé svétové valce,
prichod obyvatelstva dle struktury
pramyslu — jednodussi profese).

PR: kraj, Skoly, mistni samospravy,
spoluprace. Budovani ob¢anské
hrdosti a vztahu k regionu.

Dlouhodobé spatné vysledky
vzdélavani, nizka motivace Zaka.

Kromé vyse uvedenych pfricin
(historické faktory, nizké PR kraje,
odliv mozkad, ...) neni definovan cil
vzdélavani ze strany statu (nenf
jasné definovana zakazka, co se od
vzdélavani ocekava). Proti sobé
jsou napf. kompetence v RVP a
znalostné nastavené zkousky
(maturita, prijimaci zkousky).

Definice cile vzdélavani ze strany
statu. Zmeény v systému, v¢. zmén
v systému hodnoceni.

Narocnost vyuky na dalku a
negativni vliv vyuky, jesté vétsi
rozevirani nGzek ve spolecnosti.

RGzna podpora ze strany rodiny.
RGzné technické moZnosti. Rzny
pristup skol.

Vhodné metody a zpUsoby
hodnoceni u vyuky na dalku.
Spoluprace s poskytovateli
socialnich sluzeb. Zavadéni
internetu a mobilniho signdlu do
odlehlych lokalit. Povinna online
vyuka pro Skoly (povinnost byla
pro zaky, ne pro Skolu to zajistit).

Zdroj: vlastni Setreni.

4.8.4 Analyza problémU a potieb oblasti financovani skol

Pro oblast financovani zdkladnich a materskych skol uvadime analyzu problému a potieb v ¢lenéni
dle financ¢nich tok(: provozni rozpocet, financovani platl pedagogickych pracovnika.

Tab. €. 58: PFi¢ina problémi v oblasti financovani $kol

Hlavni pFi€ina problému v oblasti financovani $kol:

Stat delegoval regionalni $kolstvi na obce jako zfizovatele gkol. Skoly ziskaly pravni subjektivitu. Finanéni toky
neodpovidaji skutecnym potrebam. Zrfizovatel Skoly nema pfimou rozhodovaci pravomoc nad vyuzitim
provoznich penéz ve Skole. Zrizovatel resi az nasledky, tedy situace, kdy dojde k problému (nedostatek
financénich prostredkd, havarie, rekonstrukce).

Zdroj: vlastni Setreni.
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Tab. €. 59: Financni toky v oblasti financovani regionalni skolstvi
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Financni toky v oblasti regionalniho Skolstvi dle typu zfizovatele:

Obec jako zfizovatel Skoly.

Provozni vydaje: rozpoctové urceni dani, prispévek
zfizovatele na provoz (ojedinéle i sponzoring).

zfizovatele).

Platy pracovnikdl $koly: MSMT (+ nékdy pfrispévek

Dobrovolny svazek obci jako zfizovatel Skoly.

Provozni

vydaje:
zfizovatele na provoz.

Ministerstvo financi, prispévek

zfizovatele).

Platy pracovnikdl $koly: MSMT (+ nékdy pfrispévek

Neverejny zfizovatel (napf. s.r.o., 0.p.s.).

Provozni vydaje: MSMT (+ pfip. prispévek zfizovatele,
Skolné, sponzoring).

Platy pracovnik $koly: MSMT (3kolné).

Zdroj: vlastni setreni.

Tab. €. 60: Analyza problému a potieb v oblasti financovani skol — provozni rozpocet

Provozni rozpocet Skol:

Problém

PriCina

Doporuceni
(pozn. doporuceni se prolinaji se

Nékteré skoly maji malo financnich
prostredkd na provoz.

viemi priCinami u daného
problému)
Zfizovatel si neni jisty, kolik penéz | Vzdélavaci aktivity vramci MAP
rozpoctového urceni dani muze | (sdileni, komunikace), napf.
dat na provoz skoly. workshop na financovani skol.
Drahy provoz skoly (velkd budova,
vysoké ndklady na energie,
nevyuzita kapacita budovy).
Na provoz Skoly jde velka ¢astka | Obce jsou financné
z rozpoctu obce (pro malou obec | podhodnoceny, ale stat na né
to predstavuje velky podil | deleguje starost o regionalni

z rozpoctu obce).

Ztizovatel musi dofinancovavat
platy pedagogickych pracovniku
v pfipadé, Ze ve skole je malo zaka.
U malé obce jde velké procento
z RUD na skolu, zalezi na, zda skola
vyuzije veskeré tyto prostfedky na
Skolu. Snizeni RUD pro obce muze
mit vliv na to, Ze obce budou Setfrit
ve vztahu ke skole.

Skolstvi. Zvysit finan¢ni toky ze
strany statu do obci, aby obce
mohly financovat provoz skoly.

Kde ma skola/zfizovatel vzit penize
na investice, rekonstrukce a
obnovy zafizeni ve Skole?

Systém dotaci neni vhodné
nastaven:

Na co dotace jsou a na co ne (napfr.
IROP na ucebnu fyziky ano, na
ucebnu déjepisu ne, na sport a

Skolni jidelny ne).

Dlouhodoba a
priprava. Pracovat
obce a dlouhodobé
rozvoj obce.

systematicka
s prioritami
planovat

Zménit podminky dotaci/zrusit
dotace.
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Vybér podporenych projektd je | Obce jsou financné
zalozZen na soutézi (je | podhodnoceny, ale stat na né
problematické nastaveni | delegovat starost o regionalni

hodnoticich kritérif).

Neni vhodné nacasovani, vyzvy
jsou ve vinach (nékdy jsou a nékdy
ne), na zpracovani projektu po
vyhlaseni vyzvy je malo ¢asu nebo
musi byt projekt realizovan
v kratkém case.

Dotace jsou spojené s nadmérnou

pracnosti (projektové
dokumentace dle pravidel
dotacniho titulu, studie

proveditelnosti).

Samotny projekt je prizplsobovan
pravidlim dotacniho titulu, aby
ziskal do nejvic bodli v hodnoceni,
nikoliv skutecné potrebé skoly.

Skolstvi. ZvySit financni toky ze
strany statu do obci, aby obce
mohly financovat rekonstrukce a
obnovy ve skolach.

Financni vztahy mezi Skolou a
rodicem: financni prispévek rodict
na aktivity Skoly (dle RVP a SVP)
probihajici mimo budovu Skoly
(napr. plavecky vycvik, lyzarsky a
turisticky kurz, Skoly v pfirodé).

Nepochopeni skolského zakona. | Vzdélavaci aktivity vramci MAP
KdyZ ma skola malo financnich | (sdileni, komunikace), napf.
prostredkd, tak prenese platbu na | workshop na financovani skol.
rodice.

Nastaveni socidlniho systému ve | Finan¢ni podhodnoceni 3$kol a

spolecnosti (zda rodic ma penize x
nema penize x nechce zaplatit).

Zalezi, kolik financnich prostredk
ma zfizovatel k dispozici pro skolu.

ziizovateld. Zvysit financni toky ze
strany statu do obci, aby Skoly
mohly realizovat aktivity dle RVP,
které jsou narocné na finance (vc.
dopravni dostupnosti aktivit, kdy
Skola si musi objednat autobus pfi
neexistenci vyhovujiciho spojeni
verejnou dopravou).

Populismus politikl: financovani
jen pro nékteré vrstvy spolec¢nosti
ze strany statu ¢i populisticka
reseni (Skolni obédy), nastaveni
systému socialnich davek.

Nutno zmeénit uvazovani
spolecnosti a nastaveni socidlniho
systému.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 61: Analyza problému a potieb v oblasti financovani skol — platy pedagogickych pracovniki

Platy pracovniku skoly:

Problém Pricina Doporuceni
(pozn. doporuceni se prolinaji se
vSiemi pri¢inami u daného
problému)
Je nedostatek provoznich | Je maly objem financnich | Neni systém ze strany statu v této
zaméstnancl. prostredkd na platy | oblasti. Zafinancovat vice platy
nepedagogickych pracovnikd. nepedagogickych pracovnikd.
OhroZzuje nds pokles poctu | VySe platu pedagoga je nizkd | NarGst (a stabilita) platQ
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pedagogu.

v porovnani s jinymi profesemi,
kde je potieba VS vzdélavani.

pedagogickych pracovnikd. Zalezi
také na lokalité, stejny plat je pro
nékterou lokalitu dobry, pro jinou
nizky.

Negativni vnimani ucitelské

profese ve spolecnosti.

Danové pobidky pro
zaméstnavatele vazané na vykon
prace ve verejné sfére (Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlni  sluzby)
v regionech s nedostatkem téchto
pracovnikl (Karlovarsky kraj).

Odchody mladych absolvent(
pedagogickych fakult mimo
Skolstvi.

Jestlize stat plati mladému clovéku
ziskani vzdélani na verejné vysoké
Skole, mél by chtit po absolventu

za to néjakou sluzbu, napf.
umisténky, povinna praxe,
kvalifikaéni dohody. Kdo chce

studovat verejnou vysokou Skolu
financovanou statem, mél by
pocitat, Ze stat pak po ném bude
chtit sluzbu, tedy umisténi na
umisténku. KdyZz si bude student
financovat nebo spolufinancovat
studium, nemél by povinnost
pracovat na umisténku.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.8.5 Analyza problému a potteb oblasti vyuka angli¢tiny a jazykové

kompetence

Posledni zkoumanou oblasti v projektu je vyuka anglictiny a jazykové kompetence. Uvedend analyza
problému a potieb obsahuje clenéni doporuceni na ta, kterd m0Ze ovlivnit alespon ¢astecné projekt
MAP (napF. pienos dobré praxe), a na doporuéeni na systémovou Urover pro MSMT.

Tab. €. 62: Analyza problémi a potieb v oblasti vyuka anglictiny

PROBLEM

PRICINA

DOPORUCENI

Kvalita a efektivita vyuky anglictiny
neni optimalni.

Heterogenni skupiny.

Pricinou problém( jsou namichané
heterogenni skupiny: Zaci s SPU,
Zaci nadani, ,,pramérni“ Zaci, Zaci

s poruchami chovani.

» Pro MSMT:

Vice vyucovacich hodin anglictiny.

Volitelny predmét = konverzace
v anglictiné.

Méné zaku ve tfidé — mame
dostatek ucitel’?

Spojit anglictinu s ICT, napf. CLIL.
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» Vramci skoly a MAP:

Skupinova prace, systém
,malotfidka“, prenos dobré praxe.

Kvalita a efektivita vyuky anglictiny
neni optimalni.

Povinnost druhého ciziho jazyka,
pro nékteré zaky je to obtizné.

» Pro MSMT:

Dat druhy cizi jazyk jako volitelny.
Dat zakam na vybér (napf. druhy
cizi jazyk, sport, praktické
¢innosti).

Nizkd motivace (na strané
nékterych 7akad i nékterych
ucitel).

Cizi jazyk je skolni pfedmét.

Vhodné metody a formy prace pfi
vyuce.

Zaujeti ze strany ucitele.
Cil vyuky anglictiny na prvnim
stupni ZS by mél byt: mit rad

anglictinu.

Gramatiku ucit az na druhém
stupni.

Nizsi efektivita vyuky na dalku pfi
vyuce cizich jazyka.

Online prostiedi je omezené. Zaci
jsou méné aktivni. HGF se pracuje
s motivaci, Zaci Ize obtiznéji
aktivizovat.

Vyuka na dalku trva moc dlouho, je
to ndrocné.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.9 Vymezeni kli¢ovych problém(

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi vychazi z analytické cCasti dokumentu a
z vystupl z aktivit projektu MAP (setkani, pracovni skupiny atd.). ldentifikované klicové problémy
byly shrnuty do ¢ty hlavnich oblasti: dotace a financovani, Skola ve mésté x na venkové, uditelé,
obyvatelstvo. Jedna se o oblasti, na jejichZ rozvoj je potfeba se zaméfit.

Tab. €. 63: Problémové oblasti a klicové problémy

Problémova oblast

Klicové problémy

Kvuli nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni a financnich
prostredkl na aktivity projektli z dotaci.

Dotace a financovani

Financovani Skol bylo ze strany stdtu prevedeno na obce jakozto ztizovatele.
Obce jsou v této oblasti dlouhodobé podfinancovany. Neni jednotny pfistup
zfizovateld k financovani Skol. Vlivem opatfeni proti covid hrozi snizeni
prostredk( obci v rdmci rozpoctového uréeni dani.

Riziko neuznatelnych vydajl a sankci u dotaci.

SloZitost dotacnich pravidel, zmény pravidel (i béhem realizace), nesoulad mezi
pravidly riiznych dotacnich tituld.
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Skola ve mésté x na
venkové

Pedagogicti pracovnici a
vedeni skol

Obyvatelstvo

Zdroj: vlastni Setreni.
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Investicni projekty z IROPu je mozZno realizovat jen pro nékteré klicové aktivity a
jen pro nékteré 7adatele. Napf. do IROPu nemohou ZUS (nesoulad kli¢ovych
aktivit a potfeb ZUS, rozdilnost v chdpdni ZUS jako $koly nebo volnocasového
zafizeni), MS mohou realizovat projekty pouze na rozsiteni kapacit (v IROP
v obdobi 2021 — 2027 pravdépodobné jen na nékterych ORP) a na odstranéni
hygienické vyjimky.

RGzné podminky dotaénich tituld v CR a v N&mecku komplikuji pfeshraniéni
spolupraci.

Otazka udrzeni a efektivity fungovani malych Skol na venkové. Zaroven skola je
na malé obci jedinym nositelem kulturnich a komunitnich aktivit.

Odlisné mozZnosti podpory ze strany zfizovatele.

Odlisnosti v dostupnosti vybaveni a moZnosti dojezdu za aktivitami (venkovské
Skoly maji zhorsené podminky diky Spatné dopravni dostupnosti a velkym cendm
autobusové dopravy za zajezdy).

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhorsuje podminky pro
vybér skoly, v¢. vybéru stiedni skoly a budouciho povolani.

Obtizné Ize sehnat kvalifikované ucitele napf. matematiky nebo specidlni
pedagogy a psychology. Pedagogicky sbor starne.

Neochota nékterych pedagogl pouZivat moderni metody a formy vyuky,
reagovat na zmény ve spolecnosti a vyuzivat moderni techniku.

Aktéfi kritizuji nesystemati¢nost a chaoti¢nost konani ze strany MSMT smérem
ke kolam. Vedeni $kol chybi jasné a jednoznacéné zadani od MSMT, viz napf.
kompetence v RVP ZV a obsah jednotnych prijimacich zkousek na stredni skoly.
Chaoti¢nost se vyrazné projevila v poslednich dvou Skolnich letech zejména
v souvislosti s neustalymi zménami v opatrenich proti covid.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky zaki Karlovarského kraje (spolu s Usteckym
krajem) v celorepublikové srovnatelném testovani.

Existence velkého mnozstvi socidlné vyloucenych lokalit a obyvatel socidlné
vylouéenych a ohrozenych socialni vylou¢enim.

Vykorenéni obyvatelstva, Spatna image kraje.

Nesoulad nabidky a poptavky na trhu préace, transformace kraje (a zejména
Sokolovska) v souvislosti s ukoncovanim tézby hnédého uhli, nutno najit a
uchopit nové prilezitosti a stavét novy pribéh Karlovarského kraje.

Prohlubovani problému spoluprace mezi skolou a rodinou.

Mala motivace k iniciativé, podnikani, prevzeti zodpovédnosti sam za sebe.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky zaki Karlovarského kraje (spolu s Usteckym
krajem) v celorepublikové srovnatelném testovani.
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4.10 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje

Prioritni oblasti rozvoje byly vymezeny na zakladé vystupl z obecné a specifické ¢asti analyzy. Priority
rozvoje jsou dale rozpracovany v cile a opatreni a jsou zakladem pro tvorbu ro¢nich akénich plana.

Tab. €. 64: Priority

C. priority Nazev priority

Infrastruktura a vybaveni

Kvalita a motivace

Kvalitni spolecné vzdélavani

Zdroj: vlastni setren.

Priority byly navrieny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesti¢ni projekty, ale i dalSi aktivity
realizované bez ohledu na dotacni zdroje. Kazda z priorit je dale rozpracovana do nékolika cil(, které
jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly veskera feSena témata. Priorita ¢. 1 je sméfFovana predevsim na
investi¢ni projekty. Priority €. 2 a 3 cili hlavné na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprace a
dalsi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly. Priorita ¢. 1 umoZiuje zajiSténi nutnych
infrastrukturnich investic a pofizeni vybaveni pro realizaci mékkych aktivit.

4.11 Soulad s dalSimi strategickymi dokumenty

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani by svymi opatfenimi mél byt v souladu s dalSimi strategiemi,
které se tykaji rozvoje vzdélavani. Clenové realizaéniho tymu projektu MAP spolupracuji s MSMT
zejména ohledné nékterych opatteni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, se Statutarnim
méstem Karlovy Vary na pfipravé rozvojové strategie mésta a strategie ITI, s Krajskym uradem
Karlovarského kraje (projekty KAP a IKAP, ¢ast vzdélavani v Programu rozvoje Karlovarského kraje)
apod. V dokumentu MAP v této kapitole strucné popisujeme soulad mistniho akéniho planu s témito
strategiemi:

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Strategie romské integrace (nova od roku 2021)

e Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdé&lavéni a vzdélavaci soustavy CR 2019 - 2023

e Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024
e  Program rozvoje Karlovarského kraje 2014 — 2021

e Regionalni inovacni strategie RIS3 Karlovarského kraje

e Strategie Integrované teritorialni investice (ITl) Karlovy Vary

e Strategie Karlovy Vary 2040, ptip. dalSich mést a obci

e CLLD MAS: Sokolovsko, Kraj Zivych vod, Vladar, Krusné hory

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla schvalena Vlddou CR dne 19. 10. 2020, jejim
Ukolem je stanovit smér rozvoje Skolstvi a priority investic na dalSich deset let (2020 -
2030). Obsahuje dva strategické cile a pét strategickych linii, ty jsou ddle rozpracovdny do
implementacnich karet na obdobi 2020 — 2023.
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Tab. €. 65: Soulad MAP Karlovarsko Il se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky €R do

roku 2030+ MAP Karlovarsko Il

Podpora predskolniho vzdélavani Téma MAP: pregramotnosti. Cil MAP: 2.1

Témata MAP: ¢tenaiska gramotnost, matematicka gramotnost, rovné
Revize RVP ZV a metodicka prilezitosti, financovani skol, vzdélavani zakd — cizincl, podnikavost,

podpora Zkolam polytechnika, vyuka anglictiny a jazykové kompetence.

Cile MAP: 2.1,3.1a3.2

Podpora fizeni skol Téma MAP: financovani skol. Cile MAP: 1.1,1.2,1.3,1.4,2.1,3.1a3.2

, Neni pfimo téma MAP, souvisi s MAP v ramci problematiky prechodu
Inovace oborové soustavy

ze 28 a SS.
ZvySovani kvality vzdélavani ve
strukturalné postizenych | Specificky souvisi s realizaci MAP pravé na tzemi ORP Karlovy Vary.
regionech (Karlovarsky a Ustecky | Viechny cile MAP.

kraj)

Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strateqgie-2030 (staZeno dne 19. 8. 2021) a vlastni Setreni.

Strategie rovnosti, zaélenéni a participace Romu (tzv. Strategie romské integrace) 2021-2030 si
klade za hlavni cil nastaveni nastroji v systémech vladni politiky, a to prostfednictvim Gcéinnych
mechanismu a proces(, které maji za cil posilovat rovné a spravedlivé zachazeni a rovné prileZitosti s
respektem k obcanské a narodnostni identité Romu. (https.//www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-
romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-
integrace-2021 2030-188413/)

Tato strategie obsahuje mimo jiné kapitolu ,Vzdélavani“, kde je popisovana stavajici situace
vzdélavani Roma v CR. ,Hlavnim cilem v dalich letech bude zajistit podminky pro kvalitni inkluzivni
vzdélavani RomuU na vSech stupnich skolské vzdélavaci soustavy, véetné zajisténi podminek, které
maji pfimou souvislost s poskytovanou institucionalni vychovou a péci. Je treba zvysit ucast romskych
déti v predskolnim vzdélavani, odstranit diskriminaci a segregaci romskych déti ve vzdélavani a zvysit
uroven jejich vzdélani. Stejné jako v dalSich oblastech i v oblasti vzdélavani je nadale klicové
zajistovat monitoring a spolehlivda data.” (https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-
komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-inteqrace-

2021 2030-188413/)

Strategie romské integrace obsahuje ve své implementacni ¢asti strategicky cil C ,Vzdélavani“.
Odpovédnymi subjekty za realizaci tohoto strategického cile jsou obvykle MSMT a MPSV, pfip. dalsi
statni organizace pusobici ve vzdélavani (NPI, CS1) apod. Piehled specifickych cilti ve vzdélavani:

e (.1 Zvysit ucast romskych déti v predskolnim vzdélavani
e C.2 Odstranit diskriminaci a segregaci Romu ve vzdélavani, v institucionalni vychové a péci
e (.3 Zajistit spolehliva data, tykajici se agendy romskych déti, Zakd a studentd ve vzdélavani, v
institucionalni vychové a péci
e (.4 Zkvalitnit a persondlné posilit systém poradenstvi v oblasti vzdélavani, v institucionalni
vychové a péci romskych déti, Zak a student(, véetné mladeze
112


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/

MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVl
AN AL

Dokument MAP Karlovarsko Il

e C.5 Zvysit Uroven vzdélanosti RomU

e (.6 Zajistit podporu rozvoje odbornych profesnich kompetenci pedagoglim angaZujicich se ve
vzdélavani, v institucionalni vychové a péci a dalsim pracovniklim ve Skolstvi

e C.7 Zajistit podminky pro smysluplné vyuZivani volného ¢asu romskych déti, Zakd a studentd,
zejména v oblasti zdjmového a uméleckého vzdélavani, v oblasti sportu a jinych
volnocasovych aktivitach, podporujicich vzajemnou integraci a prevenci rizikového chovani a
socialné patologickych jevi

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavéni a vzdélavaci soustavy CR 2019 — 2023 (https://www.edu.cz/wp-
content/uploads/2021/02/DZ CR 2019-2023 material_final web.pdf) je  aktudlné  platnym
zastiesujicim dokument vzdélavani v Ceské republice, na néj navazuji krajské dlouhodobé zaméry. Dlouhodoby
zdmér na obdobi 2019 — 2023 vychazi ze Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2020. Tento celorepublikovy
strategicky dokument si vS§ima nékterych specifik Karlovarského kraje, které souviseji se vzdélavanim:

> V Karlovarském kraji je vys$si zaméstnanost v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi
v porovnani s jinymi ¢astmi CR.

» Aktualni Setfeni PISA z roku 2015 vénované ve sledované viné prirodovédné gramotnosti
nabizi ve vztahu k vysledklm Zakad v jednotlivych krajich poukaz na vyznamné horsi prdmérny
vysledek patnéctiletych 7akd v Karlovarském a Usteckém kraji ve srovnani s ostatnimi
regiony.

> Zaméfime-li se na plo$na testovani v rdmci vzdéldvaciho systému CR, tedy spole¢nou &ast
maturitni zkousky (dale jen ,SC MZ“), popf. jednotné prijimaci zkousky, pak data opét
poukazuji na vyraznou lokalni determinaci vysledk zak( v jednotlivych krajich, predevsim
Usteckého a Karlovarského kraje. V pfipadé zavér pro Ustecky a Karlovarsky kraj je viak
vzdy nutné mit na zfeteli, Ze se jedna z hlediska dil¢ich socioekonomickych indikator( (napfr.
HDP na obyvatele, Uroven mezd, zaméstnanost, Uroven dosazeného vzdélani obyvatel atd.) o
kraje, které dosahuji nejnizsich primérnych hodnot. Vse je dano slozitym historickym a v
navaznosti socidlnim a ekonomickym vyvojem ve spojeni s vyraznou migraci obyvatel a
zménami v hospodarské strukture krajl. Obecné pak kraje koncentruji vyrazny podil socialné
vyloucenych lokalit a s ohledem na uvedené i Zak( s nizSim socioekonomickym statusem.
Ukolem taméjdich vzdélavacich systémd je co moZnad nejvice kompenzovat popsand
znevyhodnéni, a to prostfednictvim koordinovaného pfistupu, pficemz podminky je potreba
vytvaret nikoliv pouze na mistni Urovni, ale v kontextu opatfeni a podminek definovanych z
centralni drovné.

» Rozdily panuji v ramci struktury odborného skolstvi, kde existuji kraje jak s nadpriimérnym
zastoupenim obor@ stfedniho vzdélani s vyuénim listem (Karlovarsky, Ustecky kraj), tak s
nadpriimérnym zastoupenim obor( stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou
(Kralovéhradecky kraj, Plzensky kraj).

»  Vyznamné rozdily je mozné najit i u méné zastoupenych obori lycei, které slouZi k rozvoji
odborného vzdélavani, jejichZ prvotnim cilem je priprava zaka ke vstupu do vysokoskolského
vzdélavani. Nejvétsi rozSifeni lycei je vedle hl. m. Prahy v krajich Libereckém,
Moravskoslezském a Kralovéhradeckém, nejmensi v kraji Zlinském a Karlovarském.

> Ceskd republika patfi tradicné mezi zemé& EU s nejnizéim poctem osob pred¢asné
odchazejicich ze vzdélavani. Navzdory tomu se v poslednich nékolika letech projevuje mirny
narlst vySe predcasnych odchodl ze vzdélavani. Riziko ohroZeni Skolnim nelspéchem dale
neumérné navysuje vyrazna disproporce sledovanych vysledkd poctu predcasnych odchod(l v
jednotlivych krajich CR (sledované na drovni NUTS 2). Situace v Usteckém a Karlovarském
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kraji (Severozapad) poukazuje na zdsadni problémy v téchto regionech vyZzadujici konkrétni
specifické intervence predchazejici narlstu popsaného jevu.

> V Karlovarském a Plzeriském kraji je podil mladych ucitell do 39 let nizsi nez 25 %. Nejvyssi
podil ucitell starsich nez 49 let je v Jihoceském a Karlovarském kraji a dale v hl. m. Praha.
Podil uciteld ve véku nad 64 let je nejvyssi v hl. m. Praha a déale v Karlovarském a ve
Stfedoceském kraji.

> Kapacity ZUS v jednotlivych krajich vyjadiené jako podil kapacit na populaci ve véku 6-18 let
véak vykazuji vyrazné rozdily (od 15 % v Usteckém kraji po 29 % v Karlovarském kraji, pfi¢emz
pramérny podil napfi¢ kraji ¢ini 20 %). Vzhledem k témto ddvodim, jakoZ i vzhledem k
primarnimu zaméfeni ZUS, neni zadouci dal$i narGst kapacity ZUS v krajich, ve kterych je
podil nabizenych kapacit ZUS na populaci ve v&ku 6-18 let v porovndni s ostatnimi kraji
nadprimérny. Nejvy$si podil poctu 7ak( navitévujicich ZUS vykazuji kraj Karlovarsky, Zlinsky
a Kralovéhradecky.

» Tématem k feSeni by také méla byt oblast prevence a véasné intervence vyskytu rizikového
chovani a problém@ vychovného razu zejména u 7aké na 2. stupni ZS, které nékdy
znemoZiuji vzdélavani vétSinové casti tridy. ZvySenou pozornost je ale tfeba také vénovat
krajovym rozdiliim v rdmci PSD. Krajové disparity ve vysledcich vzdélavani vaci ostatnim
krajim jsou markantni v Usteckém a Karlovarském kraji (ale i v nékterych dal3ich ¢astech
jinych kraja).

> Pokles poctu zakl prijatych do oborl stfedniho vzdélani trva nékolik let a jeho vliv se v
soucasnosti projevuje na poklesu poctu absolventl obord vzdélani spolu s narUstajicim
podilem prijimanych studentd do vysokoskolského studia z absolvent( maturitnich obora. To
vyvoldva nespokojenost zaméstnavatell, zejména v souvislosti s oZivovanim ekonomiky a
narQstem potfeby novych pracovnikl. Nardst poctu zak( vsak bude nerovnomérny, nejvétsi
vzrist poctu zakd do roku 2024 lze ocekavat v krajich Stfedoceském, hl. m. Praha a kraji
Jihomoravském, naopak jen malo se projevi v kraji Karlovarském, Libereckém, Usteckém,
Jihoceském.

» Hranice Uspésnosti, které musi uchaze¢ dosahnout pro Uspésné vykonani jednotné zkousky,
neni statem centrdlné stanovena a jeji zavedeni se nepfedpokladd. Zavedeni tzv. cut-off
score v ramci dne$ni podoby jednotné pfijimaci zkousky vnima MSMT jako umélou prekazku
pfistupu ke vzdélani, nikterak nefesici jednu z hlavnich pficin, kterou je prebytek nabidky
stfedoskolskych maturitnich obor( i jejich nevhodna struktura v nékterych krajich. Nejvétsi
dopady by zavedeni tzv. nepodkroditelné hranice UspéSnosti mélo ve dvou skupinach
region(: a to v krajich s nizkym socioekonomickym a vzdélanostnim zazemim — Usteckém,
Moravskoslezském, Libereckém a Karlovarském, a ddle ve Stfedoceském kraji, pro ktery
funguje jako spadové vzdélanostni centrum Praha, a to zejména pro okresy Praha-vychod a
zavedeni nepodkrocitelné hranice Uspésnosti mohlo vést k dalSimu prohlubovani rozdil(i mezi
kraji.

Vramci cild a opatfeni se intervence zacilené néjakym specifickym zplGsobem do Karlovarského
kraje tykaiji:

» B.2.2 Doplnit na zakladé vyhodnoceni dosavadni ucinnosti povinného predskolniho
vzdélavani systém opatieni ke zvySeni podilu déti zapojovanych do predskolniho vzdélavani
se zaméFenim na oblasti socialnich disparit (Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj).
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> B.2.3 Ve spolupraci s MPSV pFijmout opatieni umoZiujici zvy$eni Gcasti déti v MS (alespori v

poslednim roéniku MS) zejména z oblasti socidlnich disparit (Ustecky, Karlovarsky,
Moravskoslezsky kraj) a z lokalit ohroZzenych socidlnim vylou¢enim; navrhnout systém
podpory a motivace rodicl, ktefi dlouhodobé své déti do predskolniho vzdélavani neposilaji
Napfriklad: — Skolni stravovani zdarma — sniZzeni ¢i odpusténi dplaty — vyuzZiti socidlniho
pracovnika Spoluprdce s obecnim uUradem - podminénost vyplaceni socialnich davek
dochazkou déti do MS aj.

Dokument definuje dil¢i cile pro vybrané kraje, na jejichz naplnéni by v obdobi ucinnosti
Dlouhodobého zaméru 2019-2023 méla byt poskytnuta podpora ze strany MSMT, pro Ustecky,
Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj:

Systematicky navySovat Ucast v predskolnim vzdélavani s cilem vyrovnavani vzdéldvacich
Sanci zakl pochazejicich ze socioekonomicky méné podnétného prostredi (se specifickym
zamérenim na SVL).

ZlepsSovat prubéh a podminky (kvalita pedagogickych pracovnik(i, nastroje poradenstvi,
materialni vybavenost) vzdélavani na druhém stupni zakladnich skol.

Prijmout zcela konkrétni nastroje k prevenci predcasnych odchodl ze vzdélavani (napf. v
oblasti poradenstvi, prevence atd.).

Zefektivnit cerpani prostredk( ESIF, a to predevsim podporou skol a skolskych zatizeni, které
pfedmétnou financni podporu neuzivaji.

Dle zji$téni CSI ve vztahu k definovanému standardu ICT podpofit $koly s cilem jeho naplnéni.
Ve vztahu k profilaci oborové struktury stfedniho Skolstvi plné respektovat zdsady popsané v
Dlouhodobém zaméru 2019-2023.

V Dlouhodobém zdméru jsou rovnéz zminény mistni akéni plany, a to:

» Odstrafiovat v maximalni moZné mire disparity v prlibéhu a podminkach vzdélavani zaku

na zakladnim stupni vzdélavani napfi¢ regiony se zaméfenim na oblasti s pfitomnosti
socidlné vylouéenych lokalit. Naddle bude podporovano vzdélavéani v ZS v socidlné
vyloucenych lokalitach, aby byl vyuZit potencial zakl ze socidlné znevyhodnéného prostredi,
a snizil se tak vliv pfipadné nezadouciho rodinného zazemi na volbu jejich vzdélavaci drahy.
Bude také posilovana podpora vzdélavani v matefskych Skoldch, zapojeni co nejvétsiho poctu
déti do predskolniho vzdélavani a spoluprace se zdkladnimi Skolami s cilem vytvofit
prfedpoklady pro zakladni vzdélavani. V této oblasti bude treba pfijmout nékterd
nadstandardni opatfeni zejména v persondlni oblasti (dobfi ucitelé s kvalifikacni
psychologickou a specidlné pedagogickou nadstavbou) a v oblasti spoluprace s pracovniky v
socidlni sfére (zejména obce a MPSV). Budou vyuzity aktivity v rdmci mistnich akénich plant
(dale jen ,MAP“).
Podporovat procesy strategického Fizeni rozvoje skoly a pedagogického vedeni. K vysoké
kvalité vzdélavani a vynikajicim vysledkdim zaka ve sSkolach vyrazné pfispiva existence vize
Skoly, ktera je sdilend vSemi zapojenymi aktéry, tj. vedenim Skoly, pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky. Podpora spolec¢ného planovani rozvoje skoly, ktera je nedilnou
soucasti procest mistniho akéniho planovani a zohlednuje a integruje potfeby ucitell, vedeni
skoly, pfipadné dalSich aktér( vzdélavaci politiky v Uzemich (zfizovatel, MAS, NNO, rodice
déti a zakd, Sirsi verejnost), umoznuje fidit pedagogicky proces s ohledem na strategické cile
Skoly i SirSiho Uzemi. Spole¢né formulovand a sdilend vize poskytuje vedeni skoly oporu pfi
planovani opatfeni zvysSujicich kvalitu vzdélavani, budovani kultury skoly umoZnujici
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maximalizovat potencidl kazdého Zzaka, zvySuje atraktivitu Skoly smérem k verejnosti,
motivuje pedagogy k dalSimu profesnimu rozvoji a prohlubuje spolupraci se zfizovateli a
dalSimi mistnimi aktéry. Podpora Skol ve zpracovani a sdileni vize navenek je nedilnou
soucasti plsobeni MAP v regionu. V souvislosti s rozvojem strategického fizeni a planovani a
pedagogického vedeni ve skoldch je tfeba v souladu s doporucenim OECD zfidit na krajské
drovni organizaéni struktury poskytujici metodickou podporu feditelim a vedeni Skoly. V
rdmci mistnich akénich planG pak podporovat strategické planovani vzdélavaci politiky na
bazi funkéniho regionu.

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024
(https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ Karlovarsky-kraj 2020-2024.pdf) vychazi
z Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019 — 2023. Tato krajska strategie si
klade tfi klicové strategickeé cile:

» Zvyseni kvality vzdélavani a poskytovani skolskych sluzeb ve skolach a Skolskych zatizenich na
uzemi Karlovarského kraje.

» Podpora pedagogickych pracovnikl ve skolach a Skolskych zatizenich.

> Efektivita vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji.

Strategické cile jsou dale podrobnéji rozpracovany a jejich vazby s tématy MAP Karlovarsko Il ukazuje
nasledujici tabulka.

Tab. €. 66: Soulad MAP Karlovarsko Il se Dlouhodobym zamérem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
Karlovarského kraje 2020 - 2024

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci sousta
y J vy MAP Karlovarsko Il

Karlovarského kraje 2020 — 2024

A. Predskolni vzdélavani
- Podpora zvySovani podilu déti zapojenych v predskolnim
vzdélavani

Témata MAP: pregramotnosti, rovné

Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani

Eliminace odkladti povinné skolni dochazky

Zasazovani o maximalni rozvoj potencidlu vSech déti
vcetné rozvoje jejich tvorivosti

prileZitosti

Cil MAP: 2.1

Témata MAP: ctenarska gramotnost,

v v

Zvyseni kvality vyssiho odborného vzdélavani

S e B matematickd gramotnost, rovné
- ZvySeni kvality zakladniho vzd&lavani pfileZitosti, ~ financovani  Skol,
- Snizeni miry predéasnych odchodii ze zakladniho vzdélavani zaku - S
vzdélévani a snaha o snifeni miry absence v zakladnich | Podnikavost, polytechnika, vyuka
Tl anglictiny a jazykové kompetence
Cile MAP: 2.1,3.1a3.2
C. Stfedni vzdélavani L . ; ..
v . . v i v . Neni pFfimo téma MAP, souvisi s MAP
- Zvyseni kvality stfedniho vzdélavani .. . . «
. r o r e o Y vi» . , | vramci problematiky prechodu ze ZS
- Snizeni miry predcasnych odchodt ze stfredniho vzdélavani asé
a miry absence ve stfednich skolach )
D. Vyssiodborné vzdélavani Neni tématem MAP, obecné souvisi

se vzdélanosti v kraji.
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Témata MAP: vyuka anglictiny a
jazykové kompetence, podnikavost,
rovné prilezitosti. Zaroven do MAP

E. Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

- Zvyseni kvality zakladniho uméleckého vzdélavani €

- Podpora jazykového vzdélavani jsou zapojeny ZUS a organizace

- Podpora rozvoje zajmového vzdélavani a volnocasovych poskytujici zajmové a neformalni
aktivit vzdélavani.

Cil MAP: 2.2

F. Rovné prilezitosti ve vzdélavani
- Podpora rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vSech | Témata MAP: rovné prilefitosti,
urovnich 3kol, ktera umoZini kazdému ditéti, Zakovi a | yzd&lavani zaka — cizinct
studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spolecnosti
svych vrstevnikd véetné déti, 2aka a studentd se specialng | Cile MAP:2.1,3.1a3.2
vzdélavacimi potfebami, nadanych a cizinct

G. Prevence rizikového chovani a stavni vychova Téma MAP: rovné pfileZitosti
- Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani
- Zkvalitnéni ustavni vychovy v détskych domovech Cile MAP: 3.1a3.2
Témata MAP: pregramotnosti,

Ctenarska gramotnost, matematicka
gramotnost, rovné prilezitosti,
financovani skol, vzdélavani zaku -
cizincli, podnikavost, polytechnika,
vyuka anglictiny a jazykové

H. Zlepseni podminek pedagogickych pracovniki $kol a
Skolskych zafizeni
- Podpora pedagogickych pracovniki skol a $kolskych

zarizeni
kompetence
Cil MAP: 2.1
I. Dalsi vzdélavani Neni tématem MAP, obecné souvisi
- Podpora a rozvoj dalSiho vzdélavani v Karlovarském kraji se vzdélanosti v kraji.
J. Rizeni vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji
- Efektivita soustavy materskych a zakladnich Skol Téma MAP: financovani kol
- Efektivita nastaveni oborové struktury ve vazbé na
potieby trhu prace Cile MAP: 2.1,2.2,3.1a 3.2

- Spoluprace a fizeni systému v regionalnim skolstvi

Zdroj:_https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ Karlovarsky-kraj 2020-2024.pdf (staZeno
dne 20. 8. 2021) a vlastni Setreni.

Program rozvoje Karlovarského kraje 2014 — 2021 byl pldvodné do roku 2020, ale jeho platnost byla o rok
prodlouZena, v dobé zpracovani dokumentu MAP tedy nebyla jesté k dispozici nova platna verze na dalsi
obdobi (https.//www.kr-karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx).

Zverejnén je navrh koncepce Programu rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021 — 2027. Navrh obsahuje
prioritni oblast 3 ,Vzdélavani a sport”, ovSem témata souvisejici se vzdélavanim lze nalézt i v jinych prioritnich
oblastech programu, naptiklad 2.3.3.2 kreativni uceni, 2.3.1.4 podpora komunitni role knihoven, 5.1.7
environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta. V prioritni oblasti 3 ,Vzdélavani a sport” pocitd Krajsky urad
Karlovarského kraje se spolupraci s mistnimi akénimi plany (MAP) ¢i mistnimi akénimi skupinami (MAS) v rdmci
opatrenich:

e Opatreni 3.1.1.1 Rozvoj a modernizace vzdélavaci infrastruktury
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e Opatreni 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem vzdélavani a fizeni ve Skolach

e Opatfeni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, zakd,
studentd

e Opatreni 3.1.2.1 Podpora dalSiho vzdélavani

e Opatreni 3.1.2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki - podpora zvySovani
kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogickych pracovniki

e Opatreni 3.1.3.1 Zlepseni kompetenci pedagogickych pracovnikl skol a Skolskych zatizeni v
oblasti prace s heterogennim kolektivem

e Opatreni 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke sniZzeni dopadu slabého socialnéekonomického
zazemi rodiny na skolni vysledky zaku

e Opatreni 3.1.3.4 Podpora zvySeni materialné technické pfipravenosti Skol a Skolskych zafizeni
na spolec¢né vzdélavani

e Opatreni 3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a dostupnosti Skolskych poradenskych sluzeb

e Opatfeni 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a ZS

Regionalni inovacni strategie RIS3 Karlovarského kraje (https.//www.ris3kvk.cz/) definuje pét
domén specializace:

e Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika

e Automobilovy primysl a autonomni doprava

e Tradi¢ni priimyslova odvétvi: keramika, porcelan a sklo
e Energeticka transformace a nové vyzva

e Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch

Tyto domény souviseji spiSe se vzdélavani zakd na stfednich Skoldch neZz na zakladnich skolach,
ovsem logické provazby s mistnim akénim planem lze nalézt v tématech: podnikavost, polytechnika,
vyuka anglictiny a jazykové kompetence a obecné v gramotnostech.

evwvs

Pro mistni akéni plan jsou relevantni dalsi strategie na tzemi nizsich celk, ne? je CR a kraj, zejména
ITI Karlovy Vary, SCLLD mistnich akcni skupin a strategie jednotlivych mést a obci.

V dobé zpracovani dokumentu MAP byla k dispozici pracovni verze Strategie ITlI Karlovy Vary na
obdobi 2021 - 2027. Strategickym cilem ITI Karlovy Vary, ve kterém se objevuje téma vzdélavani ve
smyslu tvrdych i mékkych projektll, je strategicky cil A Reaktibilita, kompetence pro 21. stoleti
(https://mmkv.cz/cs/integrovane-teritorialni-investice-itikvdeg-2021-2027). Soulad strategii MAP a ITl je
koordinovan diky Uzké spolupraci realizacnich tyma, hlavni manazerka projektu MAP Karlovarsko Il je
¢lenkou Ridiciho vyboru ITI Karlovy Vary.

Statutdrni mésta Karlovy Vary rovnéZ zpracovava strategii mésta do roku 2040 - Strategie Karlovy
Vary 2040. V dobé zpracovani dokumentu MAP neni k dispozici, zvefejnén je ndavrh opatreni
(https://sites.qoogle.com/view/strategiekv/). Se vzd&lavanim pfimo souvisi navrhovany cil C3.1 ,Skola a
komunita“ a C3.2 ,Vzdélani a aktivni ob¢ané”. Clenové realiza¢niho tymu projektu MAP se Géastnili
workshopU k pfipravé této strategie. Rovnéz nékterd dalsi mésta a obce maji zpracovany rozvojové

plany. Napfiklad druhé nejvétsi mésto v ORP Karlovy Vary md zpracovdn Strategicky plan rozvoje
mésta Nejdek na obdobi 2019 — 2025, dokument obsahuje téma vzdélavani v ramci specifického cile
1.4 ,Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost”.
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(https://www.nejdek.cz/e download.php ?file=data/editor/309cs 2.pdf&original=A%20STRATEGICK%C3%9D%2
OPL%C3%81N%20R0OZVOJE%20M%CA%9ASTA%20NEIDEK%20FINAL%20ABRI.pdf)

Mistni akéni skupiny realizuji komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) na zdkladé mistni rozvojové
strategie (SCLLD). Pro programové obdobi 2021 — 2027 jsou v roce 2021 zpracovavany tzv. koncepéni
Casti SCLLD, nasledovat budou programové ramce, které detailnéji specifikuji oblasti podpory do
Uzemi pres MAS. Infrastruktura pro vzdélavani v zakladnich Skoldach a materskych Skolach,
infrastruktura knihoven a muzei muiZe byt prfes MAS podpofena v programovém ramci IROP,
zdjmového a neformalniho vzdéldvani a spolkové cinnosti se tyka Program rozvoje venkova
(v budoucnu pod novym nazvem Strategicky plan Spolec¢né zemédélské politiky). Mékké aktivity
v oblasti vzdélavani jsou feseny prostfednictvim mistnich akénich pland a dalSich individudlnich
¢innosti MAS. Na Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary (a mésta Teplad) jsou realizovany
strategie Ctyf mistnich akénich skupin:

e Kraj Zivych vod
e Sokolovsko

e Vladar

e Krudné hory

V rdmci SCLLD MAS Kraj Zivych vod jsou definovana tato opatfeni souvisejici se vzdélavanim: OP 1.3
Investice do vzdéldvani a zdzemi pro volnocasové aktivity, OP 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota obci,
OP 3.4, Poznani a prezentace dédictvi regionu, OP 4.3 Vzdélavani, informace a vychova pro udrzitelny
rozvoj. (https://www.krajzivychvod.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=332)

SCLLD MAS Sokolovsko (http://mas-sokolovsko.eu/sclld21-27/sclld21/) planuje témata souvisejici
s mékkymi aktivitami ve vzdélavani resit v rdmci specifického cile 1.2 ZvySovani kvality a dostupnosti
vzdélavani (opatfeni 1.2.1: Rozvoj kvality vzdéldvani v regionalnim Skolstvi a 1.2.2: ZvySeni
dostupnosti a podpora vysokoskolského, dalsiho a neformalniho vzdélavani). Tvrdé infrastrukturni
projekty se vazii ke specifickému cili 5.1 Zkvalitnéni infrastruktury v obcich (opatfeni 5.1.1
Infrastruktura pro zvySovani kvality a dostupnosti vzdélavani a 5.1.4 Rozvoj infrastruktury knihoven a
muzei v obcich).

MAS Krusné hory ma zpracovanou oblast vzdélavani v SCLLD v rdmci opatieni 1.2.1. ZvySeni kvality a
dostupnosti vzdélavani a rozsifovani znalosti a dovednosti. (https://www.mas-krusnehory.cz/strategie-
clld-2021/projednani-sclld21/)

V rdmci SCLLD MAS Vladaft je definovan specificky cil 1.4: ZvySeni kvality a dostupnosti vzdélani. Mezi
opatfeni tohoto SC, ktera jsou ve vztahu ke vzdélavani déti a mladeZe relevantni patfi: 1.4.1:
Investice do infrastruktury pro vzdélavani - navySovani kapacit, modernizace uceben a prostor pro
vzdélavani; 1.4.2: Investice do podplrné infrastruktury pro vzdélavani - socialni zazemi, jidelny a
stravovani, télocvicny, zahrady, hristé a okoli; 1.4.3: Budovani kapacit pedagogl a dalSiho persondlu
ve vzdélavani déti i dospélych. (https.//www.vladar.cz/priprava-sclld-mas-viadar-2021-vypis-text-141.html)
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5 Strategicka Cast

Na obecnou a specifickou ¢ast analyzy navazuje strategicka ¢ast. V této ¢asti jsou definovany priority
a opatfeni na obecné urovni. Konkrétni aktivity k napliiovani priorit a opatieni jsou zpracovany do
kazdorocnich akcénich planli, coZ jsou samostatné dokumenty zverejriované na webu projektu:
http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Samostatnym dokumentem je také tzv. Strategicky ramec, ktery obsahuje seznam investic¢nich
zamérd. Strategicky ramec je v aktudlnim znéni zverejnén na webu Ministerstva pro mistni rozvoj
(4zemni dimenze): https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP.

5.1 Vize

Vize rozvoje vzdélavani na Karlovarsku je stale aktualni a platnd v podobé z predchoziho projektu
MAP Karlovarsko Il. Zplsob komunitniho projednani vize je popsan v dokumentu MAP |, vize byla
v projektu MAP Karlovarsko Il znovu projednana a doslo ke shodé na této vizi.

Chceme, aby Karlovarsko bylo mistem pfrileZitosti.

Obr. €. 19: llustrace vize

Zdroj: tvorba Zdkii ZS jazyk( K. Vary béhem realizace projektu ,, MAP ORP K. Vary*.
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5.2 Priority acile

V nasledujicich tabulkdch jsou rozpracovany jednotlivé cile pro priority. Investi¢ni priority jsou
uvedeny v samostatném dokumentu, tzv. Strategickém ramci:
https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP.

Tab. €. 67: Prioritac. 1acil¢. 1.1

Priorita €. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Ucebny nazSaMS

Poridit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zakladnich a materskych skolach pro
rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaku do r. 2023.

Naplnéni cile 1.1 dava prostor pro pofizeni a moderni zafizeni odbornych uceben na
Cilé. 1.1a zékladnich, ale i matefskych Skolach. Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben je
popis cile dilezité pro rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakd. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj.
Cil je uréen nejen pro zakladni $koly, ale i pro matefské $koly (napt. keramickd dilna v MS).
Realizace cile 1.1 vytvari nutné zazemi pro rozvoj aktivit v mékkych projektech.

Cil je potieba pro rozvoj zdzemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality
vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych u¢eben vychazi ze sbéru projektovych
zamérd $kol na investice, z dotaznikového etfeni MSMT a z analytické ¢asti.

Povinna témata:

Ctenarska gramotnost

Vazba na Matematickd gramotnost

povinna a
doporucena Nepovinna témata:

témata dle Polytechnika
Postupt MAP

Volitelnd témata:
Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Orientacné je zjistovano:

Polet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP.

Indikatory

Polet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS$ realizovanych mimo
IROP.

Pocet nové vybavenych uceben na MS.
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Tab. €. 68: Priorita ¢. 1 acil ¢. 1.2

Priorita ¢. 1

Cilé.1.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupt MAP

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.2 Sport naZSaMSs

Vytvofit dostatetné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zaku na
zakladnich a matefrskych Skolach do r. 2023.

Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zakd. Je zde také souvislost s aktivitami
smysluplného traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a Zakd ke sportu i do budoucna.
Potfebnost cile se opira o vysledky dotaznikovych Setfeni a popist investi¢nich zaméra, které
nejsou nyni podporované z IROPu v obdobi 2013 — 2020.

Povinna témata:
Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Nepovinna témata:

Pregramotnosti

Orientacné je zjistovano:
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na zS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.

(Pozn. jedna se realizaci mimo IROP v obdobi 2013 - 2020)

Tab. €. 69: Prioritac¢. 1acil ¢. 1.3

Priorita €. 1

Cil¢.1.3a

popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena

Infrastruktura a vybaveni

1.3 Technicky stav objekt

Zajistit potfebné rekonstrukce a obnovy budov za ticelem zajisténi vhodného technického
stavu objektd $kol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2023.

Cilem je uvedeni budov skol a dalsich skolskych objektli do stavu, ktery po technické strance
odpovida kladenym pozadavkim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napf. odborné
ucéebny nebo se soustredit na potfebné mékké aktivity, kdyZz Zakim a uciteldm obrazné
receno (nékdy i fakticky) teCe stfechou na hlavu. Oddvodnéni potrebnosti cile vychazi
z vysledkd dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze setkani s rediteli Skol. Pfedevsim na dilcich
uzemich projektu ,,sever” a ,jih“ resi skoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objektu.
Cil dale sméruje do zajisténi technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.

Povinna témata:

Financovani kol
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témata dle
Postupd MAP

Orientacné je zjistovano:

Poclet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a skolskych zafizeni v souvislosti
Indikatory s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti skol.

Tab. €. 70: Prioritac. 1 acil ¢. 1.4

Priorita €. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.4 Kapacita Z8 a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a mateiskych skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r 2023.

Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potrebné z hlediska dostupnosti, ale i
Cilé. 1.4a s prihlédnutim ke specifi¢nosti a zaméreni jednotlivych $kol. NapInéni cile umozZiiuje
popis cile efektivné rozsirit kapacitu ve Skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji oc¢ekavanému
poctu Zakl ve Skole. Je tak podporovana kvalita a specificnost zaméreni skol pro poskytovani
vzdélavani az do ukonceni povinné skolni dochazky. Potrebnost cile vychazi z predloZzenych
projektovych zamérl na investice a zSetfeni vramci zpracovavani analytické ¢asti.
Z dotacnich prostfedkd z IROPu v obdobi 2013 - 2020 SC 2.4 Ize na Gzemi ORP Karlovy Vary
v odlvodnénych pripadech rozsifovat kapacity, protoze se jednd o Uzemi se SVL.

Povinna témata:

Rovné prilezZitosti ve vzdélavani

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle Nepovinnd témata:
Postupt MAP

Financovani skol

Podnikavost

Orientacné je zjistovano:
Indikatory Pocet projekt realizovanych za Géelem rozsiteni kapacity ZS.

Pocet projekt realizovanych za G¢elem rozsiteni kapacity MS.
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Tab. €. 71: Priorita €. 1 acil ¢. 1.5

Priorita ¢. 1

Cilé.1.5a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupti MAP

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalini a celoZivotni vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a
celoZivotni vzdélavani déti a Zaka do r. 2023.

Zajmové, neformalni vzdélavani a celoZivotni je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Pro
rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potrebnost cile se opird o
vystupy z pracovnich skupin i setkani s rediteli Skol.

Povinna témata:

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Orientacné je zjistovano:

Pocet projektl realizovanych za Ucelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celoZivotni vzdélavani realizovanych v ramci projektu podporeného z IROP.

Tab. €. 72: Prioritac¢. 1 acil ¢. 1.6

Priorita¢. 1

Cilé.1.6a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupt MAP

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.6 Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potirebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r.
2023.

ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi
potfebného a kvalitniho zazemi. Potfebnost cile se opird o vystupy z konzultaci s odborniky,
zastupci ZUS a z vysledki dotaznikového Setfeni realizovaného mezi ZUS.

Povinna témata:

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Orientacné je zjistovano:
Podet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektl zakladnich
uméleckych skol.
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Tab. €. 73: Priorita €. 2 acil ¢. 2.1

Priorita €. 2

Cilé.2.1a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupt MAP

Indikatory

Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofit zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace viech aktért ve vychové a
vzdélavani déti a zakd do r. 2023:

- kompetentni a motivovani: zfizovatelé - reditelé skol — ucitelé — déti/Zaci — rodice —
vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani.

Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabranuje.
Motivace vsech aktérl ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem uspéchu. Bez
motivovanych aktér( nelze dosahnout zmén a vytycenych cil(l. Pro zvyseni kvality vychovy a
vzdélavani jsou dulezité také odborné kompetence, véetné ziskavani a praktického vyuziti
modernich poznatk( jednotlivych obord.

Povinna témata:

Ctenarska gramotnost
Matematicka gramotnost
Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Nepovinna témata:
Pregramotnosti

Podnikavost

Polytechnika

Volitelnd témata:

Vzdélavani zaka-cizincli

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Orientacné je zjistovano:
Pocet pedagogt proskolenych v rdémci DVPP.
V rdmci realizace projektu MAP KV Il evaluovano:

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPu I
a implementace MAPu.
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Tab. €. 74: Priorita €. 2 acil €. 2.2

Priorita ¢. 2

Cilé.2.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupd MAP

Indikatory

Kvalita a motivace

2.2 Kvalita aktivit volného ¢asu

Udrzet a dale zvysit kvalitu aktivit pro smysluplné traveni volného éasu déti a zakt do r.
2023.

Volnocasové aktivity jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Smysluplné traveni
volného ¢asu ma vyznam pro vSestranny rozvoj kompetenci, v¢. socidlniho zaclenovani.

Povinna opatreni témata:

Rovné pfilezitosti ve vzdélavani

V rdmci projektu MAP KV Il evaluovano:

Pocet spolupraci mezi Skolami, zajmovym a neformalnim vzdélavanim a dalSimi aktéry
v ramci MAPu Il a implementaci MAPu.

Tab. €. 75: Priorita ¢. 3 acil ¢. 3.1

Priorita ¢. 3

Cil¢.3.1a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupt MAP

Kvalitni spolecné vzdélavani

3.1 Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokd pochopeni inkluze a zvysit toleranci spoleénosti ve
vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2023.

Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je duleZitym predpokladem
naplnéni principti akce KLIMA MSMT. Potifeba pochopit ptinosy inkluze vyplynula
z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablonam |, ale i ze setkani s fediteli $kol a jednani
pracovnich skupin. Postupné naplriovani tohoto cile je nezbytné pro realizaci ostatnich cilG.

Povinnd témata:

Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Volitelna témata:

Vzdélavani zakd — cizinct na ZS

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence
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V ramci realizace projektu MAP KV Il evaluovano:

Vystupy z dalsich kol dotaznikovych $etfeni MSMT, predevsim prekazky v naplnéni oblasti
inkluze.

Indikatory

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAPu Il a implementaci MAPu.

Spoluprace MAPu Il na tvorbé dokumentu ,,Koncepce inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském
kraji“

Tab. ¢. 76: Priorita ¢. 3 acil ¢. 3.2

Priorita €. 3 Kvalitni spolecné vzdélavani

3.2 Spolecné vzdélavani

Postupné pripravit skoly na systém spolecného vzdélavani s ohledem na prospéch vSech
Cilé.3.2a aktért ve vychové a vzdélavani déti a Zaka do r. 2023.

popis cile VP , , . . s .
Pro naplnéni principl akce KLIMA na uUzemi realizace projektu je treba uskutecrovat

postupné kroky smérujici ke spolecnému vzdélavani déti a Zakl, a to nejen v souvislosti
s probihajicimi legislativnimi zménami.

Vazba na Povinna témata:

povinna a Rovné pfilezitosti ve vzdélavani

doporucena
témata dle Financovani skol

Postupt MAP

Orientacné zjistovano:

Pocet pedagogtli proskolenych v DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani.
Pocet pracovnikl personalni podpory plsobicich na skolach v ramci Sablon.
Indikatory # * et i

V rdmci projektu MAP KV Il evaluovano:

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry
podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci MAPu Il a implementaci MAPu.
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Tab. €. 77: Vazby cilli priority €. 1 na feSena témata
TFi urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna
Cil¢. 1.1 Cilé.1.2 Cil¢. 1.3 Cil¢. 1.4 Cil¢. 1.5 Cil¢. 1.6

Ucebnyna | Sportna Technicky Kapacita Infrastrukt | Infrastrukt
ZSaM$ ZSaMS | stav ZSaM$ ura pro ura pro
objektt zajmové,  ZUS
neformalni
a
celozivotni
vzdélavani

Ctenarska gramotnost

Matematicka
gramotnost

Rovné prilezitosti ve
vzdélavani

Financovani skol

Pregramotnosti

Podnikavost

Polytechnika

Vzdélavani zaka-cizinct
naz$

Vyuka anglictiny a
jazykové kompetence
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Tab. €. 78: Vazby cilli priority €. 2 na feSena témata
tfi Grovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna
Cilé.2.1 Cil €. 2.2

Kompetentni a Kvalita aktivit
motivovani volného casu
aktéri

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Financovani skol

Pregramotnosti

Podnikavost

Polytechnika

Vzdélavani zaka-cizinct na z8

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

MAP
KVl
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Tab. €. 79: Vazby cilli priority €. 3 na feSena témata
TFi urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna
Cil¢. 3.1 Cil ¢. 3.2

Tolerance Spolecné
vzdélavani

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Financovani skol

Pregramotnosti

Podnikavost

Polytechnika

Vzdélavani zaka-cizinct na z8

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

5.3 Akeni plan

AkEni plan popisuje mozné cesty k realizaci cilll nastavenych ve strategické ¢asti. Jedna se predevsim
o napliovani cili pomoci aktivit v pfimo v projektu MAP Karlovarsko Il, pfipadné v ramci aktivit Skol
(,,8ablony”). Ackoliv k napliiovani cilG ptispivaji i jiné aktivy podporené z jinych dotacnich mozZnosti
nebo z vlastnich prostfedkd, tyto aktivity uvadime pouze pro ilustraci, protoZe jejich vycet nemize
byt v Zadném strategickém dokumentu kompletni a Ize je obtiZzné nebo nelze viibec monitorovat.

Akéni plany jsou zpracovévany pro jednotlivé Skolni roky. Pro skolni rok 2017/2018 byl akéni plan
zpracovan v predchozim projektu MAP ORP Karlovy Vary, je dostupny vdokumentu MAP I:
http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2016/03/MAP-KV-finale.pdf.

Akéni plany pro skolni roky 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021 byly zpracovany v ramci aktuélniho
projektu MAP Karlovarsko Il. Napliovani akénich plan(i je kazdorocné vyhodnocovano v ramci
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evaluace. VSe dostupné na webu. V tomto dokumentu uvadime akéni plan na obdobi 1. 9. 2021 az
30. 6. 2023, akéni plan tak pokryva i obdobi roku a pll po skonceni projektu MAP II. Pfedchozi akéni
plany jsou vsamostatnych dokumentech na webu projektu v sekci ,dokumenty”. http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

MAP Karlovarsko Il — akcni plan na obdobi 1. 9. 2021 az 30. 6. 2023

Akéni  plan na obdobi 1. 9. 2021 az 30. 6. 2023 vychazi z dat zpracovanych v analytické casti
dokumentu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary 2017 — 2023“ (dale jen dokument
MAP Il) a priorit a cil( zpracovanych ve strategické ¢asti dokumentu MAP II. Dokument MAP Il byl
aktualizovan k fijnu 2019 a dalsi aktualizace bude provedena k prosinci 2021. Akéni plan vychazi ze
zkusenosti z realizace akcnich plant predchozich Skolnich rokd (2018/2019, 2019/2020, 2020/2021) a
z realizace projektu prvniho projektu ,MAP ORP Karlovy Vary” (dale jen MAP I). Tento akéni plan
bude pokryvat posledni mésice realizace projektu MAP |l a témér celé obdobi realizace projektu MAP
lIl. MAP 1l bude ukoncen k 31. 12. 2021, v mésicich zafi az prosinec 2021 je jesté mozné z projektu
financovat aktivity implementace MAP. Navazujici projekt MAP 1ll je v pldnu na obdobi 1. 1. 2022 aZ
30. 11. 2023, v MAP lll neni mozné financovat aktivity implementace a podporu znalostnich kapacit
(jednorazové vzdélavaci aktivity). V MAP Ill bude probihat zejména planovani a ptiprava akcnich
pland na roky 2024 a 2025. Tyto skutecnosti musi reflektovat akéni plan na obdobi 1. 9. 2021 azZ 30. 6.
2023.

Dle Postupl MAP Il ma byt soucasti dokumentu MAP Il (verze schvdlena a platna ke konci realizace
projektu MAP II) akéni plan na dobu minimalné 12 mésict po ukoncéeni MAP II. Tento akéni plan je na
obdobi 1. 9. 2021 az 30. 6. 2023, pokryva tak obdobi 18 mésic po ukonceni MAP I, tj. obdobi od 1.
1. 2022 do 30. 6. 2023.

Pro potreby akéniho planu doslo k drobnym Upravam ve strukture priorit a cild, z nichz akéni plan

vychazi. Jednd se u Upravu ndzvu priority ¢. 3 a vyskrtnuti cile ¢. 2.2. Zasadnéjsi Upravy
predpokladame az v rdmci projektu MAP 111

Postup tvorby akcniho planu

V ramci jednani pracovnich skupin byly pribézné vyhodnocovany zkusenosti z aktivit realizovanych
ve Skolnim roce 2020/2021. Akéni plan rovnéZ vychazi ze znalosti potfeb a absorpcni kapacity skol,
tyto parametry byly konzultovany s fediteli zapojenych skol na individualnich schizkach v ramci
podaktivity podpora skol v planovani. RovnéZ vychazime ze zpétnych vazeb a hodnoticich zprav
z realizovanych aktivit. Detailni nastaveni bylo konzultovano odbornymi resiteli projektu s prislusSnymi
lektory a odborniky experty. Navrh akéniho planu obdrzeli ¢lenové pracovnich skupin a ¢lenové
Ridictho vyboru k pfipominkovéni. Navrh akéniho planu byl zvefejnén na webovych strankach
projektu.

Zasadnim faktorem komplikujicim pfipravu akéniho planu jsou opatfeni proti covid. Tato opatieni
znemoZiuji projednavdani akéniho planu v ramci prezencnich setkani, ale rovnéz zasadné ovliviuji
vlastni realizaci aktivit, zejména aktivit implementace vzhledem k jejich pfimé vazbé na prezencni
vzdélavaci ¢innosti skol.
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Tab. €. 80: Akéni plan — cile v priorité ¢. 1

Cil 1.1: Uéebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a matefskych skolach pro rozvoj klicovych kompetenci déti a zakt do r. 2023.

ZdGvodnéni vybéru: Naplnéni cile 1.1 dava prostor pro pofizeni a moderni zafizeni odbornych uceben na zakladnich, ale i matefskych Skolach. VyuZivani moderné
vybavenych odbornych uceben je dulezité pro rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaka. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je urcen nejen pro zakladni skoly, ale i pro
matefské koly (napf. keramicka dilna v MS). Realizace cile 1.1 vytvafi nutné zazemi pro rozvoj aktivit v mékkych projektech.

Cil je potfeba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych uceben vychazi ze sbéru
projektovych zamér( $kol na investice, z dotaznikového $etfeni MSMT a z analytické &asti.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych u¢eben na Z8 realizovanych v ramci projektu podpoieného z IROP.

Podet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z8 realizovanych mimo IROP.

Pocet nové vybavenych uéeben na MS.

Cil 1.2: Sport na ZzS a MS

Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakt na zakladnich a materskych skolach do r. 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zaka. Je zde
také souvislost s aktivitami smysluplného traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a Zak( ke sportu i do budoucna. Potfebnost cile se opira o vysledky dotaznikovych
Setfeni a popisl investi¢nich zamérq, které nejsou nyni podporované z IROPu v programovém obdobi 2014 - 2020.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na z8.

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.
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Cil 1.3: Technicky stav objektt

Zajistit potfebné rekonstrukce a obnovy budov za uéelem zajisténi vhodného technického stavu objektd skol a skolskych zafizeni, véetné zajisténi
bezbariérovosti, do r. 2023.

ZdGvodnéni vybéru: Cilem je uvedeni budov $kol a dalsich Skolskych objektd do stavu, ktery po technické strance odpovida kladenym poZadavkim. Bez spInéni tohoto cile
nelze budovat napf. odborné uéebny nebo se soustredit na potfebné mékké aktivity, kdyZz Zaklm a uditeldm obrazné feceno (nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu.
Odlvodnéni potfebnosti cile vychazi z vysledkl dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze setkani s rediteli Skol. Pfedevsim na dil¢ich uzemich projektu ,sever” a ,jih” fesi skoly
se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objektl. Cil ddle sméfuje do zajisténi technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a Z8 a kolskych zafizeni v souvislosti s technickym stavem objektti.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim bezbariérovosti skol.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a specificnost do r. 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Cilem je zajisténi kapacit skol tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i s prihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych skol. NapInéni
cile umozZnuje efektivné rozsitit kapacitu ve skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji ocekdvanému poctu Zaka ve skole. Je tak podporovana kvalita a specificnost
zaméreni kol pro poskytovani vzdélavani az do ukonceni povinné skolni dochazky. Potfebnost cile vychazi z predloZenych projektovych zamérd na investice a z Setfeni
v rdmci zpracovavani analytické ¢asti. Z dotacnich prostredk( z IROPu SC 2.4 v programovém obdobi 2014 - 2020 Ize na Gzemi ORP Karlovy Vary v odGvodnénych pfipadech
rozsitovat kapacity, protoze se jedna o Uzemi se SVL.

Indikatory

Pocet projekt( realizovanych za Géelem rozsiteni kapacity ZS.

Pocet projektl realizovanych za tcelem rozifeni kapacity MS.
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Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani déti a Zakt do r. 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani je nedilnou soudasti vychovy a vzdélavani. Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho
zazemi. Potfebnost cile se opira o vystupy z pracovnich skupin i setkani s fediteli Skol.

Indi '

Pocet projektl realizovanych za icelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani v ramci projektu podporeného z IROP.

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potrebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r. 2023.

ZdGvodnéni vybéru: ZUS poskytuiji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zaji$téni potiebného a kvalitniho zazemi. Potiebnost cile se opird o vystupy
z konzultaci s odborniky, zastupci ZUS a z vysledkil dotaznikového Setieni realizovaného mezi ZUS.

Indikatory

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Podet zrealizovanych rekonstrukei v souvislosti s technickym stavem objektd ZUS.
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Tab. €. 81: Akcni plan — cile v priorité €. 2, cil 2.1

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktért ve vychové a vzdélavani déti a Zaku do roku 2023:

- kompetentni a motivovani: zfizovatelé - Feditelé Skol — ucitelé — déti/zaci — rodi¢e — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani.

Zdavodnéni vybéru: Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabrariuje. Motivace vsech aktérd ve vychové a vzdélavani je klicovy
predpokladem Uspéchu. Bez motivovanych aktér( nelze dosdahnout zmén a vytyéenych cili. Pro zvyseni kvality vychovy a vzdélavani jsou dilezité také odborné
kompetence, véetné ziskavani a praktického vyuZiti modernich poznatkl jednotlivych oboru.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

DVPP, sablony, vlastni ¢innosti skol (pedagogicky leadership vedeni skol, vzajemné konzultace a sdileni mezi pedagogy, sebevzdélavani jednotlivych pedagogickych
pracovnikti, komunikace skoly a rodiny apod.). DVPP, Sablony, vlastni ¢innosti Skol (pedagogicky leadership vedeni skol, vzajemné konzultace a sdileni mezi pedagogy,
sebevzdélavani jednotlivych pedagogickych pracovnikti, komunikace skoly a rodiny apod.)

Indikatory v souvislosti s aktivitami skol k naplnéni cile

Pocet pedagogt proskolenych v rdmci DVPP.

Aktivity spoluprace

Jak dosahnout Podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovnich skupin
Nositel MAS Sokolovsko o.p.s.
Obdobi realizace 1.9.2021 a7 30.12.2021 (podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovnich skupin)

1.1.2022 a7 30.11.2023 (¢innost pracovnich skupin)

Strucny popis Aktivity na sdileni zkuSenosti a prenosu dobré praxe mezi uciteli, fediteli Skol, zfizovateli, organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani,
poskytovateld socidlnich sluzeb a dalsimi aktéry ve vychové a vzdélavani. Cinnost pracovnich skupin ke ¢tenarské gramotnosti, matematické
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gramotnosti, financovani a vyuce anglictiny. Doplrnikové také cinnost pracovni skupiny k rovnym pfilezitostem. Pokracovani ve vlastni ¢innosti
pracovnich skupin.

Zdroje a naklady
financovani

MAP KV Il podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovnich skupin, MAP KV Ill ¢innost pracovnich skupin, kombinace pfimych a pausalnich
vydaju

Uzemni rozsah

Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko Il a lll, dale spoluprace s dalsimi MAPy v CR

Spolupracujici subjekty

MS, Z8, NNO, zfizovatelé $kol, zajmové a neformalni vzdélavani

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP Il a implementace MAP

Jak dosahnout

Putovani krajem Zivych vod — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel

lektoti implementace na DPP z pfimych ndkladl + Cesta z mésta, z.s. + fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace

1.9.2021 a7 30.12.2021, navazuje na realizaci ve $k. roce 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021

Strucny popis

Aktivita ,,Putovani krajem Zivych vod“ je vhodna pro déti MS a zaky prvniho stupné ZS a jejich pedagogy, aktivita je zaméfena na rozvoj
regiondlni identity.

Potreba: Nedostatecna soundlezZitost mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a historickych souvislosti, s tim spojend i
nedostatecna znalost prirodniho dédictvi.

Budou vytvoreny vyukové programy na tato témata:

1) Poznani krajiny — environmentalni vzdélavani, regionalni jedinecnosti, vyuZziti jedinecného fenoménu mineralnich prament na Gzemi,
pfiroda a krajinné prvky CHKO Slavkovsky les.
2) Kulturni a pfirodni dédictvi — pfirodni poklady Slavkovského lesa, kulturni pamatky v krajiné, BeCovské botanické zahradé.

Aktivita je koncipovdna tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u déti (Zakd), ale i u pritomnych pedagogl, ktefi budou seznameni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity. Na konci vzdélavaci aktivity probéhne zhodnoceni a vzajemné
sdileni zkuSenosti mezi pedagogy o tom, jak sami vyuZivaji ziskané poznatky k rozvoji regionalni identity.

Plan: dokoncit programy, které se nepodatilo realizovat ve skolnim roce 2020/2021 z divodu opatfeni proti covid.
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Zdroje a
financovani

naklady

Implementace MAP — kombinace pfimych a pausalnich vydaju

Uzemni rozsah

uzemi projektu MAP Karlovarsko Il

Spolupracujici subjekty

MS, z8, Bedovska botanicka zahrada, Cesta z mésta apod.

Jak dosahnout

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP Il a implementace MAP

Kurz podnikavosti - aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel

lektofti z pfimych ndkladd + odborné poradenstvi ABRI, s.r.o. + fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace

1.9.2021 a7 30.12.2021, ve Skolnim roce 2018/2019 probéhla pfipravna faze, realizace byla dosud v 2019/2020 a 2020/2021

Strucny popis

Zmény ve spolecnosti je potfeba reflektovat také ve skoldch a ve zplsobu vyuky. Projekt je postaven na zaZitkovych metodach a hledani
mozZnosti, neni jedna jedind cesta ta spravna. Cilem je posun ve zpUsobu mysleni uditeld a nasledné Zak( smérem k samostatnosti,
zodpovédnosti, iniciativé, podnikavosti a kreativité. Zakladem stavby projektu je vSeobecny zaklad v téchto oblastech. Nadstavbou jsou oblasti
podnikavosti (podnikani jako sebezaméstnani), samostatnosti a zodpovédnosti (pfijmout zodpovédnost za vlastni rozhodnuti, hodnoty ve
spole¢nosti vedouci k prijmuti zodpovédnosti, souvislosti s otdzkou bezpeénosti a svobody), kreativity v uméni (spoluprace ZS s uméleckymi
Skolami v obohaceni vyuky), kreativita v ostatnich neuméleckych oborech. Vse potreba koncipovat zazitkové.

Zaci budou pracovat ve skupinach pod vedenim lektora, ale je nutné i zapojeni pedagogického pracovnika $koly. Pomoci kurzu bude rozvijena
podnikavost, financni gramotnost, kreativita, samostatné mysleni a reseni ukoll, tymova spoluprace, budou zakomponovany také prvky
Ctenarské a matematické gramotnosti. Kompetence zdkd budou rozvijeny pomoci tymové spoluprace a hledani feseni netradi¢nich Uloh.
Ptikladem je tfeba seznameni Zdkd s fungovanim statni spravy a samospravy, simulace participativniho feseni problému na Urovni obce. Kurz
podnikavosti je vhodny piedevsim pro zaky 7., 8. a 9. ro¢niku Z8.

Plan: realizace dvou zkrdcenych kurz(i v obdobi 1.9.2021 a7 30.12.2021.

Zdroje a naklady

financovani

Implementace MAP — kombinace pfimych mzdovych a pausalnich vydaja

Uzemni rozsah

uzemi projektu MAP Karlovarsko Il
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Spolupracujici subjekty ZS, ABRI, s.r.0., zfizovatelé $kol, zaméstnavatelé, podnikatelé, ostatni MAS a mikroregiony

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP Il a implementace MAP

A v . V' v Vé o o . a7 h4
Jale dleselmont Pamét a efektivni uéeni — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)
Nositel Lektor Ing. Ale$ Prochézka + organizacni zajisténi a Fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.
Obdobi realizace 1.9.2021 a7 30.12.2021, navazuje na realizaci ve $k. roce 2018/2019 a 2019/2020 a 2020/2021
Struény popis Déti mnohdy nevi, jak se spravné ucit. Spatné se soustiedi, nevyuzivaji spravé moznosti mozku a paméti. Rozdil mezi Uspéchem a netispéchem

je v mali¢kostech. Cilem aktivity je pomoc détem (a rodi¢iim) naucit se postupy snadnéjsiho a efektivnéjsiho uéeni a lepsi paméti s vyuzitim
modernich poznatk(l o mozku a paméti.

,Naucit se, jak se Iépe ucit pro 21. stoleti.”

Uéastnici se seznami s modernimi poznatky o mozku a paméti a zpGsobech jejich vyuZiti pro snadnéjsi ucéeni. Naudi se pamétové techniky.
Ziskaji kompetence pro lepsi vyuZivani vhodnych zplsobl, metod a strategii uceni. Nauci se |épe pracovat s Zzaky, aby Zaci uméli tfidit
informace, propojovat je a systematizovat pro efektivni uceni, rozvinout kompetence tvorivosti a kreativity pro snadnéjsi uceni a reseni
problém. Dale ziskaji kompetence pro lepsi soustfedéni u svych Zaka a efektivnéjsi uceni.

Plan: jednorazové vzdélavaci aktivity pro pedagogy nebo rodice déti a Zakd dle zajmu konkrétnich cilovych skupin.

Zdroje a naklady | Implementace MAP — kombinace mzdovym a pausalnich vydaja
financovani
Uzemni rozsah uzemi projektu MAP Karlovarsko Il

Spolupracujici subjekty Z5, Ing. Ale$ Prochazka

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v rdmci aktivit MAP Il a implementace MAP

Jak dosahnout Hodina angli¢tiny s rodilym mluvéim — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel Lektofi (rodily mluvci €i cizinec) + organizacni zajisténi a fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.
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Obdobi realizace

1.9.2021 az 30.12.2021, navazuje na praci pracovni skupiny ¢. 5 a na realizaci ve $k. 2019/2020 a 2020/2021

Strucny popis

Cilem aktivity je usporadat zajimavou vyucovaci hodinu, kdy budou Zaci komunikovat s rodilym mluvéim. Nejprve lektor spolu s ucitelem
anglitiny ze zapojené skoly spole¢né pripravi zajimavou vyucovaci hodinu. Poté ndasleduje béhem jiného dne realizace této vyucovaci hodiny.
Je nutné, aby do pripravy aktivity a do veskeré komunikace s lektorem byl zapojen primo ucitel anglictiny ze Skoly. Téma vyucovaci hodiny
vzejde z komunikace mezi lektorem a zapojenym ucitelem anglic¢tiny. Aktivitu je moZno prizplsobit dle véku zakl. Alternativné lze aktivitu
pojmout jako hodinu anglictiny s cizincem (konverzace v anglictiné s cizincem). Pojdte vytvofit jednu vyucovaci hodinu Cisté konverzacné bez
testovani slovicek a vysvétlovani gramatiky.

Plan: realizace nékolika konverzacnich hodin na Skolach.

Zdroje a
financovani

naklady

Implementace MAP — pausalni vydaje

Uzemni rozsah

uzemi projektu MAP Karlovarsko Il

Spolupracujici subjekty

ZS, lektofi (rodili mluvei & cizinci)

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP Il a implementace MAP

Jak dosahnout

Metodické chyby v matematice pii prechodu mezi 1. a 2. stupném ZS - aktivita

implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel

Lektorka PhDr. Michaela Kaslova + organizacni zajisténi a rizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace

1.9.2021 az 30.12.2021, navazuje na ¢innost pracovni skupiny €. 2 a na realizaci ve $k. roce 2020/2021

Strucny popis

Cilem aktivity je ndprava metodickych chyb a Fedeni problém( pfi vyuce matematiky, zejména pfi prechodu z 1. a 2. stuperi ZS. Aktivita bude
probihat jako skoleni ¢lend pedagogického sboru pfimo v zapojenych skolach. Je mozné spojeni ucitelll z vice Skol pro jedno Skoleni.

Predbézny obsah:
a) skolni matematika a jeji specifika

b) stupniovani narocnosti (jak, kdy, s kym, proc¢ ano a proc ne)
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c) rezervy v praci prvniho stupné aneb obtize 74kd na poc¢atku druhého stupné z8

d) metody prace, schopnosti Zak(, znalosti a dovednosti - kriticka mista

e) otazky tykajici se testovani

f) mira hravosti versus mira trpélivosti a houZevnatosti, mira samostatné prace versus mira kooperace

g) o komunikaci v matematice trochu jinak; transformace komunikacnich kédl ve vyuce, v testech; pfesnost vyjadifovani a presnost mysleni
h) hodnoceni ucebnic - zejména prace s casem, s prostorem a s asoprostorem

i) motivace a kontramotivace, blokatory ve vyuce; soutéze ano/ne

Plan: dokonceni seminaru pro jednotlivé skoly, tj. dokondit to, co jsme nestihli kvali opatfeni proti covid ve Skolni roce 2020/2021.

Zdroje a naklady | Implementace MAP — pausalni vydaje
financovani

Uzemni rozsah Uzemi projektu MAP Karlovarsko |l
Spolupracujici subjekty ZS, PhDr. Kaslova

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP Il a implementace MAP

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 2.1

Nazev indikatoru Odhadovana dosazena a dosazend hodnota pro sk. rok | doplnit Zdroj dat
2020/2021 (stav k 10.4.2021, v¢. planovanych aktivit do | odhadovanou

konce $k. roku 2020/2021 s jiz pevné danym terminem) hodnotu pro akéni
plan na 1.9.2021 az
30.6.2023

PocCet aktivit zaméfenych na prenos | 12 plan /17 skutecnost 25 informace ziskané vramci realizace

zkuSenosti a sdileni dobré praxe v ramci projektu MAP Il a lll a implementace MAP

o . Naplnéno:
aktivit MAP Il a Il a implementace MAP

- 9 aktivit vramci podpory znalostnich kapacit
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(chyby ve spravnim fizeni, sdileni zkusenosti
svyukou na dalku, bezpeci ucitele a Zaka
vonline prostfedi, ctyfi WS pro rodice ke
kybernetické bezpecnosti, asertivni komunikace,
kli¢ k uspésnému vedeni lidi)

- 5 aktivit implementace (putovéani KZV, pamét a
efektivni  uceni, hodina anglictiny, kurz
podnikavosti, metodické chyby v matematice)

- 2 rozsifend jednani pracovnich skupin (spolec¢né
jednani PS MG a financovani ke stfednimu
¢lanku a jednani PS financovani se zastupci
MSMT ke Strategii 2030+)

Infrastruktura

Souvisejici infrastruktura viz seznam projekt( ve Strategickém ramci, jedna se predevsim o ucebny odbornych pfedmétd. Vazba nacile 1.1, 1.2, 1.3, 1.4.

Aktivity bez dotaci

Ptiklady stdvajicich aktivit:

e nové metody a formy ve vyuce, aktivni uéitelé, neformalni spoluprace $kol a rodi¢t, neformalni neorganizované sdileni zkusenosti a pfenosu dobré praxe mezi

uciteli

e projektové dny ve skolach

e tvorba Skolnich ¢asopist

e  preshranicni spoluprace (vylety, exkurze, spolecné aktivity)

e stavajici aktivity volnocasovych a dalSich organizaci pisobicich ve vzdélavani pro skoly

e poftizeni nového vybaveni pro MS (pomcky, hragky, venkovni prostory)

e podpora ze strany zfizovatele, v¢. financni podpory, dotacniho managementu nebo udrzeni malych skol na venkové
opravy, rekonstrukce, pofizeni vybaveni Z§ mimo
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Tab. €. 82: Akcni plan — cile v priorité €. 2, cil 2.2

Cil 2.2: Kvalita aktivit volného casu

o

Udrzet a dale zvysit kvalitu aktivit pro smysluplné traveni volného casu déti a Zzaka do roku 2023.

Zdavodnéni vybéru: Volnodasové aktivity jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Smysluplné traveni volného ¢asu ma vyznam pro vsestranny rozvoj kompetenci, v¢.
socialniho zaclernovani.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity Skol (Sablony)

gablony pro zajmové vzdélavani, ZuS, DDM, SVC apod.

Indikatory v souvislosti s aktivitami Skol (Sablonami) k naplnéni cile — neni relevantni

Aktivity spoluprace

Nerozpracovano v aktivitu implementace MAP. Souvisi s aktivitou implementace Putovani krajem Zivych vod (viz 2.1).

Infrastruktura

Souvisejici infrastruktura viz seznam projektl ve Strategickém ramci, vazba na cile 1.5 a 1.6.

Aktivity bez dotaci

Ptiklady stavajicich aktivit

e zajmova ¢innost déti a 7zakt v SVE, DDM, knihovnach, sportovnich oddilech, pfirodovédnych krouzcich a dalSich organizacich zijmového a
neformalniho vzdélavani

e smysluplné traveni volného ¢asu ve skolnich druzinach a skolnich klubech

e spoluprace MS a Z8 s organizacemi volno¢asovych aktivit a dal$imi organizacemi piisobicimi ve vychové a vzdélavani

e navazat na ¢innost

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 2.3
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Nazev indikatoru

Odhadovana a dosazenda hodnota pro Sk.

rok 2020/2021

Odhadovanda hodnota pro akéni plan
na 1.9.2021 az 30.6.2023

MAP
KV

Zdroj dat

Pocet spolupraci mezi Skolami, zajmovym
a neformdlnim vzdélavanim a dalSimi
aktéry realizovanych vramci MAP Il a
implementaci MAP

1/1

Naplnéno pomoci Ucasti  zastupcl
zajmového a neformalniho vzdélavani
v pracovnich  skupindch a v Ridicim
vyboru.

1

Zejména se jednd o sitovaci a
propojovaci Ukol mistniho akéniho
planovani.

informace ziskané vramci realizace

projektd MAP Il a lll
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Tab. €. 83: Akéni plan - cile v priorité ¢. 3, cil 3.1

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokl pochopeni inkluze a zvysit toleranci spoleénosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem do roku 2023.

Zdtvodnéni vybéru: Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dileZitym predpokladem naplnéni princip akce KLIMA. Potfeba pochopit pfinosy inkluze
vyplynula z dotaznikovych Setreni, ale i ze setkani s rediteli Skol a jednani pracovnich skupin. Postupné naplnovani tohoto cile je nezbytné pro realizaci ostatnich cil.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity Skol (Sablony)

DVPP, Sablony, vyména zkuSenosti mezi skolami, pedagogicky leadership ze strany vedeni skol, pfiklady dobré praxe, komunikace s rodic¢i a poradenskymi pracovisti
apod.

Indikatory v souvislosti s aktivitami Skol (Sablonami) k naplnéni cile — neni relevantni

Aktivity spoluprace

el Podpora znalostnich kapacit, Cinnost pracovni skupiny a podpora skol v planovani
Nositel MAS Sokolovsko o.p.s.
Obdobi realizace 1.9.2021 az 30.12.2021 (podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovni skupiny)

1.1.2022 aZ 30.11.2023 (cinnost pracovni skupiny, treti kolo strukturovanych rozhovoru s rediteli skol a dalsi ¢innost v ramci podpory skol
v planovani)

Strucny popis Cinnost pracovni skupiny ¢&. 3 ,Rovné prilezitosti“, vzdélavaci aktivity vzeslé z potreb $kol a ¢innosti pracovni skupiny.

Spolupréce s KU Karlovarského kraje na implementaci Skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje, tvorbé Programu rozvoje Karlovarského
kraje (Cast ke vzdélavani), implementaci Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci soustavy Karlovarského kraje a prip. dalSich strategickych
dokumentech v oblasti vzdélavani v ramci Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary.

Dalsi kola strukturovanych rozhovorl s rediteli skol v ramci podaktivity podpora Skol v planovani, vc. zapracovani tématu vzdélavani na dalku
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v dobé nouzového stavu, reflexe z doby vzdélavani na dalku, dalsi ¢innost v ramci podpory skol v planovani.

Zdroje a
financovani

naklady

MAP KV Il podpora znalostnich kapacit, v MAP lll podpora kol v planovani, ¢innost odbornych resitell a vécnych manazer( projektu MAP KV Il a
I, kombinace pfimych a pausalnich vydajl

Uzemni rozsah

tizemi realizace projektu MAP Karlovarsko Il a Ill, dale spoluprace s dal$imi MAPy v CR

Spolupracujici subjekty

Krajsky Ufad Karlovarského kraje, Statutdrni mésto Karlovy Vary, MAS pisobici v ORP Karlovy Vary, MS, Z8, poradenska pracovisté, NNO,
poskytovatelé socialnich sluzeb, obce, Odbor socidlniho zaclerovani MMR

Naplnéni indikatoru: Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na inkluzi realizovanych v rdmci MAP Il a lll a

implementaci MAP

Jak dosahnout

Pfistupy k vedeni tfidnickych hodin — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel

lektorka Mgr. Martina Kekulova + organizacni zajisténi a fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace

1.9.2021 a7 31.12.2021, navazuje na realizaci ve $k. roce 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021

Strucny popis

Aktivita navazuje cinnosti pod vedenim Mgr. Martiny Kekulové v ramci implementace v predchozich Skolnich letech. Cilem je prohloubit
dovednosti pedagogl pri praci s nastroji, postupy a metodami, které Ize vyuzit k praci s tfidnimi kolektivem. Lektorka bude garantovat bezpecné
prostredi a bude poskytovat konzultace, mentoring a supervizi k vedeni tridnickych hodin uciteli ve svych tridach. Zapojeni ucitelé budou pod
vedenim lektorky realizovat vlastni tfidnické hodiny a prihlizet praci kolegy (ucitele z jiné skoly) pti jeho tfidnickych hodinach, presna forma
realizace aktivity miZe byt upravena dle aktualné platnych opatreni proti covid.

Plan: konkrétni ¢innosti v ramci aktivity dle zajmu Skol.

Zdroje a naklady

financovani

Implementace MAP — mzdové vydaje

Uzemni rozsah

Uzemi projektu MAP Karlovarsko I

Spolupracujici subjekty

ZS zapojené do aktivity, Mgr. Martina Kekulova

Naplnéni indikatoru: Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAP Il a implementaci MAP
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e charitativni fondy a sbirkové akce

narodnostni mensiny apod.

e realizace spolecného vzdélavani na Skolach

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 3.1

Nazev indikatoru

Odhadovana a dosazena hodnota pro
k. rok 2020/2021

Souvisejici infrastruktura viz seznam projekt(l ve Strategickém ramci, vazba na cile 1.5 a 1.4.

Aktivity bez dotace

Priklady stavajicich aktivit Skol a aktivit spoluprace:

e integrace déti a Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu
e podpora existence malych a , alternativnich” skol ze strany zfizovatelQ
e integrace Zaku ze socio-kulturné odlisSného prostredi nebo ze socidlné slabého prostiedi do béznych skol

e spoluprace se zajmovym vzdélavanim, napf. prezentace Cinnosti zajmovych krouzkli, kam jsou zapojeni déti a Zaci

Odhadovand hodnota pro akéni plan
na 1.9.2021 az 30.6.2023

se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,

Zdroj dat

vzdélavani na uzemi Karlovarského kraje a
ORP Karlovy Vary.

Karlovarského kraje (Program rozvoje
Karlovarského kraje, cast vzdélavani),
Statutdrnim méstem Karlovy Vary (ucast
na workshopech ke Strategii SM K. Vary

strategickych dokument.

Vystupy z dalSich kol dotaznikovych Setfeni | 1/1 probihalo zhodnoceni vystupl | 1: vyhodnocovéani a dalsi prace | agregovana data z dotaznikového Setfeni
MSMT, predeviim prekaiky v naplnéni | z dotaznikového $etieni v ramci $ablon s vystupy ze strukturovanych | MSMT/strukturované rozhovory
oblasti inkluze rozhovorliT a agregovanych dat | s fediteli Skol

z dotazniku MSMT k $ablonam.
Pocet aktivit zamérenych na spolecné | viz Ml ,Polet spolupraci mezi | 1(implementace MAP) informace ziskané vramci realizace
vzdélavani vramci MAP Il a implementaci | Skolami,..“ vramci 3.2, kde je to projektl MAP Il a implementace MAPu
MAP uvedeno v souhrnu za3.1a 3.2
Spoluprace MAP Il na tvorbé a implementaci | 1 1 MAP, KU KK, Statutdrni mésto K. Vary,
strategickych dokument( v oblasti | Naplnéno spolupraci s Krajskym uradem | Dalsi spoluprace v oblasti | MSMT
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a spoluprace na pfipravé ITlI Karlovy
Vary) a MSMT (Strategie 2030+).

Tab. €. 84: Akéni plan - cile v priorité €. 3, cil 3.2

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Postupné pripravit skoly na systém spoleéného vzdélavani s ohledem na prospéch vsech aktért ve vychové a vzdélani déti a Zakt do roku 2023.

Zdavodnéni vybéru: Pro naplnéni principl akce KLIMA na Uzemi realizace projektu je tfeba uskutecnovat postupné kroky smérujici ke spolecnému vzdélavani déti a zakQ, a
to nejen v souvislosti s probihajicimi legislativnimi zménami.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity Skol (Sablony)

DVPP, sablony, vyména zkuSenosti mezi skolami, pedagogicky leadership ze strany vedeni Skol, pfiklady dobré praxe, komunikace s rodic¢i a poradenskymi pracovisti
apod.

Indikatory v souvislosti s aktivitami S$kol (Sablonami) k napInéni cile

Pocet pedagogli proskolenych v DVPP zaméreného na inkluzivni vzdélavani.

Pocet pracovnikl personalni podpory plsobici na skolach v rdmci Sablon.

Aktivity spoluprace

lakdosahnout Podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovni skupiny

Nositel MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace 1.9.2021 az 30.12.2021 (podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovni skupiny)

1.1.2022 az 30.11.2023 (cinnost pracovni skupiny, treti kolo strukturovanych rozhovor( s rediteli Skol a dalsi ¢innost v rdmci podpory Skol
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v planovani)

Strucny popis Cinnost pracovni skupiny €. 3 ,Rovné pfilezitosti“

Workshopy k problematice rovnych pfilezitosti ve vzdélavani, napr. setkani zastupd Skol, zfizovatell a poskytovateld socidlnich sluzeb ve
vybranych lokalitach ¢i k vybranym tématim.

Zdroje a naklady | MAP KV Il podpora znalostnich kapacit a ¢innost pracovni skupiny, v MAP Il ¢innost pracovni skupiny a planovaci setkani, kombinace pfimych a
financovani pausalnich vydajd

Uzemni rozsah Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko Il a lll, dale spoluprace s dal$imi MAPy v CR

Spolupracujici subjekty MS, Z8, poradenska pracovisté, NNO, poskytovatelé socidlnich sluzeb, obce, Odbor socidlniho zaclefiovani MMR

Naplnéni indikatoru: Pocet spolupraci mezi skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci MAP Il a
implementaci MAP

el Skoleni sboroven dle vybraného tématu v souvislosti se spoleénym vzdélavani - aktivita

implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel lektorka PaedDr. Ellen Mlatilikova
Obdobi realizace 1.9.2021 az 30.12.2021, navazuje na realizaci ve $k. roce 2019/2020 a 2020/2021
Struény popis Aktivita na navazuje Skolni rok 2019/2020 na aktivitu implementace , Diverzifikovana tfida — naméty na vzdélavani“. Cilem je nastinit organizaci

prace heterogenni skupinou. Lektorkou aktivity je PaedDr. Ellen Mlatilikova. Lektorka prijede 2 x na Skolu. V odpolednich hodinach probéhne
vzdélavaci aktivita pro cely pedagogicky sbor. Zapojené skoly si vyberou presné zacileni aktivity z nasledujici nabidky:

Nabidka pro ZS: nadani, prace s détmi s psychickymi poruchami, emoéni a socidlni rozvoj uciteld, sebepoznani, komunikace (napt. $kola x rodi¢,
reseni rdznych situaci), formativni hodnoceni.

Nabidka pro MS: pregramotnosti matematicka a ¢tenaiska, $kolni zralost a $kolni pfipravenost, grafomotorika, prace s détmi s psychickymi
poruchami, problematika agresivity déti v MS.

Plan: dokonceni Skoleni, kterd se nepodafilo uskutecnit v predchozim Skolim roce, realizace konkrétnich Skoleni dle zajmu jednotlivych Skol.
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Zdroje a naklady | Implementace MAP — mzdové vydaje
financovani

Uzemni rozsah uzemi projektu MAP Karlovarsko Il
Spolupracujici subjekty zapojené skoly, PaedDr. Mlatilikova

Naplnéni indikatoru , Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci MAP Il a

implementaci MAP“

Infrastruktura

Souvisejici infrastruktura viz seznam projektd ve Strategickém ramci. Vazba na cil 1.3.

Aktivity bez dotace

Priklady stavajicich aktivit Skol a aktivit spoluprace:

e spoluprace skol s poradenskymi pracovisti a Strediskem vychovné péce
¢ nakup kompenzacnich pomiicek mimo dotacni zdroje

e pusobeni terénnich socialnich pracovnikl, komunitni socidlni prace, dobrovolnické aktivity, socialni sluzby

e vyuka cesStiny pro cizince
¢ sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky neformalnim zplsobem

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 3.2

Nazev indikatoru Odhadovana a dosazena hodnota pro sk. rok 2020/2021

(stav k 10.4.2021, v¢. planovanych aktivit s konkrétnim
terminem do konce skolniho roku 2020/2021):

Odhadovania
hodnota pro akcni
pldan na 1.9.2021 az
30.6.2023

Zdroj dat

Pocet spolupraci mezi S$kolami, NNO, | 5 plan /11 skuteénost
Skolskymi  poradenskymi pracovisti a

dalsimi aktéry podilejicimi se na inkluzi | Naplnéno:
realizovanych  vramci MAP Il a

- 4 aktivit odpory znalostnich kapacit (WS
implementaci MAP. y podpory p (

k tridnickym hodinam, kli¢ k rozvoji vlastniho

15

informace ziskané vramci realizace
projektd MAP Il a lll a implementace MAP
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potencialu, klic krozvoji vlastniho potencialu
pro rodice, webinar pro rodice k podplrnym
opatrenim)

2 setkani zastupcu skol a socidlnich sluzeb

2 aktivity implementace tridnické hodiny a
Skoleni sboroven

2 rozsifena jednani pracovnich skupin (spolecné
jednani pracovni skupiny c¢tenarska gramotnost
a rovné prilezitosti k wellbeingu, rozsifené
jednani pracovni skupiny rovné pfilezitosti
sradnim Karlovarského kraje pro oblast
vzdélavani)

Skoleni ¢len Ridiciho vyboru (pfesunuto do
priority 3 z priority 2 vzhledem k obsahu)
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Tab. €. 85: Akéni plan — souhrn aktivit akéniho planu

Cil

2.1

2.2

3.1

Co udélat

Cinnost pracovnich skupin:

e PS¢. 1 Ctenarska gramotnost (v¢. témat pregramotnosti a vzdélavani zakd-cizinct)
e PS¢. 2 Matematicka gramotnost, polytechnika, podnikavost

e PS¢. 3 Rovné prileZitosti (doplrikové v tomto cili)

e PS¢. 4 Financovani

e PS¢. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Jednani pracovnich skupin oZivovat prostfednictvim zajimavych hostl k tématlm pracovnich skupin,
vznikaji tak dalSi ndméty a dochazi také k vzdjemnému sdileni a prenosu informaci, v¢. prenosu zdola
nahoru a opacné.

Pokracovat ve vlastni ¢innosti pracovnich skupin:

- PS ¢. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence: komunikace s rodilym mluvcéim, soutéz pro
zaky zakladnich skol v tvlréim psani v anglictiné.

- PS¢. 2 Matematicka gramotnost, polytechnika, podnikavost: testovani didaktickych pomucek,
sdileni zkuSenosti skol s vyuZitim pomUcek.

- Dalsi pracovni skupiny mohou zacit vyvijet vlastni ¢innost v pribéhu obdobi akéniho planu.

Implementace MAP pouze do 31. 12. 2021:

e  Putovani krajem Zivych vod

e Pamét a efektivni uéeni

e Hodina anglictiny s rodilym mluvcéim

e Metodické chyby v matematice pfi prechodu mezi 1. a 2. stupném ZS
e  Kurz podnikavosti

Podpora znalostnich kapacit pouze do 31. 12. 2021: realizace konkrétnich vzdélavacich aktivit dle
zajmu Skol.

Zapojeni zastupctl zdjmového a neformalniho vzdélavani do pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
moznost Ucastnit se dalsich aktivit projektu. Pip. dalsi tematické setkani ZUS a realizace vystupd
tohoto setkani v ramci podpory znalostnich kapacit. Souvislost s implementacni aktivitou , Putovani
krajem Zivych vod“.

Cinnost pracovni skupiny €. 3 Rovné prileZitosti a dal$f aktivity dle zajmu a ndmétd z pracovnich skupin,
vC. Ucasti hostll na jednani pracovni skupiny.

Spoluprace s dalSimi subjekty v souvislosti stvorbou a implementaci strategickych dokumentt
v oblasti vzdélavéni (Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje - implementace, Program rozvoje
Karlovarského kraje, Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélani, ITI Karlovy Vary, Strategie Statutarniho
mésta Karlovy Vary, Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a dalsi).

Dalsi kola strukturovanych rozhovor( s rediteli skol, v¢. zapracovani tématu vzdélavani na dalku v dobé
nouzového stavu, reflexe z doby vzdélavani na dalku a dalsi ¢innosti v ramci podpory skol v planovani.

151



MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557

=
=2
>

Dokument MAP Karlovarsko I KVl
Implementace MAP: Pfistupy k vedeni tfidnickych hodin (pouze do 31. 12. 2021).
3.2 Cinnost pracovni skupiny €. 3 Rovné prileZitosti a dal3i aktivity dle zdjmu a namét(i z pracovnich skupin,

vC. Ucasti hostl na jednani pracovni skupiny.

Workshopy a setkani k problematice rovnych pfileZitosti: setkani zastupcd skol, zfizovateld a
poskytovatell socidlnich sluzeb ve vybranych lokalitach a k vybranym tématam.

Implementace MAP: Skoleni sboroven dle vybraného tématu v souvislosti se spoleénym vzdélavani
(pouze do 31. 12. 2021).
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6 Implementacni ¢ast

Tato posledni kapitola se zabyva struénym popisem fizeni a organizaci MAPu, pficemz odkazuje na
predchozi kapitoly, kde je toto detailné popsano. Dale pak popisuje pldnovany systém monitoringu a
evaluace mistniho akéniho planu.

Rizeni a organizaéni zajisténi
Rizeni a organizaéni zajisténi projektu MAP je dano organizaéni strukturou projektu. Urovné fizeni
projektu jsou: projektovy tym — Ridici vybor — pracovni skupiny.

Realizacni tym projektu se sklada z izké skupiny kmenovych pracovnikd projektu: hlavni manazer,
finanéni manazer, asistent tymu, odborni resitelé, vécni manazefi. Ddle v projektu jsou na dohody o
pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace zaméstnani odbornici (¢lenové pracovnich skupin,
experti) a lektoti v rdmci podpory znalostnich kapacit a implementace MAP.

V ramci projektu ,MAP Karlovarsko I1“ jsou realizovany tyto klicové aktivity (KA):

e KAZ. 1 ,Rizeni projektu”

e KA. 2 ,Rozvoj a aktualizace MAP“
e KA. 3 ,Evaluace a monitoring“

e KAC. 4 ,Implementace MAP*

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zdstupci aktéril a zastupci ze
viech dil¢ich Gdzemi projektu (viz statut a jednaci rad). Pracovni skupiny jsou ustaveny dle metodiky
»Postupy tvorby MAP 11“.

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akcnich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pripravou podkladG pro aktualizaci dokumentu MAP (napf. SWOT analyza, analyza problém0 a
potieb a ndavrhy fesSeni pfric¢in problému). Pracovni skupiny jsou také diskuzni platformou
k jednotlivym tématim. Organizacni zabezpeceni jednani pracovnich skupin je ze strany hlavniho
manazera projektu a vécnych manazerq, fizeni odborné cinnosti je vedeno ze strany odborného
feSitele v Uzké spolupraci s garantem pracovni skupiny. Kazdd pracovni skupina ma svého garanta,
ktery zaroveri spolu s odbornym Fesitelem zpracovava podklady pro dal$i pracovni skupiny a Ridici
vybor.

V rdmci projektu ,,MAP Karlovarsko 11 plsobi tyto pracovni skupiny (PS):
e PS¢ 1,Ctendiska gramotnost, pregramotnosti“ (véetné presahu do problematiky vzdélavani
cizincl)
e PS¢. 2, Matematickd gramotnost, polytechnika, podnikavost”
e PS¢. 3, Rovné prileZitosti”

e PS¢ 4 ,Financovani“

Nasledujici tabulky zachycuji platformy MAP a jejich organizaci a sloZeni realiza¢niho tymu projektu.
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Tab. €. 86: Platformy MAP - organizace

Uzemi

Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ

Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
SloZeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
SloZeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi dopadu projektu

Ridici vybor

Viz jednaci rad a zapisy z jednani

1 x za 6 mésicu (jinak dle potreby, viz jednaci rad)

Hlavni manazer projektu

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina &. 1 ,,Ctenaiska gramotnost, pregramotnosti (véetné presahu do
problematiky vzdélavani cizinct)

Aktualni sloZeni se mliZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lend k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny fesitel projektu.

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina €. 2 ,,Matematicka gramotnost, polytechnika, podnikavost“

Aktudlni sloZeni se mlize ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lenU k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny Fesitel projektu.

4 x rocné

Hlavni manaZer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina ¢. 3 ,,Rovné pfilezitosti“

Aktualni sloZeni se mliZze ménit, mohou se zapojovat dalsi zdjemci:
Seznam ¢lend k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: ¢len RV a PS

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina €. 4 ,,Financovani

Aktudlni sloZeni se mliZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zdjemci:
Seznam ¢lend k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: ¢len RV a PS

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina ¢. 5 ,,Vyuka anglictiny a jazykové kompetence*

Aktudlni sloZeni se mliZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zdjemci:

Seznam ¢lend k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny Fesitel projektu.

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny
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Tab. ¢. 87: Realizacni tym projektu

Pozice Klicové aktivity Zodpovédnost Uzemi Tym
Hlavni WENZEME 1,2, 3,4 hlavni zodpovédnost za | celé uzemi administrativni,
projektu realizaci projektu realizacni tym uZzsi
Financni manazer 1,2,3,4 zodpovédnost za | celé tzemi administrativni,
financni ¢ast projektu realizacni tym uZzsi
Asistent tymu 1,2,3,4 administrativni ¢cinnost | celé uzemi administrativni,
realizaéni tym uzsi
Manazer 1,3,4 zodpovédnost za | celé Gzemi administrativni,
implementace realizaci implementace realizacni tym uzsi
MAP po vécné a
organizacni strance
Vécny manazer 1,2,3 vécné a organizacni | predevsim administrativni,
zabezpeceni realizace | jednotliva dilci | realizacni tym uZzsi
klicovych aktivit | uzemi
(zejména 2 a 3)
Odborny resitel 1,2,3 odborné ¢innosti | celé Gzemi odborny, realiza¢ni
spojené s realizaci tym uzsi
klicovych aktivit
(zejména 2 a 3)
2,3,4 lektorovani a pfriprava | dle mista | odborny, realizaéni
vzdéldvacich aktivit a | realizace tym Sirsi
kurzi vramci podpory | vzdélavaci
znalostnich kapacit a | aktivity
implementace MAP
Odbornik 2,3,4 ¢lenové pracovnich | celé uzemi odborny, realiza¢ni
skupin, experti a tym Sirsi
konzultanti
Koordinator 2,3 podpora skol | dle umisténi | odborny, realizacni
skole v planovani (dotaznik, | Skoly tym Sirsi
reflexe, potreby skol)

Monitoring a evaluace

Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zaloZeny na sbéru primarnich a sekundarnich dat, tedy
monitoringu. Ziskand data jsou poté v procesu evaluace podrobena odbornému vyhodnocovani
s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni implementace naplanovaného, tedy i
akéniho planu. Evaluaci se rozumi zpracovdvani a vyhodnocovani informaci ziskanych v ramci
monitoringu i mimo néj. Soucasti tohoto procesu je také formulace zavér( a doporuceni, které
mohou vést ke zlepSeni implementace pldnu, ale také interpretace ziskanych informaci pro dosazeni
zpétné vazby. V zdvéru evaluace je vyhodnocena relevance a naplnéni cili. Samotné evaluaci
predchazi proces monitorovani, a tudiz monitoring mlzZe byt také chdpan jako nezbytnad soudast
evaluace. (Zdroje: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, verze 3:0,
Evropské strukturdini a investi¢ni fondy. Ceskd evaluacni spolecnost, Formdini standardy provddéni evaluaci.
Ceskd evaluacni spole¢nost, Eticky kodex evaludtora.)

Monitoring neboli monitorovani, je kontinualni proces, ktery je zaméfen na sbér primarnich dat
k evaluaci. Monitorovani se nesoustifedi jen na pouhy sbér dat a informaci, ale vytvari také systém
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sbéru dat a informaci a jejich shromaZzdovani. Monitorovani zjistuje stav a pokrok realizace
planovanych aktivit. Soucasti monitoringu je i prlibézné porovnavani ziskanych informaci s vychozimi
hodnotami a predpoklddanym pldnem. Monitorovani je soustavnou cinnosti, kterd probihd béhem
celé realizace pldanovanych aktivit, ale i po jejich ukonceni. Pro adekvatni monitoring je nezbytna
vazba na cile a méfitelné indikatory. (Zdroj: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi
2014 — 2020, verze 3:0, Evropské strukturdlIni a investi¢ni fondy.)

Pro potfebu monitorovani jsou stanoveny tzv. monitorovaci indikatory. Tyto indikatory v mistnim
akénim planu nejsou dany shora néjakou nadfazenou strategii nebo programovym dokumentem
operacniho programu. Definovani vhodnych monitorovacich indikatord je v kompetenci konkrétniho
mistniho akéniho planu. Tim se lisi od projektovych indikatord, které se vazi na poskytovanou dotaci,
vychazeji z Postup( MAP Il a jsou vykazovany v ramci zprav o realizaci projektu.

Indikator je nastroj pro méreni cile/planu, postupu ¢i dosaZzenych efektl jednotlivych Urovni
implementace navrhovanych aktivit. Indikator musi byt definovdn a tvofi jej v pfipadé mistniho
akéniho planu nazev, zplsob ziskani informaci, planovana hodnota v daném obdobi, skutecné
dosaZzend hodnota v daném obdobi a vazba na pfislusny cil mistniho akéniho planu. Pojem indikator
ma stejny vyznam jako jeho cesky ekvivalent ,ukazatel”. Indikdator méfi, zda bylo dosaieno
vytyCeného cile, jaké jsou vysledky, kvalita a celkovy kontext mistniho akéniho planu. Indikator
vytvafi Ciselnou informaci, ktera mize pomoci v hodnoceni a v dalsim rozhodovacim procesu.

I”

Monitorovaci indikatory MAPu se vztahuji ke konkrétnim definovanym cilim akéniho planu.
Monitorovaci indikatory, které se vztahuji kaktivitdm pfimo realizovanym v projektu MAP
Karlovarsko I, Ize pribéiné a presné vyhodnocovat. Naopak monitorovaci indikatory, které se
vztahuji k aktivitam Skol (napf. acast uciteld v DVPP, rekonstrukce Skolnich budov apod.) jsou pouze
orientacni.

Tab. €. 88: Monitorovaci indikatory

Nazev monitorovaciho indikatoru Zdroj dat Cetnost ziskavani tdajt

1.1 Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych
odbornych uéeben na Z8 realizovanych v rdmci
projektu podporeného z IROP

Reditelé $kol,

.. , orientacné
zfizovatelé

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych Reditelé gkol,

, . < . , . .. 3 orientacné
odbornych uceben na ZS realizovanych mimo IROP zfizovatelé

Reditelé $kol,

Pocet nové vybavenych ué¢eben na MS .. 3 orientacné
zfizovatelé
1.2 Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych Reditelé 3kol, . e
0o LT < Y. , orientacné
sportovist a hfist na ZS zfizovatelé
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hrist | Reditelé kol, . v
- .. 3 orientacné
na MS zfizovatelé
1.3 Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnovMSa | « .. . .
< v , v . . o, Reditelé skol, . L.
ZS a Skolskych zatizeni v souvislosti s technickym orientacnée

Do zfizovatelé
stavem objektU
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Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni
vybaveni v souvislosti se zajiSténim bezbariérovosti
skol

Reditelé gkol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet projektll realizovanych za ucelem rozsiteni
kapacity Z5

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudlni
zjistovani dle zaméru ve
strategickém ramci.

Pocet projektl realizovanych za ucelem rozsiteni

Reditelé gkol,

Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudlini

kapacity MS zfizovatelé AR o
zjiStovani dle zaméru ve
strategickém ramci.

Y e . , . . Pracovnici Ojedinéle se predpoklada

Pocet projektd realizovanych za Ucelem zlepseni o, .

organizaci realizace tohoto typu

infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a
celoZivotni vzdélavani v rdmci projektu
podporeného z IROP

zdjmového a
neformalniho
vzdeélavani

projektu, tj. individudIni
zjistovani dle zamérua ve
strategickém ramci.

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych

Reditelé gkol,

& & - , orientacné
uceben pro ZUS zfizovatelé
Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti Reditelé kol, . e
A o .. 3 orientacné
s technickym stavem objekt ZUS zfizovatelé
Pocet pedagogt proskolenych v rdmci DVPP Reditelé gkol orientacné
. . vy Y Y , informace
Pocet aktivit zamérenych na prenos zkuSenosti a , . L.
L, i L ziskané v ramci I
sdileni dobré praxe v ramci aktivitu MAPu Il a i pribéziné
. realizace
implementace MAPu .
projektu MAP I
Pocet spolupraci mezi Skolami, zajmovym a informace
neformalnim vzdélavanim a dalSimi aktéry ziskané v ramci 3N
. L . . pribéziné
realizovanymi v ramci MAPu Il a implementace realizace

MAPu

projektu MAP I

agregovana
data
z dotaznikového 3 L,
e Dle terminu obdrzeni
Setreni MSTM , +
relevantnich dat z MSMT.
, o T (pokud budou ]
Vystupy z dalSich kol dotaznikovych Setfeni MSMT, . . Strukturované rozhovory
y vy .y . . k dispozici), .
predevsim prekazky v naplnéni oblasti inkluze § s fediteli Skol 2 x za dobu
strukturované . . i
rozhovory realizace projektu (plan
2018/2019 a 2020/2021).
s rediteli Skol (2 / / )
za realizaci
projektu)
Pocet aktivit zamérenych na spolec¢né vzdélavani T TeERa

v ramci MAPu Il a implementace MAPu

ziskané v ramci
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realizace
projektu MAP II

pribézna spoluprace se
Statutdrnim méstem

Spoluprace MAPu Il na tvorbé a implementaci Karlovy Vary, Krajskym

strategickych dokument( v oblasti vzdélavani a IKAP KK Uradem Karlovarského

uzemi Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary kraje, MSMT a dal$imi
nositeli strategickych
dokumentu

Pocet pedagogt proskolenych v DVPP zaméreného

i R Reditelé skol orienta¢né
na inkluzivni vzdélavani
Podet pracovnikl persondlni podpory plsobicichna | « .. . . .
o P L. P podpory p Reditelé skol orientacné
skolach v ramci Sablon
Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, skolskymi informace
poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry ziskané v ramci 3N
Nor . . . . L . prabézné
podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci realizace
MAPu Il a implementace MAPu projektu MAP II

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. €. 89: Seznam aktéru

Zakladni, matefské a zakladni umélecké skoly zapojené do projektu:

Zakladni Skola a materska skola pfi zdravotnickych zafizenich Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni skola a stfedni Skola Karlovy Vary

Zakladni umélecka skola Josefa Labitzkého Becov nad Teplou, pfispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Antonina Dvordaka Karlovy Vary, prispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola BeCov nad Teplou, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Matefska Skola Bochov, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola Bochov, okres Karlovy Vary

2. zakladni Skola Bochov, pfispévkova organizace

Zakladni skola a materska skola Chyse, okres Karlovy Vary

Zakladni skola Nejdek, Karlovarska, prispévkova organizace

Zakladni skola Nejdek, namésti Karla IV., prispévkova organizace

Matefska skola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova organizace

Matefska Skola Nejdek, Lipova, prispévkova organizace

Matefska Skola Nejdek, Nerudova, prispévkova organizace

Matefska Skola Nejdek, Husova, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nejdek, Dvorakova, pfispévkova organizace

MateFska $kola Sikulka Nové Role, prispévkova organizace

Matefska Skola Cesticka Nova Role, prispévkova organizace

Zakladni skola Nova Role, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nova Role, prispévkova organizace

Matefska Skola Tepla, pfispévkova organizace

Zakladni skola v Teplé, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Tepla, pfispévkova organizace

Materska Skola Sidlisté 429, Touzim
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Zakladni skola Touzim, okres Karlovy Vary

Zakladni skola a materska skola TouZzim, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola (Touzim) — Skola byla zapojena do skolniho roku 2020/2021

Materska gkola Zlutice

Zakladni gkola a zakladni umélecka $kola Zlutice, prispévkova organizace

Waldorfska zakladni Skola a materska skola Wlastovka Karlovy Vary o.p.s.

Zakladni Skola a materska Skola BoZi¢any, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Materska Skola Bfezova, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola Dalovice, okr. K. Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Kolova, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Mateiska gkola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary, pfispévkové organizace

Zakladni Skola a materska skola Kyselka, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Matefska Skola Struznd, okres Karlovy Vary

Matefskd gkola Semnice, okres Karlovy Vary

Zakladni gkola a Matefska $kola Stédra, okres Karlovy Vary pfispévkova organizace

Zakladni gkola a matei'ska $kola Utvina, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola Valec, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Z3akladni Skola a matefskd Skola Regionu Karlovarsky venkov

Zakladni skola jazykd Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova organizace

Zakladni skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary, Kollarova 19, pfispévkova organizace

Z3akladni Skola Karlovy Vary, 1. mdje 1, pfispévkovd organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Postovni 19, prispévkova organizace

Zakladni skola Dukelskych hrdinl Karlovy Vary, Moskevska 25, pfispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Truhlafska 19, pfispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Krusnohorska 11, pfispévkova organizace

Zakladni gkola a Zakladni umélecka $kola Karlovy Vary, Smeralova 336/15, piispévkova organizace

Zakladni skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni Karlovy Vary, prispévkova organizace

2. Materska skola Karlovy Vary, Krusnohorska 16, prispévkova organizace

1. Matefrska skola Karlovy Vary, Komenského 7, prispévkova organizace

Vychovny Ustav, détsky domov se kolou, zakladni $kola, stfedni §kola a 8kolni jidelna, Zlutice, Jiraskova 344

Zakladni skola, materska Skola a détské jesle Moudra sova s.r.o.

Zrizovatelé skol:

Karlovarsky kraj

mésto Becov nad Teplou

mésto Bochov

mésto Chyse

mésto Nejdek

mésto Nova Role

mésto Tepla

mésto Touzim

mésto Zlutice

Waldorfskd zakladni a materska skola Wlastovka o.p.s.

obec Bozi¢any

obec Brezova

obec Dalovice

obec Kolova

mésto Krasné Udoli

159




MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557
Dokument MAP Karlovarsko Il

MAP

KVil

obec Kyselka

obec Struzna

obec Semnice

obec Stédra

obec Utvina

obec Vale¢

Region Karlovarsky venkov

Statutdrni mésto Karlovy Vary

DDM

DUm déti a mladeze Karlovy Vary

DOm déti a mladeze Nova Role

Dam déti a mladeZe Nejdek (soucést ZS Karlovarska Nejdek)

Dam déti a mladeze, odloucené pracovisté Bochov

Stredisko volného ¢asu Otovice (soucast Z5 a MS Regionu Karlovarsky venkov)

Knihovny

Meéstska knihovna Karlovy Vary

Méstska knihovna Nova Role

Méstska knihovna Nejdek

Knihovna Tepla

Méstska Knihovna Bochov

Méstska knihovna Touzim

Ostatni

Matefské centrum Karlovy Vary, z.s.

Rodinné centrum Zvonecek

Rodinné centrum Rodinka

Junak - stfedisko Kompas Nejdek

TJ Slovan Karlovy Vary

Kozodoj, ekologicka farma a obcanské sdruzeni

Clovék v tisni

ProTebe

Centrum zdravi a bezpeci

Lazeriské lesy Karlovy Vary

Lesni Skolka Svatosky

ANNA KK

Krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani (KAP KK, IKAP1 KK)

NIDV SPR

Bludisté

Wattsenglish

Jan Bauer

Sit pro rodinu

Systémovy rozvoj a podpora nastrojl socialné — pravni ochrany déti

Pedagogicko-psychologickd poradna K. Vary

Specidlni pedagogické centrum K. Vary

OSPOD Karlovy Vary

Centrum na podporu integrace cizincu

Mensa CR
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Krajsky metodik socidlné-pravni ochrany déti KUKK

Krfestanské spolecenstvi Nejdek

Projekt "Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi", NIDV

Spolecné k bezpeci

Kanonie Premonstratd Tepld "Hroznatova akademie"

Cesta z mésta, z.s.

Cesky zépad, 0.p.s.

23/02 O CSOP BERKUT

Statni hrad a zdmek Becov

Infocentrum TouzZim

Turistickd jizdarna Verusice

Area Viva, z.s.

Tranquillite, z.s.

Muzeum Valec

Pod stfechou, z.s.

Zamek Chyse

Zamek Valec

Obce, které nezfizuji Skolu

obec Nové Hamry

obec Vysoka Pec

obec Dépoltovice

obec Hory

obec Mirova

obec Jenisov

obec Cernava

obec Brazec

obec Smolné Pece

obec Teplicka

obec Otrocin

obec Chodov (u Becova)

obec Cihalov

obec Andélska Hora

obec Verusice

obec Vrbice

obec PSov
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