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1 Uvod

Projekt MAP Karlovarsko Il (MAP KV) je realizovan na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou
pUsobnosti Karlovy Vary, pficemz k projektu jsou navic ze spravniho obvodu obce s rozsifenou
pUsobnosti Marianské Lazné priclenény skoly zfizované méstem Tepla. Projekt MAP Karlovarsko |l
navazuje na predchozi dva projekty. MAP je zkratka slov mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani, pficemz
podobné projekty mistniho akéniho planovani probihaji na témér vsech Gzemich spravnich obvodu
obci s rozéifenou ptsobnosti v Ceské republice.

Cilem projektu je zlepseni kvality vzdélavani pomoci podpory spoluprace aktér(i plsobicich ve
vychové a vzdélavani déti a zak( na Karlovarsku. Soucasti projektu jsou mimo jiné platformy
spolupréce v podobé Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. V projektu MAP Karlovarsko Ill plisobi pét
pracovnich skupin, které se zaméruji na tyto oblasti:

e (tenarskd gramotnost,
e matematickd gramotnost,
e rovné prilezitosti,
e financovani,
e vyuka anglictiny a jazykové kompetence.
Pro popis potreb skol byla zvolena metoda polostrukturovanych rozhovord.

Dokumenty s vystupy ze strukturovanych rozhovor( pfedchoziho projektu jsou zvefejnény na webu:
http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2020/05/MAP-KV-Il-vystupy-ze-strukturovanych-

rozhovoru.pdf

https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2021/08/MAP-KV-II-dokument-vystupy-ze-
strukturovanych-rozhovoru 2020-2021.pdf

Aktualni kolo strukturovanych rozhovoru bylo realizovano od zafi 2022 do ledna 2023. Otazky, které
se tykaly ctenarské gramotnosti a matematické gramotnosti, zlstaly stejné jako v predchozich
dotazovanich, feditelé mohli komentovat dosazeny pokrok 3koly. V oblasti rozvoje potencialu Zzaka
v dalSich oblastech jsme se tentokrat zaméfili na predcasné odchody ze vzdélavani, dopady covidu a
vzdélavani zakl z Ukrajiny. V oblasti dalsich potieb rozvoje skol byly diskutovany investice do budov a
vybaveni Skol. Nové bylo zafazeno téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
kompetenci pracovnik( skoly. Postup vychazi z dokumentu zavazného pro realizaci mistnich akénich
pland, a to Postupy MAP Ill (verze 2).

Polostrukturované rozhovory s fediteli Skol byly ¢lenény do dvou zakladnich oblasti, které odpovidaji
také kapitolam tohoto dokumentu:
1) Popis potieb skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti v dokumentu Postupy MAP lll): zde

byly zjistovany komentare fediteld Skol ke ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoji potencialu kazdého zaka v dalSich oblastech, podpore pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnik( skoly a dalSim potfebam rozvoje sSkoly. V kazdé casti
byly pomocné otazky:

Co na skole probéhlo dobre?

V ¢em byla Skola Uspésna?

V ¢em by se $kola mohla zlepsit?

V ¢em Skola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

o 0 T W
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V nékterych ptipadech nebyly zodpovézeny vSechny podotazky, pfipadné jsou Udaje pro dany typ
Skoly nerelevantni ¢i data nejsou aktualné k dispozici. U popisl potieb skol néktefi feditelé neuvadéli
odpovédi na vSechny pomocné otdzky, protoze na né neméli odpovéd, pfip. je v dany okamzik zadna
relevantni odpovéd nenapadla (¢astd byla tato situace zejména u podotazky ,V c¢em byla Skola
Uspésna?“).

Polostrukturované rozhovory probihaly v obdobi od zaFi 2022 do ledna 2023. Celkem bylo na
Karlovarsku dotazovano 55 skol rtiznych typu, z toho:
e 20 zakladnich skol,
e 17 matefskych skol,
e 13 sloucenych zakladnich a matefskych skol,
e 7 zdkladnich umeéleckych kol (z toho ve dvou ptipadech se jedna o sloucené zakladni a
zakladni umélecké gkoly, tj. tyto dvé koly jsou uvedeny v tomto pfehledu pod ZS i pod ZUS).

Respondenty byli prevainé reditelé Skol. V ojedinélych pripadech probihal rozhovor zaroven
s feditelem Skoly a zastupcem feditele ¢i zastupcem zfizovatele Skoly.

Se zdkladnimi vystupy ze strukturovanych rozhovorld budou sezndmeni aktéfri na setkani ¢lentd
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Svystupy ze strukturovanych rozhovord bude dél pracovat
realizacni tym projektu, a to zejména pro tvorbu dokumentu MAP a akéniho planu na roky 2024 a
2025. Dokument bude zverejnén na webu a facebookovém profilu projektu.
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2 Vvhodnoceni popist potreb skol

Otazky polostrukturovanych rozhovorl se tykaly ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoje potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech, podpory pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikd skoly a dalSich potieb rozvoje Skoly. V nasledujicich kapitolach
jsou shrnuti za jednotlivé oblasti zvlast za zakladni Skoly a zvlast za materské Skoly. Posledni
podkapitola je vénovana zakladnim uméleckym skolam.

Respondenty strukturovanych rozhovord byli feditelé Skol. Odpovédi jsou tedy vysloveny optikou
vedeni Skoly, mohou odrazZet to, jak vedeni Skoly vnima vzdélavani ve své Skole, ale nemusi plné
reflektovat pribéh vzdélavani v kazdé jednotlivé tridé.

2.1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kaZzdého Zaka

€G: Zakladni $koly — co na skole probéhlo dobfe?

Reditelé zakladnich $kol v pFipadé &tenaFské gramotnosti na otazku ,Co na $kole probé&hlo dobre?”
uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi:

Skola spolupracuje s knihovnou.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je zaméfené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti.
Na skole funguji ¢tenarské kluby, krouzky nebo dilny.

Ve Skole je ctenarFska gramotnost propojovana s dalSimi predméty.

Skola pracuje s motivaci ke ¢teni.

Jsou k dispozici Skolni ¢i tfidni knihovny (vE. vhodného prostiedi a nakupu knih ze strany Skoly).

V ramci ctendrské gramotnosti se dafi rozvijet praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP).

vvs

Skola se zapojuje do riiznych soutézi, olympiad (vé. i jen $kolnich kol) a her.

Dliraz je kladen na porozuméni textu, prace s kritickym myslenim, informacemi a logickym
uvazovanim.

Probihaji projektové dny, vc. dramatizace.

vvvvvv

zéklad pro rozvoj ostatnich gramotnosti. Casto se v odpovédich objevuje otdzka motivace. Problémy
s motivaci zZakl byly prohloubeny dopady opatreni proti covidu. Z odpovédi Ize vycist vétsi dliraz také
na porozumeéni textu, praci s informacemi a logické uvazovani jako soucast ctenarské gramotnosti.

V dalSich odpovédich se objevilo doucovani, moznost volitelného predmétu a vice hodin ¢eského
jazyka, rozsifeni ¢teni i do skolni druZiny, zvySend pozornost vénovana metodice ¢teni, sdileni mezi
pedagogy a mezi vice Skolami, déleni hodin, vyuZiti ICT.
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€G: Zakladni $koly — V éem byla $kola tispésna?

Reditelé zakladnich kol v piipadé ¢tenarské gramotnosti na otazku ,V éem byla $kola Uspé$na?“
uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi:

Ucast v soutézich (3kolni, okresni, krajské) a rznych celorepublikovych projektech.
Spoluprace s dalsimi institucemi, zapojovani do akci, vzajemné sdileni.

Aktivizace Zaku, zapojeni zaki do konkrétnich aktivit (napf. divadlo, ¢lanky na web sSkoly).
Je k dispozici skolni ¢i tfidni knihovna.

Duraz na motivaci ohledné ¢teni.

Probiha spoluprace s knihovnou.

Diliraz na porozumeéni textu a praci s textem.

Uspésnost v prijimacich zkouskach na S3 nebo SCIO testech.

Jsou vidét vysledky prace s Zzaky se SVP v oblasti ¢tenarské gramotnosti.

Daraz je kladen zapojovani do soutézi a dalsich aktivizujicich ¢innosti, motivaci a porozuméni textu.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, néktefi feditelé Skol neuvadéli odpovédi na vSechny dil¢i otdzky a
otazka uspéchu $koly byla jednou z téch, kde bylo zaznamenano nejméné odpovédi. Reditelé neuméli
definovat Uspéch nebo nedokazali definovat, v ¢em by Skola mohla byt Uspésna.

CG: Zakladni $koly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Vyrazné nejcastéji uvdadéna odpovéd na dotaz ,,V ¢em by se Skola mohla zleps$it?“ byla motivovat Zaky
ke cteni a ke knize. Problematika motivace déti, zak(i a rodici ke ¢teni knih je ¢asto uvddéna také
v souvislosti s obsahem knih, zménami ve spole¢nosti, dopady covidu a zavislosti déti na mobilnich
telefonech. Tzv. klasickd literatura neni svym obsahem atraktivni pro soucasné ctenare, skoly a
knihovny tak stoji pfed vyzvou najit literaturu uspokojujici dnesni zaky.

Motivovat zaky ke cteni, zapojit rodice.
Najit vhodné tituly détské literatury, které by byly zajimavé i pro dnesni déti/zaky.

Ctenaiska gramotnost neni jen éteni knih, ucitelé zejména naukovych predméti jsou orientovani na
ucivo, zlepsit propojovani ctenarské gramotnosti do dalSich predmét.

Skola by uvitala doporuéeni pro praci s ziky se SVP a s problémovymi tfidami.

Prijimaci zkousky jsou postaveny jinak, nez co fika RVP o kompetencich.
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Dale se mezi jednotlivymi odpovédmi objevovalo: skola nema prostor pro besedy a komunitni
setkavani, Skoly v regionu se malo vénuji rozvoji nadani, skola by se chtéla zlepsSit v praci s Zaky
z Ukrajiny, Skola nema financni prostfedky na odménu uditel( za praci navic, Skola by chtéla zadit
vydavat skolni ¢asopis, Skola nemUzZe omezit Cas, ktery Zaci doma travi na mobilnich telefonech.

CG: Zakladni $koly — V &éem 3kola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Nejcastéji se objevuje potireba spoluprace s rodici, motivace a presunu od uciva k uceni se ucit.

Spolupriace s rodici.
Motivace zaku ke ¢teni.
Pifesun od uciva k uceni se ucit.

Doporuceni pro praci s problémovymi tfidami, chybi skolni psycholog a ucitelé kvalifikovani v oblasti
specialni pedagogiky.

Sdileni zkusenosti a priklady dobré praxe.

€G: Matefské $koly — Co na $kole probéhlo dobie?

V pfipadé materskych skol ¢asto u tématu ctenarské pregramotnosti zaznivalo, Ze se jedna o soucast
$kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a 7e to MS béiné pfi své ¢innosti délaji. Dlraz klade vedeni
MS na rozvoj Fe¢i u déti. Nékteré MS spolupracuji s externimi logopedy, jiné MS uvadély, Ze
pedagogové byli progkoleni v logopedii a provozuji v MS logopedické chvilky. Podobné jako v ramci
minulych dotazovani bylo nej¢astéji uvadéno, 7e v MS pracuji s knihou, rozvijeji slovni zasobu a
komunikaci, ¢tou détem, spolupracuji s knihovnou, nakupuji knihy, Ucastni se DVPP k rozvoji
Ctenarské pregramotnosti. Poradani riznych besidek a vystoupeni bylo v minulych letech omezeno
kvdli opatifenim proti covid, ale obecné tyto aktivity MS zafazuji mezi aktivity k rozvoji ¢tenarské
pregramotnosti a letos jiz opét probihaji. Ctendiskou pregramotnost MS rozvijeji také pomoci
pouzivani tablet(, interaktivnich tabuli a magic boxu.

CG: Materské 3koly — V éem byla 3kola Gspé3na?

V materské Skole je jesté obtiznéjsi hovofit o Uspéchu v rozvoji ¢tenafské pregramotnosti, neZ je
tomu u zakladnich Skol a rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Také zde zUstavaji odpovédi podobné jako
dfive, a to spoluprace s knihovnou, vlastni knihy v MS, prace s knihou, vystupovani na akcich, rozvoj
spoluprace s externim logopedem a psychologem ¢i specidlnim pedagogem z poradny (pfijede do
MS, takZe rodi¢e nemusi dojizdét) a bezproblémovy prechod déti do ZS.
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CG: Matefiské $koly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Problematika dostupnosti logopedické péce pfimo do MS, aby rodi¢e nemuseli s détmi dojizdét do
K. Varl na logopedii, stale trva. Zejména pro socialné slabsi rodiny z obci vzdalenéjsich od K. Var( je
problematické dojizdéni za logopedii. Jen nékteré gkoly maji zajistény navitévy logopedd pfimo v MS.
Dale pak nékteré MS by uvitaly vétsi spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou.

MS by rovné? uvitaly vétsi zapojeni rodi¢(, aby détem vice doma &etli. Také by se hodily seminéfe na
rozvoj ¢tendiské pregramotnosti, ale zejména pro malé MS je obtiZné Gcastnit se vzdélavani z diivodu
nutnosti zajistit zastup (suplovani).

€G: Matetské $koly — V éem $kola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

ZGstava jako problém (zejména u malotfidnich MS) dostupnost DVPP z dGvodu zajidténi suplovani.
Také finanéni prostiedky z ONIV na zajisténi vzdélavani jsou malé. MS by rovnéz uvitaly vétsi zapojeni
rodich, aby détem vice doma Cetli a aby se vénovali s détmi logopedickému cviceni, nestadi jen to, co
délaji v MS, ale je potieba spoluprace s rodi¢i. Vhodnd by byla vétsi dostupnost logopedické péce, do
nékterych MS dojizdi externi logoped a do nékterych ne. Také by byla piinosna vétsi provazanost
s pedagogicko-psychologickou poradnou.

2.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého 7zaka

Také v pfipadé matematické gramotnosti byly kladeny feditellm skol stejné otazky jako u ¢tenarské
gramotnosti.

MG: Zakladni Skoly — Co ve Skole probéhlo dobie?

Nejcastéjsi odpovédi na otdzku ,co ve skole probéhlo dobfe” u matematické gramotnosti na
zakladnich Skolach ukazuje nasledujici tabulka.

Matematicka gramotnost — odpovéd’ na otazku ,,Co na skole probéhlo dobfe?“

Ucitelé se ucastni DVPP k rozvoji matematické gramotnosti, v€. vzdélavacich aktivit v MAP II.

Propojovani mezi predméty, propojovani €G a MG, diiraz na vyuZiti matematiky v béznych
situacich, projektové dny.

Skola pouziva nazorné pomiicky a ma dobré vybaveni.
Skola pouziva prvky Hejného matematiky.

Zaci jsou UGspésni v prijimacich zkouskach na stfedni $koly, $kola ma hodiny matematiky navic
(napf. volitelny predmét jako pfiprava na pfijimaci zkousky, vyuziti disponibilnich hodin), skola
puli nékteré hodiny matematiky.

Ucast v matematickych soutézich a olympiadach.
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V dalsi odpovédich jsme zaznamenali napfiklad: individualni pfistup k zZaklm se SVP, rozvoj financni
gramotnosti, spoluprace sjinymi ZS, kluby zadbavné logiky ze $ablon, doucovani, rozvoj robotiky,
prace s motivaci, vyuziti metody ABAKU.

U klubu zdbavné logiky a deskovych her ze Sablon dochazi v nékterych pfipadech k tomu, ze klub uz
nepokracuje po skonceni financovani z OP VVV.

V pfipadé Hejného matematiky plati, Ze pokud ji Skoly pouZivaji, tak jen vybrané prvky a obvykle jen
na prvnim stupni ZS.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em byla Skola Gspésna?

Reditelé zakladnich $kol v piipadé matematické gramotnosti otdzku ,V ¢em byla gkola Usp&sna?“
Casto nechdvali bez odpovédi, obtizné se hodnoti Uspéch v této oblasti nebo pfimo Uspéch nevidi.
Priblizné polovina skol Uspéch v matematické gramotnosti nedefinovala.

Nejcastéji se v odpovédich objevovala Ucast v soutéZich a olympiadach. Dale pak prace s zaky se SVP
k rozvoji matematické gramotnosti, doucovani a krouzky, uspéch u pfijimaciho fizeni na stfedni skoly.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Nejcastéjsi odpovédi uvadime v tabulce. V této otazce se odpovédi ¢asto shodovaly a reditelé uvadéli
podobné zaleZitosti, ve kterych by se Skola mohla zlepsit.

Matematicka gramotnost odpovéd na otazku ,V ¢em by se skola mohla zlepsit?“

Posilit kvalifikovanost pedagogli (aprobovani pedagogové matematiky chybi nebo ptjdou do
diichodu).

Posilit u Zakd rozvoj matematickych predstav a logického mysleni, ale zaroven vyvaZit se znalostmi a
drilem (nap¥. nasobeni zpaméti).

Posilit metody prace v matematice.

Jak u€it individualné v heterogenni tfidé o 30 zacich?

Zlepsit uspésnost v testovani a prijimacich zkouskach z matematiky.
Rozvijet financni gramotnost a matematiku v praxi.

Na druhém stupni ZS dochazi k propadu motivace a znalosti zaka.
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MG: Zakladni Skoly — V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Nejcastéjsi odpovéd se vztahovala k potfebé ziskat aprobované pedagogy.

Matematicka gramotnost — odpovéd' na otazku ,,V ¢em skola potiebuje pomoci, aby se mohla

zlepsit?“

Ziskat aprobovaného ucitele matematiky.
Jak motivovat zaky (zejména na druhém stupni Z3).

vevs

Stabilnéjsi financni podpora: v personalni oblasti, na exkurze a mimoskolni aktivity, na DVPP
(v ONIV nejsou finance na DVPP).

Naméty na rozvoj logického mysleni.
Vice prakticky a zaZitkové koncipovat vyuku matematiky.
Jak naucit Zaky nasobeni zpaméti.

Naucit Zaky ucit se.

MG: Matefiské skoly — Co na skole probéhlo dobie?

V pripadé materskych Skol ¢asto u tématu matematické pregramotnosti bylo receno, Ze se jednd o
soucast $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a 7e to MS béZné pfi své ¢innosti délaji. Odpovédi
byly velmi podobné jako v minulych letech.

Matematicka pregramotnost — odpovéd na otazku ,,Co na skole probéhlo dobre?*

Vyuzivaji her a béznych c¢innosti k rozvoji matematické pregramotnosti (napf. hra na obchod, v ramci
pohadek, v ramci her venku, v ramci pracovnich listt).

Pracuji dle RVP a SVP: ¢iselna fada, matematické operace, pojmy vice a méné, geometrické tvary.
Vyuzivaji nabidku DVPP, zapojeni do rliznych programi a projektt.

V MS jsou k dispozici pomiicky, existuje pestra nabidka pomdicek.

Vyuziti ICT (multiboardy, interaktivni tabule, tablety).

MG: Matefiské Skoly — V ¢em byla Skola tispésna?

V materské Skole je obdobné jako u ¢tendiské pregramotnosti obtizné hovofit o Uspéchu. Odpovédi
zUstavaji podobné jako v minulych letech.

Oproti minulym letlim uz MS neuvédi zapojeni do Malé technické univerzity, tento program mély M3
zdarma z projektu Implementace Krajského akéniho planu v Karlovarském kraji.

MS Easto uvadéji jako Uspéch bezproblémovy prechod déti do ZS, ale zaroveri z nékterych MS
zazniva, 7e nemaji informace o adaptaci a vzdélavani déti v ZS, také by uvitaly vétsi spolupraci se ZS.
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Matematicka pregramotnost — odpovéd na otazku ,V ¢em byla skola Gispésna?“

Priprava na Skolu a prechod déti do Skoly je bezproblémovy z hlediska matematické gramotnosti.
Vyuziti ICT (multiboardy, interaktivni tabule, tablety).

Déti se prirozené seznamuji s matematickymi pojmy, bavi je to.

MG: Matefiské Skoly — V cem by se skola mohla zlepsit?

Jako potfeby ke zlep$eni v oblasti matematické pregramotnosti se u MS vyskytlo (jednd se o
odpovédi s ojedinélym vyskytem, casto odpovédi nebyly uvedeny): ucastnit se DVPP a ziskat nové
metodiky, seznamit déti s praktickymi ¢innostmi, rozvijet manipulacni ¢innosti, zlepsit u déti logické
mysleni, zaméfit se vice na finanéni gramotnost, zlepsit znalost geometrickych tvarG. Jedna MS
uvedla, Ze musela snizit ndroky, protoze déti se méni a maji mensi soustfedénost a nejsou
motivované.

MG: Mateiské Skoly — V cem skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

U této otazky u MS &asto nebyly uvedeny odpovédi. Vicekrat se objevilo, Ze by MS uvitaly vétsi
spolupréci se ZS. Dale pak ojedinéle zaznélo: DVPP a tipy na rozvoj matematické pregramotnosti,
finance na nakup pomucek, zaméstnani asistentky pedagoga. RovnéZ se objevila potieba, aby
odbornici z poraden dojizdéli do MS a vidéli déti v pfirozeném prostiedi, nebot v MS dochazi
k narfistu po¢tu déti se SVP a MS potrebuji poradit, jak s nimi pracovat.

2.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech (dopady covidu,
vzdélavani déti a zaka z Ukrajiny, predc¢asné odchody ze vzdélavani)

Dle dokumentu ,,Postupy MAP IIl“, které jsou zavazné pro realizaci projektu, se ma zjistovat obecné
rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech pomoci stejnych podotdzek, jako u ¢tendrské a
matematické gramotnosti:

e Co ve skole probéhlo dobre?

e V em byla Skola Uspésna?

e V em by se Skola mohla zlepsit?

e V ¢em Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

V aktudlnim dotazovéani ve Skolnim roce 2022/2023 se realiza¢ni tym projektu MAP rozhodl pro
zaméreni této oblasti na aktualni témata: dopady covidu, vzdélavani déti a zakl z Ukrajiny, predcasné
odchody ze vzdélavani.
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Rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — Co na $kole probéhlo dobfe?

Nejcastéjsi odpovédi jsou uvedeny v tabulce.

Zvyseni digitalnich kompetenci.
Integrace Zakd z Ukrajiny probéhla v rdmci mozZnosti dobre.
Doucovani.

Prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani, komunikace srodinami, v pfipadé propadnuti
umoziiuje skola prodlouzeni dochazky ke spInéni 9. roéniku z8.

Predcasné odchody ze vzdélavani ve skole téméf nebo viibec nejsou.

Individudlni ptistup v heterogennich tfidach, hledani talentu kazdého Zika, vSestranny rozvoj
nadani.

Skoro vSichni feditelé zakladnich Skol se shodli na tom, Ze v néjaké mire doslo ke zvySeni digitalnich
kompetenci. Skoly nadale pouzivaji nékteré IT nastroje, napt. MS Teams, Google Classroom, Edupage
a Bakalari. Nékteré skoly vyuzivaji videokonference k poradam pedagogl, vyhoda to je rozhodné u
Skol s vice pracovisti. Nékteré skoly uvedly, Ze prostfednictvim videokonference pfipoji dlouhodobé
nemocného Zaka do hodiny. Také bylo uvedeno, Ze komunikace s rodici se vice systematizovala a jsou
pouzivany napfiklad vsechny funkcionality v Bakalatich. Toto lze hodnotit jako pozitivni dopad doby
covidu.

Integrace zak( z Ukrajiny probiha dle vyjadieni feditell zakladnich Skol v ramci moZnosti dobfre.
Casto feditelé chvalili zaky z Ukrajiny a jejich rodiny za pfistup ke vzdélavani, napt. ,méli jsme kliku na
dobré Zdky“. Nékdy ale reditelé uvadéli, ze by bylo lepsi, kdyby Zaci méli nejprve intenzivni kurz
cestiny a aZ potom $li do ceskych skol.

Predcasné odchody ze vzdélavani se tykaji zdkladnich skol se druhym stupném. Na témér poloviné
Skol pfedcasné odchody ze vzdélavani nejsou nebo jen opravdu vyjimecné. V ostatnich pfipadech
feditelé sdélili, Ze probihd prevence, snazi se komunikovat s rodinami, nabizeji doucovani a v pfipadé
propadnuti $kola obvykle povoluje prodlouzeni dochdzky ke splnéni 9. ro¢niku ZS.

Mezi odpovédmi se také objevilo, Ze Skoly dbaji na rozvoj talentu kazdého Zdka, snazi se rozvijet to,
co zaklim jde a podporovat vSestranny rozvoj nadani. Nékteré Skoly maji nepovinné domaci ukoly,
nékde je neznamkuji a nékde si Zak mizZe splnénim domaciho ukolu zlepsit zndamku. Smyslem
nehodnoceni domacich ukolu je, Ze Skola nem(ze hodnotit néco, co nema pod kontrolou, nevi, jaké
ma zak doma podminky.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em byla Skola Gspésna?

Zde jsou odpovédi podobné jako u predchozi otazky (co na Skole probéhlo dobre). Jako pozitivni
dopad covidu je uvadén vieobecny rozvoj digitalnich dovednosti. Skoly se vénuji individudlnimu
pokroku kazdého Zaka, dbaji na rozvoj potencidlu kazdého Zaka a také se vénuji nadanym zakim.
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Doba covidu méla vliv na zménu v uvaZzovani o domacich ukolech a jejich znamkovani, ¢ast skol od
hodnoceni domacich ukoll ustupuje.

V pripadé prevence predcasnych odchodil ze vzdélavani nékteré Skoly dbaji na to, aby Zaci viibec
nepropadali.

Dale zaznivalo: pomoc ukrajinskym rodinam, dlraz na sebehodnoceni, aktivizacni a inovativni
metody, klima tfidy, vznik plnohodnotného skolniho poradenského pracovisté, tandemové
vyucovani, skola se finan¢né snazi vyjit rodiclm maximalné vstfic a pro zfizovatele je prioritou
udrZeni malé Skoly na venkové. V souvislosti s implementacnimi aktivitami projektu MAP Karlovarsko
Il zaznéla pochvala program( ,,Putovani krajem Zivych vod“, nebot se jich mohou zucastnit vsechny
déti/vsichni Zaci bez ohledu na socialni situaci rodiny.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Zde se objevovaly negativni dopady doby covidu, které se promitly do malo zafixovaného uciva,
problémy s motivaci a soustfedénosti zak( a vztahd ve tfidé. Napt. ,Sikovné deéti se naucily
samostatnosti, lenivé jesté vic zlenivély”.

Dalsi skupina problému se tyka nedostatku pedagog( a dalsich profesi potfebnych ve skolstvi.

Je problém s motivaci, soustfredénim a dohanénim uciva, chybi zafixovani probraného uciva.
Je problém se vztahy ve tfidé, byly nabourany socidlni vztahy mezi zaky.
Zlepsit kvalifikovanost pedagogl (pedagogové nékterych aprobaci nejsou).

Skola pottebuje specialniho pedagoga, psychologa a etopeda, ale tyto profese nejsou.

Ojedinéle se také objevilo, Ze Skola nevyuZila dotaci z NPO na doucovani nebo méla problém
s docerpanim této dotace, protoze ucitelé a Zaci uz to nezvladaji kapacitné (dojizdéni, krouzky apod.).

Rozvoj potencidlu kazdého zaka: Zakladni Skoly — V cem Skola potiebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Nejcastéjsi odpovédi se tykaly systému nastaveni vzdélavani zak( z Ukrajiny, konkrétné:

o Nékteré ukrajinské rodiny dité do zakladni skoly zapiSou, ale pak preferuji ukrajinskou on-line
vyuku.

e Je potreba terénnich pracovnikld se znalosti ukrajinského jazyka, aby rodinam vysvétlovali
pravidla ¢eského systému.

e Skola s velkym podilem 7akd z Ukrajiny nestihla objedndvku uéebnic u Kellnerovy nadace. Dar
musel Skole nejprve schvalit zfizovatel, a potom uz ucebnice nebyly k dispozici.

e Je madlo adaptacnich koordinatord, resp. financni prostfedky na adaptacni koordinatory z NPI
byly brzy vycCerpany.

e Skola by pottebovala ukrajinskou asistentku pedagoga, ale za plat, ktery ji mGze nabidnout,
nikoho nesezene, primyslové podniky ve mésté plati Iépe.
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e Stat financuje jen pfimou pedagogickou c¢innost u jazykové pripravy Zakd s OMJ, nefinancuje
nepfimou pedagogickou ¢innost. Skola na to nema dostatek prostfedkd z PHmax.
e  74ci z Ukrajiny mé&li mit nejprve intenzivni jazykovy kurz a aZ potom jit do ¢eskych $kol.

Skoly, které maji predéasné odchody ze vzdélavani, uvadéji, ze problémem jsou socidlné slabé
rodiny, kde neni vztah ke vzdélavani, neni zde motivace, déti nevidi, Ze by rodi¢e pracovali. Svou roli
hraje také nastaveni systému sociadlnich davek, kdy se rodinam ekonomicky nevyplati, aby Zak
pokracoval ve vzdélavani na ucilisti.

Dalsi oblast se tykala obecné systému financovani Skol:

e Obecné je Spatné, Ze financovani Skol je feSeno pres projekty, je to administrativné narocné a
neni kontinuita.

e Jsou sice finan¢ni prostfedky v rdmci dotacnich vyzev, ale nejsou lidi na administrativu a praci
v projektech.

Jako negativni dopady covidu Ize stejné jako v predchozi otdzce uvést, 7e aci zlenivéli. Skoly by
uvitaly tipy na praci v heterogenni tfidé a podporu motivace u Zakl. Nékdy se dopad doby covidu
projevuje také v hordi fyzické zdatnosti 7akd. Skoly by rovné? ocenily pomoc v oblasti krizové
intervence a prace s agresivnim zdkem. Napfriklad doslo k situaci sebeposkozovani Zaka, Skola
potifebovala Zdka urgentné poslat k psychologovi, ale termin byl aZ za pul roku. Pribyvaji hospitalizace
déti z divodu pokusu o sebevrazdu, v dobé pfed covidem tomu nebylo v tak velkém rozsahu.

Chybi pedagogové urcitych aprobaci, Skolni psychologové, socidlni pedagogové a etopedi. Nékteré
Skoly hledaly dlouho rovnéz i pracovniky na pozice v uklidu a skolni jidelné.

Na nékteré Skoly dopadla také energetické krize, doslo ke ndasobnému zvyseni zaloh za energie a
vyskytly se obavy, kdo to zaplati.

Matefiské Skoly — rozvoj potencialu kazdého ditéte

| v pFipadé& matefskych $kol jsou patrné dopady doby covidu. Mezi pozitivni Ize uvést, 7e MS dbaji vice
na hygienu a zGstala nastavena piisnéj$i hygienicka pravidla. Nékteré MS nepocituji dopady covidu,
vse se vratilo do starych koleji.

Jako negativni dopady covidu MS uvadély:

e Né&ktefi rodi¢e i nadale posilaji do MS zjevné nachlazené déti.

e Jsou naruSené mezilidské vztahy, mezi dospélymi se projevuje Unava a neochota, u déti je
rovnéz patrné, Ze jsou narusené vztahy.

o Nedéld se tolik akci jako pred covidem.

e Rodice se obavali uzavieni kol a Zadali o odklad povinné 3kolni dochazky, i kdyz to déti
nepotrebovaly.

V oblasti vzd&lavéani déti z Ukrajiny nékteré MS sdélily, e déti rozdélily do vice tfid, aby komunikovaly
s ¢eskymi détmi. Nékteré MS by potiebovaly rodilé mluveéi do tfid k ukrajinskym détem, ale
nedosahly na podminky dotace. Rovnéi nékteré MS narazily na rozdilné pochopeni pravidel a
vyznamu predskolniho vzdélavani u nds a na Ukrajiné a neochoté ukrajinskych rodin respektovat
Ceska pravidla.

Nékteré MS tesi kapacitni problémy. V nékterych lokalitdch doslo ke zfizeni pfipravnych tiid v ZS,
jinde by to MS uvitaly, aby déti s odkladem nezabiraly kapacitu v MS a navitévovaly radéji pfipravné
tridy.
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Specialni vzdélavaci potieby se nové objevuji uz i u déti v MS. Vedeni MS by uvitalo lepsi spolupréci
s pedagogicko-psychologickou poradnou. Bylo by vhodné, kdyby odbornici jezdili pfimo do MS a
vidéli déti v prirozeném prostredi.

2.4 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikt skol

Jedna se o nové téma, které bylo dle ,Postuptd MAP III“ zjistovano u 3kol. V polostrukturovanych
rozhovorech jsme se zaméfili na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, strategicky plan rozvoje
Skoly a koncept dalsiho vzdélavani pedagogl, chybéjici profese a revizi RVP ZV (tzv. mala revize
v oblasti informatiky).

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika $kol: Zakladni skoly
— Co na skole probéhlo dobie?

Vétsina $kol ma zpracovanou néjakou formu strategického rozvojového dokumentu nad ramec SVP.
V nékterych pripadech se jedna o roc¢ni plan. Nékdy je definovdno urcité zaméreni nebo cil pro dany
skolni rok, ¢emu se chce skola vénovat a tomuto zaméreni pak odpovida i vybér DVPP. Néktefi
feditelé uvadéli, Ze do tvorby ¢i vyhodnoceni planu rozvoje Skoly jsou aktivné zapojeni vsichni
pedagogové, nebot je dulezité, aby souznéli s planem rozvoje a rozuméli mu. Jen nékolik malo
zakladnich Skol samostatnou koncepci rozvoje nema, protoze zaméreni a smérovani Skoly je uvedeno
v SVP, aktualizace bude pfipadné provedena az dle nového RVP ZV.

Vétsina skol ma v néjaké formé zpracovanou koncepci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikdi.
Casto feditelé uvadéli, Ze poradaji DVPP pro celou sborovnu a pak si je$té ka?dy pedagog vybira
alespon jedno skoleni dle vlastniho zaméreni. DVPP slouzi k prohloubeni specializace, koresponduje
s cili Skoly pro dany Skolni rok, je chapdno jako pfirozena souédst prace ucitele. Néktefi reditelé dale
uvadéli dalsi inspirativni podrobnosti k DVPP:

e Ve skole probihaji vzajemné naslechy a hospitace.

e Vzdélavani se tyka i nepedagogickych pracovniku skoly.

e Ucast na DVPP je jednim z kritérii pro pfidélovani odmén.

e Skola vyuziva podporu z projektu SYPO pro zacinajici pedagogy.

Dalsi odpovédi se tykaly:

e Neéktefi pedagogové Skoly studuji pro doplnéni kvalifikace.

e Aktualné skole nechybi pedagogové, dafi se doplfiovat po odchodech do didchodu novymi
nastupy.

e Vedeni Skoly chce, aby si ucitelé sami stanovili cile na rok.

e Skola bere na praxe studenty pedagogickych fakult.

e Skola se chce zaméfFit hlavné na kompetence.

e Probéhla revize RVP ZV v oblasti informatiky a Skola pofidila robotické pomucky.
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika skol: Zakladni skoly
=V cem byla Skola uspésna?

¥

Kromé informaci uvedenych vyse u otazky ,,co ve Skole probéhlo dobre” Ize uvést:

e Skola ma vlastni 8kolni poradenské pracovisté.

e Ve Skole plsobi specidlni pedagog.

o Ve skole funguje systém uvadeéjiciho ucitele.

e Nékteré hodiny jsou pllené.

e Skola dbd na individualizaci prace s 7aky.

e Ve Skole funguje tandemova vyuka.

e Sdileni informaci mezi pedagogy probiha pres MS Teams.

e Probihaji adaptacni pobyty, skoly v pfirodé a lyzafské kurzy.

e Distancni vyuka posunula pedagogy v pouzivani IT.

e Dobre funguje spoluprdce mezi pedagogy a asistenty pedagoga.

e Dobte funguje spoluprace mezi MS a ZS v ramci jedné organizace.
e Skola ma navazanu dlouhodobou spolupréci se $kolou v zahraniéi diky programu Erasmus+.
e Ve skole funguje Skolni parlament.

e 7&ci maji vée zdarma, udrzeni koly je pro obec prioritou.

Zaznamenali jsme také pozitivni zpétnou vazbu na implementacéni aktivity MAP Karlovarsko Il
v predchozich letech:

e Skola vytvorila 8kolni parlament na zakladé poznatk( z kurzu podnikavosti.

e Programy typu ,Putovani krajem Zivych vod“ umoziuji, aby se zGc¢astnili vSichni Zaci (vSechny
déti).

e Skola vyuziva poznatky ze seminafi MAP na téma diverzifikovana tiida.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd skol: Zakladni skoly
—V cem by se skola mohla zlepsit?

Neni prekvapenim, Ze na sSkolach chybi pedagogové nebo v brzké budoucnosti budou chybét kvl
odchodiim do dlichodi. Nejc¢astéji se jedna o pedagogy aprobaci matematika, fyzika a chemie. Déle
pak na nékterych Skoldch chybi nebo budou chybét také ucitelé ceského jazyka, cizich jazykd,
biologie, informatiky, zemépisu, hudebni vychovy a prvniho stupné. Nejvice nedostatkovi jsou
aprobovani ucitelé matematiky, ty postrada 9 zakladnich Skol z 33.

Dale by skoly potrebovaly Skolniho psychologa (tuto potiebu uvedlo 8 skol), specialniho pedagoga (7
skol) a socialniho pedagoga (2 skoly). Tyto profese ovSsem na trhu prace nejsou. Nékteré skoly mély
na tyto pozice zamérené projekty Sablon, ale nepodafilo se najit uchazece.

Z dalsich chybéjicich profesi se ojedinéle objevovalo, Ze Skola potiebuje skolnika, uklizec¢ku, kucharku,
IT spravce, asistenta pedagoga, ukrajinskou asistentku.

Nékteré skoly, kterd nemaji strategicky rozvojovy dokument, jej chtéji v budoucnu poridit. Nékteré
Skoly, které tento dokument maji, budou v budoucnu pracovat na jeho aktualizaci.

Neékolik skol si také stéZzovalo na skute€nost, Ze u nich dochazi k odlivu Zakt smérem do vétsich mést.
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika skol: Zakladni skoly
-V cem skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Nejvice skoly potrebuji pomoci s fesenim chybéjicich pedagogl, psychologt, specidlnich pedagogl a
dalsiho personalu. Déle se jednd o finance, zejména malo prostifedk( v ONIV (ostatni neinvesti¢ni
vydaje). Skoly by také uvitaly zménu v systému pfipravy budoucich pedagogt tak, aby méli vice praxe
a byli Iépe pfipraveni na realitu Skoly.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikt Skol — odpovéd' na

otazku ,V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepSit?“

Skola potiebuje doplnit kvalifikované pedagogy (aktudlné chybi nebo budou chybét po odchodech
do dlichodti).

Skola potrebuje $kolniho psychologa, specidlniho pedagoga, socidlniho pedagoga, etopeda atd., ale
tyto profese na trhu prace nejsou.

Je malo financnich prostifedkd v ONIV, to se negativné promita napfiklad do moZnosti sSkoly zajistit
DVPP a dopravu na plavani.

Pomohla by zména systému pripravy budoucich pedagogt (vice praxe, lepsi pfiprava na realitu).

Déle se objevovaly podnéty tykajici se nardstu zakd s poruchami uceni a chovani. Skoly potiebuji
poradit, jak pracovat s témito Zaky, ale poradny nemaji volné kapacity a s nékterymi rodici je obtizna
spoluprace.

Dale zaznélo:

e Sablony jsou moc sloZité pro malé gkoly.

e Chybilogopedi.

e Vice finanénich prostfedkll na adaptacni koordindtory pro Zaky s odliSnym matefskym
jazykem.

e Aby nékdo prevzal od vedeni skoly spravu nemovitosti.

e 7Zména systému financovani asistentll pedagoga bude mit negativni vliv, protoZe dojde ke
snizeni poctu asistent( pedagoga tam, kde jsou potreba.

e Skola nevi, z ¢eho bude financovat asistenty po skonéeni projektu $ablon.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki skol: Materské skoly
— Co na skole probéhlo dobie?

Materské Skoly vétSinou maji néjaky koncept nebo rocni plan dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(. Vzdélavani byva zaméfeno na pedagogickou diagnostiku, logopedickou prevenci,
speciadlni pedagogiku, individualizaci, bezpecnost a prvni pomoc. Vzdélavaji se také kucharky
v tématu zdravého skolniho stavovani.

Stranka 17 z 25



MAP Karlovarsko lll, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 @ﬁﬁg‘; 74
Vystup ze strukturovanych rozhovorl s fediteli skol ve $kolnim roce 2022/2023 WA N

I'*.ﬁ

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki skol: Matefské skoly
=V cem byla Skola uspésna?

Nad ramec poznatk( v otazce ,,Co ve Skole probéhlo dobre?” Ize uvést fungovani asistentl pedagoga
v MS, praci s détmi se SVP a rozvoj pohybu u déti (nap¥. déti jsou &asto venku, MS vyuziva télocviénu
Z5).

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika skol: Matefské skoly
=V cem by se skola mohla zlepsit?

Né&které MS nemaji zpracovany plan rozvoje $koly, pficemi nékteré koly by si jej pofidily, kdyby to
bylo nutné napfiklad kvdli projektim Sablon. Jiné Skoly ale neplanuji vyuZiti Sablon, a proto takovy
dokument neshledavaji nutnym, kdyz jej dosud nemély.

Dale zaznivalo, ze je potreba zlepsit dostupnost logopedické péce. Rovnéz také zlepsit spolupraci
s poradenskymi zafizenimi tak, aby diagnostika skolni zralosti byla rodi¢dim dostupnéjsi.

Nékteré MS uvadély, Ze jim budou brzy chybét pedagogové kviili odchod@im do ddichodu nebo Ze jiz
aktudlné nemaji moznost zastupu za nemocné ucitelky.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki skol: Mateiské skoly
-V ¢em skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Nar(ista pocet déti s poruchami uéeni a chovani a projevuje se to jiz v MS. Skoly by proto uvitaly lepsi
spolupréci s poradenskymi zafizenimi, idedlné tak, aby odbornici dojizdéli do MS a vidéli déti pfimo
v pfirozeném prostredi.

Dale zaznivalo, Ze jsou malé financni prostfedky z ONIV, je tak problém s financovanim DVPP.
V pripadé malych skol je rovnéz problém se zastupitelnosti v pfipadé ucasti na DVPP.

Bylo by vhodné, kdyby vedeni materskych Skol ubyla prace s administrativou a vedeni mélo také vice
¢asu na praci s détmi. Také by byla vitdna jednotnd a jasna informovanost ze strany MSMT.

Negativné byla hodnocena také zména podminek v kvalifikacnich pozadavcich u personalni podpory
v Sablonach.

2.5 Dalsi potreby rozvoje skoly

V pfipadé oblasti otdzek na dalsi potfeby rozvoje Skoly jsme se zaméfili zejména na tvrdé faktory,
napf. rekonstrukce, vybaveni a spolupraci se zfizovatelem v oblasti investic a investi¢nich projektd.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — Co na skole probéhlo dobie?

Ohledné dalSich pottfeb rozvoje Skoly v pfipadé otazky ,Co na Skole probéhlo dobie?” skoly casto
zminovaly projekty na odborné ucebny realizované z IROP v programovém obdobi 2014 — 2020. Dale
pak rlizné drobné opravy a rekonstrukce, pofizeni vybaveni a zajisténi bezbariérovosti. Tyto investi¢ni
projekty probihaji ve spolupraci se zfizovatelem nebo zcela v rezii zfizovatele.
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Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V ¢em byla skola Gispésna?

Nejcastéji byly uvadény jiz probéhlé investicni projekty, rekonstrukce Skoly, spoluprace se
zfizovatelem a pofizeni ICT.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Zakladni Skoly — V éem by se Skola mohla zlepsit?

Potteby se tykaji dalSich investic a oprav.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Zakladni skoly — V ¢em Skola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Skoly by ¢asto potFebovaly dalsi investi¢ni projekty, narazi to ale na rizné komplikace a problémy:

e Skola nebo zfizovatel nemaji dostatek finan¢ni prostiedkd na rozsahlej$i investiéni projekty.
e Dotacni pravidla neumoziuji financovani konkrétnich potreb S$kol nebo jsou pravidla
nevhodné nastavena.

V nékterych pfipadech skoly nemohou vyhovét podmince bezbariérovosti v IROP, protoZe budova
Skoly je pamdatkové chranéna a neexistuje vhodné feSeni k zajiSténi bezbariérovosti a zaroven
vyhovéni pamatkové ochrané.

Objevilo se také, Ze poskytoval internetu v dané lokalité neni schopen garantovat splnéni takovych
podminek, které pozaduje standard konektivity MSMT.

Néktefi reditelé skol by také uvitali, kdyby nékdo prevzal starost o spravu budov.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Matefské skoly

V pfipadé matefskych Skol se fesi hlavné opravy a drobnéjsi investice. Zaméry ve strategickém ramci
MAP maiji jen 3 matefrské Skoly, protoze dotacni podminky IROP nevyhovuji potfebam.

Pro zajimavost uvadime stavbu nového pavilonu MS financovanou zfizovatelem mimo dotaéni
prostredky.

2.6 Zakladni umélecké skoly

Na Uzemi realizace projektu se nachazi 8 zakladnich uméleckych $kol, z toho ve dvou ptipadech se
jednd o slou¢enou zakladni a zakladni uméleckou $kolu pod jedno RED 1ZO. V rdmci
polostrukturovanych rozhovorl jsme se zaméfili na specifika vzdélavani zakd v zakladnich
uméleckych skolach a potreby rozvoje zakladnich uméleckych skol.

Zakladni umélecké skoly jsou lokalizovany v Karlovych Varech (dvé samostatné organizace), Nejdku,
Touzimi, Nové Roli, Zluticich, Teplé a Be¢ové nad Teplou. Rozhovory byly vedeny se viemi fediteli
kromé& ZUS Touzim.
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Podobné jako u zakladnich skol plati i v pfipadé zakladnich uméleckych skol, Ze doba covidu pomohla
ke zlep$eni v uzivani IT. N&které ZUS vyuZivaji naptiklad MS Teams pro sdileni informaci pedagog(
nebo Google Classroom pro domaci ukoly.

Mezi Uspéchy zadkladnich uméleckych Skol patfi koncerty a vystoupeni, spoluprace se zahrani¢nimi
Skolami a uplatnéni absolvent(l v umeéleckych oborech stfednich Skol a konzervatofi.

Nékteré skoly by potfebovaly znovu namotivovat pedagogy a posilit spolupréci uvniti pedagogického
sboru, to je negativni dopad doby covidu. Nékteré Skoly vidi jako problém, Ze zadky nebavi hudebni
nauka a premysleji, jak ji vyucovat vice atraktivné.

Vétsina skol by potfebovala provést opravy a rekonstrukce a modernizovat vybaveni. Nékde je vse
zajiSténo ze strany zfizovatele, ale vSechny Skoly nemaji takovy servis.

Objevila se také potreba, aby Sablony obsahovaly vétsi vybér moznosti pro zakladni umélecké Skoly a
Ze systém Sablon je potifeba zjednodusit.
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3  Specifické otazky MAP Karlovarsko IlI

V ramci strukturovanych rozhovoru s fediteli skol byly zafazeny specifické otazky v projektu MAP
Karlovarsko lIl. V polostrukturovanych rozhovorech ve $kolnim roce 2022/2023 jsme se aktudlné
zameéfili otdzku dobrovolnosti druhého ciziho jazyka a na kapacity skol.

3.1 Kapacity skol

Byla porovnavana rejstfikova kapacita Skoly a skutecny pocet zaka k 30.9.2018, k30. 9. 2020 a
k 30. 9. 2022. Reditelé $kol byli pozadani o komentar k vyuziti kapacity $koly, zda odpovida rejstiikova
kapacita teoreticky moznému maximalnimu poctu zak( umistitelnych do budovy skoly a jaky je
dlouhodoby trend v pocétu Zakl na skole.

Zakladni skoly — kapacity skol

Skutecnost, Ze zakladni Skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napt. fakt, Ze nejvétsi
rejstiikova kapacita skoly je 750 Zakli a nejmensi je 18 Zaku. Skutecny pocet zakd k 30. 9. 2018 byl
nejvice 613 zakl a nejméné 8 zakl na zakladni Skole. K 30. 9. 2020 bylo nejvice 628 zak( a nejméné
11 zZakd na jedné skole. A k 30. 9. 2023 bylo nejvice 650 zak( a nejméné 7 zak(l na zakladni skole.

Vyuziti kapacit se pohybovalo od témér 100 % po 13 % ve Skolnim roce 2019/2020 a 18 % ve
Skolenim roce 2020/2021. Ve $kolnim roce 2022/2023 jsou pocty zakd zakladnich kol ovlivnény
prichodem Zak( z Ukrajiny, dvé skoly maji zcela naplnénou kapacitu a dalSich 6 skol ma rezervu v
kapacité mensi nez 5 zakd. Nejmensi vyuZiti rejstikové kapacity je 12 %.

Obecné doslo k nartstu poctu Zakl oproti minulym letim na vétsiné zakladnich skol, divodem je
zejména prichod zaka z Ukrajiny. Nékteré skoly dokonce docasné navysovaly kapacitu. V ojedinélych
pripadech doslo k poklesu poctu zakl skoly v porovnani s pfedchozimi roky, divodem jsou odchody
zakl na skoly ve vétsich sidlech a nepftiznivy demograficky vyvoj v obci.

Stejné jako v celé CR jsou nyni nejsiln&jsi populaéni roéniky na konci druhého stupné zékladnich gkol.

Pocet respondentd | Pocet respondentt
uvadéjicich uvadéjicich
odpovéd ve odpovéd ve
skolnim roce Skolnim roce
2020/2021 2022/2023

Pocet respondenttl
uvadeéjicich odpovéd’
ve Skolnim roce
2018/2019

Vyuziti kapacit zakladnich skol

Vyuziti kapacity je 100 % az 80 %

s v . 10 11 18

rejstrikové kapacity
vers S e o o

Vyuziti .kagaut\’/ je me.2| 79 % az 13 14 8
50 % rejstrikové kapacity
Vyuziti kapacity je pod 50 % 9 8 6
rejstrikové kapacity
Nezjisté Ci énlivé dik

ezjiSténo ¢i proménlivé diky ) 1 1

charakteru Skoly
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Matefiské skoly — kapacity Skol

U matefrskych $kol je nejvétsi rejstfikova kapacita 860 déti a nejmensi 23 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych Skolach zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé Skoly RED
120, které maiji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani.

U nékolika skol rejstfikova kapacita neodpovida realité a je potfeba uvazovat nizsi kapacitu. Nékteré
MS jiz od minulého dotazovani upravily svou rejstiikovou kapacitu. Vyuziti kapacit u MS se na
Karlovarsku pohybuje od 100 % (7 MS3) po 48 %. V ptipadé MS nejsou takové extrémy ohledné
nevyuzité rejstfikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jind nez u ZS také ohledné miry vyuziti
kapacit, kdy naplnéné kapacity MS vykazuji zejména malé venkovské malotfidni MS. Roli
v naplnénosti kapacit MS sehrala reforma financovani regionalniho $kolstvi. Nékteré MS, které
v minulych letech fungovaly na tzv. vyjimku v maximalnim poctu déti, jiz tuto vyjimku nepotrebuiji,
protoZe provoz MS jsou schopny financovat i pfi béZném poctu 24 déti ve tfidé a neni nutné kvili
financovani fungovat na vyjimku. V nékterych MS nemdze byt kapacita naplnéna na 100 % kvdli
vzdélavani déti se SVP.

Pocet
respondentt
uvadeéjicich
odpovéd skolnim
roce 2020/2021

Pocet respondenttl
uvadéjicich odpovéd’
skolnim roce
2018/2019

Pocet respondentt
uvadeéjicich
odpovéd skolnim
roce 2022/2023

Vyuziti kapacit materskych skol

Vyutziti kapacity je 100 % 5 5 7

Vyuziti kapacity je mezi 99 % a

15 13 12
80 % rejstrikové kapacity
Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 6 9 9
50 % rejstrikové kapacity
Neziicts - snlivé dik
ezjisténo ¢i promeénlivé diky 3 2 1

charakteru skoly

Zakladni umélecké skoly — kapacity Skol

Kapacity ZUS se lisi dle umisténi 8koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstiikové kapacity (1430 7ak@ a
1350 73akd). Nejmensi rejstifkova kapacita ZUS je v Becové nad Teplou (90 73dkd), zmimo
karlovarskych $kol je nejvétsi rejstfikova kapacita ZUS v Nejdku (220 74ka).

Byla porovnavéana rejstfikova kapacita skoly se skute¢nym poctem zakl. Zakladni umélecké Skoly na
Karlovarsku maji naplnéné ¢i témér naplnéné kapacity, naplnéni kapacity se pohybuje od 78 procent
do 100 procent. V minulych letech zajem o vzdélavani v zakladnich uméleckych $kolach negativné
ovlivnila opatfeni proti nemoci covid. Nadale plati potfeba rozsifovani kapacit ZUS u nékterych $kol,
protoze o $kolu je zdjem, ale rozsifovani kapacit ZUS v Karlovarském kraji neni v souladu
s Dlouhodobym zdmérem rozvoje vzdélavani CR.
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3.2 Dobrovolnost druhého ciziho jazyka

Vzhledem k pfihrani¢nimu charakteru regionu nas zajimal nazor feditell zakladnich Skol na navrh
zavedeni dobrovolnosti druhého ciziho jazyka v rdmci revize RVP ZV.

Vétsina (70 %) feditelti zakladnich skol souhlasi s dobrovolnosti druhého ciziho jazyka na zakladnich
Skolach. Zejména pro zaky se SVP by bylo vhodné, kdyby méli na vybér jiny pfedmét nez povinny
druhy cizi jazyk. V této skupiné reditell byla shoda, Ze by skola méla druhy cizi jazyk nabidnout, ale
neméla by to byt povinnost pro 7aky. Reditelé také navrhovali, Ze by Z4ci, ktefi si nezvoli druhy cizi
jazyk, méli rozvijet manudini zru¢nost nebo se zlepsovat v angli¢tiné jakozto prvnim cizim jazyku. Dva
feditelé by jako povinny prvni cizi jazyk vidéli radéji némcinu nez anglictinu, a to z divodu mozZnosti
dojizdét do prace do Némecka z naseho regionu. Aktualné vSechny zakladni Skoly na Karlovarsku
vyucuji jako prvni cizi jazyk anglictinu.

Pouze 15 % frediteld zakladnich Skol by zachovalo povinnost druhého ciziho jazyka. Hlavni divod
spociva v blizkosti Némecka a v ndzoru, Ze by zakladni Skola méla dat zaklad druhého ciziho jazyka
vsem Zaklm. Néktefi reditelé vyjadiovali také obavy o budoucnost uditeld némdciny ¢i jiného ciziho
jazyka, nebot by neméli jisté Uvazky v pfipadé zavedeni dobrovolnosti druhého ciziho jazyka.

Jednoznac¢nou odpovéd na otazku dobrovolnosti druhého ciziho jazyka nema 15 % frediteld Skol.
Rovnéz se ¢asto obdvali negativniho dopadu na zaméstnanost ucitelll druhého jazyka.

Nazor reditel( zakladnich Skol na dobrovolnost
druhého ciziho jazyka

15%

15% = dobrovolnost ano
m dobrovolnost ne

nevi

Kvyuce cizich jazykl na zakladnich skolach jsme v MAP Karlovarsko Ill provedli samostatné
dotazovani, jehoz vysledky jsou zvefejnény na webu: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-
content/uploads/2022/09/MAP-KV vyuka-cizich-jazyku-na-ZS.pdf

Stranka 23z 25


https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/MAP-KV_vyuka-cizich-jazyku-na-ZS.pdf
https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/MAP-KV_vyuka-cizich-jazyku-na-ZS.pdf

cud

MAP Karlovarsko lll, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 %ﬁ;&.?} %
Vystup ze strukturovanych rozhovor( s fediteli $kol ve skolnim roce 2022/2023 - £

4  Dalsi vyuziti zjisténych udajl

Dokument bude zaslan reditelim vsech zakladnich, matefskych a zakladnich uméleckych skol
zapojenych do projektu MAP Karlovarsko Ill. Dokument bude také zvefejnén na webovych strankach
projektu a zverejnéni dokumentu bude komunikovano také prostrednictvim facebookového profilu
projektu MAP Karlovarsko lIl.

Udaje a komentare v dokumentu jsou v dokumentu anonymizovany, ale feditelé znaji situaci na své
Skole, tedy mohou si porovnat situaci na své Skole s Udaji uvadénymi v dokumentu. Mohou také
nalézt inspiraci pro svou dalsi praci a rozvoj skoly.

S vystupy z polostrukturovanych rozhovor( budou dale pracovat ¢lenové pracovnich skupin projektu
MAP Karlovarsko lIl. V projektu probiha pribézna komunikace s fediteli skol, uciteli a dalSimi aktéry
ve vzdélavani na Karlovarsku. Diky této komunikaci mUZzeme predstavovat priklady dobré praxe,
prostfedkovat vzajemné kontakty, nasmérovat a pomoci s feSenim otazek, které pfi strukturovanych
rozhovorech vyvstaly. Vystupy jsou rovnéz jednim z podkladl pro tvorbu dokumentu MAP a akéniho
pldnu na roky 2024 a 2025.
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