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1. Uvod

Mistni ak¢éni plan vzdélavani (dale jen MAP) ORP Sokolov a ORP Kraslice II vznikl spojenim
dvou MAPu, a to sice MAP ORP Sokolov a MAP ORP Kraslice. Je zpracovavan pro celou
oblast ORP Sokolov a ORP Kraslice a jsou do néj zapojeny vSechny matetské Skoly, zakladni
Skoly a zakladni umélecké skoly v tomto uzemi. Jeho cilem je zlepsit kvalitu vzd€lavani v
mateiskych a zdkladnich Skoldach a v zakladnich uméleckych Skolach prostiednictvim
strategického planovani, nastavenim trvalé a fungujici spoluprace mezi vSemi relevantnimi
aktéry v uzemi a jejich vzajemné sdileni dobré praxe, prostiednictvim potfebnych vzdelavacich
aktivit pro cilové skupiny projektu apod. Zarovent dochdzi k nastaveni aktivit spoluprace
identifikovanych prostfednictvim komunitniho projednavani jako potiebné pro naplnéni vyse
popsaného cile. MAP je souhrnny analyticky a strategicky dokument pro oblast pfedskolniho
a zdkladniho Skolniho vzdé€lavani pro uzemi obou ORP. Obsahuje analytickou ¢ast, tedy souhrn
a analyzu dostupnych strategickych dokumentdi, vyhodnoceni probéhlych dotaznikovych
Setfeni, souhrny dostupnych analytickych dat, dale rozpracovana néktera sté¢zejni témata, a
predevsim vymezuje problémové klicové oblasti véetné SWOT3 analyz pro kazdou z nich. Dale
nasleduje strategicka ¢ast, resp. strategicky ramec priorit do roku 2023 a akéni plan jednotlivych
Skolnich let. Nasledujici implementacni ¢ast pak nastifiuje zpusob fizeni a organizace MAPu
vcetné zpusobu vyhodnoceni realizace projektu.

1.1 Vymezeni uzemi

Mistni akéni plan ORP Sokolov a ORP Kraslice II (ddle MAP SOKRA) je realizovan na tizemi
obce s rozsifenou pusobnosti Sokolov (dale jen ORP Sokolov) a obce s rozsitenou plisobnosti
Kraslice (dale jen ORP Kraslice).

Ob& ORP se nachazeji v Karlovarském kraji. Spole¢né zaujimaji rozlohu 754 km? a Zije zde
celkem 88 503 obyvatel (75 502 ORP Sokolov a 13 001 ORP Kraslice). Uzemi zasahuje do
podhiii Kru$nych hor a také castecné do Chranéné krajinné oblasti Slavkovsky les. ORP
Kraslice sousedi se Spolkovou republikou Némecko. Stiedni ¢ast tzemi ORP Sokolov se
nachazi na Sokolovské hnédouhelné panvi. Tato oblast je nejvice primysloveé zasaZena z
divoda nékolikaleté t€zby hnédého uhli a koncentrace dal$iho primyslu. ORP Kraslice je
vyrobnim potencidlem. Kompletné celé izemi je protkdno dobrymi ptirodnimi podminkami, a
je hodné vyuzivano pro zemédélskou ¢innost.

1Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xk/spravni_obvody [cit. 2021-12-20].
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Obr. €. 1.: Vymezeni uzemi MAP SOKRA ve spravnim uzemi Karlovarského kraje
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

1.2 Popis struktury MAP

MAP SOKRA je projekt, ktery je realizovan jako soucast tzv. akce KLIMA — Kultura uceni,
Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni. Projekt tedy usiluje
o rozvoj motivujici kultury zamétené na uspéch pro kazdého ucitele a kazdého zéka predevsim
prostiednictvim rozvijejiciho se pozitivniho klimatu ve skole. U¢itel je zde chépan jako hybatel
déni ve tfide¢ a je k nému smérovana velka pozornost. Neni vSak samoziejmé jedinym prvkem
vzdélavaci soustavy déti a zakt. A pravé tuto skute¢nost projekt do maximalni mozné miry
reflektuje. Prostfednictvim zmapovani obou tzemi ORP se zaméfenim na aktéry pusobici ve
vzdelavani déti a zaku, jejich aktivizace a navazani vzajemné spoluprace, 1ze vyuzit maximalni
potencial pro rozsifeni kvalitniho vzdélavani a také sdileni a vyménu zkuSenosti v téchto
oblastech.

Hlavnim pfinosem realizace projektu je vybudovani udrzitelnych vazeb a komunikace mezi
vSemi relevantnimi aktéry na izemi ORP Sokolov a ORP Kiraslice. Dalsim pak nastaveni a
popis priorit a jejich cili a nastaveni jednotlivych krokd k jejich naplnéni. Ocekavanym
vystupem projektu je pak tzv. dohoda o prioritach vzdélavaci politiky v izemi, tzv. Strategicky
rdmec MAP do roku 2023, a dale pak soubor navrzenych aktivit, které budou prostiedkem k
naplnéni nastavenych cill.

Tvorba a realizace MAP respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani, tedy
princip spoluprace, zapojeni dotéené vetejnosti do plénovacich procest, princip dohody,
otevienosti, princip SMART, udrzitelnosti a partnerstvi.
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PRiIPRAVA PROJEKTU

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna o projekt, ktery navazujici a zaroven slucujici své dva
piedchidce (viz vyse), zdsadni v ptipravné fazi bylo spojit jiz existujici a vytvorit kvalitni
projektovy tym. Zaroven byly osloveny vSechny matetské, zakladni a zakladni umélecké Skoly
s dotazem o zajmu v pokra¢ovani ucasti v mistnim ak¢nim planovani. Manazerky projektu tak
na samotném pocatku absolvovaly osobni setkani s kazdym feditelem/kazdou teditelkou tak,
aby mohly aktudlné zodpovédét vSechny dotazy, vyjasnit smysl projektu a ziskat zaroven
zpétnou vazbu $kol a naméty ¢i pozadavky, jez viici MAPu ptipadné maji.

REALIZACE PROJEKTU
Realizace projektu probiha v souladu s Postupy MAP a s ZoD v ramci povinnych aktivit:

Aktivita ¢. 1 Fizeni projektu

V ramci této aktivity byl sestaven realiza¢ni tym a nastaveny fidici procesy splitujici principy
efektivniho projektového Fizeni. V ramci fizeni projektu jsou vSechny aktivity precizné
naplanovany vcéetné odpovédnosti za jejich realizaci, v prib¢hu realizace jsou pribézné
monitorovany nejen vysledky, ale také procesy k nim vedouci, jsou identifikovany ptipadné
problémy pti napliiovani cilti projektu a na zakladé tohoto postupu pak dochazi k optimalizaci
procest.

Aktivita ¢. 2 rozvoj a aktualizace map

V této aktivité budou maximalné zuroceny vystupy predchozich MAPU, predev§im vzniklé
Partnerstvi a zab&hlé ovétené komunikacni postupy. Vzdélavaci subjekty ocetiuji snahu o
planovani zdola a v rdmci realizace této aktivity je nadale tento proces prohlubovan. Byl
aktualizovan dokument MAP ve vsech jeho ¢astech, doslo ke slou¢eni dokumentu MAP ORP
Sokolov a MAP ORP Kraslice. Finadlnim vystupem aktivity je obsahly dokument MAP s ¢asti
analytickou, strategickou a implementacni.

Podaktivita 2.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP

V ramci této podaktivity doslo k aktualizaci a obnové komunikacnich a Fidicich procesi
projektu. Na Givod projektu byl aktualizovan a doplnén Ridici vybor — viz tabulka ¢. 1.

Byla vytvorena/aktualizovana organizac¢ni struktura vcéetné popisu roli a odpovédnosti, jez
bude sestavat primarné z realiza¢niho tymu projektu, Ridiciho vyboru a pracovnich skupin —
viz obrazek €. 2 a ¢.3.

Ridici vybor

Ridici vybor je hlavni pracovnim organem MAP SOKRA. Byl ustaven dne 11. 4. 2020 v
souladu s metodikou MSMT ,,Postupy MAP II* jako piilohou vyzvy &. 02 17 047 , Mistni
akéni plany rozvoje vzdélavani I1%, vyhlagené Ridicim organem OP VVV dne 15. listopadu
2017.
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Tab. & 1: SloZeni Ridiciho vyboru
Pocet €lenti s

Clenové e p
Jména Clenu hlasovacim

RV MAP SOKRA

Zastupce RT MAP Mgr. Zuzana Odvody/Mgr. Anna 1
Maria Schrockova)

Vedeni $kol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti | Mgr. Vaclav Riedl
pracovnici $kol) - Skoly matefské a zakladni bez | Bc. Jana Hegediisova
rozdilu zfizovatele, tj. vcetné¢ soukromych a | Mgr. Ivana Pec¢enkova
cirkevnich Mgr. Petra Siskova
Magr. Josef Sekyra

Zistupci ze Skolnich druzin, $kolnich klubi

Zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a
stiedisek volného casu, které ptisobi na uzemi
daného MAP

Iva Ondrejkova
Jan Jirousek

Lokalni  konzultant Agentury pro socialni | Mgr. Hana Franzl / Mgr. Klara
zaclenovani Chaloupkova/ Michaela Frankova,
DiS.

Zastupce ORP Renata Oulehlova 5
Roman Kotilinek

Zastupce Karlovarského kraje Ing. Stanislav Jambor 1
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obr. & 2.: Jednani a prace Ridiciho vyboru

Zdroj: Vlastni foto.

Podaktivita 2.2 Zpracovani komunika¢niho planu, zpracovani a realizace konzulta¢niho
procesu jako souc¢ast komunikacniho planu

V ramci této podaktivity byl zpracovan komunikacni plan véetné€ zaclenéni planovanych aktivit
do konzultacniho procesu, jenze je pravidelné evaluovan. Existuje facebookovy profil projektu
https://www.facebook.com/MAPSOKRA/, informace jsou pravidelné zvefejiiovany v médiich
a na webu projektu http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-orp-so-kr/.

Podaktivita 2.3 — 2.6 Pracovni skupiny

Kromé Ridiciho vyboru jsou dalii ¢asti funkéniho aparatu MAP SOKRA pracovni skupiny.
Pracovni skupiny jsou slozeny z fad feditelit MS, ZS a ZUS, u¢itelis MS a ZS, a dalsich aktérd.
Clenem pracovnich skupin se mohl stat kdokoliv, kdo se zajiméa o problematiku $kolstvi a rad
by se podilel na formovani MAP SOKRA. Pracovni skupiny jsou oteviené a béhem projektu se
do nich mohl kdokoliv dalsi zapojit. Pro obsazeni pracovnich skupin byli osloveni vSichni
¢lenové pracovnich skupin Mistniho akéniho planu ORP Sokolov a Mistniho akéniho planu
ORP Kraslice. Déle relevantni aktéfi v izemi, a to prostiednictvim e-mailu, osobnim kontaktem
a na vSech komunitnich setkévanich.

V ramci MAP SOKRA bylo ustaveno 5 pracovnich skupin s nasledujicim zaméfenim:
1. PS pro financovani
2. PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
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3. PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
4. PS pro rovné ptilezitosti
5. PS pro kli¢ové kompetence

Béhem realizace projektu se ukézalo, Ze 5. pracovni skupina, kterd byla ptivodné zamétena na
polytechniku a kariérové poradenstvi vyzaduje rozSifeni. Proto byla pracovni skupina
pfejmenovana na PS pro klicové kompetence a aktualn¢ funguje v ramci tematickych minityma

roz§ifena — polytechnika, EVVO, ICT, KARIPO.

Tab. €. 2: SloZeni pracovnich skupin

Pracovni skupiny

PS1 PS 2

MS 7S Nové Sedlo 7S Nové Sedlo
Slavkov,

Sportovni

7ZS H. Slavkov,
Skolni

MS Horni

AlSova

Sokolov,

MS a ZS Olovi ZS Bfezova MS Sokolov, | MS Sokolov,

ZS H. Slavkov,

MU Sokolov, ORP

KU KK odd.
financovani vzd.

MS
Vitézna

Sokolov,
10.

DI

MS
AlSova

Sokolov,

ZS
Sokolov

Bézecka,

SS, ZS a MS

Kraslice

ZS Opletalova,
Kraslice

Skolni

MS Sokolov,
Kosmonautu

ZS Bukovany

MS Dlouha, Horni
Slavkov

MS Biezova,
Komenského

Kosmonautu

7S a MS Olovi

MS Chodov

7S Sance Horni
Slavkov

Kosmonautu

SS, zS a MS

Kraslice

MS Kraslice, U
Elektrarn

MS
Slavkov,
Sportovni

Horni

14| [MSKrasno | | | ZSRotava |

2 I I A

18.

MS
Pionyra

Sokolov,

ZS Kyngperk n.O.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obr. &. 3.: Spolecné jednani pracovnich skupin
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Zdroj: Vlasti foto.

Podkativita 2.7 Podpora $kol v planovani

V ramci této podaktivity byl na kazdé zapojené Skole dohodnut koordinator, ktery uzce
spolupracuje s RT. Je zodpovédny za vypracovani reflexe Skoly ve vSech predepsanych
tématech, tedy v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti, rozvoj potencidlu kazdého zaka
a dalsi potteby rozvoje Skol. Koordindtor zapojeného subjektu se bude nadéle uzce podilet na
tvorb¢ ak¢éniho planu a dokumenti MAP.

Podaktivita 2.8 Mistni ak¢ni planovani
Nejrozsahlejsi a celym projektem probihajici podaktivita probiha Vv nasledujicich typech
¢innosti:
A) Planovani — aktualizace MAP
Al: Vytvoreni podkladt pro aktualizaci analytické ¢asti
A2: Revize analyzy stavu a potieb, SWOT3 analyz, identifikace pticin
A3: Doplnéni informaci o potiebach investic ve Skolach a vstupni pfipravenosti
A4: Aktualizace hlavnich problémil k feSeni, popis jejich pficin a navrh feSeni
B) Planovani — aktualizace strategické Casti
B1: Aktualizace vize do roku 2023
B2: Projednani Navrhu aktualizace priorit rozvoje vzdélavani v izemi MAP jednotlivymi PS
B3: Informovani o vystupu jednani PS — realizace konzulta¢niho procesu
B4: Aktualizace vybéru priorit a cili do SR MAP — Dohoda o prioritach
B5: Stanoveni nebo aktualizace cilii k jednotlivym SR MAP
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B6: Investi¢ni zaméry
B7: Schvéleni SR MAP
B8: Zpracovani navrhii neinvesti¢nich aktivit

C) Planovani — aktualizace implementacni ¢asti — zpracovani ak¢nich plant
Na zaklad¢ vyse uvedenych aktivit probihd navrh/optimalizace ak¢niho planu, a to vzdy na 12
mesici — Vtomto projektu na dobu vzdy 1 Skolniho roku. Tento je nasledné napliiovan
prostiednictvim aktivity ¢. 4 Implementace.

Podaktivita 2.9 Spoluprace s individualnim projektem systémovym Strategické Fizeni a
planovani ve Skolach a v izemich (SRP)

V ramci této podaktivity probihd jiz navdzana spoluprace s projektem SRP, ptfedevSim
prostfednictvim ucasti RT na konferencich ¢i jinych typech setkdvani a vzdélavani, pfip.
formou konzultaci MAP — SRP.

Podaktivita 2.10 Spoluprace s ostatnimi projekty IPs, IPo koncepénimi
V ramci této podaktivity probiha jiz nastavena spoluprace s projekty KAP, I-KAP, dale pak
s projektem PPUC a SYPO, ptip. dal§imi.

Podaktivita 2.12 Podpora znalostnich kapacit Ridiciho vyboru
V ramci této podaktivity jsou realizovany akce za ucelem podpory znalostnich kapacit, sdileni
zkusenosti ¢lenti Ridiciho vyboru na téma p¥iciny a formy nerovnosti ve vzdélavani.

Podaktivita 2.13 Podpora znalostnich kapacit — WS, vyména zkuSenosti a dalsi formy
podpory kapacit v tématech rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

V ramci této podaktivity probihd ro¢n¢ min. 8 vzdélavacich aktivit riiznych forem — seminare,
kurzy, besedy, workshopy, kulaté stoly, staZe atd. pro rizné cilové skupiny projektu.

Podaktivita 2.14 Podpora znalostnich kapacit — workshopy s rodic¢i
V ramci podaktivity probihaji aktivity s/pro rodice na téma kvalitni inkluzivni vzdélavani.

Aktivita 3. evaluace a monitoring

Podaktivita 3.1 Monitoring a evaluace MAP

V prubéhu projektu probihd evaluace dil¢ich procest i vystupl projektu. Jsou evaluovany
nastavené indikatory a akéni plany.

Podaktivita 3.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav

V prub¢hu realizace projektu musi byt vypracovany minimalné 2 sebehodnotici zpravy
v souladu s platnou Metodikou pro vnitini evaluaci projektdt PO 3 OP VVV., a to po 12
mesicich od zahajeni realizace projektu, tedy v lednu 2019 a na konci projektu, tedy v prosinci
2021.

Aktivita ¢. 4: implementace
V ramci této aktivity jsou implementovany ¢innosti/projekty naplanované a schvalené v akénim
planu Mistniho akéniho pldnu vzdélavani 2017-2023. Probihaji ve 3 tematickych kruzich:

1) Podpora nadani aneb co s détmi, které védi, umi a chtéji?
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2) Podpora klicovych kompetenci
3) Zdravy zivotni styl, bezpecnost a vychova k obanskym kompetencim a regionalni identité
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Struktura MAP

Obr. &. 4.: Struktura MAP
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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2. ManaZersky souhrn

Tato kapitola obsahuje souhrn poznatkli vyplyvajicich z analytické ¢asti dokumentu. Ty se
opiraji jak o oficialni zdroje dostupné celorepublikové (napt. CSU, zpravy CSI), tak o vlastni
data ziskand béhem 4, resp. 6 let mistniho ak¢éniho planovani v obou dot¢enych ORP. Tato data
povazujeme za zasadni a kliCova.

2.1 Shrnuti Kklicovych poznatki, zjiSténi vyplyvajicich z
provedené analyzy

Uzemi obou ORP je pomérné rozsahlé a ne viechna zjisténi se tykaji celé oblasti. Piesto lze
konstatovat, Ze se vétSina Skol v obou ORP potyka s podobnymi potizemi a vzdélavani v tomto
regionu vykazuje podobné prvky napti¢ Kraslickem 1 Sokolovskem.

- infrastruktura: zvySujici se pocet Skol s bezbariérovym pristupem, zvysujici se pocet
odbornych uceben a také odborného vybaveni — ptesto rozdily mezi jednotlivymi
Skolami; potfeba obnovy ICT vybaveni, zjisténa piedev$im béhem pandemie a on-line
vyucovani

- kapacita $kol: z provedené analyzy je patrny vliv demografického vyvoje v CR, tedy
mén¢ se rodicich déti a s tim souvisejici stale nizs$i naplnénost predevsim matetskych
skol. Skoly zikladni tento trend doZene pravdépodobné az v nasledujicich letech.
Zaroven se na uzemi vyskytuji Skoly, jejichz naplnénost nedosahuje ani 50 % a je tedy
otazkou efektivita jejich provozu, at’ uz zhlediska ekonomického, tak kvality
vzdélavani.

- déti a zaci: z dosazenych Cisel je patrny nartst poctu déti s odkladem $kolni dochazky,
déti a zak s pottebou podpirnych opatieni, Zakli se zdravotnim postizenim a také zak
nadanych
psychiatrické déti a Zaci: Skoly ¢im déle Castéji musi vzdélavat také déti a zaky, jeZ jsou
V péci psychiatrti a jejich pobyt ve Skole je Casto provazen menSimi ¢i vét§imi obtizemi.
BohuZel nedostatecna péce ze strany rodiny a specifika u téchto déti a zakti mohou ve
vzdélavacim procesu znamenat takové problémy a piekazky, jeZ ho narusuji, ¢asto zcela
paralyzuji.

- pfipravné tfidy: na uzemi dochazi k otevirani novych ptipravnych tfid jako reakce na
zvySujici se pocet déti s odkladem Skolni dochazky

- pedagogiCti pracovnici: bohuzel nadédle pokracuje trend zvySujiciho se veéku
pedagogickych pracovnikti na $kolach, tedy tzv. starnuti sboroven, v¢etné praktikujicich
pedagogi dichodového véku;
analyza také potvrdila zvySujici se pocet asistentl pedagoga, zaroven vSak byly zjistény
nedostatky ve znalosti jeho role ve vyuce a ve spolupréci ucitel x asistent x Skola
nedostatek kvalifikovanych pedagogh: bohuzel také tato skuteCnost pretrvava,
predevsim pak pokud jde o aprobované uditele vybrané kvalifikace pro 2. stupen ZS

- kvalita vzdélavani: zvysujici se trend zavadéni inovativnich a motivujicich forem vyuky
podporujicich potencial kazdého zaka
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projekty zjednoduseného financovani: z provedenych Setfeni a dat MSMT vyplyva, Ze
stale vice skol vyuziva moznosti Cerpat finance na aktivity zpiisobilé v radmci tzv. Sablon
odbornici: nedostacujici kapacita psychologt, logopedt, specialnich pedagogi, apod.
tizi region jiz mnoho let a situace se nikterak nelepsi; zvySujici se vytizenost pracovnikii
v pedagogicko-psychologickych poradnach

rodina: komplikovana ¢i nedostatecna spoluprace s rodinou je jednim Zz problémi
zminovanych Vv ramci vSech jednani aktéri MAP. Pfedevsim pak tam, kde je tato
spoluprace pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a péce o dité/zaka potiebna, byva Casto
problematicka. Do hry pak vstupuji dalsi aktéti jako je OSPOD, NNO, atd., Spoluprace
vSech téchto také vykazuje prostor pro zlepSeni a zvysSeni efektivity

volnocasové aktivity: z analytickych Setfeni vyplyvéa ¢im déle vice uspokojivy trend
Vv nabidce volnocasovych aktivit, kterd se jevi v souc¢asné dob¢ jako dostate¢na. Nutno
je vsak zminit otazku klasickych krouzki a vyuky na ZUS, kdy &asto jsou
uptednostnény dopravné€, cenoveé a obsahové napt. krouzky pii zékladnich $kolach c¢i
ZUS

regionalni identita: odliv obyvatel, snizujici se pocet rodin, negativni vztah ke svému
regionu, to jsou fakta, kterymi se aktéti MAPu aktivné zabyvali a hledali feSeni
Ctenafska gramotnost: v ramci feSeni této oblasti bylo zjiSténo, ze déti nejsou dostatecné
fecoveé vybaveny z rodin, rodi¢e si neuvédomuji svou roli v této véci; déti a zaci nectou,
rodiny ¢asto nedisponuji knihovnami; ucitelé nemaji divéru v supervizi; skolky a skoly
efektivné spolupracuji s knihovnami; ucitelé jsou ochotni se déle rozvijet a vyuzivat
inovativnich metod vyuky

matematickd gramotnost: stale neatraktivni pfedmét pro zaky a zaroven pro potencidlni
ucitele — nedostate¢ny pocet aprobovanych uditel; neduvéra kantortt v supervizi a
podobné typy podpory; pestrd nabidka pomticek, ovSem sne zcela dostacujicimi
kompetencemi pro jejich vyuzivani ve vyuce; poméerné rozsdhly seznam namétii pro
zlepSeni jak prace s nadanymi, tak pro dalsi vzdélavani, sdileni, propojeni prezenéni a
on-line vyuky, resp. nastroji pro né

polytechnické vzdélavani: skoly jsou pomérné dobie vybaveny pro vyuku polytechniky,
chybi vSak prostory kdysi zruSenych dilen; Skoly vyuzivaji také moznosti projektovych
aktivit v této oblasti; stale existujici mensi zajem zaki o polytechnické, a predevsim
manualni obory ke studiu po ukonceni zakladni Skolni dochazky

oblast financovani: Skoly kvituji zménu ve financovani, vice také vyuzivaji dotacni
moznosti (Sablony, MAP, IKAP); otazkou jsou kapacitné¢ nenaplnéné Skoly a jejich
efektivnost; nedostatek kvalifikovanych lidi (zde vSak nepovaZujeme za hlavni/jediny
problém financovani); Skoly zminuji casto nedostatecnou oporu z hlediska
informacniho a legislativniho; zaroveil pak na tizemi existuje rizn€ funkéni spoluprace
Skol a zfizovateld, a to pokud jde o podporu infrastrukturni, tak pokud jde o kvalitu
vzdélavaciho procesu a pedagogickych pracovnikl na Skolach
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2.2 Prehled problémovych oblasti a kliCovych problémii v tzemi

Obr. ¢. 5.: Problémové oblasti v izemi

Problémova oblast 2: Déti a Zaci
*zvySujici se pocty déti a Zaka s potiebou podpirnych opati‘eni a s
odkladem S$kolni dochazky
epsychiatrické déti a Zaci
T

Problémova oblast 3: Pedagogicti a dalsi pracovnici ve vzdélavani

*nedostatecéna kapacita vybranych aprobaci
sstarnouci sborovny

*nedostatek odborniku jako jsou psychologové a logopedi, specialni
pedagogové, apod.

Problémova oblast 4: Rodina a spoluprace s ostatnimi aktéry ve vzdélavani

*komplikovana a nedostate¢na spoluprace s rodinami
*chybéjici kompetence Skoly smérem Kk rodiné v pripadé nedostatecnych
rodic¢ovskych kompetenci

*neefektivni, nedostate¢na spoluprace vSech aktéri jako je skola, OSPOD,
psycholog, pedagogicko-psychologicka poradna, ziizovatel, atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v FeSeném uzemi

Béhem setkavani aktért, sbéru analytickych dat a diskusi bylo pfistupovano k tématim vzdy
co nejvice konkrétné. Identifikované potiZe pak byly podrobeny detailnéj$im rozborlim tak, aby
byly nalezeny zpiisoby jejich feSeni. Také zjiSténi potfeby nezlistaly navrzeny pouze ve fazi
,,chceme®, ale byly rozvijeny do faze ,,takto to udélame* a navrhovany cesty k jejich saturaci.
Oblasti vhodné k feseni a rozvoji jsou poskladany do prioritnich oblasti, jez odrazi Strategicky
ramec MAP SOKRA.
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Obr. ¢. 6.: Prioritni oblasti rozvoje

Priorita 1 KVALITNI A DOSTUPNA INFRASTRUKTURA PRO
VZDELAVANI DETI A ZAKU

‘ Priorita 2 KVALITNI A MOTIVUJICI VZDELAVANI

. Priorita 3 MOTIVOVANE A SPOKOJENE DITE/ZAK

‘ Priorita 4 SPOLECNE VZDELAVANI

‘ Priorita 5 POSILENI REGIONALNI IDENTITY

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3. Analyticka cast

Analyticka ¢ast vychazi z existujicich dat a informaci o Gzemi, ze strategickych dokumentli a
ze zjisténych informaci prostiednictvim kvantitativnich metod vyzkumu ¢i informaci ziskanych
pfi komunitnim planovani. Kapitola vénovana analytické ¢asti se ¢leni na obecnou ¢ast analyzy,
specifickou ¢ast analyzy a vychodiska pro strategickou ¢ast.

3.1 Obecna ¢ast analyzy

Obecna ¢ast analyzy predstavuje zakladni informace o izemi ORP Sokolov a ORP Kraslice,
vénuje se metaanalyze existujicich strategickych dokumentti pro oblast vzdélavani,
vyhodnocuje dotaznikové Setfeni, charakterizuje Skolstvi v feSeném uzemi na zaklade¢
dostupnych statistickych dat, vénuje se socialné patologickym jeviim a také nadvaznosti
zakladniho vzdélavani na to stfedoskolské.

3.1.1 Zakladni informace o reSeném uzemi

Uzemi projektu MAP SOKRA se nachazi ve dvou ORP — ORP Sokolov a ORP Kraslice. Doslo
k tomu slou¢enim dvou projektit MAP I (Mistni akéni plan ORP Sokolov a Mistni akéni plan
ORP Kraslice).

SO ORP Sokolov je oblast stiedni velikosti, kterd se rozklada v centralni ¢asti Karlovarského
kraje. Je tfetim nejvétsim obvodem v Karlovarském kraji s rozlohou 489 km? a druhym
nejvétsim co do poétu obyvatel — 75 5022. Poétem 152 obyvatel na km? se fadi na prvni misto
v kraji v hustoté osidleni. Uzemi sousedi na severu se spravni oblasti Kraslice, na zapadé se

2Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xk/spravni_obvody [cit. 2021-12-20].
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spravni oblasti Cheb, v jizni Casti tato oblast sousedi se spravni oblasti Marianské Lazné a na
vychod¢ se spravni oblasti Karlovy Vary. Spravni izemi zahrnuje celkem 30 mést a obci. Z
toho je 9 mést (Bfezova, Habartov, Horni Slavkov, Chodov, Krasno, Kyn$perk nad Ohfi, Loket,
Nové Sedlo, Sokolov) a 1 méstys Svatava. Na Uzemi sokolovského obvodu se nachéazi 5
povétenych obecnich Gradd, jsou to: Horni Slavkov, Chodov, Kyn$perk nad Ohfii, Loket

a Sokolov. Tyto obecni ufady jsou povéieny vykonem nékterych pravomoci, které na né piesly
po ukonceni ¢innosti Okresniho Gfadu v Sokolové.

Specifikem tohoto spravniho obvodu je vysoka koncentrace primyslu, ktera je v tomto obvodu
nejvyssi v celém Karlovarském kraji. Rekultivace krajiny zasazené tézbou, a to jak zaplavovani
byvalého dolu Medard (a vytvareni umé¢lého jezera téhoz jména), tak ozelefiovani krajiny
vytvari ptiznivé podminky pro budouci rozvoj turistického ruchu.

SO ORP Kraslice zaujima rozlohu 265 km? a je obklopen spravnimi obvody Cheb, Sokolov a
Karlovy Vary, na severu sousedi se Spolkovou republikou Némecko (Svobodny stat Sasko).
Jedna se o druhy nejmensi spravni obvod v Karlovarském kraji. Spravni tizemi zahrnuje celkem
8 mést a obci. Z toho jsou 4 mésta (Kraslice, Olovi, Pfebuz a Rotava). Na uzemi kraslického
obvodu se nachazi 1 povéfeny obecni tifad — Kraslice. Na Kraslicku zije celkem 13 0013
obyvatel. Zalidnénost ¢ini 49 obyvatel na km?. Ve spravnim obvodu se nenachazi Zadny velky
podnik (nad 250 zaméstnancii), nejvice osob pracuje v sektoru obchodu, ubytovani, stravovani
a pohostinstvi.

3.1.2 Analyza existujicich strategickych zaméri a dokumentii v tizemich
majicich souvislost s oblasti vzdélavani

V této kapitole jsou analyzovany strategické dokumenty, které se zabyvaji oblasti vzdélavani
na nejruznéjsich trovnich — od narodnich dokumentii po Skolské koncepce a strategie obci a
regionll.

Nejprve jsou piedstaveny jednotlivé strategické dokumenty na mistni, regionalni a narodni
urovni. Tyto dokumenty jsou nasledn¢ roz¢lenény do jednotlivych priorit.

Tab. €. 3: Prehled strategickych dokumenti

Strategie na Stt?:[eg'e na Strategie na
vysSich

Nazev dokumentu menSich , , narodni
uzemnich

urovnich . , urovni
urovnich

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro
uzemi MAS Sokolovsko na obdobi 2014-2020 (dale
jen SCLLD

3 Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta Sokolov X
" | + akeni plan

5 Strategicky plan socialniho zacleiovani mésta
" | Sokolov pro obdobi 2017-2019 X

8 Zdroj: https://iwww.czso.cz/csu/xk/spravni_obvody [cit. 2021-12-20].
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11.

Strategicky plan rozvoje mésta Rotava 2015-2020

Strategie Chodova 2025

Strategie rozvoje Mikroregionu Sokolov — vychod,
obdobi 2018 - 2025

13.

15.

17.

19.

21.

23.

25.

217.

29.

31.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2016-2020

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje 2013-2020

Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi
2014 - 2020

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2020

Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-
2018

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdeélavaci
soustavy Ceské republiky 2019-2023

Strategicky ramec Ceska republika 2030

ITI Karlovy Vary

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje

Regionalni inovacni strategie RIS3 Karlovarského
kraje

Zdroj:

Vlastni zpracovani.
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Tab. €. 4: Zaméreni jednotlivych strategickych dokumentu

Zjednodusené
nazvy
strategii

SCLLD

SPUR
Sokolov

SPSZ Sokolov

SPR Rotava

Strategie
Chodov

SR
Mikroregionu
Sokolov -
vychod

(dostupnost

Inkluzivni
vzdélavani
a podpora
déti a zaki
ohroZenych
Skolnim
neuspé-
chem

Rozvoj
podnika-
vosti a
iniciati-
vy déti a
Zaki

Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

Rozvoj

kompetenci
déti a zaku

Vv polyt.

vzdélavani

(v¢.
EVVO)

Kariéro-
vé
porad.
WA

Zajmové
vzdéla-
vani

Dlouhodoby
zamér
vzdélavani KK

SRK KK

PR KK

Strategie
Vzdélévas:i
politiky CR
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Akeni pléan
inkluzivniho
vzdélavani

Dlouhodoby
zamer
vzdélavani CR
2019-2023

e | | |

Dlouhodoby
zamer X X X X X X
vzdélavani KK

31. | RIS3 KK X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.1.3 Charakteristika Skolstvi v FeSeném uzemi

Nasledujici kapitola predstavi stav Skolstvi v feSeném tzemi. V kratkosti bude predstavena
problematika Skolstvi, véetné ¢isel tykajicich se matefskych a zakladnich $kol. Nasledovat bude
kapitola vénovana zékladnim uméleckym Skoldm, a na zavér stfediskiim volného Casu.

3.1.3.1 PribliZeni problematiky Skolstvi v FeSeném tzemi

Na uzemi obou ORP se nachazi celkem 67 Skolskych subjektti ve 25 obcich. Celkem 32
matetskych Skol funguje v 18 obcich, ve 12 obcich je zakladni Skola a 6 obci ma na svém tizemi
sloutenou zakladni $kolu se $kolou matefskou (Libavské Udoli, Rovna, Svatava, Krajkova,
Olovi a Rotava). Slou¢ené $koly v Libavském Udoli, Rovné a Svatavé nabizeji pouze 1. stupeii
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zékladniho vzdé€lavani, stejné tak jako zdkladni Skoly ve Vintifové a Kralovském Pofi¢i. V
Sokolové€ je soukroma Skola, kterd zahrnuje matefskou Skolu, zékladni $kolu a gymnéazium.
V Kiraslicich se nachazi $kola zahrnujici stfedni, zakladni a matefskou $kolu. Nejvice MS a ZS
je soustfedéno ve mésté Sokolov (13 skol), s velkym odstupem nasleduji Kraslice (7 skol), poté
Chodov (5 §kol) a Horni Slavkov (4 8koly). Na uzemi obou ORP se nenachézi z4dné cirkevni
Skola.

Jesle v ORP Sokolov i ORP Kraslice chybi, ale matetské Skoly piijimaji samostatné déti jiz od
2 let. V pribéhu realizace projektu vzniklo také nékolik détskych klubi, soukromych jeslicek,
jez vsak z riznych diivodi nesetrvaly dlouhodobé.

Pocet matefskych a zakladnich Skol na tizemi obou ORP je dostacujici. S ohledem na
celorepublikovy trend klesajiciho poctu déti a zakl, lze i zde do budoucna ptedpokladat
snizujici se naplnénost nékterych skol, kterou jsme také béhem Ctyfleté realizace projektu
zaznamenali (pfedevSim matefské Skoly). S problémem nedostatku déti a zaki se potykaji
zejména venkovské obce. Rodice vozi vétSinou své déti do skol, které se nachazeji v misté
jejich zaméstnani. Pro Skoly, které bojuji jiz nyni s klesajicimi pocty déti a zaku, tak vystava
ukol zkvalitnit svou nabidku natolik, aby rodi¢e méli motivaci umistit své dité pravé tam, v
misté svého bydlisté. Nekteré skoly se snazi nabizet pfijemnéjsi prostiedi pro déti a zéky,
individualni pfistup k nim, $ir§i nabidku mimoskolnich aktivit ¢i prodlouzené hodiny, po které
je oteviena $kolni druzina apod. Skoly ve velkych méstech zatim radikalni pokles poétu déti a
zakl nepocit'uji. Ve vétSich méstech na druhé strané dochazi k preferenci urcitych Skol, at uz z
diivodii dlouhodobé povésti nebo nizkého poctu zakh ze socidlné vyloucenych lokalit.

Tab. ¢. 5: Prrehled $kolskych subjekti dle rejstiiku $kol

Red 120

610100718 25232991 Skola Miij Projekt Manesova - gymnézium, zékladni $kola a matetska $kola s.r.o.

600072380 75005786 Mateiska skola Biezova, Smetanova 218, okres Sokolov

600072631 75007100 Mateiska skola Citice, ptispévkova organizace

600072428 75006448 Matetska skola Duhova Habartov, okres Sokolov, ptispévkova organizace

600072452 75005492 Mateiska skola Horni Slavkov, Dlouhd 620/1, okres Sokolov

600072771 60610204 Mateiska skola Chodov, okres Sokolov, ptispévkova organizace
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600072665

600072495

70984832

Matetska skola Kraslice, Lipova cesta 1091, pfispévkova organizace

70984808

Mateiska skola Kraslice, Barvifska 1771, pfispévkova organizace

600072436

600072509

600072533

600072592

600072746

71012621

63531054

60611651

60611669

Matetska skola Krasno, okres Sokolov, piispévkova organizace

Matetska skola Kyn$perk nad Ohfi, Zahradni 385, prispévkova organizace

75006928 Mateiska skola Lomnice, okres Sokolov

Mateiska skola Sokolov, AlSova 1746

Mateiska skola Sokolov, Kosmonautt 1881

600072606

600072355

600072517

70834598

60611677

70995982

Matetska skola Sokolov, Pionyra 1344

Mateiska skola Sokolov, Vrchlického 80

Matefska $kola Sabina, okres Sokolov

600073017

600072886

69979847

70995974

Stredni skola, zakladni $kola a matetska Skola Kraslice, piispévkova organizace

Z4kladni $kola a mate¥ska $kola Libavské Udoli, okres Sokolov
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600073084

600073149

70945128

Zakladni skola a matefska Skola Svatava, pfispévkova organizace

69983551

Zakladni skola a matefska Skola Rotava, prispévkova organizace

600072932

600072967

600072991

600072983

600073106

75006901

75005476

60610239

60610441

Zakladni skola Bukovany, okres Sokolov

Zakladni skola Horni Slavkov, Nadrazni 683, ptispévkova organizace

60610221 Zakladni skola Chodov, Husova 788, okres Sokolov, piispévkova organizace

Zakladni $kola Chodov, Skolni 697, okres Sokolov, pfispévkova organizace

Zékladni Skola Kralovské Porici, okres Sokolov

600073289

600073041

600073068

70984859

70984221

70980896

Zakladni Skola Kraslice, Opletalova 1121, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Loket, okres Sokolov

Zakladni skola Nové Sedlo, okres Sokolov, prispévkova organizace

600072843

600072860

66359180

69978751

Zakladni Skola Sokolov, K#izikova 1916

Zakladni §kola Sokolov, Rokycanova 258
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600073092

600073173

60610689

Zakladni umélecka skola Horni Slavkov, pfispévkova organizace

75005450

Zakladni Skola Vintifov, okres Sokolov

600073190

600073211

70984867

69978972

Zakladni umélecka skola Kraslice, pfispévkova organizace

Zakladni umélecka $kola Sokolov, Staré namésti 37

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obr. ¢&. 7.: Rozmisténi §kolskych subjektu dle jednotlivych obci v ORP Sokolov a ORP Kraslice

St¥ibrna
Bublava

Sindelova
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Rotava
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Kacerov ﬁ:;? 0 o
Dashnice
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- Udoli
g (0 QO
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Svatava

Hranice

hranice ORP
Sokolov a Kraslice

|

hranice obci

Skoly
zakladni skola 1. a 2. stupen
zakladni skola 1. stupen
zékladni skola specialni
matefskd Skola Poéet skol v obcich
zékladni a matefka skola

zakladni $kola 1. stupef a matefska skola

gymnézium/ stfedni, zékladni a matefska skola

@ pocetjednotlivych typl skol

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.1.3.2 Aktualni stav §kolstvi v FeSeném uzemi

V ramci projektu bylo uskuteénéno dotaznikové Setieni, na které zodpovédélo 98,55 %
zapojenych skol. Dotaznik nevyplnila 1 Skola.

Tab. & 6: Vyvoj pottu déti MS, Zaka ZS a zaka ZUS

v

Kapacita Skoly Naplnénost v %

y pocet
2020- 2017- 2020-
2021 2018 2021
156

36,9 58,7

74

Gymnazium, zakladni Skola a matetska skola
Maénesova s.1.0.

Nazev skoly 2017- 2020- 2017-
2018 2021 2018
268 266 99

Matetska skola Bfezova, Smetanova 218,

okres Sokolov 4 79 75 62 94,9 78,5

Mateftska skola Citice, ptispévkova
organizace

50 50 37 33 74 66

Matetska skola Duhova Habartov, okres

Sokolov, piispévkova organizace 100 100 56 88 56 88

Mateiska skola Horni Slavkov, Dlouha
620/1, okres Sokolov

104 104 104 94 100 90,4

Matetska skola Chodov, okres Sokolov,

oy , . 427 427 417 341 97,7 79,9
fispévkova organizace

I

Mateiska skola Kraslice, Barvitska 1771,

o , . 56 56 54 48 96,4 85,7
fispévkova organizace

Matetska skola Kraslice, Lipova cesta 1091,

o , . 56 56 56 48 100 85,7
fispévkova organizace

Matetska skola Krasno, okres Sokolov,

fispévkova organizace

48 48 21 27 43,8 56,3

Matetska skola Kyn$perk nad Ohti, Zahradni
385, prispévkova organizace

|
| Mateiska Skola Sokolov, Alsova 1746|104 | 104 | 102 | 94 | 981 | 904 |

Matetska skola Sokolov, Kosmonautt 1881 180 180 174 151 96,7 83,9
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|
| Matefska Skola Sokolov, Vrchlického80 | 65 | 65 | 64 | 58 | 985 | 892
|

VStredm sko!a, zalvc’ladvm sko}a a majcerska 495 433 495 422 87,5 85,3
Skola Kraslice, ptispévkova organizace

Zakladni skola a matefska skola Libavské

Udoli, okres Sokolov S S 29 34 38,7 45,3
Zakladni Skola a glat?fska ?kola R_ovna, 73 73 13 19 178 26
okres Sokolov, irlsievkova Orianlzace

Z:a’klavdm §k’ola a matefska Skola Rotava, 675 675 245 205 36,3 30,4
pfispévkova organizace

Zakladni §kola Horni Slavkov, Nadrazni 390 390 178 206 45,6 52.8

683, prispévkova organizace

Zakladni skola Chodov, Husova 788, okres

v . . 540 600 283 497 52,4 82,8
Sokolov, prispévkova organizace

Zéakladni $kola Chodov, Skolni 697, okres
Sokolov, prispévkova organizace

540 540 395 425 73,2 78,7

Zakladni skola Kraslice, Opletalova 1121,
piispévkova organi

|
pfispévkova org

| Zakladni Skola Sokolov. Bezeckd 2055|600 | 760 | 520 | 523 | 867 | 688
|

Zakladni §kola Sokolov, Pionyrii 1614 680 680 565 527 83,1 77,5

Stranka 34 z 140



Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

|

Zakladni ulvl}élgcké §l’<ola quartov, okres 250 250 246 244 98.4 97.6
Sokolov, prispévkova organizace

Zakladni ulvl}élgcké §l’<ola Chpdov, okres 520 520 448 41 86,2 81
Sokolov, prispévkova organizace

Zalf!adm umeélecka skovl’a Kvynspe'rk nad . 450 450 311 297 6.1 66
Ohfi, okres Sokolov, pfispévkova organizace

Celkem
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

3.1.3.3 Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani je jednou z nejlepSich moZnosti k rozvijeni dovednosti a schopnosti
predskolniho ditéte. Stava se, ruku v ruce s rodinou, zékladnim stavebnim pilifem rozvoje
osobnosti ditéte. PfedSkolni vzdelavani dostalo v poslednich letech mnoha zmén, cerpa

z mnohaletych zkuSenosti a ptikladii dobré praxe. V posledni dobé typické mnohymi
legislativnimi zménami je potieba predskolni vzdélavani kvalitativné posunout dale. Do
matetskych skol se dostavaji noveé dvouleté déti, stale Castéji se zde vzdelavaji déti s potiebou
specifickych podplrnych opatteni, pro déti od péti let se stalo toto vzdélavani povinnosti.
Spole¢nost dostava urcitych zmén, fada matek je samozivitelkami, velké mnozstvi déti se
potyka s rozpadem rodiny. Ve Skolach se vzdélavaji déti mluvici odliSnym rodnym jazykem
nebo déti socidlné znevyhodnéné. Toto vse vede k potiebé zmén v predskolnim vzdélavani.
Ptipravenost matef'skych skol na nové situace vyzaduje prohloubeni kompetenci ucitelek, jejich
kvalifikovanosti. Potfeba persondlnich zmén v matefskych skolach, zapojeni chiiv

v péci o dvouleté déti, vyuzivani asistentil pedagogt, specidlnich pedagogii, psychologi, které
budou s détmi odborné pracovat, v neposledni fad¢ sniZzeni poctit déti ve ttidach. To vse je
soucasti potteb pro fungujici a plné¢ vyhovujici predskolni vzdélavani tak, aby potencial
kazdého ditéte mél optimalni ptilezitost k rozvoji.

Nic neni mozné vybudovat tzv. pfes noc. Je potieba na zménach systematicky pracovat.
Skvélou moZnosti pro Skoly je moZnost ¢erpani financnich prostredki na zajisténi potfebnych
zmén ze Sablon, pfesto by bylo mnohem vice vyhovujici rozpoctové zajisténi financnich
prostfedkl na optimalni personalni zajiSténi a projekty vyuZivat pro rozvoj vécnych podminek,
zlepSovani vzdélavaciho prostiedi Skoly, spoluprace s rodici, spoluprdce s ostatnimi
organizacemi, vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny data tykajici se dalsich oblasti vyvoje poétu déti MS a
nasledné vyvoj poétu pedagogickych pracovnikis MS.
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Tab. &. 7: DalSi oblasti vyvoje poctu déti MS

Skolni rok Pocet déti Nadané déti Detlv , § podpirnym Detl.v 5 zdravotnim
opatrenim postizenim

2015/2016 2795 | o | 24 | 20 |
|

201772015 2676
\

2019/2020 265 | o | 13 | 7
\

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.

Pocet déti se v daném Casovém rozmezi méni zpozvolna a dochazi ke klesani poctu déti v MS.
Oproti tomu vSak narGsta pocet déti s potfebou podpurnych opatieni.

Tab. & 8: Vyvoj poétu pedagogickych pracovniki MS

~ ~ Vékové sloZzeni pedagogického
Skolni Pocet Pocet Pocet Pocet

pedagogickych asistenti . o
o< pracovniki pedagoga psychologui | chuv Do 30 let E?d e Diichodci

| 2020/2021 | 231 40 0 8 | 32 | 65 14|

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

V uvedenych letech doSlo k mirnému narlstu pedagogickych pracovnikii matefskych Skol.
Postupné vSak dochazi ke starnuti pedagogického sboru. Diky realizaci Sablon doSlo k riistu
poctu asistentll pedagoga, chiv.

3.1.3.4 Zakladni vzdélavani

Zakladni Skoly by mély plynné€ navazovat na pfedskolni vzdélavani. BohuZel ne vZzdy se toto
d&je. Neziidka se stava, Ze déti ptichazeji do zékladni Skoly bez schopnosti pofadné a spravné
se vyjadfovat, nedokazi se soustfedit a neovladaji mnohdy dovednosti, u kterych se
predpoklada, ze je zvladnuly béhem dochazky do matetské Skoly. Na viné vSak nejsou matetské
Skoly, problém je v tomto pifipad€ v nezdjmu rodici, kteti se détem nevénuji a predpokladayji,
7e vie za né budou suplovat mateiské Skoly. V silach MS je toto viak bez pii¢inéni rodi¢t
mozné pouze omezeng.

VeétSina matetfskych Skol alespont v minimalni mife spolupracuje se Skolami zakladnimi a pro
predSkolni déti jsou potfaddany adaptacni dny, pfip. jiné aktivity, pfi kterych si predSkolaci
zvykaji na prostfedi zadkladnich skol.

Dalsim opatienim, jak pomoci nepfipravenym piedSkolaktim, je dochazka do tzv. pfipravnych
roénikd pti ZS. Téch piibyva na uzemi MAP kazdoroéné.

Béhem komunitnich setkdni v izemi vyplynul z4jem o dal$i rozSifeni spoluprace mezi
zékladnimi a matetskymi Skolami, naptiklad formou prostupného vzdélavani, ¢i aktivnéjsiho
seznamovani déti MS s fungovanim ZS.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedena data tykajici se dalsich oblasti vyvoje poétu zakia ZS a
nasledné vyvoj poétu pedagogickych pracovnikt ZS.
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Tab. & 9: Dal3i oblasti vyvoje pottu Zaki ZS

% , " , Zaci Zaci
Skolni Pocet Nadani o g
iy a1 podpiirnym zdravotnim
rok Zzaku Zaci
opatienim ostiZzenim

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Pocet 7akti ZS kazdorotné lehce narfstd. Alarmujici je narst poétu zak s potiebou
podpirnych opatfeni. Pomérné€ vysoky je nariist zakli se zdravotnim postizenim, pfisuzujeme
ho inkluzi a zruSeni specialnich $kol. Roste také pocet zakia s odkladem skolni dochazky, na
coZ reaguje izemi ziizovanim piipravnych tfid na ZS.

Tab. & 10: Vyvoj poétu pedagogickych pracovniki ZS

Pocet Pocet Potet Vel\me sloZeni )eda0001ckeh0 sboru
pedagogickych asistenti Nad
SEeO pedagoga psychologi Do 30 let let Dichodci

2016/2017 “
|
2018/2019 “

2020/2021 633 208 5 69 128 79

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

Z prehledu je patrné, ze pocet pedagogickych pracovnikl lehce nartsta, stejné tak se zvysSuji
pocty asistentli pedagoga. Kromé zvySujiciho se poctu déti, ktefi tuto personalni podporu
potiebuji, ptispiva k nartistu skutecnost, ze lze na tyto pozice vyuzit finanéni prostiedky z tzv.
Sablon, zjednodusenych projektt z EU. Dale je také patrné, Ze také na tizemi Sokolovska a
Kraslicka, stejné jako v celé CR, se potykame se starnoucimi sborovnami.

3.1.3.5 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v FeSeném tizemi

V feSeném Uzemi se nachézi celkem 6 Zakladnich uméleckych skol, s dalsimi 9 odlouc¢enymi
pracovisti. Zakladni umé&lecké Skoly se nachazi v nejvétsich méstech ORP Sokolov — Sokolov,
Chodov, Horni Slavkov, Habartov, Kyn$perk nad Ohti a ORP Kraslice — Kraslice. Odlou¢ena
pracovisté nalezneme v Krasng, Lokti, Bfezové, Bukovanech a Krajkové. Viechny ZUS se
zamé&fuji na hudebni a vytvarné obory, kromé ZUS Kynsperk také na tane¢ni obor. Zaroven se
véechny ZUS, kromé ZUS Sokolov, zaméfuji také na literarné dramaticky obor.

Tab. & 11: Piehled ZUS

Odlousc¢ené pracovisté

ZUS Habartov Krajkova, Bukovan hudebni, tane¢ni, vytvarny, literarné dramaticky
ZUS Chodov hudebni, tane¢ni, vytvarny, literarné dramaticky

ZUS Kynsperk nad Ohii hudebni, vytvarny, literarn¢ dramaticky

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni a vlastni zpracovani.

Stranka 37 z 140



Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

Pocet pracovnikll zdkladnich uméleckych §kol v pribéhu Sesti Skolnich let postupné roste.

Tab. & 12: Vyvoj poétu pracovniki ZUS

A T Ty °
Skolni Pocet pedagogickych | Pocet nepedagogickych Vekove slozenlg(ilaoslckeho sboru
rok pracovniki pracovnikii Do 30 let let

2020/2021 119 16 11 20 20
Zdroj: Vlastni dotaznikové etfeni. Dotaznik nevyplnila 1 ZUS.

3.1.3.6 Neformailni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v FeSeném
uzemi

Ve vétSich méstech je nabidka neformalniho a zajmového vzdélani pomérné pestra. Zaroven
nartstaji poéty krouzk® pii ZS, jeZ nabizeji také Siroké spektrum vyziti. S ohledem na snadng;jsi
dostupnost a nizsi Sskolné byvaji rodi¢i ¢asto uptednostiiovany. Dle zjisténi v rdmci setkavani
s aktéry nejsou viak vzdy tyto nabidky stejné kvalitni jako napf. vzdélavani pii ZUS & aktivity
pii DDM.

Tab. €. 13: Piehled subjektii neformalniho a zajmového vzdélavani
Obec Nazev subjektu neformélniho a zijmového vzdélavani

Sokolov

Habartov

Skautské stiedisko Dymka Habartov
DDM Chodov

Kynsperk nad Ohti

Homi Slaviov

Citice
Chlum Sv. Mafi Vesnické rodinné centrum

Chodov
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Nové Selo

,
Biezova 2
Loket Jundk, svaz skautu, st. Loket

Vintitov
Krajkova Czech Hockey Ministry Iternational o0.s
Kraslice Clovék v tisni

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Domy déti a mladeze, stiediska volného ¢asu

Na tzemi ORP Sokolov se nachdzi 4 DDM (Sokolov, Horni Slavkov, Chodov a Habartov) a
jeden DDM pfi zdkladni Skole v Kyn$perku. Na izemi ORP Kraslice se nachdzi 1 DDM. Jedna
se tady o lokalizaci v nejvétSich méstech. VSechny tyto organizace jsou ziizovany mésty. Domy
déti a mladeze ¢i stiediska volného Casu se zamé&fuji na zajmové vzdélavani déti, mladeze a
dospélych. VSechny DDM nabizeji Siroké spektrum zajmovych krouzki. Béhem Skolniho roku
mohou déti a mladeZ navstévovat rozlicné zdjmové aktivity —riizné krouzky, sportovni aktivity,
vzdélavaci aktivity, umélecké aktivity a mnohé dals$i. DDM potadaji béhem roku také rozmanité
akce urcené pro vefejnost a déti ¢i mladez, nenavstévujici zdjmové aktivity v ramci DDM.
Rozviji se také spoluprace s matetfskymi Skolami, které béhem roku dochazeji do DDM —
napiiklad v ramci keramické dilny, ¢i vyuky dopravni vychovy. DDM nabizeji zajmové aktivity
béhem skolniho roku a béhem letnich prazdnin potadaji riizné tematicky zamétené priméestské
tabory.

Sportovni kluby

Na feSeném Uzemi pusobi také velké mnozstvi sportovnich klubli — zamétené napiiklad na
fotbal, hokej, volejbal, atletiku, florbal, tenis apod. Tyto kluby jsou urcené spise pro zéky od 1.
tiid, pti nékterych pak existuji tzv. pripravky, které umoznuji navstévovat sportovni klub jiz
predskolnim détem.

Skautské oddily

V ramci vétSich mést ptisobi také v ORP Sokolov riizné skautské svazy a oddily. Zajem o tyto
oddily je i v dneSni dobé& velky. Velka cast dneSnich déti ptirodu jiz takika neznd a jejich
pozornost je vénovana pouze modernim technologiim. Na druhé strané, diky tomuto
negativnimu trendu, se zac¢ina rozSifovat okruh rodici, kteti zacinaji aktivity déti vracet zpatky
do venkovniho prostfedi a ptirody. Z divodu pifesycenosti modernimi technologiemi, 1ze
ocekavat, Ze se tento nastupujici trend bude déle rozvijet a skautské oddily se budou stavat stale
popularnéjSimi.

Knihovny

Mezi subjekty poskytujici neformalni vzdélavani lze zafadit také knihovny. Knihovny nejsou
svym umisténim pouze vysadou vétSich meést, ale dost Casto je mozné je nalézt také v malych
obcich. Mnoho knihoven potada rizné kulturni akce nejen pro déti, ale také pro dospélé. Ve
veEtsi mife je rozvinutd spoluprace knihoven se Skolami. I pfes veskerou tuto snahu je podil déti
a zaka, ktefi sdhnou po knize, ¢im dal nizsi. Problémem je rodina, ktera bohuzel v tomto détem
nejde prikladem a déti ¢teni knih neznaji ani od svych rodic¢t. I ptes velkou snahu knihoven,
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mateiskych a zakladnich Skol a motivaci k nav§tévam knihovny, se zatim dafi déti a zaky stale
velmi pomalu piilakat. V ramci projektu zapocala aktivni spoluprace s knihovnami a jsou
realizovany spolecné aktivity.

3.1.4 Dotaznikova Setieni

Nasledujici podkapitoly se podrobné vénuji nejprve dotaznikovym Setienim realizovanym
MSMT na pielomu roku 2015/2016 a poté zatatkem roku 2018. V dalsi podkapitole je poté
vyhodnoceno dotaznikové Setfeni — Popis potieb Skol realizované RT MAP.

3.1.4.1 Dotaznikové Setfeni realizované MSMT

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno MSMT na pielomu r. 2015 a 2016, a poté od tnora 2018
do ¢ervna 2019 v souvislosti s tzv. projekty zjednoduseného financovani, Sablonami, konkrétné
prvni a druhou vyzvou. Realizator projektu mé k dispozici tzv. agregovana data z tohoto Setfeni.
Jednad se o souhrnnéd data za obé ORP. Nejzajimavéjsi vystupy, které vyplynuly z tohoto
dotaznikového Setfeni, byly také diskutovany na setkdni s fediteli a na pracovnich skupinéch.
Naésledujici tabulky ptedstavuji souhrnné vysledky tohoto dotaznikového Setieni.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb matefskych Skol

Dotaznik pro Sablony I vyplnilo 93,8 % vsech MS na tizemi ORP Sokolov a 100 % viech MS
na izemi ORP Kraslice, 2 mateiské skoly dotaznik nevyplnily.
Dotaznik pro Sablony II vyplnilo 87,5 % viech MS na tizemi ORP Sokolov a 100 % vsech MS
na uzemi Kraslice, 4 matetské Skoly dotaznik nevyplnily.
Primérné hodnoceni aktudlniho stavu vychéazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych MS
na nasledujici skale:

1. Vlibec nebo témét se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich tivah, jak stav fesit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Casti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funk¢ni Casti systému realizovany na zdkladni Grovni, je

prostor na zlepSeni)

4. Ideélni stav (tzn. funk¢ni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,

aktualizace na vnitini 1 vnéj$i podnéty
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Tab. €. 14: Hlavni oblasti podporované z OP
Priimérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov VvV ramci ORP Kraslice

% zmény v

Hlavni podporované oblasti

% zmény v

rozdil v hodnoceni rozdil v hodnoceni

z OP Sablony | Sablony (aktudlni Setfent hodvnovcenrl (aktu:&lllll Sablony | Sablony (aktuglni Ketfent hodvnovcen,l (aktu.alm
. . . Setfeni oproti | 1 . . , Setfeni oproti
oproti uvodnimu) z z oproti uvodnimu) 2 z
uvodnimu) uvodnimu)
A. Podpora
inkluzivniho/spole¢ného 2,73 2,98 0,25 9,2% 2,76 2,95 0,19 6,9 %
vzdélavani

C. Podpora rozvoje

. . 2,56 2,82 0,26 10,2 % 2,97 3,17 0,20 6,7 %
matematické pregramotnosti

E. Podpora polytechnického
vzdélavani
Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

2,30 2,65 0,35 15,2 % 2,55 3,04 0,49 19,2 %

Hlavni podporované oblasti v obou ORP jsou c¢astec¢né odlisné, kdy kazdé ORP ma jiné priority. Obé ORP maji v§ak spole¢né, Ze nejveEtsi nartst
podporovanych oblasti MS zaznamenaly u podpory polytechnického vzdé&lavani.

Tab. ¢. 15: DalSi podporované oblasti z OP
Primérné hodnoceni aktudlniho stavu
v rimei ORP Kraslice
% zmény v
hodnoceni (aktualni | Sablony | Sablony
Setieni oproti 1
uvodnimu)

Dalsi podporované
oblasti z OP Sablony | Sablony
1

% zmény v
hodnoceni (aktualni
Setieni oproti
uvodnimu)

rozdil v hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti uvodnimu)

rozdil v hodnoceni
(aktualni Seti‘eni

oproti uvodnimu)

A. Jazykové vzd€lavani
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C. Socialni a obcanské
dovednosti a dalsi 3,15 3,33 0,18 57% 3,30 3,44 0,14 4,2 %
klicové kompetence
Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Mimo hlavni podporované oblasti z OP nové projevily MS obou ORP zajem o rozvoj jazykového vzdélavani, u kterého vsak nejsou méfitelna data.
Dale pak o rozvoj digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikli podpora socidlnich a obcanskych dovednosti a klicovych kompetenci, ve
kterych si obé¢ ORP stoji velice podobné.

Tab. ¢. 16: Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Primérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
hodnoceni hodnoceni % % hodnoceni hodnoceni
oz G Sablony | Sablony 1y gy
(aktualni (aktualni I ? T ? (aktualni (aktualni
Seti'eni oproti | Setieni oproti Setieni oproti | Seti‘eni oproti

uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Inkluzivni/spole¢né vzdélavani i .
= Sablony | Sablony

1. Skola dokaze piijmout ke vzdélavani viechny déti
bez rozdilu (vCetné déti s odliSnym kulturnim
prostiedim, socialnim znevyhodnénim, cizince, déti
se SVP apod.

3. Skola umi komunikovat s d&mi, rodidi i
pedagogy, vnima jejich potieby a systematicky
rozviji Skolni kulturu, bezpecné a oteviené klima
skol

5. Vedeni skoly vytvati podminky pro realizaci
inkluzivnich principt ve vzdélavani na Skole 2,90 3,07 0,17 59 % 3,00 3,14 0,14 47 %
(zajistovani odborné, materidlni a finan¢ni podpory,
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dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vzajemného ucéeni pedagogickych pracovniki;
pravidelna metodicka setkani ¢lend pedagogického
sboru aj.

7. Skola ma vytvoreny systém podpory pro déti se
SVP (je vybavena kompenzacnimi/specialnimi 2,07 2,71 0,64 30,9 % 2,00 2,71 0,71 355%
pomitickami, vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.)

9. Skola podporuje bezproblémovy piechod viech
déti bez rozdilu na zékladni $kol

11. Pedagogové Skoly jsou schopni vhodné

ptizpusobit obsah vzdélavani, upravit formy

ametody vzdélavani a nastavit rGzné urovné o 0
obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti 3,03 3,21 0,18 59% 3,29 3,29 0.0%
tak, aby bylo dosazeno a vyuZzito maximalnich

moznosti vzdélavaného ditéte

3,47 3,50 0,03 0,9% 3,43 3,43 0,00 0,0%

13. Skola =zajistuje détem se specialnimi

vzdelavacimi  potfebami = ufast naaktivitich | 5 2,29 022 10,6 % 2,43 2,57 0,14 5,8 %
nad rimec S§kolni prace, které sméfuji k rozvoji

dovednosti, schopnosti a postoju ditéte
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17. Skola klade diiraz nejen na budovani vlastniho
uspéchu ditéte, ale i na odbourdvani bariér mezi

lidmi, vede k sounaleZitosti s ostatnimi détmi a
dal§imi lidmi apod.

19. Skola uéi viechny déti uvédomovat si préva a
povinnosti (vina, trest, spravedlnost, Umluva 3,23 3,46 0,23 71% 3,57 3,57 0,00 0,0%
0 pravech ditéte apod.)

Zdroj: Dotaznikové $etfeni MSMT.

Oblast inkluzivniho/spoleéného vzdélavani dosahuje v obou ORP téméf jenom kladné hodnoty. Pouze u bodu &. — Skola umoziiuje pedagogiim
navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi §kolami riznych urovni, doslo v ORP Kraslice k mirnému zhor$eni. Podpora inkluzivniho vzdélavani u
né&kterych bodii pomalu dosahuje irovné& idealniho stavu, jak u bodu ¢. 3 — Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy. Nejvétsiho zlepseni
doséhl v ORP Sokolov bod ¢. 12 — Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dal§Simi pedagogickymi a v ORP Kraslice bod ¢. 8 — Pedagogové
umi vyuzivat specidlni pomiicky i kompenzaéni pomticky.

Tab. €. 17: Podpora ¢tenaiské prepramotnosti

Primérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v

hodnoceni hodnoceni % % hodnoceni hodnoceni
g v v . | Sablony | Sablony ALt 1ty
(aktualni (aktualni Setreni | ? T ? (aktualni (aktualni Setreni

Setfeni oproti oproti Setfeni oproti oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Ctena¥ska pregramotnost 5 .
RIES Sablony | Sablony

1. Skola podporuje rozvoj étenarské

pregramotnosti a fecovych aktivit v ramci
Skolnich vzdélavacich programl (ma
stanoveny konkrétni cile
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3. Ugitelé vyuzivaji poznatki v praxi a
sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
Ctenaiské pregramotnosti mezi sebou i s

5. Ve skole jsou realizovany akce pro déti
na podporu Ctenafské pregramotnosti
azvySeni motivace ke Ctenafstvi (napf.
vystavy détskych knih, kniznich ilustraci,
malovani déje pohadkovych ptibéhd, hry na
postavy z kin apod.

7. Ve skole existuje ctenaisky podnétné
prostredi (Ctenafské koutky, nasténky, misto

9. Ve skole jsou vyuzivany interaktivni
metody a pomiucky v oblasti rozvoje
étenaiské pregramotnosti

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT.

2,33

2,90

2,86

3,14

0,53

0,24

22,7%

8,3%

3,00

3,14

3,29

3,29

0,29

uciteli z |'ini ch skol

0,15

9,7%

4,8%

Podpora ¢tenaiské pregramotnosti zaznamenava stejny nebo zlepSujici se stav. Uroven je v rozmezi od rozvijejiciho se stavu az po velmi dobry
stav realizace. Nejvétsi narist zaznamena v ORP Sokolov bod ¢. 3 — U¢itelé vyuzivaji poznatkt v praxi a sdileji dobrou praxi a v ORP Kraslice

bod &. 6 — Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje étenaiské pregramotnosti s rodici.
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Tab. €. 18: Podpora matematické pregramotnosti

Primérné hodnoceni aktualniho stavu
rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
Sablony | Sablony hodnoceni hodnoceni Sablony | Sablony hodnoceni hodnoceni
| 11 (aktualni Setieni (aktualni Setieni | 11 (aktualni Setieni (aktualni Setieni
roti ivodnimu) | oproti ivodnimu) roti ivodnimu) | oproti ivodnimu)

Matematicka pregramotnost

1. Skola podporuje rozvoj
matematické pregramotnosti v ramci
Skolnich vzdélavacich programi (méa
stanoveny konkrétni cile

3. Ugitelé MS vyuzivaji poznatky
Vv praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti
rozvoje matematické pregramotnosti
mezi sebou i s uciteli z jinych Skol

5. Skola podporuje individualni praci
s détmi s mimofddnym zajmem o
pocitani nebo logiku

7. Skola disponuje dostate¢nym
technickym a materialnim
zabezpeCenim pro rozvoj
matematické pregramotnosti
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9. Skola pravideln& nakupuje aktualni
literaturu, multimédia pro rozvoj 2,47 2,79 0,32 13,0 % 3,00 3,00 0,00 0,0%
matematické pregramotnosti

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Oblast podpory matematické pregramotnosti je na tom podobné jako oblast podpory ¢tenaiské pregramotnosti, zaznamenava stejny nebo zlepsujici
se stav. Urovei jednotlivych bodi je od zlepSujici se rozvijejici oblast a nékteré body se blizi jiz idealnimu stavu. Nejvétsi nartist v ORP Sokolov
vykazuje bod &. 8 — Ve §kole jsou vyuzivan interaktivni metody a pomticky, v ORP Kraslice je to poté bod ¢. 6 — Skola informuje a spolupracuje
s rodici.

Tab. ¢. 19: Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov Vv ramci ORP Kraslice

: Sl . rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
Podnikavost, iniciativa a kreativita Sablony | Sablony hodnoceni hodnoceni Sablony | Sablony hodnoceni hodnoceni
| 11 (aktualni Setieni (aktualni Setieni | 1 (aktualni Setieni (aktualni Setieni
oproti uvodnimu) | oproti uvodnimu) oproti uvodnimu) | oproti ivodnimu)
1. Skola podporuje kli¢ové
kompetence k rozvoji kreativity
podle RVP PV

3. Ugitelé vyuzivaji poznatkd v praxi
a sdileji dobrou praxi v oblasti
rozvoje iniciativy a kreativity mezi
sebou i s ugditeli z jinych $kol
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5. Skola nabizi pestré moznosti
seberealizace déti, umoziuje détem
realizovat vlastni napady (napf.
dramatizace textu atp.)

3,07 3,32 0,25 8,1% 3,43 3,43 0,00 0,0 %

7. Skola disponuje dostate¢nym

mnozstvim pomticek pro rozvoj
kreativit

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Z dotaznikového Setfeni je patrné, ze MS vykazuji zlepSeni také v oblasti podpory podnikavosti, kreativity a iniciativy. Také v této oblasti ob&
ORP vykazuji stejny ¢i zlepSujici se stav. Dokonce v této oblasti jsou jednotlivé body pouze na Grovni realizace a vykazuji pozvolny nartst irovné
k idedlnimu stavu. Nejvétsi nariist zaznamenava v ORP Sokolov bod ¢. 7 — Skola disponuje dostate¢nym mnozstvim pomiicek, zato v ORP Kraslice
je to bod ¢&. 4 — Skola systematicky uéi prvkiim iniciativy a kreativity.

Tab. ¢. 20: Podpora polytechnického vzdélavani

Primérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Kraslice
rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
hodnoceni hodnoceni hodnoceni hodnoceni
(aktualni Seti‘eni | (aktualni Seti‘eni (aktualni Setieni | (aktualni Seti‘eni

Polytechnické vzdélavani

gablony gablony

oproti oproti I L oproti oproti

uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

§ablony §ablony
| I

1. Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi 2,97 3,07 0,10 3,4 % 3,14 3,29 0,15 4.8 %
Skole realizovano v souladu s RVP PV
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5. Skola disponuje  vzd&lavacimi
materialy pro vzdélavani
olytechnického charakteru

7. Skola podporuje samostatnou praci
déti v oblasti polytechnického vzdélavani

9. Skola informuje a spolupracuje
v oblasti  polytechnického vzdélavani
srodi¢i  (napf. vystavky  praci,

predstaveni systému Skoly v oblasti
polytechnického vzdélavani, krouzkd,
aktivit apod.

11. Skola vyuzivd informaéni a
komunika¢ni  technologie v oblasti
rozvoje polytechnického vzdélavani

2,40 2,79

2,53 2,89

2,17 2,46

0,39

0,36

0,29

16,3 %

14,2 %

13,4 %

2,57 2,86 0,29 11,3%

2,86 3,43 0,57 19,9 %

2,71 3,14 0,43 15,9 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT.
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Dalsi podporovana oblast — polytechnické vzdélavani vykazuje opét pouze zlepSujici se stav. Uroveii polytechnického vzdélavani dosahuje
rozvijejici se oblast, oblast realizace s lep§imi hodnotami. Nejvysi nariist vykazuje v ORP Sokolov bod ¢&. 6 — Skola aktivné spolupracuje s jinymi
MS a ZS v oblasti polytechniky, v ORP Kraslice je to poté bod &. Ve $kole existuje osoba zodpovédna za rozvoj polytechnického vzdélavan,
schopna poradit, doporuc¢ovat détem nebo uciteltim, u kterého doslo ke zlepSeni o necelych 70 %.

Tab. €. 21: Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci

Prumérné hodnoceni aktuilniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v

hodnoceni hodnoceni % % hodnoceni hodnoceni
e v v . | Sablony | Sablony e Rl 990l
(aktualni Setreni | (aktualni Setfeni I Y T Y | (aktualni Setfeni | (aktualni Setreni

oproti oproti oproti oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Socialni a obcanské dovednosti a dalSi
kli¢ové kompetence Sablony | Sablony
| 1

1. Ve skole je péstovana kultura
komunikace mezi v§emi Ucastniky
vzdélavani

3. Uvnith Skoly se péstuje vzdjemnd | 3 35 3,39 1,8% 3,29 3,43 0,14 43 %
spoluprace ucitele, rodi¢a a déti

5. Skola u déti rOZVi_]Vi schopnosti 3,07 3,25 0,18 5.9% 3.29 343 0.14 43 %
sebereflexe a sebehodnoceni
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7. Skola rozviji vztah k bezpet¢nému
pouzivani informaénich, komunikaénich 2,43 2,54 0,11 45 % 3,14 3,29 0,15 4,8 %

a dalSich technoloiii

9. Vyuka sméfuje k pripravé na vyuku v
zakladni $kole, k zdkladnim spolecenskym
navykiim a pravidlim chovani v riznych
prostiedich

Zdroj: Dotaznikové $etfeni MSMT.

3,30 3,61 0,31 9,4 % 3,43 3,57 0,14 4,1%

Podpora socidlnich a obéanskych dovednosti a dalsich kli¢ovych kompetenci vykazuje také pouze zlep$ujici se hodnoty. Urovei jednotlivych bodi
je od rozvijejici se oblasti az po téméf idealni stav. Uroven zlep$eni ma u viech bodt velmi podobnou hodnotu.

Tab. €. 22: Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

Digitalni kompetence pedagogickych
pracovniki

1. Pedagogové maji zakladni znalosti prace
S pocitacem a vyuzivaji je pro
sebevzdélavani a ptipravu na vzdélavani
déti (prace

s operacnim systémem, aplikacemi,
soubory, tvorba textovych dokumentt
apod.

Sablony
|

Sablony

rozdil v
hodnoceni

(aktualni Setieni

oproti
uvodnimu)

% zmény v

hodnoceni

(aktualni Setieni

oproti
uvodnimu)

12,1%

§ablony

3,43

Sablony

rozdil v
hodnoceni

(aktualni Setieni

oproti
uvodnimu)

% zmény v
hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti
uvodnimu)

4,3 %

Zdroj: Dotaznikové Setieni MSMT.
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Posledni $etfena oblast u MS — Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki vykazuje stejny nebo zlepsujici se stav. Uroveti dosahuje
stavu realizace a pomalu se blizi idealnimu stavu. Pouze jeden bod nezaznamenava nariist hodnoty, mozna z divodu, Ze jeho troven je jiz vysoka,
a to sice bod €. 2 — Pedagogové maji zékladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a ptipravu na vzdélavani déti. Toto
vsak plati pouze pro ORP Kraslice.
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Vyhodnoceni dotaznikového Setteni potieb zékladnich Skol

V ramci zékladnich §kol v ORP Sokolov vyplnily dotaznik MSMT pro Sablony I viechny
Skoly, pro ORP Kraslice vyplnily dotaznik 4 z 5 zakladnich skol.
V ramci dotaznikového Seteni pro Sablony II, vyplnilo dotaznik v ramci Gizemi ORP Sokolov
96 % zakladnich Skol a v rdmci uzemi ORP Kraslice 100 %. Dotaznik nevyplnila 1 $kola.
Primérné hodnoceni aktualniho stavu vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych ZS
na nasledujici skale:

1. Viibec nebo téméf se neuplatituje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav fesit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funk¢ni ¢asti systému realizovany na zakladni Grovni, je

prostor na zlepSeni)

4. Idedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvotfené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,

aktualizace na vnitini i vné&js$i podnéty)
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Tab. €. 23: Hlavni oblasti podporované z OP

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov

v ramci ORP Kraslice

Hlavni oblasti podporované z , , % zmény v . z % zmény v
% % rozdil v hodnoceni - & & rozdil v hodnoceni -
OP Sablony | Sablony Ll o e hodnoceni Sablony | Sablony 2 Pt S eel hodnoceni
(aktualni Setreni T At et (aktualni Setreni s
1 . . , (aktualni Setreni 1 . . , (aktualni Setreni
oproti uvodnimu) 3z . oproti uvodnimu) 32 .
oproti uvodnimu) oproti uvodnimu
A. Podpora
inkluzivniho/spole¢ného 2,51 2,77 0,26 10,2 % 2,57 2,83 0,26 10,3 %
vzdélavani

C. Podpora rozvoje 133 % 2.42 2.40 20,02 -0.8 %
matematlcke ramotnosti

E. Podpora
vzdélavani

polytechnického 219 2,43 0,24

10,9 % 2,39 2,43 0,04 1,7%

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Zakladni skoly v obou ORP se téméf ve vSech hlavnich oblastech podpory zlepsili a ptiklani se jiz vice k fazi realizace, kdy je stale jesté prostor
pro zlepSeni. Pouze v ORP Kraslice doslo v oblasti podpory matematické gramotnosti kK mirnému zhorSeni. V ORP Sokolov se $koly nejvice
zlepsily v oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti, v ORP Kraslice poté v podpote inkluzivniho/spolecného vzdélavani.

Tab. €. 24: Dalsi oblasti podporované z OP
Primérné hodnoceni aktuilniho stavu
% zmény v
hodnoceni (aktualni | Sablony | Sablony
Setieni oproti | 1
uvodnimu)

v ramci ORP Kraslice
Dalsi oblasti
podporované z OP

% zmény v
hodnoceni (aktualni
Setieni oproti
uvodnimu)

rozdil v hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti uvodnimu)

rozdil v hodnoceni

RADIGI ) N0 (aktualni Setieni

oproti uvodnimu)

A. Jazykové vzd€lavani
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C. Socialni a obcanské

dovednosti a dalsi 2,86 2,98 0,12 4,2 % 2,72 2,85 0,13 49 %
kli¢ové kompetence

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Také v dal3ich oblastech podpory je patrné zlepseni ZS v obou ORP. Pomalu se v tizemi daii dosahnout trovné realizace, kdy je stale mozné jeste
zlepseni. Nejvétsi nartist v obou ORP je u podpory jazykového vzdélavani.

Tab. €. 25: Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Priimérné hodnoceni aktudlniho stavu
v rimei ORP Sokolov
rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
Sablony | Sablony hodno'cen,l' hoanFen,i Sablony | Sablony hodnoFen,i hodnorcen’i
I ? T ‘ 5 (?kt}lalnl . (flkt}lalnl ' I ? T ? 5 (flkt}lalnl . (?kt}lalnl .
Setreni oproti | Setreni oproti Setreni oproti | Setreni oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Inkluzivni/spole¢né vzdélavani

1. Skola dokaze ptijmout ke vzd&lavani viechny zaky
bez rozdilu (véetné zaki s odlisSnym kulturnim
prostfedim, socialnim znevyhodnénim, cizince, zaky
se (SVP) apod.

3. Skola umi komunikovat s zéky, rodi¢i i pedagogy,
vnima jejich potfeby a systematicky rozviji Skolni
kulturu, bezpecné a oteviené klima Skol

5. Vedeni skoly vytvaii podminky pro realizaci
inkluzivnich principt ve vzdélavani na Skole
(zajistovani odborné, materialni a financni podpory,
dalsiho  vzdélavani  pedagogickych pracovniki;

2,63 3,09 0,47 17,7 % 2,50 3,00 0,50 20,0 %
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pravidelna metodicka setkani c¢lend pedagogického
sboru aj.

7. Skola ma vytvofeny systém podpory pro Ziky se
SVP (je vybavena kompenzacnimi/specialnimi
pomiickami, vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.)

9. Skola umi piipravit vechny zéky na bezproblémovy
fechod na dalsi stupen vzdélavani

11. Pedagogové skoly jsou schopni vhodné pfizptisobit
obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani a
nastavit riizné urovné obtiznosti v souladu se specifiky
a potiebami zaka tak, aby bylo dosazeno a vyuzito
maximalnich moznosti vzdélavaného zaka (napft. ucivo
urcené nadanym zaklim je rozsifovano a prohlubovano
vsouladu s jejich predpoklady, tvorba Zzakovskych
portfolii apod.

13. Skola zajistuje zakim se specialnimi vzdélavacimi

potfebami ucast na aktivitach nad rdmec Skolni prace,
které sméfuji  k rozvoji  dovednosti, schopnosti
a postoji zéka

15. Skola poskytuje vyuku &eského jazyka pro cizince

2,67

2,96

2,58

1,08

3,14

3,00

2,82

1,36

0,47

0,04

0,24

0,28

17,8 %

1,4 %

9,2%

255%

2,75 3,20 0,45 16,4 %

2,75 3,00 0,25 9,1%

2,75 2,80 0,05 1,8 %

1,25 1,20 -0,05 -4,0 %
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17. Skola klade diraz nejen na budovani vlastniho

uspéchu zaka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi,
vede k sounalezitosti se spoluzdky a dalSimi lidmi
apod.

19. Skola uéi vsechny ziky uvédomovat si prava a
povinnosti (vina, trest, spravedlnost, Umluva o pravech 3,17 3,14 -0,03 -0,8% 3,00 3,20 0,20 6,7 %
ditéte apod.)

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani a jejich konkrétnich kroki je Skéla trovné Sirokd. Nékteré body jsou stéle jeSté na trovni kdy se dana
oblast jesté nerealizuji, jiné body jsou jiZ na Grovni realizace a postupné se zlepSuji. Nejvyraznéjsi nartist v ORP Sokolov zaznamenava bod €. 15
— Skola poskytuje vyuku éeského jazyka pro cizince. V ORP Kraslice je to poté bod bezbariérovosti $koly, ktery je v ORP Sokolov hned na druhém
mistné. Naopak pokles urovné zaznamenava v ORP Sokolov bod ¢&. 19 — Skola uéi viechny zaky uvédomovat si prava a povinnosti. Tento pokles

v

je v8ak velice maly. Oproti tomu vyraznéjsi je pokles v ORP Kraslice, tykajici se bodu €. 15 — Vyuka ¢eského jazyka pro cizince.

Tab. €. 26: Podpora ¢tenarské gramotnosti
Primérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v o 7 rozdil v ° ~
. %0 zmény v : "o Zmény v
hodnoceni hodnoceni

Sablony | Sablony (aktulni SetFent hodnoceni Sablony | Sablony (aktudlni ¥etient hodnoceni
| 11 (aktualni Seti‘eni | 11 (aktualni Seti‘eni

oproti . . , oproti 5, .
z a oproti uvodnim z z oproti uvod
ivodnimu) proti ivodnimu) tivodnimu) MO i)

Ctenaiska gramotnost

1. Skola podporuje rozvoj étenarské
gramotnosti v ramci Skolnich
vzdélavacich programi (ma
stanoveny konkrétni cile
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3. Ucitelé 1. 1 2. stupné vyuzivaji
poznatktl v praxi a sdileji dobrou praxi
V oblasti rozvoje Ctenaiské
gramotnosti mezi sebou i suditeli z
jinych §kol

5. Skola podporuje vyssi stupen
komplexniho c¢tenaistvi (od chapani
kontextu, vyvozovani a formulace
zaveéri z textu, porovnavani zdroju

7. Ve skole existuje a/nebo je
vyuzivana knihovna (Skolni, mistni)
pfistupna podle potieb a moznosti
zaku

9. Ve skole jsou realizovany
mimovyukové akce pro zaky na
podporu Ctenafské gramotnosti a
zvySeni motivace (napf. projektové
dny, realizace autorskych
¢teni, vystavy knih ...

Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021
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11. Ve skole existuje Ctenaisky
podnétné prostiedi (Ctenarské koutky,
nasténky,  prostor s informacemi
Z oblasti ¢tenarské gramotnosti apod.)

13. Ve skole jsou vyuzivana
interaktivni média, informaéni a
komunikaéni technologie v oblasti
rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Zdroj: Dotaznikové $etfeni MSMT.

Uroven podpory &tenafské gramotnosti je v obou ORP na lepsi Grovni, bud’ jsou jednotlivé body rozvijeny, nebo jiz ptimo realizovany. Nejvétsi
nartist v ORP je patrna u bodu ¢. 8 — Realizace ¢tenafskych krouzkd/dilen ¢teni/mimoskolnich aktivit na podporu ¢tenaiské gramotnosti. V ORP
Kraslice je to poté bod ¢. 14 — Pravidelny nakup beletrie a literatury. Z tabulky je patrné, ze ORP Kraslice dosahuje pomalejSiho riistu nez ORP
Sokolov. Také v oblasti ¢tenaiské gramotnosti doslo ke zhorSeni urcitych bodi. V ORP Sokolov se o bod ¢. 4 — Podpora zékladnich znalosti a
dovednosti, zakladni prace s textem. V ORP Kraslice se to tyka hned vice bodl, bod ¢. 9 — Realizace mimovyukovych aktivit a bod ¢. 10 —
Informovani a spoluprace v oblasti rozvoje ¢tenaistvi s rodici.
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Tab. €. 27: Podpora matematické gramotnosti

Matematicka gramotnost

1. Skola podporuje rozvoj matematické
gramotnosti v ramci $kolnich
vzdélavacich programt (ma stanoveny
konkrétni cile

3. Ucitelé 1.1 2. stupné vyuzivaji poznatky
v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti
matematické gramotnosti mezi sebou i
s uciteli z jinych Skol

5. Skola podporuje individualni praci
szdky s mimofadnym  zijmem o
matematiku

7. Ve skole jsou realizovany
mimovyukové akce pro zaky na podporu
matematické gramotnosti a zvySeni
motivace (napf. projektové dn

Sablony
|

Sablony
1

rozdil v
hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti
uvodnimu)

Mistni akéni plan

ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

% zmény v
hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti
uvodnimu)

119%

Sablony
|

Sablony
1

rozdil v
hodnoceni
(aktualni Seti‘eni
oproti
uvodnimu)

% zmény v
hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti
uvodnimu)

Stranka 60 z 140



Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

9. Skola  disponuje  dostateénym

technickym a materidlnim zabezpecenim
pro rozvoj matematické gramotnosti

11. Skola pravideln& nakupuje aktualni
literaturu, multimédia pro  rozvoj
matematické gramotnosti na 1. 1 2. stupni
Z8

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

2,27 2,63 0,36 159 % 2,60 2,40 -0,20 1,7 %

Oblast podpory matematické gramotnosti vykazuje zna¢né rozdily mezi ORP Sokolov a ORP Kraslice. Zatimco vykazuje ORP Kraslice pouze
zlepseni jednotlivych bodii, dochazi v ORP Kraslice ke zhorSeni hned nékolika bod.

Za ORP Sokolov jsou jednotlivé body v Grovni rozvijeni a pfimé realizace. Nejvyssi ndrlst zaznamenal bod ¢. 6 — Existence pravidelnych
krouzkti/douc¢ovani/mimoskolnich aktivit v oblasti matematické gramotnost. V tomto bod¢ doslo ke zlepSeni o necelych 44 %.

V ORP Kraslice doslo ke zhorSeni celkem 5 bodi, ptfi€emz nejhiife si stoji bod ¢. 9 — Disponovani dostate¢nym technickym a materidlnim
zabezpeCenim. Nelze vSak opominout, Ze doSlo také ke =zlepSeni urovné, a to sice u bodu ¢ 6 — Existence pravidelnych
krouzkt/douc¢ovani/mimoskolnich aktivit v oblasti matematické gramotnost.
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Tab. ¢. 28: Podpora jazykové gramotnosti

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v

hodnoceni hodnoceni X X hodnoceni hodnoceni
P .+ v .« . | Sablony | Sablony P ot % aw s
(aktualni (aktualni Setreni I ¥ T ¥ (aktualni (aktualni Setreni

Setifeni oproti oproti Seti‘eni oproti oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Jazykova gramotnost = .
RIS Sablony | Sablony

1. Skola podporuje rozvoj jazykové
gramotnosti v ramci §kolnich vzdélavacich
planti (ma stanoveny konkrétni cile

3. Ucitelé 1. 1 2. stupné vyuZzivaji poznatky
vpraxi a sdileji dobrou praxi v oblasti
jazykové gramotnosti mezi sebou i s uciteli
Z jinych skol

5. Skola u 7ikil rozviji chapani Zivota
v jinyeh kulturéch a zprostfedkovévdjim ho | =) gg | 5 7 0,21 8,3 % 260 | 280 0,20 7.7 %
(napf. prostiednictvim filmut, fotografii,

zahrani¢nich iobitﬁ aiod.i

7. Skola vytvaii dostatek piileZitosti
k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, 1,69 1,79 0,10 5,8 % 1,60 1,80 0,20 12,5%
vyménné pobyty apod.
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9. Ve skole jsou vyuzivany ucebnice,
cizojazyéna literatura, multimédia a dalsi 2,35 2,67 0,32 13,8 % 2,40 2,60 0,20 8,3%

rnateriéli iro rozvol' |‘azikové iramotnosti

11. Ve 8kole jsou realizovany akce pro zaky
na podporu jazykové gramotnosti (napf. 1,54 1,54 0,00 0,1 % 1,60 1,60 0,00 0,0%
interaktivni vystavy knih apod.)

13. Ve 8kole existuje jazykové podnétné
koutky, nasténky apod.

15. Ve 8kole jsou vyuzivéna interaktivni
média, informaéni a  komunika¢ni
technologie v oblasti rozvoje jazykové
gramotnosti

17. Skola spolupracuje s rodilym mluvéim 1,27 1,38 0,11 8,7 % 1,00 1,00 0,00 0,0 %
Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Podpora jazykové gramotnosti je jedna z mala oblasti, kterd vykazuje pouze zlepSeni &i stavajici hodnotu jednotlivych bodii. Skala trovné je
souhrnné od faze neuplatiiovani az po fazi realizace. Nejvetsi nartist v obou ORP vykazuje bod €. 12 — Informovani a spoluprace v oblasti jazykové
gramotnosti s rodici.
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Tab. &. 29: Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice
rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
hodnoceni hodnoceni x x hodnoceni hodnoceni
o . Sablony | Sablony o P
(aktualni (aktualni I ? T ? (aktualni (aktualni
Setieni oproti Setieni oproti Setfeni oproti Setfeni oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Podnikavost, iniciativa a kreativita Sablony Sablon_v

1. Skola podporuje kli¢ové kompetence
k rozvoji kreativity podle RVP ZV

3. Ucitelé vyuzivaji poznatkti v praxi a sdileji
dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a
kreativity mezi sebou i s u¢iteli z jinych $kol

5. Skola u¢i zéky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
feSeni, nést rizika i planovat a ridit projekty s
cilem dosdhnout urcitych cili  (napf.
projektové dny; pfi vyuce jsou zafazeny ulohy
S vicevariantnim i neexistujicim feSenim atp.

7. Skola organizuje konzultace, debaty a
exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy
pro zaky i ucitele
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9. Ve skole existuje prostor pro pravidelné

0 0
sdileni zkusenosti (dilny napada apod. 1,73 2,21 0,48 21,7% 1,60 2,20 0,60 37.5%

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

A4 7

Podnikavost, iniciativa a kreativita dosahuje v ORP Sokolov pouze zlep$eni, pfi¢emz nejvyssi nardst zaznamenava bod ¢. 9 — Ve $kole existuje

prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti. Také v ORP Kraslice je tento bod tim, ktery ma nejvyssi nartst. V. ORP Kraslice dochazi vSak ke zhorseni
hodnoty hned nékolika bod, pii¢emz nejvyrazn&jsi pokles je patrny u bodu &. 6 — Zaci se aktivné podileji na innostech fiktivnich firem apod.

Tab. ¢. 30: Podpora polytechnického vzdélavani

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v
Polytechnické vzdélavani & & hodnoceni hodnoceni & & hodnoceni hodnoceni
Sablony | Sablony g R Sablony | Sablony I g
I T (aktualni (aktualni I T (aktualni (aktualni
Setieni oproti Seti‘eni oproti Setfeni oproti Setfeni oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)
3,00

1. Technické vzdélavani je na nasi skole
realizovano v souladu s RVP ZV

3. Prislusni ucitelé rozvijeji své znalosti
V oblasti polytechnického vzdélavani
avyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho
vzdélavani, studium literatury aj

5. Skola méi zpracovany plany vyuky
polytechnickych  pfedméti  (matematiky,
pfedmétt prirodovédného a technického
sméru, vzd&lavaci oblasti Clovék a svét

2,69 2,92 0,23 8,5% 2,80 2,80 0,00 0,0%
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prace), které jsou vzajemné obsahové i Casoveé
provazan

7. Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro
vzdélavani polytechnického charakteru

9. Skola spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni

11. Skola podporuje samostatnou praci zaki

V oblasti iolitechnického vzdélavani

13. Ve skole existuji krouzky / pravidelné
dilny / jiné pravidelné mimoskolni aktivity na 1,85 2,21 0,36 19,7 % 1,80 1,80 0,00 0,0 %
odporu a rozvoj polytechnického vzdélavani

15. Skola aktivné podporuje piedskolni
polytechnickou vychovu (napf. spoluprace 1,69 1,92 0,23 13,5% 2,20 2,20 0,00 0,0%
sMS

17. Skola informuje o oblasti polytechnického
vzdélavani rodi¢e (publicita akci, krouzka,
aktivit — projektové dny, dny otevienych dvefi
apod.)

2,04 2,29 0,25 12,3 % 2,40 2,60 0,20 8,3%
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19. Skola disponuje dostateénym technickym

a materialnim zabezpeCenim na podporu
arozvoj polytechnického vzdélavani (napf.
ucebny pro vyuku chemie, fyziky, pfirodopisu

Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

Oblast podpory polytechnického vzdélavani vykazuje v ORP Sokolov pouze zlepieni, nejvyssi riist zaznamenava bod &. 19 — Skola disponuje
dostatecnym technickych a materidlnim zabezpecenim. Podpora polytechnického vzdélavani je v ORP hne na nékolika Grovnich, a to od
nenaplilovani az po realizaci jednotlivych bodli. V ORP Kraslice ale doslo k poklesu trovné hne né€kolika bodii. Nejhtie si stoji dva body, a to sice
bod &. 18 — Ve $kole existuje podnétné prostiedi/prostor s informacemi z oblasti pol. vzdélavani pro zaky i uéitele a bod &. 19 — Skola disponuje
dostate¢nym technickych a materialnim zabezpeéenim. Doglo viak také ke zlepseni, nejvyrazngjsi narist vykazuje bod &. 9 — Skola spolupracuje
se SS, VS, vyzkumnymi pracoviiti technického zaméfeni.

Tab. €. 31: Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci

Primérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v

hodnoceni hodnoceni % % hodnoceni hodnoceni
1T ez s v.ex o | Sablony | Sablony 17wy s 17wy x
(aktudlni Setreni | (aktualni Setreni I T Y | (aktualni Setieni | (aktualni Setreni

oproti oproti oproti oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi

kli¢ové kompetence Sablony | Sablony
| I

1. Ve skole je péstovana kultura
komunikace mezi v§emi Gcastniky 3,04 3,13 0,09 3,0% 3,00 3,00 0,00 0,0 %
vzdé€lavani
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3. Skola buduje povédomi o etickych
hodnotach, ma formaln¢ i neformalné
jednoznaéné  nastavend a  sdilend
spravedliva  pravidla  spole¢enského
chovani a komunikace, kterd se dodrzuji

5. Uvnitt Skoly se péstuje vzajemna
spolupréace ucitele, rodi¢u a zaku

7. Skola motivuje zaky K celozivotnimu
uceni

9. Skola u¢i pouzivat jisté a bezpetnd
informaéni,  komunikaéni a  dalsi
technologie

11. Vyuka podporuje zapojeni zakd do

spole¢enského a pracovniho Zivota

3,00

2,88

2,81

3,00

3,00

3,00

2,96

3,04

0,00

0,12

0,15

0,04

0,0 %

4,0 %

5,4 %

1,3%

2,80

2,80

2,80

2,80

3,00

3,00

2,80

3,00

0,20

0,20

0,00

0,20

7,1%

7,1%

0,0%

7,1%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT.
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Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci dosahuje v ORP Sokolov stejny stav ¢i zlepSeni. Celkova uroven
v tomto ORP je téméf vyhradné na tirovni realizace. Nejvyssi nartist vykazuje bod €. 4 — Zaci jsou vedeni ke konstruktivnim debatdm. ORP Kraslice
dosahuje mimo jednoho bodu stejné ¢&i lepsi tirovné&. Zde trovei dosahuje rozvijeni a realizaci. Nejvyssi nariist vykazuje bod &. 10 — Skola rozviji
schopnost Zaki ucit se, zorganizovat si uceni apod. Zminény jediny bod, ktery vykazuje zhorseni je bod €. 2 — Ve Skole péstovano kulturni povédomi

a kulturni komunikace.

Tab. €. 32: Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Priumérné hodnoceni aktualniho stavu
v ramci ORP Sokolov v ramci ORP Kraslice

rozdil v % zmény v rozdil v % zmény v

hodnoceni hodnoceni & % hodnoceni hodnoceni
Ry S s v v o | Sablony | Sablony Rt Do bt et e
(aktualni Setreni | (aktualni Setreni I ¢ T * | (aktualni Setreni | (aktualni Setreni

oproti oproti oproti oproti
uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu) uvodnimu)

Digitalni kompetence pedagogickych
pracovniki Sablony | Sablony
I I

1. Pedagogové vyuzivaji ICT uc¢ebnu
nebo skolni stolni pocitace pii vyuce
nejen informatik

3. Pedagogové vyuzivaji moznosti BYOD

pro konkrétni projekty zaki (umoznéni
zakim pouzivat ve vyuce jejich vlastni
technicka  zafizeni typu ICT, tj.
notebooky, netbooky, tablety, chytré
telefony apod.

5. Pedagogové vyuzivaji pro vyuku volné
dostupné, bezpecné, oteviené internetové
zdroje
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7. Pedagogové umi systematicky rozvijet
povédomi o internetové bezpeCnosti a
kriticky pohled na internetovy obsah k
rozvoji znalosti a dovednosti zakl
Zdroj: Dotaznikové $etieni MSMT.

2,96 3,08 4,0 % 2,80 2,80 0,0 %

Druhou oblasti, ktera vykazuje pouze stejny stav ¢i zlepSeni urovné je oblast podpory digitalni kompetenci pedagogickych pracovnik. U obou
ORP je nejvyrazngjsi nartst dvou bodi, a to bod €. 3 — Pedagogové vyuzivaji moznosti BOYD pro konkrétni projekty zakt a bod ¢. 4 — Pedagogové
vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu, projektové vyuce apod.

Tab. ¢. 33: Podpora kariérového poradenstvi pro zZaky

Prumérné hodnoceni aktualniho stavu

v ramci ORP Sokolov

v ramci ORP Kraslice

Kariérové poradenstvi pro zaky

1. Na nasi Skole je zaveden systém
kariérového poradenstvi, do néhoz
jsou zapojeni pedagogi¢ti pracovnici

3. Vyuka je zaméfena i na sméfovani
74k k cilené volbé profese.

5. Kariérové poradenstvi na nasi Skole
poskytujeme zejména zakiim vysSich

ro¢niki

Sablony

N/A

N/A

Sablony

2,54

2,50

rozdil v
hodnoceni
(aktualni Setieni
oproti uvodnimu)

N/A

N/A

% zmény v
hodnoceni
(aktualni Setfeni
oproti uvodnimu)

N/A

N/A

Sablony

N/A

N/A

v

Sablony

2,20

2,60

rozdil v
hodnoceni
(aktualni Seti‘eni
oproti uvodnimu)

N/A

§koli, i externi odbornici

N/A

% zmény v
hodnoceni
(aktualni Seti‘eni
oproti uvodnimu)

N/A

N/A
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7. Kariérové poradenstvi probihd v
ramci prafezovych témat a rozvoje N/A 2,46 N/A N/A N/A 3,00 N/A N/A
0sobnosti Zaki

9. Nabizime individualni kariérové
poradenstvi vS§em zakim vcéetné¢ zakt
se SVP ¢i ze socidln€ znevyhodnéného
prostiedi

N/A 2,67 N/A N/A N/A 3,20 N/A N/A

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT.

Kariérové poradenstvi je podporovano teprve v Sablonach II, proto jsou data dostupna pouze pro aktuélni Setfeni.
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3.1.4.2 Popis potieb kol

Popis potieb kol vznikl na zakladé povinného dotaznikového Setieni realizovaného RT MAP v prvnim ¢tvrtleti roku 2019 a 2021 (aktivita 2.7
Podpora §kol v planovani). Nasledng byly potfeby konzultovany a feSeny v ramci jednani jednotlivych PS. Data projednal také RV MAP. V prvnim
Ctvrtleti roku 2021 byl popis aktualizovan. Do tabulek byly doplnény nové potieby a u stavajicich potieb doslo k porovnani popist z roku 2019
s rokem 2021. Zaroven doslo k Gpravam texta.
Vystupy Setieni pomohly zaroven k optimalizaci aktivit mistniho ak¢éniho planovani. Jak?

- identifikaci $kol, které maji co nabidnout — MAP vyuzije pro realizaci stazi, sdilecich aktivit, apod.;

- identifikaci pedagogickych lidri - MAP vyuzije pfi tvorbé seznamu téchto lidrii a pro rozvoj znalostnich kapacit v izemi z ,,vlastnich

zdroja*;
- identifikované oblasti potfebné k rozvoji /navrhy opatieni— MAP se zaméfi cilené na potfebnd témata.

Tab. ¢. 34: Popis potieb mateiskych $kol — ¢tenarska pregramotnost

Ctenaiska pregramotnost — Matei'ské $koly

* o e e - . I - Co potiebuji, aby | Jak toho Ize e
Cetnost Nazev aktivity +/co se povedlo, co umi -/v ¢em potrebuji zlepSit e Rl dosshnout? Srovnani

Disponovani muickami Finanéni prostf (X 101z
sponovani  pomiickami 1anéni prostfedky Méng diilezité.
pro rozvoj Ctenaiské Sdileni zkusenosti & & ) oy
: : . Sablony Skole jsou jiz
. gramotnosti  (hry, knihy, , . o Vytvoreni M . N
Pomucky a , . Nékup/doplnéni  pomuicek pro Rozpocet skoly vice dobte
. 7, . obrazovy material, leporela, A . platformy pro | ..,
didakticky material - rozvoj Ctenarské gramotnosti o < ., | Jiné dotace vybaveny a
pracovni listy). sdileni zkusenosti / v . -~
. _ oy Staz dale  doplnuji
Literatura pro pedagogické Opakujici se WS . o
; - . své pomucky.
pracovniky Staz v praxi
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Doslo
k pfesunu  do
Cetnosti — Casté.

Motivovat

k vyuzivani Méné dilezité.

Ctendiské koutky + vCastW ,sk.01 dlsponu]f Yyt\{(v)rer’u kmohoven ¢l | pinanca prostredky Z?pracovam do procesu Doglo
: Ctenaiskymi  koutky, ¢&i | étenafskych koutkt, dovybaveni o vyuky k pfesunu  do
knihovny . . " . Dalsi prostory : " : x
knihovnami pro déti. knihoven. Realizace ¢etnosti — méné

knihoven/¢tenaiskych Casté.
koutkt

Motivace . .
VA . Motivovat  pracovniky
Sdileni zkusenosti s
. v . k takové praci
. Na zakladé prectené ¢i Vytvofeni . . -
Dramatizace, Vvoravéné nohadky naslednd latform 0 Sdilet zkusenosti s jinou
zvytvarnéni, hudebni ypravencp Y .. | Zacit s uméleckym ztvarnénim. p’ . y “ p' skolou Stejné dulezité
.. | dramatizace a dalsi sdileni  zkuSenosti | .
a pohybové ztvarnéni N . o Skoleni
umeélecké ztvarnéni. Opakujici se WS
Chybjici odborng | Orksnop
-1y0e) Platforma
literatura
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Vzajemné  sdileni
, . kus i
Prace s multiboardem a ;i;:fllélzisgrostfe dky
Vyuzivani ICT tablety — (vyuzivino | Nakup interaktivnich pomiicek a | v, 4z 4n; sablony Stejné dilezité
k rozsiteni vyuky | programu, vice pracovat s ICT. o Skoleni
Y 1% avo1s . pedagogickych
predctenarské gramotnosti). o
pracovnikt
v oblasti ICT

Méné
casté

Motivace
Vétsi hodinova dotace —
finanéni ohodnoceni

Celé Cesko ¢&te détem
Babicko, dédecku precti mi
pohadku apod.

Zapojit se do dalsich projekti je
moznost, jak dale rozvijet
predCtenaiskou gramotnost.

Motivace
Sdileni zkuSenosti

Zapojeni do dalSich

projekti Stejné dulezité

o . . Zajistit kvalitni
. . , Zajistit kvalitni divadelni | °. , .
Divadelni Navstéva divadelnich fé dstaveni v chybi lo\;tkové divadelni Motivace
tedstavent predstaveni v ramci MS ¢i pfe dstaveni, éasté'z,realizovat div piedstaveni Sdileni kvalitnich | Stejné dulezité
P mimo P ’ ! " | Motivovat predstaveni

Piedstaveni

M - , N s Snizit pocet déti ve
Velky pocet déti ve Velky  pocet  ve  tridach | . ., P - gt e
v 1s - Gy a et 1 tiidach = Stejné dulezité
tiidach neumoznuje individualni pfistup . s

Systémova zména
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V ramci vyuky si déti hraji ) Sdileni zkusenosti Stejné dilezite

na knihovnu apod. Motivace pracovniki

Hry na knihovnu,
knihkupectvi, skolu

Vyuziti asistenta Asistent pedagoga pomaha
Oiedinglé edyi o0a pii realizaci aktivit k rozvoji | Chybé&jici asistent pedagoga Sablony Stejné dulezité
J pedagog predétenarské gramotnosti

Vyroba vlastnich De.tl si vyrabgji Vl,a st1.11 Sdileni zkusenosti — | Sdileni zkuSenosti © g qet wis

- knihy, leporela, které je | - a1 Stejné dulezité
knih R R prakticka ukazka Workshop
motivuji ke ¢teni knih

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

Tab. ¢. 35: Popis potieb zakladnich $kol — ¢tenai'ska gramotnost

Ctenaiska gramotnost — Zakladni $koly

Cetnost Nazev aktivity +/co se povedlo, co umi -/v ¢éem poti‘ebuji zlepSit C,O potFebuji, aby Jak,toho Iz.e Srovnani
i téma fungovalo? dosahnout?

Kvalitni vzdélavaci

Skoleni pedagogti | Skoleni pedagogl v oblasti Dale vzdélavat pedagogy " . | Sdileni zkusenosti — .
oo . iy 1 . oo . , b , programy a skoleni C Stejné
a sdileni Ctenarské gramotnosti, a sdileni (n¢kdy nevhodna, mala nabidka A praktické ukazky o,
« . “ . A o Motivace & dulezité
zku$enosti zkuSenosti. vzdélavacich programi). Sablony
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Rozvijet sdileni zkusenosti mezi
pedagogy.

Motivaci pro
spolupraci Navazat/prohlubovat
Vzajemné sdileni spolupraci
Spoluprace s méstkou knihovnou , , zkuSenosti Dotovana doprava
. ey . Prohloubeni spoluprace , , o oy
Spoluprace (navstévy, spolecné programy — . & x: o vr Navazat kontakt Plan aktivit knihoven Stejné
: & y RN s knihovnou/ZS ¢&i zagit y o
s knihovnou ¢i ZS | napf. pasovani na ¢tenate, besedy Exkurze (aby (na skoly) dilezité
spolupracovat. N )
apod.). zaCaly Domluvit se na
spolupracovat) spole¢nych
Kvalitni, fungujici | tématech/projektech
knihovna

Realizace ¢tenarskych dilen
(meziro¢nikové propojeni, v ramci
yuk

Sdileni zkuSenosti
Skoleni

Stejné
dulezité

Ctenaiské dilny Vytvorit ctenarské dilny. Motivace

Samostatna prace s textem
(zpracovani prezentaci, prace s texty | Prohloubit samostatnou praci
pisni, ¢teni mezi fadky, prace se S textem (aby se Zaci naucili
skute¢nymi pfib&hy lidi — porozumeéni textu).
individualizace vyuky).

Motivace
Sdileni zkuSenosti

Prace s textem Seminaf/Workshop
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Doucovani

Doucovani v ramci Ctenaiské
gramotnosti (pfedchazeni neuspéchu
zaki).

Zajistit doucovani v ramci CG.

Motivace
Finanéni
prostied

Sablony -

Rodice

Vliv pocitact

Meziptedmétové
vazby

Spoluprace
S jinymi ZS

Dobra spoluprace s rodici, rodice
motivujici ke ¢teni.

Podpora ¢tenarské gramotnosti
V ramci ostatnich pfedméta (prace

Zlepsit spolupraci s rodici,
zajistit, aby méli zajem o Cteni a
o zéka.

Nadmeérny vliv pocitact a
mobilnich telefond (Zaci nemaji
pottebu &ist).

Prohloubit meziptedmétové
vztahy.

Naugit se od jiné ZS — forma
sdileni zkuSenosti

Spole¢né setkavani
Motivace
Sdileni zkuSenosti

Vyuzit prave tyto
technologie, a
motivovat tak zaky
ke cteni

Sdileni zkuSenosti

Motivace
Sdileni zkuSenosti

Motivace

. « , Slouceno
Sdileni zkuSenosti

Sablony
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Sdileni zkusSenosti
Financni
prostiedky
Motivace

Ztizovatel
Rozpocet skoly
Dotaéni moznosti

Vybudovat a vyuzivat venkovni
ucebnu.

Co 5, - o T Stejné
Venkovni u¢ebny | Zaci se uci venku, predcitaji venku. dﬁlJe Sité

w1 , Zavedeni povinnych ¢tenaiskych .

Ctenaftské deniky ccentp Y Y - Motivace -
deniki.

Mensi zatiZeni Velka ¢asova zatéz pedagogu, . o

o - < i S Systémova zmeéna -
ped. pracovnikii ménici se legislativa.
. . Zajistit novou motivaci zaki ke | Sdileni zkusenosti
Motivace ke ¢teni | - S > : -
Ctend. Skoleni

Kritické mysleni Vyuzivani metody kritického - Sdileni zkuSenosti | Sdileni zkuSenosti Nové

mysleni. Skoleni Skoleni/WS

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.
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Tab. €. 36: Popis potieb mateiskych $kol — matematicka gramotnost
Matematicka gramotnost — Materské Sk

L oAb, Jak toho Ize

Cetnost Nazev aktivity +/co se povedlo, co umi -/v ¢em potiebuji zlepsit aby téma . = Cetnost
fungovalo? dosahnout:

Nékup a zajisténi pomticek pro vyuku MG. Zajistit finanéni moznosti, | Finan¢ni Sablony
napady a naméty na nakup | prostiedky Rozpocet skoly
pomiicek. Sdileni Staze
Sdileni zkuSenosti v oblasti | zkuSenosti
prace s pomtickami.

Stejné
dulezité

Rozvoj mat. gram. Vyuzivani metod pro rozvoj MG formou | Vice podporovat rozvoj MG | Sdileni Skoleni
zrakového vnimani, koncentrace, porozuméni | v rlznych rovinach, zlepsit | zkuSenosti Workshop
mat. pojmim, symbolim chapani ¢iselné fady, | napf. vnimani Casu. Skoleni Staz
urCovani mnoZzstvi, experimentovani, rozvoj Systémova
grafomotoriky, paméti a vyuziti piktogramal. zména — vyuka
jizna VS

Staz

Sdileni
zkusenosti

Stejné
dulezité
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Rozvijeni
rozumovych
schopnosti a
logického mysleni

Individualni pfistup

Pracovni listy

Méné
casté

Soutézivost

Vyroba vlastnich
()Lt pomucek

Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

Vétsi duraz na rozvoj logického mysleni a rozvoj | Vice podporovat tuto oblast. | Sdileni Skoleni
rozumovych schopnosti. zkuSenosti Workshop
Vyuzivani matematiky v bézném zivote. Skoleni Staz

Staz

Individualni prace s détmi. Zajistit  moznosti  pro | Motivace Sablony

individualni praci s détmi. Finan¢ni
prostiedky
Vice ¢asu

Vyuzivani pracovnich listd na rozvoj MG pfi | Zadit vyuzivat pracovni | Motivace Workshop
vyuce. listy, zajistit nové naméty a | Sdileni sdileni
zdroj pro inspiraci. zkuSenosti zkuSenosti

Podpora soutézivosti mezi détmi a zaroven Sdileni
motivace, aby si pomahal zkuSenosti

Vyrabéni vlastnich pomicek pro vyuku MG. - Sdileni Inspirovat dalsi
zkuSenosti formou sdileni | -
zku§enosti

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.
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Tab. ¢. 37: Popis potieb zakladnich $kol — matematicka gramotnost

Matematicka gramotnost — Zakladni Skoly

> - . . : . S - tiebuji, aby Jak toho lze x
Cetnost Nazev aktivity +/co se povedlo, co umi -/v ¢éem poti‘ebuji zlepSit C,O potrebuji, aby . Cetnost
’ téma fungovalo? dosahnout?

Zajistit moznosti krouzki na Motlv? C,e N Sabl(lznﬁ’
rozvoj MG na 3kole & ve $D Finanéni prostiedky Wor_ shop
" | Sdileni zkuSenosti Realizace v rimci DDM

Krouzky matematiky, zabavné
logiky a deskovych her, Sachovy
krouzek apod.

Stejné
dulezité

, vy . Zajistit finan¢ni moznosti, oy
Nakup a zajisténi pomticek pro népady a naméty na naku Méng
o . vyuku MG. pacy p Finanéni prostiedky | Sablony dalezité
Pomticky, materialy v . pomucek. e T , N
Vyuzivani her ve vyuce pro . < . Sdileni zku$enosti Workshop Piesunuto
apod. . e Nové materialy vhodné pro - N .
motivaci zakl a zvySeni o, Motivace do Cetnosti —
, oziveni vyuky. o x
dovednosti. cex f casté
Zajisténi novych her.
Vice vyuZzivat ICT ve vyuce, Méné
nakup nového vybaveni a Financni prostfedky | Sablony dalezité
ICT Vyuzivani ICT ve vyuce. programd, zlepSeni Sdileni zkuSenosti Skoleni/WS Presunuto
kompetenci pedagogti pro Skoleni do Cetnosti —
zivani ICT. Casté
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Nové metody

Rozvoj zaki

kvalifikovanych

Vyuzivani novych metod pfi
vyuce (H-MAT, Abaku)

Vyuzivani rznych her pro
motivaci zakl a lep§imu
porozumeéni.

Vyuzivani kreativity, propojeni
s realnym Zivotem, motivace

k samostatnosti, badatelsky
pristup, objevovani, vyvozovani.

Ziskat zkuSenosti o novych
metodach a umét je
implementovat do vyuky.
Ziskat nové napady co lze ve
vyuce pouzit

Vyuzit hry ve vyuce, nakup
novych her.

Vést zaky k samostatné praci,
rozvijet logické a kreativni
mysleni.

Propojit bézny zivot

s matematikou.

Skrze objevovani,
vyvozovani apod. vést zaky

k rozvoji MG.

Nedostatek kvalifikovanych
pedagogii na skolach.

Mistni akéni plan

ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

Skolen{
Sdileni zkuSenosti
Staz

Sdileni zkuSenosti
Finan¢ni prostfedky
Skoleni

Motivace

Sdileni zkuSenosti
Skolen{

Podpora ze strany
rodicu

Nové
pedagogy/sdilené

Méneé
dulezité
Piesunuto
do Cetnosti —
méneé Casté

?ablony
Skoleni/Workshop/Staz

Sablony

Rozpocet skoly
Ztizovatel
Skoleni/Workshop

Sablony

Stejné
dulezité

Systémova zména
Ztizovatel
Skola
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Popularita Zatraktivnit postaveni .
. X . v . Motivace
matematik matematiky ve spolecnosti

Prace s nadanymi

Rozsifena
vyuka/hodinova
dotace

Individualni pfistup

Studenti VS

Prace s nadanymi zaky v ramci
matematiky.

Ttidy s rozsifenou vyukou
matematiky.

Individualni pfistup ve vyuce.

e

Podpotrit a rozsifit praci

s nadanymi zaky v MG,
umoznit lep$i a vétsi rozvoj
zaka.

Zajistit vy$§i hodinou dotaci
na vyuku matematiky.

Zajistit individualni pfistup
ve vyuce (chybéjici Cas,
moznosti, motivace).

Zlepit piipravu studentd VS
na praxi, zatraktivnit studium
matematiky, zajistit navrat
studentl do regionu.

Motivace
Sdileni zkuSenosti
Skoleni

Skoleni

Systémova zmeéna

Motivace

Sdileni zkugenosti | /orkshop

Systémova zména
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Napadnik/zasobnik sdllen}i,zasol?mk c'1vna['>adml.< Motivace Motivace pedagogl .
, X uloh, prikladt a cviceni mezi R . & Nové
uloh kolami Sdileni zkusenosti Skola

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.

Tab. €. 38: Popis potieb mateiskych $kol — Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Rozvoj potencialu kazdého Zaka — Mateiské Skoly

* , g . = Al - Co potrebuji, aby Jak toho Ize x
Cetnost Nazev aktivity +/co se povedlo, co umi -/v ¢em potrebuji zlepSit 0 pot J ,“ . = Cetnost
. téma fungovalo? dosahnout?

Proskoleni pro prace i
nejmladsimi détmi.
Snizeni poctu déti ve
téidach.

Upravy prostiedi.

Skoleni - specifika
prace s 2 letymi détmi
Zapojeni do Sablon.
Systémové zmény.

Dovybaveni $kol pomuickami,
uprava prostord tfid, vyuziti Sablon —
chiiva, asistent,

Dovzdélani pedagogti
V praci s 2 letymi détmi.

Prace s dvouletymi
détmi
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Individualni pfistup

Vzdélavani ped.
pracovnikl a
sdileni zkusenosti

Sirokd gkala
vzdélavaci nabidky,
sportovni a kulturni
aktivit

Diagnostika ve
skole

Vétsi duraz na individualni potieby
deti.
Vyuziti asistenta pedagoga.

Proskoleni v rtiznych tématech
zejména v ramci Sablon.

Sdileni zkusenosti mezi pedagogy i
mezi $kolami.

Velka nabidka rozvijejicich aktivit
mimo SVP.

Diagnostika déti pfimo ve skole a
prace s nimi.

Pomicky a podklady pro
diagnostiku.

Dale prohlubovat
individualni pfistup dle
potteb ditéte.

Proskoleni ve specifickych
tématech — 2 leté déti,
ruzné diagnézy, ICT.

Dale sdilet své zkusSenosti.

Vice sportovnich aktivit,
vhodné prostory pro
sportovni aktivity.

Zavedeni do skol.
Pomtcky a podklady pro
diagnostiku.

Skoleni
Sdileni zkuSenosti
Kapacity (personalni)

~ewr

ne obecné, sdileni
ptikladd dobré praxe,
nazorné ukazky.
Staze a sdileni
zkuSenosti

Vhodné prostory.

Motivace
Sdileni zkuSenosti
Vzdélani
Pomiticky

Navyseni kapacit
skoly

Skoleni

Staze

Finanéni prostiedky
Sablony

Nové

Sablony.

Staze v hodinach.
Sdileni zkuSenosti.
Skoleni na novodobé
trendy — co je dobfe,
co neni.

Stejné
dulezité

Finanéni pfispévky
zfizovatele.

Skoleni

Ly Nové
Staze
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Dalsi spoluprace
S organizacemi a zvyseni
zajmu rodica.

Dalsi proskoleni pedagogii
V pripravé déti do skol.
Spoluprace MS — ZS
Spoluprace Spoluprace se ZS v oblasti nejen V jinych oblastech nez

s institucemi (SPC, | pfipravy piedskolaka. ptiprava predskolakid —
CvT, Mensa, Dobra spoluprace s SPC apod. besedy, vrstevnické
Z8,..)) Existujici spoluprace s Mensou CR. | vzdélavani...)
Diagnostika skolni zralosti,
logopedické staze s SPC
KK a NPI KK.

Pravidelnost.
Prohlubovat
spolupraci tam kde
Motivace pro funguje, navazat tam
spolupraci. kde nefunguje.
Témata pro spolupraci. | Pfednasky pedagogi
ze Z8 pro rodice déti
v MS.

Stejné
dulezité

Méné
dualezité
Ptesunuto do
Cetnosti —
ojedinélé

Nékteti pedagogové nemaji
dostate¢né ICT znalosti,
nedostatek financi na
vybaveni ICT.

Vyuzivani digitalnich pomucek ve
vyuce, interaktivnich tabuli.
Proskoleni pedagogové.

Finance na digitalni
vybaveni.
Proskoleni pedagogii.

Sdileni zkuSenosti.
Sablony

Digitalni
kompetence

Ojedinélé

Prosto Finance.
Y Sdileni zkuSenosti.

Vétsi implementace do Coxr x . -
p Vétsi Gasova dotace

Ve vyuce

o t
Kompetence VytVf)r-em prostor pro
VY kreativitu — zahrady a

k iniciativé a e wr
Kreativits iniciativu. Dalsi vyuky
prohlubovani znalosti )
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pedagogii. Rozvoj téchto
kompetenci.

st , Motivace
Ziskavani novych A s 1y .
. v s Vzdélavani Sdileni zkuSenosti
Nové metody ve wr . , , kompetenci. Zajisténi 5 & ,
, Vyuzivani novych metod ve vyuce “ . wre s Pomtcky Sablony Nové
vyuce Skoleni. Rozsifeni PRV , & ;
Ly Sdileni zkuSenosti Skoleni
vybaveni Skoly

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

Tab. €. 39: Popis potieb zakladnich $kol — Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Rozvoj potencidlu kazdého Zika — Zakladni Skoly

Cetnost Nazev aktivity +/co se povedlo, co umi -/v ¢éem poti‘ebuji zlepSsit C,O potfebuiji, aby Jak,tOhO Ize Cetnost
i téma fungovalo? dosahnout?

“ Méné
Proskoleni pedagogii v rtiznych Pokracujici proskolovani Motivace 2221123? dilezité

Skoleni pedagogii a oblastech. pedagogi. Sdileni zkuSenosti Podnora ze stran Presunuto
sdileni zkuSenosti Narist sdileni zkusenosti mezi Motivovat pedagogy ke Staz/WS ve deF:)ni kol y do Cetnosti
pedagogy. sdileni svych zkuSenosti. Skoleni Y — méné
Casté

Projekty jako Rozvoj podnikéani na ZS,
Podpora polytechnického vzdélavani, - | Prostory pro polytechnické Finance.

Zapojeni v projektech Y . R . Nabidka atraktivnich
na polytechniku zvyseni zgjmu o technickou a vzdel'avam. Motivace projektii
badatelskou ¢innost diky projektim. Kvalitni pedagogy. Personalni obsazeni ’

Projekt Zistanite s nami po Skole
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Ziskat dalsi asistenty,
psychology apod.

Zapojeni asistenta pedagoga, Skolniho Systémova zména

Personalni podpora asmtesnta’ “p sychf)loga apod. Dale rozvijet spolupraci Fma[] (Ee - skoly Nové
ZlepSena spoluprace mezi pedagogem . Vzdélavani Sablony
. mezi pedagogem a v g
a asistentem pedagoga. Skoleni

asistentem pedagoga.

Velka nabidka krouzkt rizného
zaméfeni — logika, vafeni,
zdravotnicky, vytvarny a hudebni
krouzek, sportovni krouzky, Klub
silnych, kluby konverzace, roboticky,
piirodnich véd apod.

Skoleni.
Sdileni zkuSenosti
Finance
Sablony

Finance
Personalni kapacity
Sdileni zkuSenosti

Mimoskolni
aktivity/Krouzky

Krouzky dle zajmu zak.
Personalni zajisténi

Stejné
dulezité

Finance.

Viuka rodilymi mluvéimi, | Rodili mluvéi.

. . S <. | Vybavené prostory
. s Kluby konverzace, proskoleni besedy s rodilymi mluv¢imi. . . &
Jazykové vzdélani o . . pro jazykové Sablony. -
pedagogt, Prostory pro jazykové vzdelant

vzdélani. . .
Zlepseni jazykové
podnétného prostiedi.

Podpora nadanych Prace s talentovanymi zaky, Podpora na’dan}l < hoa Proskqlgnl P edag(’)gl% §ystemrova Zmend. Stejné
yakit koordindtor pro nadané ziky talentovanych zaku, pro praci s na_danyml. Skoleni. dillezité
’ podchyceni téchto zaka. Mensi kolektivy. Sdileni zku$enosti.
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Sdileni zkuSenosti

Spoluprace MS, SS,
ZUS, DDM,
knihovn

Spoluprace s rodici

Projektova vyuka

spoluprace s Mensou, testovani zaki,
krouzek pro nadané za

S jinymi ZS — navitévy v hodinach,
sdileni zkusenosti pedagogt, ktefi
délaji néco jinak — Alternativni a
augmentativni komunikace, Kouzelny
oxid apod.

Spoluprace se ZUS, DDM —
mimoskolni aktivity.

Zapojeni rodict do nékterych ¢innosti
v ramci Skoly.

Realizace projektové
vyuky/projektovych dni na podporu
dal$ich kompetenci zaka.

Zlepseni komunikace
pedagogti v ramci

mezipfedmétovych vztaht.

Proskoleni v oblasti

komunikace s rodici,
motivovat rodice pro
spolupraci se Skolou,

zapojovani do akci $koly,

ZlepsSeni legislativy.

Motivace.
Sdileni zkuSenosti,
diskuze.

Motivace.

Spole¢né prostory pro
setkavani s rodici a
zaky, spolecné
aktivity s rodici, akce
pro rodice.

Motivace
Sdileni zkuSenosti

Staze v hodinach, na

jinych skoléach.
Sdileni zkuSenosti.
Sablony.

Sdileni zkuSenosti.

Sdileni zkuSenosti.
Sablony.

Skoleni. Zapojeni
rodict do akei Skoly.

Sdileni zkuSenosti
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Vyuzivani venkovni u¢ebny

wroa . o , . Motivace Dotace
Vyuzivani venkovni pro béznou vyuku a také pro . o .
J X ) 1 Finance na Ztizovatel Nové
ucebny podporu environmentalniho L s
vybudovani Skola

poveédomi zaku.

s Zlepseni kompetenci zakt diky Motivace Sablony .
Doucovani doucovani napfic¢ predméty X Finance Skola Nové
Ojedinélé :

Volitelné predméty N Rvozsmvt Pabldku volitelnych Motlvace Skola Nové
predméta. Finance

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.

Tab. €. 40: Dalsi poti‘eby mateiskych
DalSi poti‘eby matei‘'skych $kol

Jak toho lze dosihnout

Investice do vybaveni skoly (kuchyné, chodby, fasada apod.) IZIEg(I:\’/;EIV  jiné dotaéni moznosti

Ziizovatel
IT (vybaveni pro ucitele i déti) Sablony

M wes Vlastni zdroje
Castéjsi 2
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Rodiée (prohloubeni spoluprace a vzdélavani rodi¢t) Motivace

Vlastni iniciativa

Krajské dotace
Ztizovatel
Rodice
Sablony
Sponzofi
Vlastni zdroje

Finanéni prostfedky na vylety, exkurze, skoly v ptirodé¢ (pfedevsim na dopravu)

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.

Tab. €. 41: Dalsi potieby zakladnich Skol

DalSi potreby zakladnich skol

Zrizovatel
IT (vybaveni pfedevsim do tfid a pro zaky) Sablony
Vlastni zdroje

Castéjsi .
Castejsi Motivace
Vzdélavani pedagogi Sablony
NPI CR a dalsi instituce nabizeiici vzdélavani
Prace s nadanymi Motivace
ym NPI CR a dalsi instituce nabizejici vzdélavani

Ojedinélé

Spoluprace mezi §kolami Motivace
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni.
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3.1.5 Socialni situace

Kvalita vzdélavani izce souvisi se socialni oblasti. Piedev$im pak v oblastech s vy$si mirou
osob ohrozenych socialnim vyloucenim ¢i socialné vyloucenych se Skoly potykaji s dalSimi
starostmi, a to jak v kvalité vyukového procesu, tak napt. vysokou mirou patologickych jevi
ve tiidach. Spoleénym jmenovatelem pak byva Spatna, Casti nijaka spoluprace s rodinou a
komplikovana spoluprace s ostatnimi aktéry.

3.1.5.1 Socialné patologické jevy

Béhem komunitnich setkavani byly Casto diskutovany situace a problémy, jez spadaji do této
kategorie.

Mistni akéni plan si uvédomuje slozitost identifikace a hledani efektivnich feSeni c¢i
preventivnich opatfeni a proto zaimplementoval do své realizace aktivity tykajici se pravé
socialné patologickych jevii. Kromé osvétovych a vzdélavacich seminait se predevs§im snazi
rozpoutat diskuzi v uzemi napti¢ vSemi aktéry v ramci mensSich setkavani, ale také panelové
diskuze ¢i kulatych stolt. Jak ostatné vyplynulo z analyzy problémi, pfi¢in a opatieni v rdmci
Metodiky pro rovné ptilezitosti, je pravé navazani ¢i prohloubeni komunikace a sdileni ptikladii
dobré, ale také Spatné praxe jednou z moznosti, jak 1épe zvladat tézké situace na Skolach.

Mezi nejcastéji zminované jevy patii kyberSikana, Sikana, agresivni a problémovy zak (s nim
ruku v ruce Casto agresivni a problémovy rodi¢/rodina). Ostatné problémova, nespolupracujici
situaci, kdy zak Sikanuje své okoli vcetné ucitele/ucitelky a neni mozné najit ndstroj na
eliminaci takového chovéni. Casto jde o velice agresivni zdky bez jakychkoliv zabran (neztidka
jde o zaky s psychiatrickou diagn6zou), se kterymi si nevi rady ani rodi¢e. Vyjimkou bohuzel
v takovych ptipadech nejsou rodice stejného razeni, ktefi nejen ze odiraji spolupracovat pti
feSeni problémovych situaci, ale naopak je sami vyvolavaji. Cesta z takového problému je pro
Skoly slozita, dlouha a vyCerpavajici. Pes pokusy o feSeni v rdmci komunikace s rodinou, pfes
zasah Policie CR az k zainteresovani OSPOD. A zde pravé mnohé koly vyjadiuji frustraci
z komunikace s OSPOD a postupu socialnich pracovnic/pracovniki. Povazuji postupy za
liknavé, malo dirazné, neochranujici déti a zaky, vychazejici vstfic spise ,,diraznym® rodic¢tm.
Proto se MAP snazi o propojeni vSech téchto aktért tak, aby doslo k vzajemnému sdileni
zkuSenosti, a pfedev§im moZznosti a nastaveni spolupréace tak, aby se feSeni takovych situaci
stalo efektivnéj$im. V rdmci jiz zmitlované analyzy dle Metodiky pro rovné pftileZitosti jsou
pak mezi identifikovanymi problémy explicitné jmenovany pojmy ,,nebezpecné prostiedi na
Skolach® a ,,psychiatrické déti*. Oba souvisi s vySe uvedenym. U psychiatrickych déti/zakt je
velmi kontroverzni jejich zatazovani do béZnych Skol a tfid, za chybné je zde povaZovano
ruseni specialnich Skol. Navic dité z tzv. problémové rodiny, kdy rodi¢e nefunguji ve smyslu
spolupracujiciho prvku, nejsou schopni svym détem zajistit adekvatni péci, 1é¢bu a zalékovani,
je nebezpecné nejen svému okoli, ale také sobé. V podminkéach béznych kol pak takové dite
totaln¢ narusuje vyuku, klima tfidy, Skolni klima a zazitky mohou byt tak otfesné, Ze
traumatizuji krom¢ déti a zakt také pedagogicky sbor. Bohuzel evidujeme nejeden piipad
odchodu pedagoga nejen z dané skoly, ale také z profese kantorské.

Dal8im velkym tématem je Sikana a kyberSikana a s tim spojené nebezpecné chovani déti ve
virtudlnim prostfedi. Osvéta na téma bezpeci na internetu je nutnosti, jelikoz pravé zde détem
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dnes hrozi mnoha nebezpeci. Stejné tak je vSak nutno do tohoto procesu opét zainteresovat
rodice, jez vétSinou netusi, co na svych pfistrojich (mobil, tablet, notebook, PC, apod.) jejich
déti délaji anebo, co jim hrozi. Samoziejmosti je zapojeni pedagogickych a dalSich pracovnikli
ve vzdélavani, jelikoz pravé rozpoznani kyberSikany, resp. ditéte, které muize byt obéti, je
naro¢né a v€asna detekce milze zabranit vdznym ujmam na duSevnim, ale také fyzickém zdravi
Sikanované/ho. Také timto tématem se MAP zabyva a nabizi preventivni vzdélavaci aktivity
pro rtizné cilové skupiny.

Jevy jako je uzivani navykovych latek nejsou piilis béhem komunitnich setkavani zminovany,
i kdyz se v omezené mife vyskytuji. VétSinou se vsak netykaji piidy skoly a procesu vyuky.
V momentech, kdy vznika podezieni na zaka pod vlivem navykovych latek, maji Skoly jasné
stanovené postupy a témi se fidi.

DalSim negativnim jevem je zaSkolactvi. Z vlastniho analytického Setfeni byla od skol ziskédna
data primérného poctu zmeskanych neomluvenych hodin na zaka ve Skolnich letech 2015/2016
az 2017/2018 — viz tabulka nize. Z dat vyplyva, ze absentérstvi sice nema zvysujici se tendenci,
pfesto neni, predev§im na tzemi ORP Kraslice, zanedbatelné. Podil na této skutecnosti ma
urcité také existence pocetnych socidlné vyloucenych lokalit vtomto ORP a jiz zminéné
problematické rodiny ve smyslu pfistupu ke vzdélavani a komunikace se Skolou.

Tab. €. 42: Pocet neomluvenych hodin na izemi MAP

5 Absence
Nazev ORP Skolni rok Poéet neomluvenych hodin na Z4ka

Celkem
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni.

2017/2018 2,21208

Obecné Ize shrnout, Ze socialné patologické jevy na Skolach jsou zdvaznym tématem nutnym
k feSeni, a pfedevsim pak k hledani preventivnich opatieni. Jakékoli takové jevy nabouravaji
proces vzdélavani, narusuji tfidni klima, potazmo klima celé skoly. A ty, jak jsme piesvédceni,
jsou pro zdarnou vyuku déti a zaka zasadni.

3.1.5.2 Vyskyt socialné vyloucenych lokalit

ORP Sokolov i ORP Kraslice se fadi mezi ORP s pocetnym vyskytem socialné vylouc¢enych
lokalit (SVL). Socialné€ vyloucenou lokalitou se rozumi tizemi nebo oblast obyvana vyznamnou
meérou osobami, které¢ jsou socidlné vyloucené nebo jsou ohrozené socidlnim vyloucenim.
Socidln€é vyloucené lokality se velice Casto vyznacuji velmi specifickymi Gzemnimi a
socialnimi charakteristikami. MtzZe se jednat napf. o:
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e vyssi mira nezaméstnanosti, vétsi pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob, osob obtizné
uplatnitelnych na trhu prace apod.,

e nedostatek pracovnich pfileZitosti a legalnich moznosti obzivy, malo kvalifikovana a
$patné placend pracovni mista, neptizniva piijmova situace jednotlivcl a rodin a jejich
zavislost na piijmech ze systému socidlniho zabezpeceni,

cvwr

déti, které nedokonci zakladni vzdélani,

e vyssi kriminalita a ¢astéjsi vyskyt spolecensky nezadoucich jevi, narusené rodinné ¢i
sousedské vztahy,

e nevyhovujici nebo havarijni stav obytnych objekti, nefungujici trh s bydlenim, bydleni
v nevyhovujicich prostorach, v ubytovnach apod.,

e horsi dostupnost vetejnych ¢i jinych sluzeb a obtizny ptistup ke sluzbam,

e Spatné dopravni spojeni s jinymi oblastmi a regiony, izolovanost izemi, nedostatek
vngjsich kontaktlh nebo pfimo neptatelstvi ze strany osob Zzijicich v blizkosti socidlné
vyloucené lokality,

e potieba realizace podplirnych programi nebo specificky zacilenych programi apod. *

Uzemi obou ORP se s problematikou socialné vylou¢enych lokalit potykaji vétsi mérou.
Takové oblasti nalezneme napi. v Sokolové, Kraslicich, Olovi, Rotavé, Chodové, Hornim
Slavkoveé, Nové Vsi, Rovné, Bukovanech, Habartové, Novém Sedle, Dasnicich, Dolnim
Rychnové. Nékteré jmenované obce jsou povaZovany za socidlné¢ vyloucenou lokalitou
kompletné. Pokud se zabyvame SVL ve vztahu ke vzdé&lavani déti a Zakd, je zde zdsadni dopad
na celkovy postoj rodin k nutnosti vzdélavat se. Ten se samoziejme projevuje na détech a Zacich
a jejich ptistupu ke Skole a také vysledkiim. Vzhledem k inkluzivnim opatfenim jiz nedochézi
k segregaci téchto déti a zakd, alespon ne oficialné. Samoziejmé v tzv. spadovych skolach pro
SVL se vzdelava vetsi pocet déti a zaka spadajicich do kategorie socidlné vyloucenych ¢i
socialnim vylouc¢enim ohroZenych. Vysoké procento je vSak ovlivnéno skutecnosti, Ze mnozi
rodi¢e mimo tuto kategorii pak do téchto Skol své déti neumist'uji a rad&ji je vozi mimo svou
spadovou oblast, ¢asto do jiné obce/mésta (napt. tam, kde maji zaméstnani). Ze zkuSenosti
realiza¢niho tymu a vlastniho Setfeni vSak vyplyva, ze Skoly ,,postizené* vySSim procentem
dochazky déti a zakti ze SVL nenabizi méné kvalitni sluzby ¢i zdzemi, Casto spiSe naopak. Tyto
Skoly musi bojovat o ptizen rodicl, tim nékdy také o svou existenci, kdy ve vylidnujicich se
oblastech navic spojenych s ¢etnym vyskytem SVL zakti rapidné ubyva a provoz skoly se stava
ekonomicky narocnym. Zde pak ptichazi na fadu vyuziti Skolnich budov také pro dalsi ucely —
napf. komunitni setkavani, dalsi vzdélavaci ¢1 volno€asové aktivity pro Sir$i okruh cilovych
supin vcetné dospélych a seniort, apod.

3.1.5.3 Vybrané socidlni a dalS$i sluzby zamérené na déti, mladeZ a rodice
poskytované v regionu (nizkoprahové kluby, odpoledni kluby, materska
centra atd.)

4 Zdroj: slovnik MPSV, dostupny na http://slovnik.mpsv.cz/socialne-vyloucena-lokalita.html).
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Oblast socialni prace

Na uzemi obou ORP provozuje svou ¢innost nékolik organizaci, jez vykonavaji sluzby v oblasti
socialni prace, jako je provozovani nizkoprahovych zafizeni, terénnich sluzeb, aktiviza¢nich
sluzeb, apod.

Kotec, 0.p.s. provozuje v Sokolové nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez —Refresh Puda pro
déti a mladez ve véku od 11 do 26 let a nizkoprahové zatizeni Bublina (pro déti a zaky ve véku
od 6 do 15 let).

Clovék v tisni, o.p.s. vykonavé socialni praci piedevsim v Sokolové, Chodové, Kraslicich a
Rotavé. Dosah je vSak i mimo tyto obce/mésta. V Sokolové a Chodové provozuje predskolni
kluby, jez se t&si velkému zajmu a vyznamu a v Kraslicich pak nizkoprahové zatizeni pro déti
a mladez Klub Aktiv. Pracovnici spolecnosti nabizeji také moznost doucovani ¢i kariérové
poradenstvi. Na tizemi Sokolovska a Kraslicka realizuji ¢innosti terénnich programti a socialné
aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi.

Obcanské sdruzeni Khamoro — Romské integrac¢ni centrum, Chodov provozuje nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez.

Denni centrum Zirafa, z.s. poskytuje své sluzby v Novém Sedle a Kraslicich. Nabizi
komplexni odbornou podporu klientim se specidlnimi potfebami, tzn. klientim s
kombinovanym postizenim nebo s poruchou autistického spektra, a to véetné déti.

Denni centrum MatefFidouska, o.p.s. provozuje denni stacionaie v Sokolové a Chodoveé.

Rodindm poskytuje své poradenské sluzby také Poradna pro rodinu, manzelstvi a mezilidské
vztahy v Sokolove.

Matei'ska centra

Mateiska centra jiz nejsou pouze mistem setkavani se rodict s détmi predskolniho véku, ale
také ohniskem vzdélavacich a motiva¢nich aktivit nejen pro déti, ale Casto také rodi¢e. Na
uzemi Sokolovska a Kraslicka je nabizi napi. Baby centrum Sluneénice Biezova, Klub
Robinson v Sokolové nebo MC Pavoucek, Chodov.

3.1.6 Navaznost na dokonc¢ené zakladni vzdélani

Tato kapitola popisuje vazbu zakladniho a stfedniho Skolstvi a nasledné moznosti uplatnéni na
trhu prace.

3.1.6.1 Vazba na stiredosSkolské vzdélani

V ramci ORP Sokolov a ORP Kiraslice je k dispozici zakiim zakladnich skol celkem 5 stiednich
Skol (nésledujici tabulka), 2 z nich jsou gymnézia. Mezi zbyvajici stfedni Skoly se fadi obchodni
akademie a pak odborné zamétené stfedni Skoly. Obory téchto Skol reaguji na nejcastéjsi formy
uplatnéni na trhu prace v regionu. Bohat4 nabidka stfednich skol je také dale v Karlovarském
kraji. V Karlovych Varech ¢i Marianskych Laznich 1ze najit obory, jejichz absolventi naleznou
uplatnéni v lazenistvi ¢i ve sluzbach. Celkem se na uzemi Karlovarského kraje nachazi 31
stfednich skol.
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Tab. €. 42: Prehled stiednich §kol v FeSeném uzemi

Gymnazium Sokolov a | Gymnazium 4 r. (K), Gymnazium 6 r. (K), Gymnazium 8 r. (K), Primyslova
Krajské vzdélavaci | ekologie (M)
centrum,  pfispévkova

organizace

Integrovana stfedni Skola | Informacni technologie (M), Strojirenstvi (M), Dopravni prostfedky (M),
technickda a ekonomicka | Strojirenské prace (E), Strojni mechanik (H), Obrabéc kova (H), Mechanik opravar
Sokolov,  pftispévkova | motorovych vozidel (H), Elektrotechnika (M), Telekomunikace (M), Elektrikaf
organizace (H), Technicka zafizeni budov (M), Stavebnictvi (M), Instalatér (H), Zednik (H),
Ekonomika a podnikani (M), Stravovani a ubytovaci sluzby (E), Vetejnospravni
¢innost (M)

Stredni Skola, zakladni | Mechanik sefizovac (L), Strojni mechanik (H), Nastrojaf (H), Vyrobce textilii (H),
Skola a matefskd Skola | Mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zatizeni (L)
Kraslice

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2018 doslo na zéklad€ rozhodnuti Karlovarského kraje ke slouceni nékolika stfednich
skol. V ramci feseného uzemi tak doslo ke slouceni Stfedniho odborného uéilisté¢ Horni Slavkov
a Stfedni primyslové skoly Loket pod Integrovanou stiedni Skolu technickou a ekonomickou
Sokolov. K 1. 1. 2020 pak doslo ke slou¢eni Gymnazia Chodov pod Gymnazium Sokolov.
Celkem bylo v Karlovarském kraji slouzeno 7 stfednich skol.

Vysvétlujici poznamka k oznaceni kategorie obort uvedenych v ptedchozi tabulce:

e stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem (obory kategorie H): tradi¢ni u¢ebni obory
s tiiletou pfipravou ve sttednich odbornych ucilistich.

e nizsi sttedni odborné vzdélani (obory kategorie E): studium je ttileté nebo dvouleté,
vystupem je vyucni list.

e Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (obory kategorie M): ptiprava ma profesni
charakter a délka studia je 4 roky.

e Uplné stiedni odborné vzdélani s vyucenim i maturitou (obory kategorie L): studium
pfipravuje pro naro¢na délnické povolani a nizsi fidici funkce. V denni formé je 4leté a

vvvvvv

ucebnich obort).
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e Uplné stfedni vSeobecné vzdélani (obory kategorie K): vSeobecna ptiprava ve 4letych
a viceletych gymnaziich je neprofesni a piipravuje predevsim pro vysokoskolské nebo
vy$si odborné vzdélavani.®

Z4ci ze socialné znevyhodnéného prostiedi jsou ¢asto nuceni volit stfedni §koly v blizkosti
bydlisté, z divodu vyssich financnich narokt pii dojizdéni. V posledni dobé¢ se zacina zvysSovat
pocet zaku, ktefi dokon¢i zakladni Skolni dochdzku a jiz nepokracuji na Zadnou stedni Skolu.
Déno je to ve velké mife vlivem rodiny, kdy mnohdy velka ¢ast Clent rodiny je zavisla na
socialnich davkach, které znamenaji pro rodinu nemaly mési¢ni pfijem bez nutnosti pracovat.
Déti pak piebiraji tyto nevhodné vzorce chovani, protoze se diky nevhodné nastavenému
systému socialnich davek ukazuje, Ze bez nutnosti pracovat obdrzi rodina na socialnich davkach
daleko vétsi obnos penéz, nez jaky by Cinila mzda.

Prioritou rozvoje Karlovarského kraje je mimo jiné i zatraktivnéni oborti vzdélani, u nichz
existuje realnd obava o jejich vymizeni z oborové struktury v kraji z divodu malého zdjmu
uchazect. Rada KK proto rozhodla o poskytovani stipendii (motivacni a prospéchové) zadkim
vzdélavajicim se ve vybranych oborech vzdélani ve stfednich Skolach zfizovanych KK a
kazdoro¢né vynaklada finan¢ni prostfedky, o které mohou Zaci pozadat, splni-li stanovené
podminky.

3.2 Specificka ¢ast analyzy
3.2.1 Témata MAP v FeSeném uzemi

Mistni akéni planovéani vychazi ztzv. vize KLIMA: Chceme v naSich Skolach rozvijet
motivujici kulturu zaméfenou na maximalni uspéch pro kazdého zaka a kazdého ucitele a na
trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly. Kdy KLIMA je akronym shrnujici podstatné slozky
kvality Skol — Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele (Mentoring),
Aktivizujici formy uceni.

MAP SOKRA tak stoji na téchto zakladnich principech a zabyva se aktualnimi tématy. Néktera
jsou dana metodikou MSMT, resp. Postupy zpracovani mistnich akénich plana (viz kapitola
1.2), néktera pak vychazeji z konzultaéniho procesu v pribéhu realizace MAP.

3.2.2 Analyza dotlenych skupin v oblasti vzdélavani v FeSeném uzemi

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zaiizeni vietné vedoucich pedagogickych
pracovnikii:

Jak vyplyvéa z analyz provadénych v ramci MAP I, na tzemi ORP Sokolov a Kraslice je
zamé&stnano zhruba na tisic pedagogickych pracovnikii v 67 Skolach. Je ziejmé, ze jednou z
u¢innych a ovéfenych cest ke kvalitnéjSimu a spravedlivému vzdélavani je kvalitni, tedy
kompetentni, motivovany a motivujici pedagog, véetné téch vedoucich (u téch je pak diraz
kladen také na jejich manazerské dovednosti). Cilem projektu bylo pokracovat v prohloubeni
spoluprace a rozvoji kompetenci uciteltl prostiednictvim sdileni zkusenosti, dal§iho vzdélavani,
workshopti, zavadéni inovativnich metod jako je mentoring ¢i supervize, apod. Ucitelé byli
prakticky zapojeni do vech kliovych aktivit, byli ¢leny RV, PS. Zajemci se G¢astnili akci v

® Zdroj: Nérodni Gstav pro vzdélavani — http://www.nuv.cz/t/stredni-vzdelavani.
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ramci budovani znalostnich aktivit, WS zaméfené na sdileni zkuSenosti, atd. Na kazdé skole
fungovala role koordinatora, ktery informace z projektu svym kolegiim a kolegynim piedaval.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pitsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeZe:

Tato cilova skupina je zdsadni pro téma smysluplného traveni volného Casu, ale také pro
celkovy pristup déti a zakl ke vzdélavacimu procesu. Klicovou roli pak hraji tito pracovnici u
rodin ohrozenych socidlnim vyloucenim ¢i socialné vylouc¢enych, kdy maji roli napt. medidtori
mezi Skolou a rodinou. Také tito pracovnici se ucastnili spolecnych setkani a sdileni zkuSenosti.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi:

Pracovnici pusobici ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi byli zapojeni do projektu napf.
&lenstvim v Ridicim vyboru, v pracovnich skupinach. Dale byli soudasti pfipominkovych ¥izeni
vystupu projektu, tedy KA 2.8. Byli zvani na panelové diskuze, kulaté stoly, apod. V ramci
zivého procesu identifikace schopnych lidrii ve vzdélavani je pravdépodobné, Ze zastupce této
CS byli lektory vzdélavacich aktivity pro jiné CS. CS byla podpofena také v KA 2.9 a 2.10,
dale pti evaluacnich procesech.

Déti a Zaci

Do matetskych a zékladnich Skol nastoupilo na izemi ORP Sokolov a ORP Kraslice v zafi 2020
celkem 10 193 déti a zaku. Na zakladnich uméleckych skolach je pak vzdélavano néco pies 2
000 zakt. V ramci MAP 1II jsou déti a zaci sekundérni cilovou skupinou, jez Cerpd nepiimo
prostfednictvim podpory pedagogt, rodict a dalSich pracovnikii ve vzdélavani, ¢imz dochazi
ke zkvalitnéni jejich vzdélavani. Vyjimku mohou tvofit aktivity zaméfené sice na pedagogy a
dalsi pracovniky ve vzdélavani, realizované vSak ptimo ve vyuce (besedy, staze, seminéfe,
apod.). Pfimou podporu pak bude tato CS Cerpat v ramci KA 4 Implementace, kdy v rdmci
naplnovani akéniho planu a predevSim realizace tzv. projektl spoluprace budou probihat
aktivity, jichZ se budou pfimo ucastnit (naptf. podpora nadanych déti - staze, workshopy,
podpora polytechnického vzdélavani - besedy, konzultace, workshopy, kurzy a vzdélavaci
aktivity v oblasti zdravého Zivotniho stylu, bezpecnosti apod. - vice v popisu KA 4
Implementace, jez je soucasti ptilohy Zadosti).

Verejnost

Vetejnost jako takova hraje roli v oblasti vzdélavani svymi postoji, Casto je bohuzel
ovliviiovana neobjektivnimi informacemi z médii a podléha tak medialni manipulaci. V rdmci
projektu byla realizovana 1 x ro¢n¢ vetejna setkani aktérti ve vzdélavani. Na nich byli pfitomni
seznamovani s informacemi nejen o projektu, ale také z oblasti regionalni vzdélavani na anSem
uzemi. O mozZnosti zcastnit se byla vefejnost informovana prostfednictvim regionalnich
periodik, webu, plakatl na obecnich nasténkach, informaci na webech zfizovatelli Skol, na
nasténkach skol, na webu a FB projektu.

Zaméstnanci veiejné spravy a ziizovateli §kol piisobici ve vzdélavaci politice:

Tato cilova skupina je zasadni pro strategické a koncep¢ni planovani ve skolach. Komunikace
Skol se svymi ztizovateli, ktefi pak ddle mohou intervenovat na urovni ORP, krajt, atd. musi
probihat. Bohuzel existuji rozdily ve spolupraci Skol se svymi zfizovateli napii¢ okresy.
Komunikace probiha Casto velmi povrchng, spoluprace mezi tediteli $kol a zfizovateli sice

Stranka 98 z 140



Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

n¢jak funguje, Casto je vSak nastavena v minimalistické podobé modelu feditel si fidi Skolu a
zfizovatel finance, které mu bud’ d4 nebo ne. Z prizkumu realizdtora MAP vyplynulo, ze
zfizovatelé €asto netusi, co se na Skolach déje, nezajimaji se o obsah, resp. kvalitu vzdélavaciho
procesu, ale jen o véci investi¢niho charakteru. Na kvalitu feditele ¢asto nemaji naroky - nutno
vSak dodat, ze situace v regionu neumoziiuje si pracovniky pfili§ vybirat, je jich zoufaly
nedostatek. Zastupci zfizovateli byli &leny RV a PS financovani. Byli také podpofeni v ramci
KA 2.12, pfip. 2.13 moznosti ucastnit se odbornych panelt, WS, akci. Zapojeni byli také do
KA 2.8, kdy vzdy vSem zfizovatelim jsou zasilany zdsadni vystupy projektu v ramci
ptipominkového fizeni. VSichni byli dale zvani na vefejné WS a dalsi akce. Komunikace
probihala elektronicky na zakladé vytvoreného adresare e-mailovych adres, dale zvefejiiovanim
pozvanek na webech a nasténkach obci a mést, prostfednictvim webu projektu a FB komunité,
v regionalnich periodicich. VSichni zfizovatelé byli osloveni a informovani o zapojeni ,,svych"
kol do projektu. Do projektu bylo zapojeno celkem 24 zfizovateli (obci, mést a ORP).

Rodice déti a Zaki:

Rodice hraji klicovou roli pti vzdélavani svych déti. Jejich postoje ke vzdélavacimu procesu a
Skole velmi ovliviiuji déti a jejich ndzory na Skolu a vzdé&lavani. Spoluprace mezi Skolou a
rodinou je zdsadni pro motivujici prostiedi a kvalitni vzdélavaci proces. Rodice jsou ti, ktefi
maji odpoveédnost za své déti a jejich vzdélani, je nasnadé tedy dileZitost spoluprace mezi
uciteli a rodici, pfip. dal§imi zapojenymi pracovniky (asistent, psycholog, socialni pracovnik,
atd.). Rodi¢e byli v projektu podpofeni v ramci KA 2.13 a 2.14 moznosti vymény zkuSenosti,
vhodnymi vzdélavacimi aktivitami, WS s Mensou, apod. Zastupce rodicd je ¢lenem Ridiciho
vyboru. Komunikace s touto CS probihala prostiednictvim e-mailové korespondence (u jiz
zapojenych a tam, kde je znama adresa), dale regiondlnich periodik, webu, FB, plakatd a
poutacii umisténych ve Skolach, dalsim komunika¢nim kanalem jsou informace poskytnuté od
feditele smérem k rodi¢ovskym sdruzenim a spolktim.

3.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v FeSeném tzemi

Obr. ¢. 8.: Analyza rizik v oblasti zdélavani v FeSeném uzemi

ORGANIZACNI RIZIKO

- .. .y Pravdépodo | Celkovy .

V Gzemi. .

Zajisténi kvalifikovanych legislati o
odbornikii (ugitel@)/ starnouci 4 4 16 Platy + legislativa. Motiva¢ni programy.
Prace se studenty pedagogickych fakult.

sborovni

Vcasna konzultace se zfizovatelem ze

Chybgjici zdstita zfizovatele 4 3 12 strany PO, diiraz na roli zfizovatele.
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¢innosti ve Skolstvi

Chybéjici  koordinator  pro
vSechny aktivity spoluprace a
projektové, véetné vytahu a
souhrnu informaci o dotaénich
moznostech a nabidce projekt,
do kterych je mozno se zapojit.

Duplicitni ¢innosti — projekty,
MAPy, koordinovany pfistup
(MPI), NIDV, atd.

Zajisténi predfinancovani
projekti, spoluucast se
zfizovatelem.

ZvysSujici  se

naroky  na
kvalifikaci  pedagogli  bez
realného opodstatnéni

aktéri.  na
legislativni ~ zmény  (Skoly-
Skolska poradenska zafizeni-
PPP-rodi¢e. Déti), nevytvoreny
systém, zmény za pochodu

Neptipravenost

Nedostatek financi souvisejici
S predpisy/zékony/normami.

Nepokracovani, nenavaznost
projektovych aktivit po skonceni
dotace — chybéjici finance

Zména politického vedeni kraje
volby).

Chybgjici navaznost

provadénych zmén a novelizaci
se souvisejicimi normami

FINANCNI A LEGISLA

4
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3

TIV

20

20

16

15

12

12

NI

V4

Néarodni uroven. Delegovani — nutnost
personalniho

dostatecného zajisténi

Finance na koordinatora na ORP.

Pfiprava dotacnich tituld a jejich ptiprava
KO

Planovani, boj o rezervni fond.

Narodni Groven

Narodni Groven- systémovost . Vzdélavaci
aktivity. Pfiprava ,,zdola‘

Narodni uroven - stalost zakond, bez
novelizaci a zmén.

Narodni uroven/zfizovatel. Zména

systému.

Nelze ovlivnit.

Narodni Groven
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Nedostatek financi na

nepedagogické pracovniky Néarodni tGrovein — zména systému
(uklizecka, S$kolnik, kucharky, financovani

ucetni, sekretaika

Persondlni —  kvalifikovani Motlvacron programy pro. n’ab’or’ nQYYCh
ugitelé 5 5 25 pedagogti a pro dalsi vzdélavani stavajicich

iedaioiﬁ.

Nezajem obyvatel ze SVL o
cokoli spojeného se 5 4 20
vzdélavanim.

Legislativa — uprava postihu. Osvéta.
Spoluprace skola— NNO — OSPOD.

Nemotivovani uditelé,

neznalost/nefunkénost/nevhodn Reditel= manaZer. Systémové zmény —
ost/nevyuzivani ~ motivacnich finance. ZvySeni prestize povolani.
nastroju

VEtsi motivace rodi¢a. Osvéta. DVPP.
Aktivity spoluprace vSech aktéru

Zjednoduseni legislativy, nafizeni a jejich
Té&zko srozumitelné informace. 2 2 4 vys§i srozumitelnost a bez neustalych
zmen.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konzultaci a jednani v tzemi.

3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast

Strategicka ¢ast v souladu s Postupy MAP a s ohledem na principy KLIMA a komunitni praci
(konzultacni proces) je vystupem detailni analyzy uzemi a relevantnich oblasti vzdélavani déti
a 74kl a nasledného konzulta¢niho procesu.

3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi
Viz kapitola 2.

3.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzem
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Prioritni oblasti ve vzdélavani byly tvofeny jiz v ramci pfedchozich dvou mistnich ak¢nich
plani. Béhem diskuse v tizemi, tedy na zakladé konzultaéniho procesu, byly tyto prioritni
oblasti nadéale potvrzeny jako platné. V ramci optimalizace a evaluace nastavenych cilii a
indikatort doslo pouze k dil¢im zménam.

Obr. ¢. 9.:Prioritni oblasti

Priorita 1 KVALITNI A DOSTUPNA INFRASTRUKTURA PRO
VZDELAVANI DETI A ZAKU

Priorita 2 KVALITNI A MOTIVUJICI VZDELAVANI

Priorita 3 MOTIVOVANE A SPOKOJENE DITE/ZAK

Priorita 4 SPOLECNE VZDELAVANI

Priorita 5 POSILENI REGIONALNI IDENTITY

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v FeSeném uzemi

Tab. €. 43: SWOT-3 analyza — priorita 1 Kvalitni a dostupni infrastruktura

KVALITNI A DOSTUPNA INFRASTRUKTURA PRO VZDELAVANI DETI A ZAKU

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. velky podil zrekonstruovanych budov skolskych
zatizeni.
2. dostateéna kapacita MS a Z8S.

1. nedostate¢né a zastarale vybavené odborné ucebny
¢i uplné chybgjici.

2. chybgjici sportovni a herni zazemi $kol.

3. nedostatecna kapacita prostoru budov pro vétsi
pocet tiid, snizeni poctu déti/zakt ve tfide (s ohledem
na vznik odbornych uceben)

4. zelené budovy (energetickd naro¢nost, odvétravani,
fotovoltaiky, ...) = aktualné zastaralé¢ budovy

PRILEZITOSTI

OHROZENI

1. pokracujici rekonstrukce a modernizace skolnich
budov a §kolniho okoli.

2. moznosti vyuziti dota¢nich tituld.

3. zlepSeni komunikace $kol se ztizovateli.

4. vyziti Skolnich prostor pro mimoskolni aktivity

5. vystavba a vybaveni odbornych uceben

6. Zvysit pocet bezbariérovych skolskych zatizeni

1. chybéjici ¢i nevhodné nastavené dotacni programy.
2. technickad nemoznost bezbariérovych tprav skoly.
3. legislativa.

4. zhorSeni kvality vzdélavaciho procesu s ohledem na
slabé stranky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 44: SWOT-3 analyza — priorita 2 Kvalitni a motivujici vzdélavani

KVALITNI A MOTIVUJICI VZDELAVANI{

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. zkuSeni pedagogové,

2. dobra vybavenost pomtickami ve $kolach (mimo
investi¢ni vybaveni)

3. fungujici spoluprace matetskych a zakladnich skol

4. zlepSujici se moznosti DVPP (kvalitou i
zaméienim)

1. nedostatek kvalifikovanych pedagogii.

2. neochota nékterych pedagogt k dalsimu vzdélavani
a nemoznost vzdélavani pracovnikii mensich MS/ZS
z divodu slozitosti ndhrad

3. chybi provazanost mezi jednotlivymi stupni Skolstvi
a mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim.

4. nedostatek kompetenci k vyuzivani pomticek a IT
vybaveni

5. nejasnost v principu fungovani asistenta pedagoga
— nevyjasnéna role asistenta ve tfidé

6. nedostatecné vyhodnocovani dopadu vzdélavacich
aktivit pedagogi

PRILEZITOSTI

OHROZENI

1. rozsifeni spoluprace mezi Skolami a predavani
zkuSenosti a sdileni dobré praxe.

2. posilovani funkci feditele, aby byl skutenym
lidtem — diraz na roli manaZerskou (motivace
k osobnostnimu rozvoji u¢iteld).

3. nadale dostatek kvalitni nabidky DVPP v uzemi —
funkéni reference na kvalitu

4. méteni Skolniho/tfidniho klimatu

5. evaluace probéhlych aktivit
S vyuzitelnosti ve vyuce

v souvislosti

1. nekvalitné zpracovany Skolni vzdélavaci program,
neumoznujici pfilisné zavadéni inovaci ve vyuce

2. ubytek déti a zakl ve Skolach na malych obcich a
tim ohroZzeni existence téchto skol.

3. starnouci pedagogicky sbor

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. ¢. 45: SWOT-3 analyza — priorita 3 Motivované a spokojené dité
MOTIVOVANE A SPOKOJENE DIiTE/ZAK

1. dostatena nabidka volnocasovych aktivit ve
vét§ich méstech, nabidka krouzkd v ramei $kol.

2. spoluprace néckterych Skol se zaméstnavateli
Vv regionu (burzy, veletrhy, staze, exkurze).

3. moznost vybéru skoly s ohledem na jeho potieby,
zajmy, schopnosti ...

1. prohloubena spoluprace vSech aktérd

2. zavedeni inovativnich, motivujicich forem a metod
vyuky podporujici individudlni potencial ditéte/zaka
3. zavadéni/rozsiteni vzdélavani v tzv. kompetencich
pro zivot a vychova k podnikavosti

4. rozvoj kariérového poradenstvi s dlirazem na
pozadavky trhu prace.

5. zlepSeni komunikace s rodici.

6. Fungujici zakovské parlamenty na Skolach

7. klima tfidy/skoly

1. nejsou dostateCné vyuzivany moznosti
individualizaci ve vzdélavani

2. nedostatek odbornikil (psychologové, logopedi).

3. nizky zajem o technické obory, nizkd prestiz
technickych a femeslnych oborti a $patna manualni
zruénost zaka

4. chybi provazanost zdkladniho Skolstvi na stfedni
Skoly a trh prace.

5. ptistup rodin

6. n¢kde stale mnoho déti/zaka ve tfidach

7. KARIPO

8. nedostatek kvalifikovanych pracovnikd
vzdélavani

pro

Ve

1. nezajem rodi¢u, postoj rodiny

2. stale velky pocet déti/zakn ve tiidach

3. nedostatek vyukovych pomtcek a materiald
k podpofte rozvoje kompetenci pro Zivot a odbornych
kompetenci.

4. $patné pfijimani na nékteré stiedni $koly — berou i
se $§patnym prumérem.

5. socialni statut rodiny

76. Zvysujici se pocet odkladi Skolni dochazky a
Zvysujici se pocet nedokonéeni §kolni dochazky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 46: SWOT-3 analyza — priorita 4 Spole¢né vzdélavani
SPOLECNE VZDELAVANI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. dobra diagnostika od uéitel

2. zkusenosti, flexibilita, vlastni feSeni situaci
3. dostatek pomicek

4. fungujici spoleéné vzdélavani na ZS

1. nedostatek kvalifikovanych lidi

2. nedostatecné ohodnoceni

3. vék pedagogli

4. chybéjici sanace rodiny s potfebami ditéte

5. neuspokojivd poradenska cinnost, spoluprace s
OSPOD

PRILEZITOSTI

OHROZENI

1. moznost zaclenéni v§ech déti do kolektivu, bézného
zivota

2. prace s nadanymi

3. spoluprace, sjednoceni postupti viech aktéra

4. osobni rozvoj, vzdélavani uciteld

5. vy§8i ohodnoceni

6. zména socialniho systému

sdileni zkusenosti

1. rodina — spolupréce, resp. nespoluprace
2. nenaplnéni ,,zazit ispéch*

3. odliv déti z nekterych kol

4. politicky tlak/pozadi

5. systém financovani

6. psychiatrické déti

7.SVL

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. ¢. 47: SWOT-3 analyza — priorita 5 Posileni regionalni identity

POSILENI REGIONALNI IDENTITY

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. krasny region s historii

1. slaba regionalni identita
2. odliv mladych lidi, odliv vzdélanych lidi
3. nizka mira spoluprace vSech mistnich aktéra

PRILEZITOSTI

OHROZENI

1. implementace prvki regionalni identity do vyuky
2. osvétové akce
3. Skolni parlamenty a participativni rozpocet

1. nedostatek financi, dotacnich pfilezitosti pro
aktivity posilujici regionalni identitu

2. nezdjem vefejnosti, aktéra

3. celospolecenska situace/nalada

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.3.4 SWOT-3 analyza tzv. povinnych témat a tématu financovani v FeSeném

uzemi

Tab. ¢. 48: SWOT-3 analyza ¢tenai'ska gramotnost

CTENARSKA GRAMOTNOST

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. Schopni, ochotni ucitelé

2. Dostate¢na vybavenost a dostupnost pomucek na
Skolach

3. Spoluprace skol a knihoven

4. Podpora ze strany vedeni

5. Spoluprace MS a ZS (+ vzajemna konzultace)

6. Sablony (&tenaiské dilny, DVPP)

7. Husta sit’ knihoven

8. Vyuzivani jinych nez tradi¢nich literarnich dél,
vyhledavani novinek, vyuzivani d¢l jako napt. komiks
apod.

9. Dostateéna podpora ze strany vedeni v oblasti
dalsiho vzdélavani

10. Vytiibeni lektoru a skoliteli — provézanost s praxi
a kvalitni vzdélavani

11. Navyseni pedagogti v oblasti IT dovednosti

12. Schopnost uciteli se misty ¢asto prizptisobovat
neustalym zménam

1. Velky pocet déti ve tiidach (predevsim v MS)

2. Nezajem rodic¢t a nedostateéna spoluprace s nimi
3. Spoluprace s PPP, SPC (na nékterych skolach)

4. Reova nepfipravenost (+ nezajem rodi¢t)

5. Absence knihoven v rodinach

6. Chybéjici platforma/forim
Skolitelt/kurzl

7. Nizka kvalita DVPP

6. Praktickd nepfipravenost novych pedagogi a
nedostatek logopedi

7. Nedtvéra k supervizi a podobnym aktivitdm

8. Nedostatecna vybavenost IT pro on-line vyuku $kol
9. Opozdéni a absence metodik pro dobu pandemie a
distan¢ni vyuku

10. Chybgjici preventivni plan (i do budoucna)

kvalitnich

PRILEZITOSTI

OHROZENI

. Podpora logopedické prevence

. ZvyS$eni motivace ke ¢teni

. Zamefeni na praci s bystrymi, nadanymi détmi

. ZvySovani komunikac¢nich schopnosti zaki

. Dostate¢na nabidka knih a motivace ke koupi

. Zvyseni CG

. Rostouci zajem déti

Vyuzivani on-line vzdélavacich aktivit (veétsi
pristupnost)

9. Zména néhledu na vzdélavani a vzdelavaci systém
(diky pandemii)

10. Vrstevnické uceni/Cteni (je to o dobrovolnosti Skol
a ucitelir)

11. Rozvoj pedagogickych pracovnikt a dalsi podpora
zajmu uciteld o vzdélavani (ten se zvysil)

0NN kW=

1. RVP (snizovani standardi vzdélavani v ohledu na
slabsi zaky)

2. Nedostatek logopeda

3. Chybgjici vzdélavaci instituce (VS) v kraji

4. Ztrata jednoho roku vyuky a prohloubeni rozdila
mezi zaky

5. Pfetizenost pedagogti (pracovné i psychicky)
pedagog nemél zadnou oporu, nemél se o co opfit,
zadna psychicka podpora pedagogt,

6. Odpor rodicti i zak k distancni vyuce
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12. Sdileni zkuSenosti mezi $kolami, mentoring,
supervize apod.

(nové€ povinnost u novych nastuptr)

13. Podpora dusevniho zdravi pedagogt (pfedchazeni
syndromu vyhoteni apod.)

14. Mimoskolni aktivity — vyuziti, jako moznost pro
deéti a zaky

15. Dalsi vzdélavani v oblasti IT (pro rozvoj
kompetenci a moznost tak podporovat CG)

16. Spojeni/propojeni prezenéni a on-line vyuky
(stfidani, napf. jeden den v tydnu, ale také pro
dlouhodobé nemocné déti)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 49: SWOT-3 analyza matematicka gramotnost
MATEMATCKA GRAMOTNOST

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. Ochotni, motivovani pedagogové pro DVPP

2. Podpora ze strany vedeni

3. Dobré vybaveni, dostatek pomticek v MS

4. Pestra nabidka pomticek pro MS i ZS

5. Sablony (matematické krouzky, DVPP)

6. Navyseni pedagogti v oblasti ICT dovednosti

7. Schopnost ucitelll se misty Casto prizpisobovat
neustalym zménadm

8. Dostate¢na podpora ze strany vedeni v oblasti
dalsiho vzdélavani

1. Nezdjem uréitého typ zakd o matematiku na 2.
stupni ZS

2. Nedostateénd piipravenost absolventi VS v MG

3. Nedostatek pedagogickych pracovnikd v MG

4. Spoluprace MS a ZS v ramci MG

5. Matematicky vzdélany ucitel bez schopnosti uceni
a pedagogickych kompetenci

6. Nedtivéra k supervizi a podobnym aktivitim

7. Nedostate¢na vybavenost ICT pro on-line vyuku
skol

8. Opozdéni a absence metodik pro dobu pandemie a
distan¢ni vyuku

9. Chybéjici preventivni plan (i do budoucna)

3. Motivace z rodiny

4. Zvyseni casové dotace na MG s presahem do
kazdodenniho zivota vcetné finan¢ni gramotnosti
(aplikace poznatkil)

5. Podpora uditelt ve vzdélavani a pro pouzivani
pomucek

6. Intervence

7. Vétsi podpora MG uz od MS (vice se vénuji CG),
rozvoj logiky apod.

8. Dalsi vzd¢lavani pedagogickych pracovnika

9. Vétsi nabidka vzdélavacich aktivit pro pedagogy v
oblasti rozvoje MG

10. Motivace zakt k MG na 2. stupni ZS

11. Vyuzivani on-line vzdé€lavacich aktivit (vetsi
dostupnost)

12. Dalsi vzdélavani v oblasti IT (pro rozvoj
kompetenci a moznost tak podporovat CG)

13. Spojeni/propojeni prezencni a on-line vyuky
(stfidani, napf. jeden den v tydnu, ale také pro
dlouhodobé nemocné déti)

PRILEZITOSTI OHROZENI
1. Volnocasové a mimoskolni aktivity v ramci | 1. chybg&jici koncepce pro MG
matematiky 2. nedostatek pedagogti
2. Zaméfeni na praci s bystrymi, nadanymi détmi a | 3. slaba nabidka DVPP
zaky 4. $patna koncepce piechodu ZS na SS
5
6

. chybg&jici vnéj$i motivace déti a zaki
. nezajem déti a zaka

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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POLYTECHNICKE VZDELAVANI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

-

. dostatecné vybaveni
. tradi¢ni firmy v kraji, nabidka oborti
3. projekty zaméfené na podporu polytechniky

[\

1. nezijem déti a zakli o manudlni cinnosti a
polytechniku

2. chybgjici odborné vzdélani pedagogové

3. vysoké naklady na materialy do dilen

4. nedostate¢na a neptehledna nabidka vzdélavani

5. zruSené dilny, nedostatek prostor pro odborné

ucebny
6. chybgjici sdileni praxe
PRILEZITOSTI OHROZENI
1. spoluprace MS — ZS — SS 1. socialni systém
2. zatraktivnéni manualnich ¢innosti 2. nepopularita manualni prace
3. vrstevnické vzdélavani 3. nedostatek kvalifikovanych pracovnikti
3. zapojeni rodict, rodin 4. vy$si platy za hranicemi
4. spoluprace s firmami, zivnostniky 5. socialni sloZeni spole¢nosti
5. sdileni zkuSenosti, dobré praxe 6. chybgjici vzory v rodiné

Tab. ¢. 51: SWOT-3 analyza financovani

FINANCOVANI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKA

1. kraj — odbor $kolstvi — spoluprace — vstiicny
pristup k feseni individualnich zalezitosti dané Skoly
2. financovani podptrnych opatteni

3. zvySovani platli pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl

4. stabilni systém v rozdélovani financi

5. zdroj financi = statni rozpocet = jistota

6. jednotna metodika v CR

1. nedostatek kvalifikovanych pedagogti

2. nenaplnénost tfid (venkovské skoly)

3. zvySovani vékového priméru uciteld

4. nejistota v toku penéz (ekani na schvaleni
pozadavkt v rozpoétu — nacasovani-volby)

5. nemoznost ohodnoceni nadprimérné Sikovnych
pracovnikl

6. nedostatek informaci k rozpoctu z hlediska
provozu (plat duben, provoz prosinec)

7. nizké platy nepedagogi — chybé&jici pracovni sila
9. pracnost, velka administrativni naro¢nost

10. ZUS — nemoznost vykazat normativné nékteré
hodiny v souvislosti s RVP

2. Sablony

3. odpovidajici ohodnoceni pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki

4. vstiicny zfizovatel

5. hledani dal8ich zdroji

6. reforma financovani = navyseni zdroji z rozpocta
v CR

7. sjednoceni pravidel v CR

8. zohlednéni skutecné vekové struktury pedagogti

9. zaridit vzdélavani predevsim, ale nejen
druhostupnaftt ptimo v Kraji)

PRILEZITOSTI OHROZENI
1. kvalitni vedeni Skol 1. Nedostatek financi, dotacnich ptilezitosti pro

nestabilni politicka situace

2. nedostatecna informovanost zastupiteld (4 - leté
volebni obdobi)

3. nekoncepéni nepropojena legislativa

4. snizeni kvality vzdélavani na ukor financi (napf.
podpuirna patieni, prekryvani u MS)

6. neochota zfizovatele k vyuziti dotaci

8. zmény zakond v prabéhu roku

9. nemoznost zohlednéni specifik nékterych
organizaci pfi financovani

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4. AKkEni plany
4.1 Akcni plan na Skolni rok 2018/2019

Tab. ¢. 52: Akéni plan 2018/2019 — IMP 1

IMP 1 Podpora nadani aneb co s détmi, které védi, umi a chtéji?

Cislo . .. ; P
Nazev aktivity Popis aktivity

Podpora pedagogickych pracovniki ]
Skol a Skolskych zaFizeni pii zavadéni

inkluzivniho vzdélavani se zaméfenim e  Vzdélavaci aktivity
1b) na identifikaci raznych forem nadani e Staze
prosti‘ednictvim vzdélavani, budovani e  Lesson study

znalostnich  kapacit, mentoringu,
supervize, apod.

Navitévy MS a ZUS

Podpora - madani ~ prostrednictvim WS pro MS, ZS a ZUS na téma aktivity spoluprace mimo dotaéni tituly

sZpI(;lSuprace a sdileni zkuSenosti se Projektové dny s Mensou CR

Vyjezdni seminar

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. ¢. 53: Akéni plan 2018/2019 — IMP 2

IMP 2 Podpora polytechnického vzdélavani, volba povolani a kariérové poradenstvi

Cislo . . ] o
Nazev aktivity Popis aktivity

Podpora polytechnického vzdélavani
a KARIPO formou podpory
pedagogickych a dalSich pracovniki
ve vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 54: Ak¢ni plan 2018/2019 — IMP 3

Mistni akéni plan
ORP Sokolov a ORP Kraslice 11 2017-2021

Inspirativni seminafe pro ucitele polytechniky, dilen, pracovnich &innosti, a dal$ich zainteresovanych za
ucelem piedani inspirace a naméta

Odborné seminate pod vedenim kariérového poradce

Celodenni vzdélavaci seminar pro kariérové poradce na Skolach

Mapovani moznosti exkurzi za ucelem podniceni vztahu k prirodé

IMP 3 Zdravy zivotni styl, bezpec¢nost a vychova k obéanskym kompetencim a regionalni identité

Vychova k bezpeénému chovani a
bezpecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kurzy pro pedagogy a dalsi pracovniky ve vzdélavani s tématy patologickych jevi a ochrany
bezpecnosti
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4.2 AkcEni plan na Skolni rok 2019/2020

Tab. ¢. 55: Akéni plan 2019/2020 — IMP 1

IMP 1 Podpora nadani aneb co s détmi, které védi, umi a chtéji?

Cislo . - . .
Nazev aktivity Popis aktivity

Podpora pedagogickych pracovniki
Skol a $kolskych zarizeni pri zavadéni

inkluzivniho vzdélavani se zaméienim o Vzdélavaci aktivity
1b) na identifikaci riznych forem nadani o Staze
prostifednictvim vzdélavani, budovani e Lesson study

znalostnich  kapacit, mentoringu,
supervize, apod.

Podpora nadani prostiednictvim Navitévy MS a ZUS
spoluprace a sdileni zkuSenosti se Sdileni zkusenosti zastupci ZUS
ZUS WS pro MS, ZS a ZUS na téma aktivi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 56: Ak¢ni plan 2019/2020 — IMP 2
IMP 2 Podpora klicovych kompetenci

Cislo . .. . .
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Rozvoj podnikavosti a kreativity, Kurz na téma rozvoj kreativity a podnikavosti
KARIPO Zazij praci nazivo

e Vzdélavani pedagogickych pracovniki a staze pro sdileni zkusenosti
e Podpora zakul v oblasti finan¢ni gramotnosti
e  Sdileni zkuSenosti v oblasti finan¢ni gramotnosti

2d) Podpora matematické a finanéni
gramotnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 57: Akéni plan 2019/2020 — IMP 3
IMP 3 Zdravy Zivotni styl, bezpe¢nost a vychova k ob¢anskym kompetencim a regionalni identité

Vedeni tfidnickych hodin
Interaktivni vyuka dopravni
Sikana a kybersikana

Vychova k bezpe¢nému chovani a
bezpecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.3 Akcni plan na Skolni rok 2020/2021

Tab. ¢. 58: Akéni plan 2020/2021 — IMP 1

IMP 1 Podpora nadani aneb co s détmi, které védi, umi a chtéji?

Cislo . - . .
Nazev aktivity Popis aktivity

Podpora pedagogickych pracovniki
Skol a $kolskych zarizeni pri zavadéni

inkluzivniho vzdélavani se zaméienim o  Vzdélavaci aktivity
1b) na identifikaci riznych forem nadani o Staze
prostifednictvim vzdélavani, budovani e Lesson study

znalostnich  kapacit, mentoringu,
supervize, apod.

Podpora nadani prostiednictvim
spoluprace a sdileni zkuSenosti se
ZUS

Sdileni zkusenosti zastupci ZUS
WS pro MS, ZS a ZUS

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. &. 59: Akéni plan 2020/2021 — IMP 2
IMP 2 Podpora klicovych kompetenci

Cislo , . ) o
Nazev aktivity Popis aktivity
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Rozvoj podnikavosti a kreativity, Kurz na téma rozvoj kreativity a podnikavosti
KARIPO Zazij praci nazivo

A ‘s e ABAKU
2d) Podpora matematické a finanéni e  Podpora zakl v oblasti finanéni gramotnosti
gramotnosti P &

e Stdz na ZS, kde aplikuji ¢innosti pro rozvoj FG

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 60: Akéni plan 2020/2021 — IMP 3
IMP 3 Zdravy Zivotni styl, bezpe¢nost a vychova k ob¢anskym kompetencim a regionalni identité

Cislo

aktivi Nazev aktivity Popis aktivity

e Interaktivni vyuka dopravni vychovy
o Kybersikana a dalsi rizikové jevy na internetu
e Problémova tiida

3b) Vychova k bezpeénému chovani a
bezpecnosti

e Balintovské skupiny
e Individualni kou¢ink

3d) Osobnosti podpora nejen ulitele

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.4 Akcni plan na Skolni rok 2021/2022

Tab. ¢. 61: Akéni plan 2021/2022 - IMP 1

IMP 1 Podpora nadani aneb co s détmi, které védi, umi a chtéji?

Cislo . - . .
Nazev aktivity Popis aktivity

Podpora pedagogickych pracovniki
Skol a $kolskych zarizeni pri zavadéni
inkluzivniho vzdélavani se zaméienim
1b) na identifikaci riznych forem nadani
prostifednictvim vzdélavani, budovani
znalostnich  kapacit, mentoringu,

suiervize, aiod.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

e Vzdélavaci aktivity
o Staze

Tab. €. 62: Ak¢ni plan 2021/2022 — IMP 2
IMP 2 Podpora kli¢ovych kompetenci

Cislo , . ] o
Nazev aktivity Popis aktivity

Rozvoj podnikavosti a kreativity, , . .. . .
KARIPO e Kurz na téma rozvoj kreativity a podnikavosti

Podpora matematické a finan¢ni e ABAKU

2d . . .
) gramotnosti e Podpora 74kt v oblasti finan¢ni gramotnosti
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e  Sdileni zkuSenosti a vzdélavani v oblasti matematické a finan¢ni gramotnosti |

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 63: Akéni plan 2021/2022 — IMP 3
IMP 3 Zdravy Zivotni styl, bezpe¢nost a vychova k ob¢anskym kompetencim a regionalni identité

Cislo

aktivi Nazev aktivity

Popis aktivity

e Interaktivni vyuka dopravni vychovy
e Sdileni zkuSenosti a dobré praxe V oblasti bezpecnosti
e Napravy v tfidnich kolektivech

3b) Vychova k bezpe¢nému chovani a
bezpecnosti

e Koucink
3d) Osobnosti podpora nejen ucitele e  Aktivity na podporu wellbeingu a osobnostniho rozvoje
e  ZvySovani kompetenci v oblasti vzdjemného uceni, mentoringu, supervize apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.5 AKceni plan na Skolni rok 2022/2023

Tab. €. 64: Akeni plan 2022/2023 - IMP 1
IMP 1 Podpora nadani

Cislo . .. . .

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. €. 65: Akéni plan 2022/2023 — IMP 2
IMP 2 Podpora klicovych kompetenci u déti/zaku i pedagogii

Cislo . . . . .
Nazev aktivity Popis aktivity

Podpora ¢tenarské gramotnosti e  Sdileni zkusenosti a vzdélavani v oblasti CG

e Sdileni zkuSenosti a vzdélavani v oblasti ICT technologii a jejich vyuziti pfi vyuce

2d Pod ICT k tenci . ; .
) odpora ICT kompetenci e  ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikii v oblasti ICT technologii

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 66: Ak¢ni plan 2022/2023 — IMP 3
IMP 3 Zdravy zivotni styl, bezpec¢nost a vychova k ob¢anskym kompetencim a regionalni identité

Cislo , .. ) o

Vvchova k bezpetnému chovéni a e  Sdileni zkuSenosti a dobré praxe v oblasti bezpe¢nosti (klima tiidy/Skoly, wellbeing)
3b) bg,zpeénos P P e Patologické jevy na Skolach a ve tfidach: klima tfidy, klima $koly, Sikana, psychiatrické déti —

bezieénost, kiberéikana, nefunkéni kolektivi, atd.

e  Aktivity na podporu wellbeingu, zvySovani kompetenci v oblasti osobnostniho rozvoje
3d) Osobnosti podpora nejen ucitele e  ZvySovani kompetenci v oblasti vzajemného uceni, mentoringu, supervize, moznosti vrstevnického
vzdélavani, sdileni dobré praxe apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. ¢. 67: Akéni plan 2022/2023 — IMP 4
IMP 4 Pedagogicky leadership, osobnostni rozvoj pedagogickych a dalSich pracovnikii ve vzdélavani

Cislo . . ] o
Nazev aktivity Popis aktivity

. . e e  Aktivity v oblasti osobnostniho rozvoje
4 1 ) 9
b) Osobnostni podpora nejen ucitele e  Podpora/sdileni v oblasti zmén RVP a SVP

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.6 Fotografie z realizace AP

V nasledujici kapitole jsou uvedeny fotografie pouze =z né&kterych realizovanych
implementacnich aktivit.

4.6.1 Fotografie ze Skolniho roku 2018/2019.

Obr. & 10.: IMP 1b) Uvod do problematiky nadani

Zdroj: Vlastni foto.

Obr. & 11.: IMP 1b) Staz k NTC — MS Sportovni Horni Slavkov

L

|
B
Zdroj: Vlastni foto.
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Obr. ¢. 12.: IMP 1b) Podpora kreativity prostiednictvim karet Imaglee
\ R -

Zdroj: Vlastni foto.

Obr. & 13.: IMP 2a) Rezbai v M

Saz$
i - By

»

Zdroj: Vlastni foto.
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Obr. ¢. 14.: IMP 2b) Seminar prace v dilnach

Zdroj: Vlastni foto.
Obr. ¢. 15.: IMP 2b) Kouzelny oxid
N | \

AR
’;\‘/'s\b |

by

Zdroj: Vlasti foto.
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Obr. & 16.: IMP 3a) Beseda s dentalni hygienistkou v MS

Zdroj: Vlastni foto.

Obr. & 17.: IMP 3a) Jak cvitit s détmi v MS

L

Zdroj: Vlastni foto.
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Obr. ¢. 18.: IMP 3a) Kurz 1. pomoci

Zdroj: Vlasti foto.

Obr. €. 19.: IMP 3b) Interaktivni vyuka Dopravni vychovy

Zdroj: Vlastni foto.
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Obr. ¢. 20.: IMP 3c¢) Projektova vyuka: Moje mésto — Kraslice

Zdroj: Vlastni foto.
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4.6.2 Fotografie ze Skolniho roku 2019/2020.
Obr. ¢. 21.:

IMP 1b) Klima $koly a klima tfidy — klimaticka zména

Zdroj: Vlastni foto.

Obr. ¢. 22.: IMP 1c) Sobota s Mensou CR

Zdroj: Vlastni foto.
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Zdroj: Vlastni foto.

Obr. &. 24.: IMP 3b) Sikana/kybersikana s PhDr. Andrejem Drbohlavem

Zdroj: Vlastni foto.
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4.6.3 Fotografie ze Skolniho roku 2020/2021.
Obr. ¢. 25.: IMP 1b) Pamét’ a efektivni uceni

M MAPKVII-odkaznapracovnisi X  Eg# Schizka|MicrosoftTeams @ X  + = X

<« C @& teamsmicrosoft.com/_#/pre-join-calling/19:meeting_ODCONTIIZjItYjdhOCO0ZGMSLThINZItMTBmNTQXN2I40TII@thread.v2 = % @

Vyvoj mozku
a psychologie

"Trojjediny" mozek (triune brain)

Zdroj: Jeronym Kiimes, www.klimes.us
neurovédec Paul D. MacLean (1913-2007) a jeho mozek
The Triune Brain in Evolution, New York: Plenum Press, 1990.

Strach/bolest = plazi trest (~60M let) Ego = neosav¢i odmeéna

b

stni foto.

4

Zdroj :-Vla
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Obr. ¢. 27.: IMP2c¢) Jak na ¢teni s nectenaii

© Zoom Meeting

& View v Participants (45)

Michaela Stépa... @

Adéla Paci

fi
A
Invite Mute Al
#® o H O » O H <9 € 0@ ~ocowmz o0 B
Zdroj: Vlastni foto.
Obr. ¢. 28.: IMP 2d) GeoGebra
Q
Participants (9)
© GeoGebra Classic — 8 % . Anna Maria Schréckova (Host, m 7
Soubor Upravy Zobrazit Nastaveni Nastroje Okno Napovéda Prihlasen/a jako Veronika Havelkova m Veronika Havelkové (Co-host) B
(5 ° ® ® po ll| P -
DORERENOEENSTE N Q. :
v aC~
m Jaroslava Maredko I
| Homer @ oo g
". \ u Lucie Jilkova
Invite Mute All
o~ S 2121‘:22121 2
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Obr. ¢. 29.: IMP 3a) Fit homeoffice

kova X 1) Schiizka | Microsoft Teams X | 4 FIT HOMEOFFICE - 25.3.2021 (C 4 Dochazka MAS 2021-03 - Tabulk X + 2z | o I X

@ teams.microsoft.com/_#/pre-join-calling/19:428523 49919fe9bcb2?

o Sdilet pozvanku

g “Anna Maria Schréckova (H... ®

e “Jifina Deutschové (Host)" £
BS | Barbora Sedlafova (Host) %
K vana Kristtifkova ¥
U Jan Jesatko Ry
x2)
ME Michaela Frydiova &
NR  Novackova Radomira (Host) &
PO Petr Doubek (Host) &
RS Romana Sistkova (Host) ¥
TL Terekova Lucie ¥

VH  Veronika Herbergerova (Host) %

VW Veronika Wojnarova (Host) ®

2 o H & h OB 9 € @ rooman (N W

Zdroj: Vlastni foto.

Zdroj: Vlastni foto.
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Obr. ¢. 31.: IMP Letni Skola

Zdroj: Vlastni foto.
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4.6.4 Fotografie ze Skolniho roku 2021/2022.

Obr. €. 32.: IMP 1b) NTC Learning
N

—V hlavni roli cukr
e - \q ;
i o=

Zdroj: Vlastni foto.
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Obr. ¢&. 34.: IMP 3a) Kurz 1. pomoci

Zdroj: Vlastni foto.

Obr. €. 35.: IMP 3a) Mozek v pohybu

Zdroj: Vlastni fofo.
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4.7 Vyhodnoceni akénich plani

4.7.1 Vyhodnoceni ak¢éniho planu 2018/2019
Tab. €. 68: Vyhodnoceni akéniho planu 2018/2019

Pocet Pocet LA
Nazev aktivity IMP | Cetnost | . T 5 podpoienych
ucastniki skol on
déti
Osobn’ostm va’vzdelavam potieby mimotadné IMP1 1 36
nadanych déti

Platformanadini ________________|IMP1| 2 | 38 | 24 | 0 |

Systematicky tvod do problematikynadani |IMP1| 1 | 11 | 6 | 0 |
 Stazk NTC MS Sportovni Homi Slavkov  [IMPL| 1 | 14 7 0
Rozvoj rozumovych schopnosti predskolaki
formou didaktickych her, hlavolami a | IMP1 1 9 8 0
pracovnich listti

Podpora kreativity prostiednictvim karet

| |

 RezbiivMSazS ___|IMP2| 8 | 24 | 8 | 171 |
| | |

 Kouzelnyoxid __________________|IMP2| 2 | 6 | 2 | 46 |
| | |

_Interaktivni vyuka Dopravnivichoyy | IMP3 | 1 | 48 | 16 | 411 |

|

| |
| | |
Zakovsky projekt — Misto kde Ziju
| | |
Jak vyjednavat s problémovymirodi¢ci | IMP3 | 1 | 12 | 4 | 0 |
| | |

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.7.2 Vyhodnoceni akéniho planu 2019/2020
Tab. €. 69: Vyhodnoceni akéniho planu 2019/2020

Nazev aktivity Cetnost NPoce,t 2 Pocet Syein S
i ucastniku podporenych déti

Platforma nadani IMPL_| 4 | 22 | 17 |
| | | |
Rozvijeni geometrickych predstavzéki | IMPL+2 | 1 | 11 | 8 | -

mMP2_ | 2 | 8 | 2 | 67

| | | |
psani 2+3
| | | |
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Staz  na  podporu  matematické
gramotnosti

 KulatystilKARIPO__________[mmp2 | 1 [ | | - |
-—

Sikana/kyberSikana s PhDr. Andrejem IMP3 1 o4 11
Drbohlavem

IMP2 1 18 9 -

Projektova vyuka

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.7.3 Vyhodnoceni akéniho planu 2020/2021
Tab. €. 70: Vyhodnoceni akéniho planu 2020/2021

” Pocet
Pocet e
ucastniki SO ST
déti

Platformanadani ________________[IMP1 | 4 | 24 | 17 | - |

| |
Beseda s femeslnikem na matefskych a
| |
IMP2_| 1 | 45 | 15 | - |

| |
_Uvodni seminaf SFUMATO _________[IMP2 | 1 | 6 | 4 | - |

| |
Vyuziti _ on-line nastrojit v hodinach IMP2 1 11
matematik

Balintovskaskupina_____________[Imp3 | 1 | 2 | 1 | - |

_Emocenadlani [ Imp3 | 1 | 18 | 8 | - |
| |

Nazev aktivity Cetnost

IMP3_| 1 | 27 | 14 | -
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Projektova vyuka na podporu regionalni
identit

IMP3 7 13 6 175

Celkem 58 675 53 457
Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.7.4 Vyhodnoceni akéniho planu 2021/2022
Tab. €. 71: Vyhodnoceni akéniho planu 2021/2022

Pocet Pocet [
Nazev aktivity IMP Cetnost | . T - podporenych
ucastniki Skol deti
Platforma nadén IMPl 1 | 19 | 13 1 -

| Veseld védapro déti— V hlavnirolicukr [ IMP2 | 12 [ 27 | 12 | 209 |
|

Fyzikalni pokusy pro zakladni §kol P2 | 12 | 14 | 9 | -
|

Workshop pro podporu polytechnické vy imp2 | 2 | 10 | 7 [ -

|
Préce s tfidnim kolektivem, pfedchédzeni a IMP3 3 15 3 120

néiraﬁ ﬁatoloiicki' ch i evl

Mozek v pohybu pro ZS: Jak mit bystiejsi a
soustfedénéjsi skolaky diky pohybu? Jak mit

bystiejsi a soustfedénéjsi Skolaky diky
pohybu?

IMP3 1 19 7 -

Workshop pro zdravé télo IMP3__| 2 | 11 | 6 | - |

Utitel kouem (Akademie Libchav P3| 1 | 4 | 2 | -
|

Celkem 61 363 172 1.095

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5. Podpora znalostnich kapacit

5.1 Kvantitativni vyhodnoceni vzdélavacich aktivit

Tab. ¢. 72: Vyhodnoceni vzdélavacich aktivit
Pocet

Pocet
; .. Rok ucastniku _
Nazev aktivity realizace (ped. zlrc:;it;;;(u

pracovnici)

Kulaty stll na téma "Podpirna opatieni od

Ado 2" 2018 1 23 15

Alternativni a augmentativni komunikace 2018 2 |l 7 -]
Zaklady Hejného metody na . stupni 2018 1 i1 ]6 |-

Prace: aS}sEenta pedagoga v zakladni a 2018 1 21 7
mateiské skole

PC dovednosti pro MS — WORD 2018 2 J10 |5 |-

Osobnivige. _______________J2010 _[1 |6 |5 |- |
Skolnizralost ________________]2020 |2 ____]16 |8 |- |

Pran) ve Skole — Skola v dobé koronakrize a 2020 --
PO N1
Jak to spole&né zvladnout 2020 - /- |- ]9 |

2020 ./ 1 [- |
On-line setkani feditelii matefskych $kol 2021 1 | j1r -
2021 2 J19 |7 |-

2021 1 J10 16 |-
Podpiirné opatieni a zmény po 1. 1. 2021 2021 1 12 10 |-

Logopedicka prevence 2021 1 30 12 -
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_Rozvoj grafomotoriky _____________J2021 __ [1 ___]19 |14 |- |

Problematika zaki se specialnimi
vzdé€lavacimi potfebami

Zaveérecné setkani reditelt a koordinatoru
Skol

Celkem 55 831 453 58
Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.2 Fotografie z realizace vzdélavacich aktivit

Obr. ¢. 36.: Augmentativni a alternativni komunikace

Zdroj: Vlasti foto.
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Obr. €. 37.: Zaklady Hejného metody na 1. stupni

Zdroj: Vlasti foto.

Obr. ¢. 38.: Hodnotovy ucitel

Zdroj: Vlasti foto.
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Obr. ¢. 39.: Zvladani emoci a efektivni komunikace

1

LSEATIINY
AIWIMAALL A

Zdroj: Vlasti foto.

Obr. ¢. 40.: Efektivni u€eni se

Rozsifovani znalosti v oboru + cizf jazyky

Vétsinou se vzdélavame v nasem oboru B+S$

cizi jazyky + obor

Civey BBBB P rozsifovani znalosti v oboru

osvojovani novych znalosti
dovednosti a schopnost je
pozd éji Vyuil't Predskolni pedagogika.

Obor - novinky v pedagogice + robotika
predskolni pdg. + fizeni Skoly
predskolni pedagogika

predskolni pedagogika

schopnost uéit se je .
osvojena dovednost E——

00

. ______________________________________________________________________________________________________|
Zdroj: Vlasti foto.
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6. Implementacni ¢ast

Tvorba a realizace MAP respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani, tedy
princip spolupréace, zapojeni dotCené vetejnosti do planovacich procest, princip dohody,
otevienosti, princip SMART, udrzitelnosti a partnerstvi. Jednou z hlavnich platforem Mistniho
ak¢niho planu je prave partnerstvi. Partnerstvi v ramci MAP SOKRA je zalozeno na principu
spoluprace mezi realizacnim tymem projektu a ostatnimu subjekty zapojené do oblasti
vzdélavani déti a zaka, které ptispivaji k uspésné realizaci MAP.

Rizeni a organizaéni zajisténi MAP probiha prostiednictvim realizaéniho tymu, Ridiciho
vyboru (tzv. funkénim apardtem MAPu), pracovnich skupin, prostfednictvim Partnerstvi
(Siroké zapojeni relevantnich aktéri ve vzdélavani déti a zakll) a systému pracovnich skupin.

Partnerstvi s aktéry ve vzdélavani déti a zakt bylo vybudovano jiz v rdmci realizace prvnich
MAPU (MAP ORP Sokolov, MAP ORP Kraslice). MAP SOKRA tedy mohl plynule navazat a
vazby prohlubovat a rozsitovat.

6.1 Struktura MAP
Viz kapitola 1.2 Popis struktury MAP

6.2 Monitoring a evaluace realizace MAP

Pravidelny monitoring a evaluace projektovych aktivit je jednim ze zakladnich nastrojti ispésné
realizace projektu. Probihd na nékolika urovnich, pfi¢emz vSechny jsou provazané a spolu
souvisejici.

Realiza¢ni tym projektu se pravidelné min 1 x mési¢né€ schazi na tzv. kontrolnim dni, kde jsou
detailn€ diskutovany a vyhodnocovany probé&hlé a probihajici aktivity a pldnovany dalsi. Jsou
tak identifikovany piipadné nedostatky ¢i problémy, které je nutno odstranit, fesit, eliminovat
a dochazi tak k optimalizaci veskerych ¢innosti. Zarovei jsou na téchto setkanich pifedavany
veskeré informace mezi Cleny tymu, dochazi krozdéleni tukold, zodpovédnosti a
vyhodnocovani.

Hlavni manaZerka projektu provadi celkovou supervizi nad dil¢imi aktivitami a jejich
monitoring.

Déle jsou evaluovany vzdélavaci aktivity realizovany v ramci MAP. Diky této evaluaci je
zjistovan piinos aktivity pro cilovou skupinu, kvalita vzdélavani, ptipadné dalsi potieby CS.
Takto je zadroven budovana sit/databaze témat a Skolitell ¢i mistnich lidra.

Evaluovany jsou také cile nastavené v ramci projektu. Vyhodnoceny byly Akéni plany
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022 — viz kapitola 4.7 a velkou evaluaci prosel také
Strategicky ramec, resp. naplnéni nastavenych cili — k nahlédnuti na webu MAS Sokolovsko
nebo u RT MAP. Vsechny tato vyhodnoceni jsou nasledné projednavana na jednanich
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.
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V prub¢hu realizace projektu byly také realizovany 2 sebehodnotici zpravy $kol, a to cca
Vv polovin¢ realizace Pribézna sebehodnotici zprava a na zavér projektu Zavérecna
sebehodnotici zprava.
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