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1 Uvod

Projekt MAP Karlovarsko Il (MAP KV I) je realizovdn na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pUsobnosti Karlovy Vary, pficemz k projektu jsou navic ze spravniho obvodu obce s rozsifenou
pUsobnosti Maridnské Lazné priclenény Skoly zfizované méstem Tepld. MAP Karlovarsko Il navazuje
na predchozi projekt s ndzvem MAP ORP Karlovy Vary. MAP je zkratka slov mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani, podobné projekty mistniho akcéniho planovani probihaji na témér vSech uUzemich
spravnich obvod( obci s rozifenou ptisobnosti Ceské republice.

Cilem projektu je zlepseni kvality vzdélavani pomoci podpory spoluprace aktéri plsobicich ve
vychové a vzdélavani déti a zak( na Karlovarsku. Soucasti projektu jsou mimo jiné platformy
spoluprace Ridici vybor a pracovni skupiny. V MAP Karlovarsko Il pdisobi pét pracovnich skupin, které
se zaméruji na tyto oblasti:

e (tenarskd gramotnost, pregramotnosti, vzdélavani zakd s odliSnym materskym jazykem
(Zakh-cizinca),

e matematickad gramotnost, polytechnika, podnikavost,

e rovné prileZitosti,

e financovani,

e vyuka angli¢tiny a jazykové kompetence.

Dale v MAP Karlovarsko Il organizujeme pro ucitele, feditele Skol a dalsSi zajemce vzdélavaci aktivity,
které mohou byt jednorazové ¢i dlouhodobé nebo opakujici se.

Soucasti projektu MAP Karlovarsko Il je také ziskavani analytickych udajli o skolach. Od zari 2018 do
dubna 2019 probihalo prvni kolo sbéru udaji a strukturované rozhovory s fediteli vSech 3kol
z Karlovarska, které jsou zapojeny do projektu. Metoda strukturovanych rozhovor( byla zvolena, aby
feditelé Skol mohli statistické udaje komentovat a bylo také co nejvice eliminovano riziko zkresleni
dané nepochopenim nékteré ze zjistovanych poloZek.

Dokument s vystupy z prvniho kola strukturovanych rozhovor( je zvefejnén na webu projektu:
http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2020/05/MAP-KV-ll-vystupy-ze-strukturovanych-

rozhovoru.pdf

Druhé kolo strukturovanych rozhovort bylo realizovano od listopadu 2020 do c¢ervna 2021. Otazky,
které se tykaly ¢tenarské gramotnosti a matematické gramotnosti, zlstaly stejné jako v minulém
dotazovani, reditelé mohli komentovat dosazeny pokrok Skoly. V oblasti rozvoje potencidlu zaka
v dalSich oblastech jsme se tentokrat zaméfili na aktudlni téma vyuky na dalku, online vyuky ci
distanéni vyuky?. V oblasti dal3ich potfeb rozvoje $kol byly diskutovény investice do budov a vybaveni
skol. Tato Ctyfi povinna témata dle Postupl MAP Il jsme doplnili o dalsi specifické dotazy. Ty se tykaly
konkrétniho fungovani skol v dobé vyuky na dalku, reflexe doby vyuky na dalku, nazoru fediteld skol
na obé& témata Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ (stfedni ¢lanek podpory regionalniho
Skolstvi a naborovy prispévek na podporu pfichodu novych pedagogl do Karlovarského kraje).
Rovnéz jsme se vrozhovorech vratili ktématim strategického rozvojového dokumentu skoly,

2V textu budeme hovofit o ,,vyuce na dalku“ a , distanéni vyuce”, ackoliv pro tuto specifickou formu fungovani
Skol v souvislosti s opatfenimi proti covid jsou pouZivany rlizné nazvy, které nejsou vidy presné. Pod pojmy
,vyuka na dalku” i ,distan¢ni vyuka” myslime to stejné, tedy fungovani Skol v rezimu bez pfitomnosti zZdka
pfimo ve skole.
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bezbariérovosti skoly a vzdélavani cizincl, u téchto témat mohli reditelé Skol také komentovat
pokrok skoly oproti minulému kolu dotazovani.

Udaje, které byly zjistovany, vychazely z ndsledujiciho dokumentu zavazného pro realizaci mistnich
aké&nich plan(, a to Postupy MAP Il (verze 3).3

Strukturované rozhovory s fediteli Skol byly ¢lenény do dvou zakladnich oblasti, které odpovidaji také
kapitolam tohoto dokumentu:

1) Popis potreb skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti v dokumentu Postupy MAP KV 1l): zde
byly zjistovany komentare fediteld skol ke ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoji potencidlu kazdého zaka v dalSich oblastech a dalSim potfebam rozvoje skoly. V kazdé
¢asti byly pomocné otazky:

a. Co na skole probéhlo dobre?

b. V ¢em byla Skola Uspésna?

c. V cem by se Skola mohla zlepsit?

d. V cem skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

2) Specifické otazky v ramci MAP Karlovarsko .

V nékterych pripadech nebyly zodpovézeny vsechny podotazky, pfipadné jsou Udaje pro dany typ
Skoly nerelevantni ¢i data nejsou aktualné k dispozici. U popisl potieb skol néktefi feditelé neuvadéli
odpovédi na vSechny pomocné otazky, protoZe na né neméli odpovéd, pfip. je v dany okamzik zadna
relevantni odpovéd nenapadla (Castd byla tato situace zejména u podotazky ,V ¢em byla skola
Uspésna?“).

Strukturované rozhovory probihaly v obdobi od listopadu 2020 do cervna 2021. Celkem bylo
dotazovano 55 skol rliznych typti na Karlovarsku, z toho:
e 21 zakladnich skol,
e 16 matefskych skol,
e 13 sloucenych zakladnich a matefskych $kol,
e 7 zakladnich umeéleckych skol (z toho ve dvou pfipadech se jedna o sloucené zakladni a
zakladni umélecké skoly, tj. tyto dvé skoly jsou uvedeny v tomto prehledu pod ZS i pod ZUS).

Respondenty byli pfevdiné feditelé Skol. V ojedinélych pripadech probihal strukturovany rozhovor
zaroven s reditelem skoly a zastupcem reditele Ci zastupcem zfizovatele Skoly.

Se zdakladnimi vystupy ze strukturovanych rozhovorld byli sezndameni aktéfi na setkani ¢len(
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, které probéhlo dne 21. 6. 2021 v Becovské botanické zahradé.
S vystupy ze strukturovanych rozhovorl budou dale pracovat odborni fesitelé projektu, ¢lenové
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru projektu MAP Karlovarsko Il a rovnéi v navazujicim projektu
MAP Karlovarsko lll.

3 Statistické Udaje dle , Metodiky rovnych pfileZitosti PO 3 OP VVV* tentokrat nebyly Fe$eny, protoze tato
povinnost byla splnéna v rdmci minulého dotazovani.
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2 Vvhodnoceni popist potreb skol

Prvni ¢ast strukturovanych rozhovord se tykala ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoje potencidlu kazdého Zdka v jinych oblastech dalSich potfeb rozvoje skoly. V nasledujicich
kapitolach jsou shrnuti za jednotlivé oblasti zvlast za zakladni Skoly a zvlast za matefské skoly.
Posledni podkapitola je vénovana zédkladnim uméleckym Skoladm. Popisy potreb Skoly byly aktualné ve
vsech tématech velmi ovlivnény vyukou na dalku.

Respondenty strukturovanych rozhovord byli reditelé skol. Odpovédi jsou tedy vysloveny optikou
vedeni Skoly, mohou odrazZet to, jak vedeni Skoly vnima vzdélavani ve své skole, ale nemusi plné
reflektovat pribéh vzdélavani v kazdé jednotlivé tridé.

2.1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého 7aka

€G: Zakladni $koly — co na kole probéhlo dobie?

Reditelé zakladnich $kol v pFipadé ¢tenafské gramotnosti na otazku ,Co na $kole probé&hlo dobre?”
uvedli tyto nej¢astéjsi odpovédi:

Pocdet respondentid | Pocet respondentl
uvadéjicich odpovéd' | uvadéjicich odpovéd’
(3k. rok 2018/2019) (sk. rok 2020/2021)

Ctenaiska gramotnost — odpovéd na otazku ,Co

na skole probéhlo dobie?“

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

o syl iy . 15 9
zamérené na rozvoj ctenarské gramotnosti
Jsou kdispozici Skolni ¢i tfidni knihovny (vc.
vhodného prostiedi a nakupu knih ze strany 11 13
skoly)
Skola spolupracuje s knihovnou 9 6
Na Skole funguji ¢tenarské kluby 8 6
Ve skole je ctenarska gramotnost propojovana 6 .

s dalSimi predméty

V ramci ctenaiské gramotnosti se dafi rozvijet
praci szaky se specidlnimi vzdélavacimi 5 2
potiebami (SVP)

vvs

Skola se zapojuje do réiznych soutézi a olympiad

(v€. i jen skolnich kol) 4 1
Prace s motivaci X 9
Porozuméni textu, prace s kritickym myslenim,

informacemi a logickym uvaZzovanim X >
Vyuziti ICT i k rozvoji ¢tenarské gramotnosti X 3
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Oproti minulému dotazovani pred dvéma lety je nyni vétsi pestrost odpovédi. Obecné lze fict, Ze
feditelé Skol vnimaji ¢tenarskou gramotnost jako nejdilezitéjsi a zaklad pro rozvoj ostatnich
gramotnosti. Nové se castéji v odpovédich objevuje otdzka motivace. Problémy s motivaci zakd byly
prohloubeny kvili omezenim v souvislosti s opatfenim proti covid, obecné je nyni vétsi problém
s motivaci Zakl. Z odpovédi lze vycist vétsi dliraz také na porozuméni textu, praci s informacemi a
logické uvazovani jako soucdst ¢tenarské gramotnosti.

Oproti minulému dotazovani neni ¢asto uvedeno zapojovani do soutéZi, protoZe tyto Cinnosti byly
rovnéz znemoznéné kv(li opatfenim proti covid.

V jednotlivych ptipadech se v odpovédich objevilo doucovani, moznost volitelného predmétu a tim
vice hodin ceského jazyka, rozsifeni cteni i do skolni druZiny, zlepseni motivace ucitelli k rozvoji
Ctenarské gramotnosti, zmény systému metodického vedeni na Skole s pozitivnim dopadem na rozvoj
Ctenafské gramotnosti, spoluprace vramci centra kolegidlni podpory, ¢tenarské dilny a zvySena
pozornost vénovana metodice Cteni.

Jako zajimavosti Ize uvést adventni ¢teni ve Skole, ¢teni vlastni knihy ve Skole na pokracovani a
nasledna prezentace a shrnuti obsahu pro ostatni zaky.

€G: Zakladni $koly — V éem byla $kola tispésna?

Reditelé zakladnich kol v pfipadé &tenarské gramotnosti na otdzku ,V éem byla $kola Uspé$na?“
uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi:

Pocet respondentd | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(sk. rok 2018/2019) (3k. rok 2020/2021)

Ctenaiska gramotnost odpovéd na otazku ,V

¢em byla skola Gspésna?“

Ucast v soutézich (Skolni, okresni, krajské) a 9 9
rtuznych celorepublikovych projektech

Reditel vidi Gspéch v tom, Ze zaky to bavi 6 X
Je k dispozici Skolni €i tridni knihovna 5 7
Probiha spoluprace s knihovnou 4 3
Dliraz na porozumeéni textu a praci s textem X 4
Diraz na motivaci ohledné cteni X 3
Uspésnost v prijimacich zkouskach na SS nebo X 3
SCIO testech

Jsou vidét vysledky prace s zaky se SVP v oblasti X 3

Ctenarské gramotnosti

V porovnani s minulymi rozhovory je vétsi diraz kladen na motivaci, porozuméni textu a Uspésnost
v pfijimacich zkouskach a testovani. Dlvodem muZe byt zkuSenost s omezenimi kvili covid, kdy
feditelé skol vnimaji motivaci Zak( jako dileZitou zejména pro vyuku na dalku. Problematika
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motivace byla v minulém dotazovani casto uvadéna mezi oblastmi, ve kterych by se skola mohla
zlepsit. Nyni je prace s motivaci vnimana jako faktor, ve kterém byla Skola Uspésna. Pravdépodobné
to souvisi s obavami ohledné dopad( vyuky na dalku a jako Uspéch lze hodnotit to, Ze nedoslo
k vyraznému propadu. Rovnéz Uspésnost v prijimacich zkouskach ¢i testovani mize byt vnimana tak,
Ze Skola dokazala Zaky pfipravit na pfijimaci zkousky i v dobé vyuky na dalku. Zaroven je pro nékteré
feditele Skol pojem ,uUspéch” vniman jako otazka vysledk( v testech, soutézich a podobnych
méfitelnych aktivitach, takze dle toho uvadéji svou odpovéd.

V ojedinélych odpovédich se objevovalo naptiklad zafazeni ¢teni do online vyuky v dobé vzdélavani
na dalku, moZnost volitelného pfedmétu ,prace s textem” na skole, vybudovani ¢tenarskych navykd
u zaku, spoluprace s dalsimi Skolami, vyuziti ICT k rozvoji ¢tenarské gramotnosti, vedeni ¢tenarskych
denikd a zajem zak( o Ctenarsky klub. Ke c¢tenarskym denikim je potfeba poznamenat, Ze jsou
vedeny na vétsiné Skol, ale jen dva reditelé uvedli zavedeni ¢tenarskych denikl v poloZce Uspéch
Skoly v oblasti ¢tenarské gramotnosti.

Také bylo zminéno, Ze diky reformé financovani regionalniho sSkolstvi mohou skoly délit tfidy a déleni
u nékterych hodin ceského jazyka ma pozitivni vliv na ¢tenafskou gramotnost.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, néktefi feditelé Skol neuvadéli odpovédi na vsechny dil¢i otazky a
otazka Uspéchu 3koly byla jednou z téch, kde bylo zaznamenano nejméné odpovédi. Reditelé neuméli
definovat Uspéch nebo nedokazali definovat, véem by Skola mohla byt UspéSnd. Zejména
v souvislosti s vyukou na dalku bylo pro c¢ast reditel( obtizné odpovédét na tuto otdzku, protoZe
nékteré soutéze a projekty kvili omezenim neprobihaly a rovnéz dUroven ctenarské gramotnosti u
zakl byla v tomto obdobi pro nékteré feditele skol téZko hodnotitelna.

€G: Zakladni $koly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Vyrazné nejcastéji uvadéna odpovéd na dotaz ,V ¢em by se Skola mohla zlepsit?“ byla motivovat zaky
ke ¢teni a ke knize. Problematika motivace déti, zakll a rodic¢l ke cteni knih je ¢asto uvadéna také

v souvislosti s obsahem knih a zménami ve spolecnosti. Tzv. klasicka literatura neni svym obsahem
atraktivni pro soucasné ¢tenare, Skoly a knihovny tak stoji pfed vyzvou najit literaturu uspokojujici
dnesni zZaky.

Pocet respondenti | Pocet respondentu
uvadéjicich  odpovéd’ | uvadéjicich  odpovéd
(Sk. rok 2018/2019) (Sk. rok 2020/2021)

Ctenaiska gramotnost odpovéd na otazku ,V

¢em by se Skola mohla zlepsit?“

Motivovat zaky ke ¢teni a ke knize 10 9

Zvysit motivaci uciteli k DVVP ke ctenarské
gramotnosti a kvyhleddvani novinek a 6 X
vhodnych textt k rozvoji ¢tenafské gramotnosti

Zlepsit spolupraci srodi¢i k oblasti rozvoje

. e s, . 4 5
¢tenarské gramotnosti

Nakup dalSich knih a pomucek 4 1
Zlepsit propojovani CG s dal$imi predméty (CG . A

neni jen o predmétu cesky jazyk)
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Pozitivni je, Ze reditelé Skol jiz mezi oblastmi, ve kterych se Skola potrebuje ve ¢tenafské gramotnosti
zlepsit neuvadéji zvyseni motivace uciteld k DVPP a vyhledavani novinek. Néktefi feditelé sdélili, Ze
na Skole doslo ke zlepSeni v tom, co minule vnimali jako téma ke zlepSeni, a to v€. zvySeni motivace
ucitel@.

Nejcastéjsi odpovédi je i nadale potfeba motivovat Zaky ke ¢teni a ke knize, to souvisi se spolupraci
s rodi¢i. Reditelé jako problematickou vnimaji motivaci ke &teni (a obecné ke ¥kole) zejména u
socidlné slabych rodin.

Mezi jednotlivymi odpovédmi bylo uvedeno napfiklad: zlepsit znalost klasickych ceskych pohadek,
zlepsit praci s textem a porozumeénim textu, ziskani specidlniho pedagoga pro ndpravy, vybudovani
pfistavby Skoly (vé. prostoru pro knihovnu), rozvoj komunikacnich dovednosti Zak(, rozvoj
medialniho vzdélavani, pomlcky pro Zaky se SVP, potfeba vétsi spoluprace s mistni knihovnou. Jako
problematické zdlezitosti byly zmifovany problémy se zajisténim suplovani za ucitele na DVPP a
problematicka prace s hodné heterogennim kolektivem, coz ma dopad i na ¢tenarskou gramotnost.

U jedné skoly se rovnéz objevila potfeba zavést pravidelné aktivitu ,Pamét a efektivni uceni”. Aktivitu
si Skola vyzkousela v ramci implementace MAP a v dalSich letech by ji chtéli financovat ze svych
prostiedk(l jako pravidelnou aktivitu pro Sesté ro¢niky na zacatku skolniho roku. Nékteré jiné skoly jiz
timto zpUsobem aktivitu ,Pamét a efektivni uceni” zaradily do planu svych pravidelnych cinnosti.
Pfinosem MAPu je, Ze si Skoly mohly aktivitu vyzkouSet a aktivita nadale pokracuje financovana
z jinych zdroja (vlastni prostredky skoly, projekt Implementace krajského akéniho planu IKAP).

CG: Zakladni $koly — V &éem 3kola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Odpovédi na tuto otazku byly pomérné rliznorodé, a to v minulém dotazovani, i nyni. Pfed dvéma
lety uvadéli feditelé jako nejcastéjsi Zadanou pomoc DVPP k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a otazku,
jak motivovat ucitele a Zaky. Také vtomto dotazovani je nejcastéjsi potfebou pomoci odpovéd na
otazku, jak motivovat ucitele a Zaky. DalSi odpovédi jsou jiz velmi rliznorodé.

RGzné odpovédi na otazku, v ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit:

> Najit cesty k motivaci ucitell (v¢. nazor(, Ze starSi pedagogové jsou rezistentni vici zménam,

ucitelé nejsou ochotni ménit svlj pfistup, nebot v této profesi neni konkurence na trhu

prace) — nejcastéjsi odpovéd.

Najit cesty k motivaci zak(l — druha nejcastéjsi odpovéd.

Rozvijet spoluprdci s rodici.

Zména RVP, v RVP je nyni hodné uciva.

Stabilni financni podpora skol v persondlni oblasti.

Financni prostfedky pro ohodnoceni pedagogl za préci navic.

Problémem je zména ve financovani podplrnych opatfeni, ktera vede k redukci poctu

asistentll pedagoga.

Specifické vzdélavani pro asistenty pedagoga.

Financovani specidlniho pedagoga z béznych prostfedkd Skoly, nikoliv narazové ze Sablon.

Zajisténi specialnich pedagogl i do specialnich skol.

» Podpora exkurzi a mimoskolnich aktivit, moznost zavedeni nepovinného predmétu k rozvoji
Ctenarské gramotnosti.

> Je potifeba vyhledavat nové zajimavé knihy, ale nabidka knih na trhu je vnéjsi faktor, ktery

YVVVVYVYYVY

Y VY

Skola nemUze ovlivnit.
> Je potreba, aby byla vétsi dostupnost logopedické péce.
» DVPP (v&. nazoru, ze nabidka DVPP na NPI CR je upadajici).
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> Cinnost pracovni skupiny CG v MAP je pfinosna. Sehnat dal$i odborniky a pfiklady dobré
praxe do ¢innosti pracovni skupiny €G v projektu MAP.

» Otazka obecné vhodnosti pouzivanych metod a forem vyuky smérem k dopaddm na proces
uceni zakl a opravdovy dopad na rozvoj gramotnosti a kompetenci.

> Zlepsit IT vybaveni skoly.

» Pofizeni dalsich interaktivnich tabuli.

> Potieba potizeni dalSich pomUcek.

> Spolecnda domluva vice malych Skol na zajisténi jednoho dramatizaéniho predstaveni

spolecné, pro jednu Skolu je to draha zalezitost.
> Zajisténi aktivity ,Pamét a efektivni uceni (vyzkouseno vramci implementace MAP)
systematicky pro zaky $estého ro¢niku ZS.

CG: Matefské 3koly — Co na $kole probéhlo dobte?

V pfipadé materskych Skol ¢asto u tématu ¢tenarské pregramotnosti zaznivalo, Ze se jednd o soucast
gkolniho vzdélavaciho programu (SVP) a Ze to MS bé&Zné pfi své &innosti délaji. Podobné jako v rdmci
minulého dotazovani bylo nej¢astéji uvadéno, 7e v MS pracuji s knihou, rozvijeji slovni zasobu a
komunikaci, ¢tou détem, spolupracuji s knihovnou, nakupuji knihy, ucastni se DVPP k rozvoji
Ctendrské pregramotnosti. Poradani rliznych besidek a vystoupeni bylo omezeno kvili opatfenim
proti covid, ale obecné tyto aktivity MS zafazuji mezi aktivity k rozvoji étenaiské pregramotnosti.
Nové pfibylo v této poloZce pouZivani tabletl, interaktivnich tabuli a magic boxu na hry k rozvoji
Ctendrské pregramotnosti. Pfi minulém dotazovani se potreba pofizeni IT (tablety nebo interaktivni
tabule) objevovala v odpovédi na otazku, v éem by se Skola mohla zlepsit. Nové v poloice ,co

probé&hlo dobfe” byl uveden rozvoj spoluprace s logopedkou dojizdéjici pfimo do MS.

vv s

CG: Matefské 3koly — V éem byla 3kola Gspé3na?

V materské Skole je jeSté obtiznéjSi hovofit o Uspéchu v rozvoji ¢tenarské pregramotnosti, nez je
tomu u zdkladnich skol a rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Také zde zlstavaji odpovédi podobné jako
pfi minulém dotazovani, a to spoluprace s knihovnou, vlastni knihy v MS, prace s knihou, vystupovéni
na akcich. Nové pak rozvoj spoluprace s externi logopedkou a bezproblémovy pfechod déti do ZS.

€G: Matefrské skoly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nej¢astéjsi odpovédi od MS ke zlepSeni v oblasti ¢tenaiské
pregramotnosti:

Poéet respondenti | Pocet respondentu
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(3k. rok 2018/2019) (3k. rok 2020/2021)

Ctenaiska pregramotnost — odpovéd na otazku

,»V ¢em by se skola mohla zlepsit?“

DVPP, doplnovat znalosti pedagogui 5 4
Vice zapojit a motivovat rodice, vice détem cist 4 4
Rozvoj reci, déti Spatné mluvi, fe¢ se zhorsuje, 4 4

potieba vétsi dostupnosti logopedie
Vybaveni: interaktivni tabule ¢i tablet na zed' 3 X

Nakup dalSich pomucek a knih 3 3
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Problematika dostupnosti logopedické péce p¥imo do MS, aby rodi¢e nemuseli s détmi dojizdét do K.
Varll na logopedii, stale trva. Zejména pro socidlné slabsi rodiny z obci vzdalenéjsich od K. Varl je
problematické dojizdéni za logopedii. Jen nékteré Skoly maji zajiStény ndavstévy logopedky pfimo
v MS.

Pofizeni interaktivnich tabuli a tablet(l jiz neni potifebou ke zlepseni. Skoly tuto techniku nakoupily a
je to uvadéno v polozce ,,co ve skole probéhlo dobre”.
€G: Matefské $koly — V éem 3kola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Otazka ,V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit” zlstala u ¢tenaiské pregramotnosti
Casto bez konkrétni odpovédi. Pokud reditelé skoly odpovédéli, jednalo se o stejné oblasti jako
v ramci minulého dotazovani. A to: DVPP, dalsi knihy a pomucky (v¢. dalSich interaktivnich tabuli),
rozvoj spoluprace s rodici, zlepSeni dostupnosti logopedické péce. Rovnéz zUstava jako problém
zejména u malotfidnich MS dostupnost DVPP z dvodu zajisténi suplovani.

2.2 Matematickd gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zaka

Také v pfipadé matematické gramotnosti byly kladeny feditellm Skol stejné otazky jako u ¢tenarské
gramotnosti.

MG: Zakladni Skoly — Co ve Skole probéhlo dobie?

YAl

V pfipadé matematické gramotnosti a otdzky ,co ve skole probéhlo dobie” bylo spektrum odpovédi

Sirsi nez pfi minulém dotazovani.

Pocet respondentd | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(3k. rok 2018/2019) (3k. rok 2020/2021)

Matematicka gramotnost — odpovéd na otazku

,»Co na Skole probéhlo dobre?“

Individualni pristup, nazorné metody, praktické 10 7
vyuzZiti matematiky

Skola pouziva prvky Hejného matematiky 9 8
Ucitelé se ucastni DVPP k rozvoji matematické 8 4
gramotnosti

Ucast v matematickych soutézich a olympiadach 5 3
Zarazovani uloh na logické uvaZovani do vyuky 5 1
matematiky

Vybaveni tfid a pouzivani ICT X 4
Klub zabavné logiky a deskovych her v ramci X 3
Sablon

MozZnost doucovani X 3
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V dalsi odpovédich jsme zaznamenali naptiklad: zddraznéni vyznamu ctenaiské gramotnosti
v matematice pro porozuméni slovnim uloham, pouzivani robotiky a 3D tisku ve Skole, plleni hodin
matematiky diky reformé financovani regionalniho Skolstvi, hodina matematiky (nebo finanéni
gramotnosti) navic, moznost volitelného predmétu k rozvoji matematické gramotnosti, prace s zaky
se SVP v oblasti matematiky, Zaci uspéli u pfijimacich zkousek, moznost vyuzit ve Skole pfipravu na
prijimaci zkousky, prolindani matematické gramotnosti do jinych pfedmétd, zapojeni skoly do malé
technické univerzity z projektu IKAP, Skola sehnala kvalifikovaného ucitele matematiky.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em byla skola Gspésna?

Reditelé zakladnich gkol v pFipadé matematické gramotnosti na otazku ,V ¢em byla $kola Uspé&&na?”
uvedli tyto nejcastéjSi odpovédi. V pripadé matematické gramotnosti podobné jako u ¢tenarské
gramotnosti zlstavala v nékterych pripadech otazka bez odpovédi s tim, Ze nelze definovat Uspéch
v této oblasti nebo se Uspéch nyni obtizné hodnoti z divodu vyuky na dalku.

Pocet respondentd | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(sk. rok 2018/2019) (sk. rok 2018/2019)

Matematicka gramotnost — odpovéd’ na otazku

,»V ¢em byla Skola Gispésna?“

Vyborné vysledky v soutézich a olympiadach 4 3

Schopnost pracovat siZaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami v ramci matematické 3 2
gramotnosti

Uspésnost 73k u prijimacich zkou$ek na SS,

nejsou problémy pfi prechodu zaki ze ZS na SS

z hlediska matematické gramotnosti (prip. 4 6
ptechod z prvniho stupné na druhy stupefi ZS u

$kol s pouze prvnim stupném 25)

Ucast v soutézich 3 3
Pofizeni vybaveni (tablety, interaktivni tabule) X 4
Rozvoj IT dovednosti X 4

Skola ziskala nového pedagoga na matematiku a
doslo ke zlepseni vysledkt zaku

Ohledné soutézi zaznivalo, Ze preruseni soutézi z divodu opatfeni proti covid ma negativni vliv na
motivaci zaka. Diky rdznym projektdm si Skoly mohly poftidit vybaveni a rozvijeji IT dovednost. Za
pozornost stoji také, Ze tfi feditelé uvedli, Ze diky novému pedagogovi doslo ke zlepseni vysledki
zakl v matematice. Potfeba ziskat aprobovaného ucitele matematiky se v minulém dotazovani
objevila mezi odpovédmi na otazku ,v cem by se Skola mohla zlepsit“. Pfesto potfeba ziskat
aprobovaného ucitele matematiky je i nadale ¢asta mezi skolami.

Mezi dalsi odpovédi Ize uvést: Skola prevadi v matematice teorii do praktickych &innosti, ve gkole
funguje klub zdbavné logiky a deskovych her ze Sablon, Skola pracuje s motivaci zZak( smérem
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k matematice, skola se zapojuje do projektl na finanéni gramotnost a polytechniku, na skole je diky
Sablonam dostatek pomducek, Skola nabizi pfipravu na pfijimaci zkousky.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Nejcastéjsi odpovédi a porovnani vyvoje mezi dotazovanimi uvadime v tabulce.

Matematicka gramotnost odpovéd’ na otazku Polet  respondentd | Pocet respondentd
uvadéjicich odpovéd' | uvadéjicich odpovéd’

»V €em by se Skola mohla zlepsit?“ ($k. rok 2018/2019) | (%k. rok 2018/2019)

Nové metody, formy a pristupy krozvoji

matematické gramotnosti, DVPP 8 >
Vice motivovat Zaky 4 5
Zlepsit rozvoj matematickych pfedstav u zaku 3 4
Ch’ybi aprobovani ucitelé, stavajici ucitelé 3 4
starnou

Zména mysleni a zplsobu prace pedagogu X 3
Pofizeni dalSich pomticek X 3

Mezi dal$i odpovédi Ize uvést: problematika individualizace vyuky v pocetnych tfidach, socialné slabé
rodiny nevénujici se détem, potfeba rozvoje prace szaky se SVP, zapojeni prvkl Hejného
matematiky, obecny pokles matematické gramotnosti, tendence ucitelll pfizpUsobovat ucivo
pramérnym zaklm, vyuzivat vzajemné navstévy pedagogl v jiné skole.

MG: Zakladni Skoly — V cem Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Na rozdil od ¢tenarské gramotnosti se v pfipadé matematické gramotnosti odpovédi tolik neliSily a
bylo je moino kumulovat do nasledujicich nejéastéjsich odpovédi. Casto oviem zistala otazka
nezodpovézena. Nové byl ¢asto uvadény problém heterogenity tfid a tendence uciteld pfizplisobovat
ucivo priimérnym a slabsim zakim.

Jako dalsi odpovédi zaznivalo: dat vice prostoru v RVP pro financ¢ni gramotnost, zménit systém vyuky
matematiky a uvaZovani uciteld o matematice, problém se suplovanim pfi DVPP v malotfidnich
Skolach, zajistit stabilitu financovani skolstvi, zlepsit IT vybaveni a vice provozovat vzajemné navstévy
uciteld v jinych skolach (nicméné problémem je, Ze uclitelé nejsou ochotni pustit si jiného uditele do
své hodiny).
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Matematicka gramotnost — odpovéd na otazku Pocet respondentu Pocet respondentt
»V ¢em Skola potrebuje pomoci, aby se mohla uvadéjicich odpovéd’ uvadéjicich odpovéd’

zlepsit?“ (Sk. rok 2018/2019) (Sk. rok 2018/2019)

DVPP, nové metody a pristupy krozvoji

L . 9 4

matematické gramotnosti
Ziskat aprobovaného ucitele matematiky 8 5
Motivovat Zzaky a rozvijet u Zaku logické 5 3
mysleni, aby Zaky matematika bavila
Zvysit vybavenost a pofidit dalSi pomtcky, vc.

v p s, . 5 3
dalSich interaktivnich tabuli
Problém svyukou matematiky v hodné
heterogennich tridach, ucitelé maji tendence « 3

pfizplsobovat ucivo primérnym nebo slabsim
zakim

MG: Matefiské Skoly — Co na skole probéhlo dobie?

V pfipadé matefskych Skol ¢asto u tématu matematické pregramotnosti bylo feceno, Ze se jedna o
soucast $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a Ze to MS bé&iné pii své ¢innosti délaji. Odpovédi byly
velmi podobné jako pfi minulém kole rozhovord. Nové pribylo vyuZiti ICT, je to podobny trend jako u
Ctenarské gramotnosti (pregramotnosti), kde se nyni také vice objevuje ICT.

Pocéet respondenti | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd

Matematicka pregramotnost — odpovéd na

£ % x Y
otazku ,Co na Skole probéhlo dobre? (k. rok 2018/2019) | (3k. rok 2020/2021)

Vyuzivaji her a béinych Ccinnosti k rozvoji
matematické pregramotnosti (napf. hra na
obchod, vramci pohadek, vramci her venku,
v ramci pracovnich listh)

10 10

Pracuji dle RVP a SVP: ¢iselnd Fada,
matematické operace, pojmy vice a méné, 10 7
geometrické tvary

Vyuzivaji nabidku DVPP, zapojeni do rltznych

. N 7 5
programt a projektt
V MS jsou k dispozici pomiicky, existuje pestra 4 5
nabidka pomtcek
Vyuziti ICT (multiboardy, interaktivni tabule, « e

tablety)

Mezi méné Casté odpovédi Ize jesté uvést: zapojeni do Malé technické univerzity v projektu IKAP a
zajisténi individualniho pfistupu pro predskolaky.
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MG: Matefiské Skoly — V ¢em byla skola tspésna?

V materské skole je obdobné jako u Ctenarské pregramotnosti obtizné hovofit o Uspéchu. Odpovédi
zUstavaji podobné jako u minulého dotazovani. | zde se nové objevuje téma vyuziti ICT.

Poéet respondentd | Pocdet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(Sk. rok 2018/2019) (Sk. rok 2020/2021)

Matematicka pregramotnost — odpovéd na

otazku ,V ¢em byla skola uspésna?“

Priprava na Skolu a prechod déti do Skoly je

bezproblémovy z hlediska matematické 5 6
gramotnosti

Skola uvadi jako Uspéch zapojeni do Malé 5 3
technické univerzity

Vyuziti ICT (multiboardy, interaktivni tabule, X 3
tablety)

Déti se prirozené seznamuji s matematickymi X 3

pojmy, bavi je to

Do Malé technické univerzity je diky projektu IKAP KK (ve spolupraci s MAP KV Il ve vytipovani a
osloveni vhodnych MS) zapojeno vice matefskych kol z Uzemi realizace naeho projektu. Nicméné
do Uspéchu tuto skuteénost uvedly tfi MS (minule to byly dvé MS).

MG: Matefiské Skoly — V cem by se skola mohla zlepsit?

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nejcastéj$i odpovédi od MS ke zlep$eni v oblasti matematické
pregramotnosti. | zde zGstavaji odpovédi podobné jako pfi minulém dotazovani.

Pocet respondentd | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(3k. rok 2018/2019) (3k. rok 2020/2021)

Matematicka pregramotnost — odpovéd na

otazku ,V ¢em by se Skola mohla zlepsit?“

Sledovat a vyuzZivat nové metody, formy,
vyukové programy a novinky v oblasti 5 2
matematické pregramotnosti

Dalsi pomucky (k rozvoji logiky, stavebnice,
interaktivni pomucky)

Vice se zaméfit na finanéni gramotnost,
pochopeni u déti, Ze nic neni zadarmo

Metodické vedeni zacinajicich ucitell, rezervy
jsou u pedagogi, proskoleni pedagogl, pofizeni 3 3
odborné literatury pro pedagogy
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Dale zaznivalo, Ze je napf. potieba zlepsit pravolevou orientaci, zlepsit drzeni tuzky, zlepsit znalost
geometrickych tvarG u déti. Dvé MS tesily spolupraci se ZS. Jedna MS uvedla, Ze by bylo potfeba
zlepsit spolupréaci se ZS, protoze na ZS pouzivaji Hejného metodu vyuky matematiky a prechod déti
z MS do ZS neni z tohoto diivodu vzdy hladky z hlediska matematické gramotnosti. Také jina gkola by
pfivitala vice navitév v ZS, oviem obecné z diivodu vétsi spoluprace mezi Z5 a MS bez ohledu na
pouzivané metody vyuky. U DVPP je komplikace se zajisténim zastupu za ucitelku Ucastnici se
vzdélavani, a to zejména v pripadé malych MS.

MG: Matefiské Skoly — V cem skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Uvadime nejéastéj$i odpovédi na otdzku pomoci ke zlepdeni v piipadé MS a matematické
pregramotnosti. Odpovédi jsou opét podobné jako minule, nicméné Castéji nyni zlstala tato otazka
bez odpovédi.

Matematicka pregramotnost — odpovéd na | Pocet respondentl | Pocet respondenti
otazku ,V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se | uvadéjicich odpovéd’ | uvadéjicich odpovéd

mohla zlepsit?“ (Sk. rok 2018/2019) (Sk. rok 2020/2021)

DVPP, vc. specifické podpory pro zacinajici

ucitelky v MS 7 3
Finance na pomucky 5 4
Koupit interaktivni tabuli 3 1
Jak ucit geometrické tvary 2 X
Zvysit persondlni obsazeni, aby se mohli vice 2 x

vénovat predskolakiim

Jedna MS uvedla, e potfebuji pomoci se zlepSenim spoluprace se ZS, aby spolu tyto $koly vice
komunikovaly a vice si predavaly informace.
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2.3 Dalsi potreby rozvoje skoly

V pfipadé oblasti otazek na dalsi potieby rozvoje skoly jsme se zaméfili zejména na tvrdé faktory,
napr. rekonstrukce, vybaveni a spolupraci se zfizovatelem v oblasti investic a investi¢nich projektd.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Zakladni skoly — Co na skole probéhlo dobie?

Ohledné dalsich potieb rozvoje Skoly jsme dle zacileni zadani obdrzZeli v pfipadé otazky ,Co na skole
probéhlo dobre?” jako nejc¢astéjsi odpovéd probihajici ¢i dokoncené rekonstrukce Skoly, dale pak
kladné zhodnoceni stavajiciho stavu technického stavu a vybaveni skoly.

Pocet respondentd | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd

Dalsi potieby rozvoje skoly — odpovéd' na otazku
,»Co na Skole probéhlo dobie?“

(Sk. rok 2018/2019) (Sk. rok 2020/2021)

Probéhly ¢i probihaji rekonstrukce skoly, vc.

p 9 15
zatepleni
Technicky stav ¢i vybaveni skoly je dobré 6 2
Skola ma podporu od zfizovatele, vé. podpory
v souvislosti s dotacemi z IROP na vybaveni a 6 3
rekonstrukce ¢ financovdni  z rozpoctu
zfizovatele
Je pripravena projektova dokumentace ci studie 2 3
proveditelnosti na pfipravovanou rekonstrukci
Vyuziti prostredkii z MSMT nebo 3ablon X 3
k ndkupu ICT
Vybavené a rekonstruované ucebny z IROP X 9

K vyuziti prostiedkdl MSMT na nakup ICT je nutno poznamenat, 7e MSMT do této podpory nezafadilo
Skoly pfi zdravotnickych zafizenich. OvSem pfi pobytu v ldznich se Zaci pfipojuji na online vyuku své
kmenové tfidy a Skola potfebuje pro zaky vypocetni techniku, kterd byla pofizena z prostiedki
zfizovatele (Karlovarsky kraj).

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V ¢em byla skola Gspésna?

Nejcastéji byly uvadény jiz probéhlé investiéni projekty, rekonstrukce Skoly, spoluprace se
zfizovatelem a pofizeni ICT. Tato otdzka zlstala ¢asto bez konkrétni odpovédi.
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Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?
Nejcastéjsi odpovéd se tyka opét rekonstrukci. Nové se objevuje téma rozsifeni prostor skoly.

Pocet respondentd | Pocet respondenti
uvadéjicich odpovéd | uvadéjicich odpovéd
(3k. rok 2018/2019) (3k. rok 2020/2021)

Dalsi potieby rozvoje skoly — odpovéd' na otazku

,»V ¢em by se skola mohla zlepsit?“

Jsou potieba dalsi rekonstrukce (ucebny,
sportovisté, skolni jidelna, hfisté, propojeni 12 15
mezi budovami,...)

Vybaveni skoly je zastaralé, zastaravaji pocitace 3 1
Zajisténi kvalifikovanych pedagogt 2 1

Jsou rezervy ve vyuzivani ICT, tj. aby se ucitelé
nebali pouzivat ICT metodou pokus - omyl

vrv

Rozsifeni prostor skoly, vybudovani dalSich

prostor (napf. novy pavilon pro specializované

ucebny, rozsifeni ro¢nikli vyucovanych ve skole, X 6
relaxacni prostor, venkovni ucebny, komunitni

prostor)

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V éem Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Na tuto otdzku se seslo vice konkrétnich odpovédi:

» Problematickd je nutnost predfinancovani dotovanych investi¢nich projektd ze strany
zfizovatele a nutnost financovat nedotované investi¢ni projekty ze strany zfizovatele. Je to
limitovano prostfedky, které maji mésta/obce k dispozici, komunikace se zfizovateli je rovnéz
mnohdy sloZitad ¢i mésta/obce maji jiné priority. Investi¢ni projekty nemuze Skola realizovat
bez zfizovatele, Skola je v této oblasti zavisla na politickém rozhodnuti zfizovatele.

» Vitana by byla pomoc rediteli $koly s vyhledavanim rlznych dotacnich tituld.

» Bylo by vhodné, kdyby zfizovatel prevzal ¢ast administrativy spojené s investi¢nimi projekty a
spravu budov. Reditel $koly je vzdélanim pedagog a neni odbornik na stavby.

» Bylo by vhodné zménit (zjednodusit) systém, neni nejvhodné;jsi, aby vSée musel objednavat
reditel skoly, dfive fungovala materidlova strediska pro Skoly.

» Zajistit dotacni titul na rekonstrukci télocvicny.

» Nutnost postupné rekonstrukce Spatného aZ havarijniho stavu nékterych budov skol, ale
dotace jsou jen na odborné ucebny.

Dalsi potieby rozvoje skoly: Mateiské Skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

| v pripadé materskych Skol se nejcastéjsi odpovéd tykala rekonstrukci a vybaveni. Napfiklad:
probé&hla rekonstrukce MS, zakoupeni novych pfistroji do kuchyné, prava zahrady, vyména oken,
nova fasdda, oprava stiechy, novy kotel, vyborna spoluprace se zfizovatelem, vybaveni MS$
pomiickami, pofizeni interaktivnich tabuli.
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Dalsi potfeby rozvoje skoly: Matefské skoly — V ¢em byla skola Gspésna?

Zde jsou odpovédi pomérné riznorodé, reditelé skol casto nevédéli, co uvést jako Uspéch. Kromé
raznych rekonstrukci byla pozitivné hodnocena reforma financovani regionalniho skolstvi, kdy neni
potfeba mit 28 déti ve t¥idé a 7adat o vyjimku, aby byl provoz MS financovatelny.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Matefské skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Mezi Casté potreby ke zlepSovany bylo uvadéno vylepseni skolni zahrady (herni prvky, altan, zlepSeni
prostiedi), zlepseni zabezpeéeni MS a dalsi rekonstrukce. Dale by vedeni $kol uvitalo mensi
administrativni naro¢nost, napiiklad pfi vybérovych fizenich. Je zatéiujici, Ze feditelé MS si musi
véechno zajistovat sami. Malych MS se také dotyka zajisténi financovani provoznich zaméstnanci,
které malé MS nemohou zaplatit na plny Gvazek.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Matefské skoly — V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Jedna se napftiklad o poftizeni dalSich interaktivnich tabuli, obnova ICT, potizeni barevné tiskarny,
finance na dalsi rekonstrukce. | v této otdzce zaznélo, e vedeni MS nyni samo zafizuje veskerou
agendu, napfriklad v minulosti byly pfes Skolské Grady centrdlné feseny mzdy.

2.4 \Vyhodnoceni realizace investi¢nich zaméru ve Strategickém ramci MAP

Vramci strukturovanych rozhovor( jsme také zjistovali, zda investicni zaméry, které ma 3kola
uvedeny v tabulce Strategického ramce MAP, byly realizovény ¢i nikoliv. Zatazeni investi¢niho zaméru
do Strategického ramce bylo nutnou podminkou (ale nikoliv postacujici) pro podporu projektu
z Integrovaného operacniho programu (IROP) a Programu rozvoje venkova (PRV). Projekty
podporené z IROP mohly byt zaméfreny pouze na infrastrukturu k rozvoji tzv. klicovych kompetenci,
co? jsou dle Ministerstva pro mistni rozvoj (Ridici orgdn IROP) cizi jazyky, technické a femesiné obory,
pfirodni védy, ICT. Dale mohly byt podpofeny projekty na zajiSténi bezbariérovosti Skoly a
v nékterych konkrétnich pfipadech na rozsifeni kapacit matefskych skol. Dota¢ni moZnosti z PRV byly
dostupné pouze pro skoly ve venkovskych oblastech v uzemich, kde jsou realizovany strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) prostfednictvim mistnich akcnich skupin (MAS).
Projekty z PRV byly obvykle limitovany maximalni ¢astkou zpUsobilych vydajl, kterd neumoznovala
rozsahlejsi investi¢ni akce. Dotacni moznosti tak ne zcela korespondovaly s realnymi potiebami
Skol.

Po odstranéni duplicit je ve Strategickém ramci MAP Karlovarsko na programové obdobi 2014 — 2020
evidovano celkem 83 projektovych zamérl, z nichz vétsina byla sméfovana do IROP, do PRV se
jednalo jen o 17 zamérd. PIné zrealizovano bylo 39 zamért (47 %), z toho vétsina byla financovana
z IROP, jen 2 projekty z PRV a 8 projektl bylo planovano do IROP, ale nakonec bylo feseno z jinych
zdroji (vlastni prostfedky Skoly i zfizovatele, ndrodni dotacni titul, vyreseni potfeby jinym
zpUsobem).

Do zdmérul, které jesté nebyly zrealizovany, pocitdame i projekty v procesu hodnoceni zadosti o
podporu a v pfipravé do nékteré z poslednich vyzev tohoto programového obdobi (IROP IPRU K. Vary
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a PRV). Zaméry, které je v planu jesté realizovat, budou postupné prendseny na zakladé souhlasu
zfizovatele skoly do tabulky Strategického rdmce pro programové obdobi 2021 — 2027.

Hlavnimi dlvody, pro¢ nékteré zaméry nebyly realizovany, je zaméreni mimo dotacni podminky
(napf. sport, umélecké vzdélavani), nesoulad s podminkami IROP (napf. u zdjmového a neformalniho
vzdélavani bylo moiné pouze pristavovat a rekonstruovat vramci stavajictho objektu, nikoliv
vybudovat novou stavbu pro jiz existujici organizaci) a zména priorit zfizovatele Skoly (zdmér by byl
zpUsobily k financovani z IROP, ale zfizovatel se rozhodl jej nerealizovat).

Zameéry v tabulce pro IROP ve Strategickém ramci 2014 - 2020

Realizovano z IROP 26 39%

Realizovano z jinych zdroju 8 12 %

Nerealizovano a jiz neni v planu 11 17 %

Nerealizovano, jesté je v planu (pfip. Zadost o 21 32 9%
podporu je v procesu hodnoceni) >

Zameéry v tabulce pro PRV ve Strategickém ramci 2014 - 2020

Realizovano z PRV 2 12%
o

3 18 %
1 6 %

Nerealizovano, jesté je v planu (pfip. Zadost o
j jevp (pfip 1 64.%

podporu je v procesu hodnoceni)
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2.5 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech (reflexe doby vyuky na

dalku)

Dle dokumentu ,,Postupy MAP I1“, které jsou zavazné pro realizaci projektu, se ma zjistovat obecné
rozvoj potencidlu kazdého zaka v jinych oblastech pomoci stejnych podotazek, jako u ¢tenarské a
matematické gramotnosti:

e Cove skole probéhlo dobre?

e V cem byla skola Uspésnd?

e V em by se Skola mohla zlepsit?

e V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

V minulém dotazovani ve Skolnim roce 2018/2019 byli v pfipadé rozvoje potencidlu kazdého Zaka
v jinych oblastech respondenti (feditelé skol) vyzvani, aby své odpovédi vice zacilili do konkrétni
oblasti, kterd je pro Skolu typickda, aktualné ji tesi ¢i zjinych dlvodl by ji chtéli vtéto Casti
strukturovaného rozhovoru rozebirat. Ndsleduje tabulka rozloZeni témat v této ¢dsti strukturovanych
rozhovor( u zakladnich skol. Ve skolnim roce se tato zhodnoceni Skoly v oblasti rozvoje potencialu
kazdého Zaka tykala oblasti inkluze a vzdélavani zaka se SVP, nadani, polytechniky a robotiky, dilen a
pozemkd, vyuky zaka-cizincl a rozvoje digitalnich kompetenci.

V aktudlnim dotazovéani ve Skolnim roce 2020/2021 se realiza¢ni tym projektu MAP rozhodl pro
sjednoceni pfedmétu dotazovani v polozce ,rozvoj potencialu zdka v jinych oblastech” a ve vSech
rozhovorech jsme se vénovali aktudlnimu tématu, a to vyuce na dalku.

Vyuka na dalku a rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — Co na skole probéhlo dobie?

Nejcastéjsi odpovédi jsou uvedeny v tabulce, ¢asto se tykaji technickych ndstroj a pouZiti IT.

Pouziti Google Classroom nebo MS Teams 8
PUjcovani techniky zakiim domii 5
Vsichni (nebo skoro vsichni) Zaci se zapojili 5
Ucitelé se naucili vice pouzivat IT 4
Skola nabizela individualni konzultace 4
Skola méla nastavené jednotné prostiedi a jednotny systém 4

Obecné Ize konstatovat, Ze doslo na podzim 2020 ke sjednoceni pouZivanych nastroji vyuky na dalku.
Na jafe 2020 pouZival kazdy to, co mél zrovna k dispozici a s ¢im si poradil, Skala pouZzivanych online
nastroji tak byla znacna. Nikdo také nevédél, jak dlouho bude zavieni $kol trvat a na jare 2020
nebylo zfejmé, Ze vyuka na dalku bude hlavni formou vyuky ve Skolnim roce 2020/2021. Na podzim
2020 se skoly vétsinou rozhodly pro jeden ze dvou nejvice pouzivanych online nastrojll, a to Google
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(v€. Google Classroom a Google Meet) nebo MS Teams. Je tfeba poznamenat, a zaznivalo to i
v nékterych z rozhovord, Ze Google a MS Teams jsou jen technické nastroje, tedy obdoba toho, kdyz
v béZzné vyuce maji zaci sesity, tuzky, ucebnice a lavice. Jinou otdzkou je ale efektivita a vhodnost
pouzivanych metod a forem vyuky, tedy toho, aby doslo k opravdovému dopadu na vzdélavani zakd.
Cilem neni pouZiti technickych IT nastroj(, to je jen prostiedek.

Ohledné pujcovani techniky je ovSsem limitujicim faktorem pro ptipojeni zakd k online vyucovani
slabé nebo Zadné pokryti mobilnim signalem v nékterych odlehlych lokalitach.

Mezi dalsi ojedinélé odpovédi patfi: Skola zajistila online ptipravu zakl na pfijimaci zkousky na
stfedni Skoly, zlepsily se vztahy mezi uciteli a vzajemna pomoc, dobfe probihala spoluprace s rodici,
vsichni ucitelé se zapojili do online vyuky, pedagogové museli kvili vyuce na dalku zménit zabéhnuté
zpUsoby uvaZovani, podafilo se udrZet vzajemné kontakty (na dalku) a kladné byly hodnoceny vyzvy
organizované dohromady pro celou Skolu.

Vyuka na dalku a rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em byla skola Uspésna?

Zde jsou odpovédi velmi riznorodé, ovSsem nejcastéji uvadéli reditelé, Ze doslo ke zlepSeni Urovné
vyuky na dalku oproti jaru 2020, vSichni (nebo skoro vsichni) Zaci byli zapojeni do vyuky na dalku. Za
pozornost stoji skuteCnost, Ze pét rediteld vidi Uspéch skoly vtom, Ze ucitelé spolu vice
spolupracovali a sdileli si informace mezi sebou. Rovnéz zvysSeni digitalnich kompetenci. To jsou
pozitivni dopady anticovid omezeni, na kterych se da stavét do budoucna.

Zlepseni urovné vyuky na dalku oproti jaru 2020 7
Vsichni (nebo skoro vsichni) Zaci se zapojili 6
Ucitelé si sdileli informace a spolupracovali mezi sebou 5
Doslo ke zvyseni digitalni kompetenci ucitelt a zaku 4

Dalsi méné cetné odpovédi se tykaly:

Doslo k zapojeni zakd se SVP do vyuky na dalku.

Zlepsily se vzdélavaci vysledky zak( oproti jaru 2020.

Skola potidila a ptj¢ovala techniku.

Skola zplGsobem vyuky na dalku nezatéZovala rodice.

Skola nabizela dou¢ovani a individualni konzultace.

Skola spolupracovala s NNO na distribuci tkol( socidlné znevyhodnénym 7akiim a zapojeni
socidlné znevyhodnénych zak( do online vyuky.

YVVVYYVYYVY

Skola do budoucna zachové nékteré vyzkousené komunikaéni kanaly.
Uspésné byly vyzvy v rdmci celé $koly.
Doslo k prohloubeni vztahl mezi uciteli a Zaky.

YV V VY
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Je nutné poznamenat, Ze odpovédi na tuto otdzku byly volné, reditelé neméli k dispozici vybér
moznych odpovédi a bylo Cisté na nich, co vyhodnoti jako Uspéch skoly pti vyuce na dalku. Kdyby byl
k dispozici prednastaveny vybér, je pravdépodobné, Ze by vice feditelli skol zvolilo i odpovédi, které
v nasem dotazovani vysly jako méné cetné. To je dano metodou dotazovani v MAP.

Dale je dulezitym faktorem ovliviiujicim odpovédi, Ze rtizné typy skol byly zaviené po rizné dlouhou
dobu. Nejvice se vyuka na dalku tykala plné organizovanych zdkladnich Skol do 9. ro¢niku, které
vyucovaly na dalku bez osobni pfitomnosti zZak( ve Skole podstatné delsi dobu neZ specialni Skoly a
malotfidni Skoly.

Vyuka na dalku a rozvoj potencialu kazdého zaka: Zakladni Skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsSit?

Jako nejcastéjsi identifikovany problém ke zlepSeni bylo slabé nebo Zadné internetové pfipojeni
v nékterych lokalitdch. Je to vnéjsi faktor, se kterym Skola nic neudéld. Na tuto problematiku
upozornil realizac¢ni tym projektu MAP koordindtora zavadéni internetu v projektu BCO Ministerstva
pramyslu a obchodu.

Dale se jedna o skutecnost, Ze Zaci nebyli dopfedu dostatecné sezndmeni ze strany Skoly s prostiedim
na online vyuku a ucili se to tzv. za pochodu. Podobnou zdlezitosti je, Zze Skola mohla vice promyslet
zmény v systému vyuky na dalku.

Problém s pfipojenim kinternetu (slabé nebo Zadné pripojeni

5
v nékterych lokalitach)
Zaci nebyli dopredu sezndameni s MS Teams, dopfedu vice promyslet a
systém na skole, zmény systému v ramci Skoly
Skola bojuje s motivaci zaka p¥i vyuce na dalku 3

Dalsi odpovédi se tykaly problém ¢i potreb zlepseni v:

> Skola by mohla vice zatraktivnit online vyuku, p¥ipravit pro zaky lepsi materidly.

» Vzit vyuku na dalku jako pfilezitost k redukci uciva.

» Vzit vyuku na dalku jako pfileZitost k zachovani toho, co se osvédcilo i nasledné v béziné
vyuce.

> Reditel $koly by uvital ndvrat k béZné vyuce.

» Ukazuje se, Ze nastroje bézné vyuky nyni selhavaji a je otazkou, zda jsou to dobré nastroje i

za normalniho stavu.

Je problém se zndmkovanim, Zaci nejsou nauceni pracovat samostatné. Ucitelé by se méli

naucit hodnotit formativné.

Je potreba naucit Zaky pouzivat uzivatelsky PC.

Ucitelé by se méli jesté vice naucit pouzivat nastroje Google.

Skola mohla vice pdjéovat techniku nebo nebylo k dispozici dost vhodné techniky k ptjéovani.

Vyuka na dalku ma vétsi negativni dopad na Zaky ze socialné slabého prostredi.

A\

YV VYV YV
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Vyuka na ddlku a rozvoj potencialu kazdého zaka: Zakladni skoly — V ¢em Skola potiebuje pomoci,
aby se mohla zlepsit?

Zde se jedna o rizné odpovédi:
» V ramci skoly si poradi sami, ucitelé se naucili sdilet si spolu informace.

» Najit zpUsob, jak motivovat ucitele, aby zménili zplsob vyuky, nyni v dobé vyuky na dalku se
ukazuje, Ze stavajici zplsob neni efektivni (obecné, nejen v dobé vyuky na dalku).

» Musi se zménit zplsob vyuky informatiky, je potfeba informatiku integrovat do ostatnich
predmétd a naucit Zaky uZivatelsky pouzivat PC.

Prani, aby uz byla bézna vyuka.

Zmény shora z MSMT a Ministerstva zdravotnictvi by nemély byt tak ¢asté. Reditelé $kol by
méli byt dopfedu informovéni o zméné, aby se na ni mohli pfipravit. Reditelé $kol by se
neméli dozvidat o zménach z médii.

Doba je naro¢nd na psychiku, pomohla by psychologickd pomoc.

Je problematické, Ze si musi Skoly vyzvedavat testy na covid v K. Varech na NPI a neni ze
strany kraje zajiStén rozvoz pfimo do Skol. Problematické je to zejména pro malotridni Skoly
ve vétsi vzdalenosti od K. Var(.

Dochazi k jesté vétsimu rozevirani ntizek mezi Zaky.
Hodilo by se vzdélavani uditell v IT.

Je potteba naucit zaky pouzivat MS Teams.

YV V V V

Nékteti rodice nechtéji, aby byly jejich déti dlouho pripojené na online vyuce, ale dnes to
jinak nejde, doba je takova, Ze i déti musi pouzivat IT.

Matefiské Skoly — vyuka na ddlku a rozvoj potencialu déti.

Viyuka na délku se tykala i matefskych gkol, nebot aktudlné je v CR povinny jeden rok predskolniho
vzdélavani. Reditelky matefskych $kol v rozhovorech obvykle uvadély, 7e MS pfipravila materialy,
navody a nabidku ¢innosti pro rodice, aby mohli doma pracovat s détmi. Ve vétsiné pfipadl ocenovali
spolupraci s rodici stim, Ze se do plnéni Ukoll zapojily vSechny nebo skoro vsechny déti, nejen
predskolaci. Predavani materidlll a nabidky cinnosti probihalo vétSinou prfes webové nebo
facebookové stranky Skoly. Rodice, ktefi neméli moznost si materidly vytisknout, si je mohli
vyzvednout v MS. K individualni komunikaci s rodi¢i pouzivaly ucitelky MS obvykle telefon, WhatsApp
a email.
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2.6 Zakladni umélecké skoly

Na Uzemi realizace projektu se nachazi 8 zakladnich uméleckych Skol, z toho ve dvou ptipadech se
jednd o sloucenou zakladni a zakladni uméleckou Skolu pod jedno RED IZO. V ramci strukturovanych
rozhovor( jsme se zaméfili na specifika vzdélavani zaka v zakladnich uméleckych Skolach, potreby
rozvoje zakladnich uméleckych skol, ale zejména se rozhovory tykaly dopad(i omezeni proti covid na
zakladni umélecké skoly.

Zakladni umélecké skoly jsou lokalizovany v Karlovych Varech (dvé samostatné organizace), Nejdku,
TouZimi, Nové Roli, Zluticich, Teplé a Be¢ové nad Teplou. Rozhovory byly vedeny se viemi Fediteli
kromé& ZUS Touzim.

Obecné dopad vyuky na dalku byl u ZUS nejvyraznéjsi u skupinovych Gtvard (orchestr, taneéni
soubory), které se nékde dokonce i rozpadly a Skola je bude muset znovu budovat. DulleZitou se
ukdzala otazka motivace, nebot i kdy? zakladni umélecké $koly jsou $koly s RVP a SVP a nikoliv
,obycejny” zadjmovy krouzek, neni vzdélavani v ZUS povinné. Reditelé ZUS tedy hovorili o tom, ze
museli nabidnout rodi¢lim a zakim takovou nabidku, aby si je za $kolné (i snizené) udrzeli.

Spoluprace a podpora ze strany ziizovatele se li§i dle lokality. Nékde ma ZUS vyborné zizemi a
podporu od zfizovatele, v jinych mistech se velmi podepsaly dopady omezeni proti covid do finan¢ni
situace skoly, nebot dochazi ke kraceni provozniho pfispévku zfizovatele i ke snizeni skolného a $kola
nema takovou podporu od zfizovatele, jakou by pro svlij provoz pottebovala.

Vyuka na dalku a rozvoj potencialu kazdého Zaka: ZUS — Co na $kole probéhlo dobte?

Na otazku, co na $kole probéhlo dobFe ohledné vyuky na dalku, Feditelé ZUS nejéast&ji uvadéli, ze si
ucitelé rozsi¥ili znalosti online ndstrojii. Vyuka v ZUS probihala i v online reZimu individudlné jeden na
jednoho, takZe nebylo nutné v ramci $koly jednotit IT nastroj. Slo spise o individualni domluvu mezi
ucitelem a zakem, jaky IT nastroj jim vyhovuje. U hudebni nauky se jednalo spiSe o zadavani prace i
znalostni online kvizy. Reditelé ¢asto fikali, Ze nechtéli Zaky zatéZovat jesté dal$im sezenim u
obrazovek, kdy? online probiha i b&nd vyuka v ZS.

Vyuka na dalku a rozvoj potencialu kazdého Zaka: ZUS — V éem byla $kola Gspésna?

V piipadé dotazu na Uspéch $koly feditelé ¢asto hovofili o tom, Ze vyuku na délku ZUS zvladla a 7aci
se ve vétsi mife (nebo vibec) neodhlasovali.

Vyuka na dalku a rozvoj potenciadlu kazdého zdka: ZUS — V éem by se $kola mohla zlepsit? V éem
Skola potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Vzdélavani IT by mélo zdstat béZnou soucdsti prace ucitell. Jako problém uvadéli feditelé ZUS
nalezeni online prostfedi vhodného pro vyuku v hudebnich oborech. Dochazi ke zkreslovani zvuku, ke
zpozdéni prenosu a ,sekdni“. Napfiklad souhry nejdou na dalku vilbec trénovat. Reditelé ZUS
vyjadrovali pfani, aby se uz vyuka vratila do béZzného stavu. Néktefi se rovnéz pozastavovali nad tim,
pro¢ nemohla v ZUS probihat individuaIni prezenéni vyuka i v dobé omezeni proti covid, kdy? se jedna
o setkani pouze dvou osob.
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Viyuka na dalku v ZUS md nejvétsi dopad na malé zacinajici déti. Dal$im dopadem mohou byt obavy
74kl vystupovat po tak dlouhé dobé na verejnosti.

Reditelé ZUS také uvadéli jako problém, 7e v ¢eském vzdélavacim systému se ocitaji na vedlejsi koleji
a neni na né pamatovano v réiznych pokynech ze strany MSMT. Konkrétné napfiklad ZUS nemély ze
strany statu pridéleny testy na covid pro zaky, ale dle pravidel Zaci museli byt otestovani, coz
nemohla zajistit zdkladni Skola v dobé rota¢ni vyuky nebo to byl problém s ohledem na dobu
platnosti testu od zakladni $koly a z nékterych obci neni snadnd dostupnost testovacich mist. ZUS
tedy nakoupily testy na covid zvlastnich provoznich prostfedk(. Podobnd situace se tykala i
ochrannych prostfedkl pro zaméstnance a desinfekce. DalSim komplikujicim faktorem je skutec¢nost,
7e Vlada CR komunikovala zmény pfes média a socidlni sité a aZ poté obdrzeli feditelé oficialni
informaci datovou schrankou. Zmény by mély byt komunikovany nejprve pres oficidlni komunikaéni
kanal skolam, a to s dostate¢nym predstihem, aby se na né skoly mohly pfipravit.

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — Co na $kole probéhlo dobie?

Obvykle bylo zmifiovano vybaveni a rekonstrukce, v¢. dobré spoluprdce se zfizovatelem. Naopak jsou
skoly, které by potrebovaly rekonstrukce a potizeni nového vybaveni, tyto Skoly se k této otdzce spise
nevyjadiovaly. Jako zajimavost |ze uvést vyuku hry na varhany.

Dal3i potieby rozvoje $koly: ZUS — V éem byla $kola tispésna?

Ve vétsiné pripadd nebylo odpovézeno. Jako ojedinéld odpovéd se vyskytlo, Ze Skola ma dobré
zazemi a technické vybaveni a feditel si chvali spolupraci se zfizovatelem.

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — V éem by se $kola mohla zlepsit?
Mezi odpovédmi se objevilo:

> Je potieba pozvednout Uroven vyuky nauky v hudebnim oboru.

» Vice se zUcastnovat soutézi (naopak jina skola uvedla, Ze se soutézi moc neucastni, protozZe
nechtéji podporovat soutézivost).

» Zvysit kvalitu prace pedagogl ve smyslu rozvoje kreativity.

» Budova 3skoly je ve Spatném stavu. BohuZel je to v kompetenci zfizovatele, nikoliv vedeni
skoly.

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — V éem $kola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Mezi odpovédmi se objevilo:

» Vice se UcCastnit soutézi.

» Podpora v zajisténi investic do budov skoly.

» Obménéni pedagogického sboru, aby pfisli mladsi pedagogové, ktefi by se zaméfili i na
pouzivani novych technologii ve vyuce.

» Pochopeni rozdilu mezi zakladnim uméleckym vzdélavanim a krouzky.
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3 Specifické otazky MAP Karlovarsko Il

V ramci strukturovanych rozhovorl s fediteli skol byly zafazeny specifické otazky v projektu MAP
Karlovarsko II. Ve strukturovanych rozhovorech ve skolnim roce 2020/2021 jsme se aktualné zaméfili
hlavné na vyuku na dalku. V dalsich otazkach jsme se vratili k nékterym tématim, kterymi jsme se
zabyvali v minulém dotazovani ve Skolnim roce 2018/2020, konkrétné se jednd o strategické
planovani, kapacity skol, bezbariérovost skoly a vzdélavani zakl-cizincl. Jako nové otazky jsme
vybrali dvé zajimavéd opatieni Strategie vzdélavani politiky CR do roku 2030+, a to stfedni ¢lanek
podpory regionalniho skolstvi a ndborovy prispévek pro pfichod novych pedagogli do Karlovarského
kraje. Zajimaly nas nazory feditell skol na tato dvé opatreni.

3.1 Zakladni skoly a vyuka na dalku

V této Casti dotazovani jsme fediteldm zakladnich skol poloZili konkrétni otazky k vyuce na dalku
v jejich Skole. Navazovali jsme tak na povinny oddil dle dokumentu ,Postupy MAP 11 tykajici se
rozvoje potencidlu kazdého zZaka v jinych oblastech, coz jsem nyni aktualné zacilili na vyuku na dalku.
Navazujeme také na zjistovani stavu vyuky na dalku na Skolach na Karlovarsku v projektu MAP ve
Skolnim roce 2019/2020. Je tedy moiné sledovat vyvoj. Dokumenty tykajici se predchoziho
dotaznikového a telefonického zjistovani pribéhu vyuky na dalku jsou k dispozici na webu projektu:

http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2020/08/MAP-KV-II-Vyhodnoceni-ankety-pro-zaky-a-
rodice.pdf

http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2020/08/MAP-KV-II telefonicke-dotazovani-RS-
nouzovy-stav_finalni.pdf

http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2020/05/MAP-KV-II dotaznik-skoly-nouzovy-stav.pdf

Konkrétni otazky byly:

e Co jste schopni naucit zaky béhem distancni vyuky (novd latka, opakovani, v jakych
roc¢nicich)? Jste schopni udit dle planu (rozpisu uciva) pro skolni rok 2020/20217?

o Jaké predméty vyucujete pti vyuce na dalku (napf. vSechny, bez vychov, jen tzv. hlavni
predméty)? Jak probiha vyucovani vychov (télesna, hudebni a vytvarna vychova), pouzivate
napfiklad motivaéni vyzvy pro zaky?

e Jak probihd hodnoceni béhem vyuky na déalku (pribézné hodnoceni, poskytovani priibézné
zpétné vazby Zaklim, hodnoceni na konci $kolniho roku)?

e Kolik hodin tydné (denné) jsou Zaci v pfimém kontaktu s ucitelem (videokonference)? Jsou
rozdily v mife kontaktu u jednotlivych ucitelG?

e Jakou pouzivate platformu pro vyuku (napf. MS Teams, Google Classroom a Google Meet,
jiné)? Méli jste (mate) néjaké problémy s bezpecnosti pfipojeni?

e Kolik Zakl se nyni vibec nebo malo zapojuje do vyuky? Jak to feSite? Hrozi jesté vétsi
rozevirani ndzek mezi rliznymi socidlnimi skupinami?

e Co prinesl ,vstup ucitelll do obyvakd domacnosti pres obrazovky” do vztahl mezi Zaky a
uciteli?

e Jak vnimate metodickou a technickou pomoc ze strany MSMT, zfizovatele, NPI, NNO a
dalsich subjektd?

e Zméni dle Vaseho nazoru zkuSenosti z doby vzdélavani na dalku ceské Skolstvi? Jak?
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v reakci na vyuku na délku (napt. Uprava SVP, zmény metod a forem vyuky, zména $kolniho
fadu, zména systému hodnoceni)?

Co jste schopni naucit zaky béhem distancni vyuky (nova latka, opakovani, v jakych rocnicich)? Jste
schopni uéit dle planu (rozpisu uciva) pro skolni rok 2020/2021?

Naprosta vétsina reditell Skol odpovédéla, ze ve Skolenim roce 2020/2021 pokracuji v probirani
nové latky. Ve skolnim roce 2019/2020 nebyla pro zaky distanéni vyuka povinnd, v bfeznu 2020 nikdo
nevédél, jak dlouho budou skoly zaviené. Naopak ve Skolnim roce 2020/2021 se stala distancni vyuka
povinnou a probirdni nové latky jiz ne$lo odkladat s tim, 7e se to nékdy dozene. Reditelé kol dale
uvadéli, Ze ve skolnim roce 2020/2021 uditelé postupné ve vyuce dohnali latku, kterou nestihli
v pfedchozim kolnim roce. Skoly, které i v reZimu na dalku normalné probiraji novou latku, oviem
uprednostiuji to, co je nutnou latkou pro navaznosti a pochopeni uciva nebo doslo k redukci
vyucovacich hodin vénovanych opakovani. Reditelé také doplfiovali, Ze uéitelé eviduji latku, kterou
probiraji a v prezenéni vyuce &i az nasledujici Skolni rok se budou vénovat tomu, co nebylo
dostatecné probrano nebo kde jsou rezervy. Nékteri feditelé upozoriovali na skute¢nost, Ze zaci
mohli opisovat, spolupracovat spolu ¢i jinak podvadét u testovani védomosti na dalku. Také zaznélo,
Ze vyuka na dalku je méné zazivna, chybi socidlni kontakt a Zak(m chybi pohyb. Jako problematicka
témata pfi vyuce na dalku reditelé zminovali pokusy ve fyzice a chemii nebo geometrii v nékterych
rocnicich.

v vy

Nékteri reditelé skol odpovédéli, Zze v probirané latce jsou mirné ve skluzu. Néktera tézsi témata si
nechaji az na prezencni vyuku. V nékterych pfipadech byl skluz dan nutnosti dohnat neprobranou
[atku minulého $kolniho roku.

Nékolik malo skol nestihd ve vyuce na ddlku probrat latku dle rozpisu uciva a budou muset dohanét.
Dlvodem je zejména obtizné pojeti vyuky v rezimu na dalku.

Specificka situace byla u specidlnich Skol a nékterych malotfidnich skol, které nebyly dlouho zaviené.
Zde se mohli v dobé vyuky na ddlku spiSe zamérovat na opakovani a upeviiovani uciva.

Jaké predméty vyucujete pfi vyuce na dalku (napf. vSechny, bez vychov, jen tzv. hlavni predméty)?
Jak probihd vyucovani vychov (télesna, hudebni a vytvarna vychova), pouzivate napriklad
motivacni vyzvy pro zaky?

Priblizné % Skol ucilo vSechny predméty véetné vychov, nicméné u vychov se jednalo o nabidku
¢innosti, vyzvy, inspiraci a soutéze, nikoliv o klasickou vyuku. PFiblizné % Skol vychovy v dobé vyuky
na dalku vibec nevyucovala, ptipadné jen obcas zadali motivaéni vyzvu nebo udili formou ukoll jen
pracovni vychovu a vytvarnou vychovu.

Zaznivaly i rozpaky nad tim, jak ucit vychovy, kdyZz nékteré Cinnosti v nich provozované (sport a zpév)
byly zakdzané. Zajimavy je nazor, Ze u vychov se nyni odkryly neduhy drivéjsich let, vychovy se ucily
postaru, vzdéldvani na dalku to nyni jasné ukazalo.

Okrajové bylo uvedeno, Ze u vychov se ucila jen teorie, nebo Ze vychovy byly zahrnuty do hlavnich
predmétd.
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| u tzv. hlavnich predmétl se vyskytly rzné pfistupy. Jedna skola uvedla, Ze i z nékterych naukovych
predmétd jen zaddvali Ukoly a neudili je pomoci videokonferenci ¢i kombinace zadani ukolu a
videokonference ¢i néjaké konzultace. Naopak jind Skola sdélila, Ze preklopili rozvrh hodin vSech
predmétd kromé vychov do online prostiedi tak, jak byl prezencni rozvrh. Vice k mife kontaktu zakd
s uciteli je uvedeno v jedné z dalSich otazek.

Jak probiha hodnoceni béhem vyuky na dalku (prabéiné hodnoceni, poskytovani pribézné zpétné
vazby zakim, hodnoceni na konci skolniho roku)?

PFiblizné& polovina kol uvedla, 7e hodnoti i v distanéni vyuce pomoci znamkovani. Cisté jen slovni
hodnoceni v ramci distancni vyuky (s tim, Ze v nékterych pripadech dojde ke klasickému hodnoceni
po navratu Zzakd do Skoly) pouZily Ctyfi Skoly. TFi Skoly pouZivaji v distancni vyuce spise formativni
hodnoceni ¢i nékteré prvky formativniho hodnoceni. Néktefi feditelé, jejichz Skoly pouZivaji prvky
formativniho hodnoceni ¢i kombinaci se slovnim hodnocenim, zdArazriovali, Ze nelze zadit ze dne na
den hodnotit Cisté slovné.

Reditelé péti $kol, které pouzivaji zndmkovani i béhem distanéni vyuky, zdGrazfiovali, Ze znamky pfilis
neodpovidaji skuteénym znalostem Zaki, nebot zakim pomahaji rodi¢e a zaci spolu spolupracuji.
Jednomu rediteli Skoly prijdou nazory rodicd, ktefi doma sleduji online vyuku jako laické. Dva reditelé
uvedli, Ze slovni hodnoceni urcité nechtéji pouZivat, protoZe je moc slozité a znamkovani je povinné.

Reditelé tfi kol velmi kladli draz na to, Ze Zaci maji doma rozdilné podminky, ucitel nevi, za jakych
podminek 74k doma pracuje, ale presto se obecné v CR hodnoti vyuka na déalku. Nékolik feditell
zdUraznovalo, Ze béhem distancni vyuky probihd kromé hodnoceni pribéiné poskytovani zpétné
vazby, zndmkovani kombinuji se sebehodnocenim ¢i aplikuji v dobé distancni vyuky mirnéjsi
znamkovani. Nékteti feditelé (zejména specialnich skol ¢i Skol, kde je vice Zakd se SVP) hovofili o tom,
Ze u nich na skole obecné probihd hodnoceni SirSim zplUsobem neZ jen klasickym znamkovanim
znalosti Zaka.

Nékolik fediteld kladlo ddraz na prabéinou komunikaci skoly s rodici (aby si rodic¢e byli védomi, Ze
vyuka na dalku je pro zaky povinna, aby méli rodi¢e prehled o vzdéldvani a byli priibézné
informovdni). Rovnéz zdlraznovali, Ze je dllezité, aby Skola dopfedu nastavila predvidatelny systém a
pravidla, podle kterych budou Z4ci v ramci vyuky na dalku hodnoceni.

Kolik hodin tydné (denné) jsou zZaci v pfimém kontaktu s ucitelem (videokonference)? Jsou rozdily
v mife kontaktu u jednotlivych uéiteld?

Vétsina zakladnich skol provozovala pfimou online vyuku (videokonference) Zaku s uciteli pfiblizné
3 az 4 hodiny denné. Odlisnosti byly mezi prvnim a druhym stupném, kdy Zaci prvniho stupné méli
online hodin méné (nékdy i jen jednu nebo dvé hodiny denné) a na druhém stupni to bylo nékdy az 5
hodin online denné. Zbytek casu, ktery méli Zaci vénovat Skole, byl naplnén samostatnym
vypracovavanim ukol(. Nékteré Skoly uvadély, Ze mély tak polovinu casu vyuky pomoci
videokonferenci a polovinu ¢asu na samostatné zpracovavani tkoll dle zadani ucitell, coZ odpovida
pfiblizné 3 hodindm online vyucovani denné. V nékterych pripadech nebyly online hodiny 45 minut
jako pfi béZném vyucovdni, ale dochazelo ke zkracovani na tfeba 30 minut nebo 20 minut a zbytek
byl urc¢en na ukoly.
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Nékteré Skoly preklopily rozvrh hodin do online prostredi, ale nebyl veSkery ¢as vénovan pfrimé
online vyuce. Napftiklad 15 minut byla spolecna videokonference a pak v daném case Zaci sami
pracovali, pfip. se mohli zeptat ucitele, ktery byl pfipojen pro pripad dotaz(l. Skoly s timto p¥istupem
pak vedly Zaky a ucitele ktomu, Ze vice c¢asu travili u pocitace oproti Skolam, kde byly
videokonference jen kolem 3 hodin denné a zbytek byla samostatnd prace. Naopak vyhodou tohoto
pfistupu je vétsi podobnost se skolnim vyucovanim a tlak na splnéni povinnosti i u Zakd, ktefi nejsou
sami od sebe tak zodpovédni a samostatni.

Pomérné dost Skol kladlo diiraz vyuku cizich jazykt, kterou fesili plnym preklopenim do online
vyucovani.

Objevilo se také nékolik trochu odlisnych pristupu. Jedna skola uvedla, Ze prvni dva ro¢niky nemély
online formu vyucovani. Divodem bylo, Ze rodic¢e stejné museli byt s détmi doma a museli by jim
pomadhat s pfipojenim na online vyucovani. Jedna Skola nékteré naukové predméty nevyucovala
online, nybrz pouze zadavanim prace. Vjednom pfipadé denné nebyla pro zaky zajisténa online
vyuka, ale Zaci s pfipojovali na online vyu€ovani priblizné trikrat tydné na jednu az dvé hodiny. Jedna
skola provozovala online vyucovani pouze pro zaky 8. a 9. rocniku, ostatni ro¢niky byly zapojeny do
distancni vyuky jinym zplsobem.

Zejména specidlni skoly se snazily vénovat se Zakim individualné. Tyto Skoly byly také zavieny
nejkratsi dobu, a i vzhledem k mensimu poctu zaka ve tfidé mohli uditelé s zaky komunikovat
individualné napfiklad pomoci aplikace WhatsApp. VyuZivaly také déleni tfid na mensi skupinky dle
specifickych vzdélavacich potreb 7aku.

Jakou pouzivate platformu pro vyuku (napi. MS Teams, Google Classroom a Google Meet, jiné)?
Méli jste (mate) néjaké problémy s bezpecnosti pFipojeni?

Vice nez 50 % skol pouZivalo ve skolnim roce 2020/2021 k vyuce na dalku MS Teams. Druhym
nejcastéji pouzivanym nastrojem je Google (Google Classroom a Google Meet), ktery pouZivala %
skol. V nékterych ptipadech pouzivani MS Teams ¢i Google doslo ke kombinaci s dalSimi nastroji na
zatraktivnéni vyuky na dalku, coz se uplatriovalo Casto pfi vyuce cizich jazykd, nebo v kombinaci
s Edupage ¢i jinym online ndstrojem pro testy.

Mezi dalsi nastroje ojedinéle pouzivané skolami ke komunikaci na dalku ve $kolnim roce 2020/2021
patfily: WhatsApp, Facebook messenger, Jitsy Meet, Skype, Discord a Zoom.

Oproti zacatku vyuky na dalku na jafe 2020 doslo ve Skolnim roce 2020/2021 ke sjednoceni nastroja
pouzivanych v ramci jedné skoly, tedy k systemati¢nosti a jednotnosti prostiedi, pokyn( a postupd.
RovnéZ je zfejmé, Ze vétSina Skol postupné presly na jedno ze dvou nejvice ve Skolstvi pouZivanych
prostiedi (MS Teams a Google). Na zacatku vyuky na dalku v roce 2020 nikdo nevédél, jak dlouho
bude tento rezim vyuky fungovat, Skoly nebyly pfipraveny na jiny nez bézny zptsob vyuky, v podstaté
se improvizovalo a kazdy pouZival to, co zrovna znal a bylo pro néj dostupné.

Problémy se zabezpecfenim, napf. vstup cizi osoby do videokonference, resilo minimum skol. Nékteré
Skoly ve snaze preventivné zabranit nataceni a zverejriovani rGznych videi z vyuky Zaky mélo jako
standard vypnuté kamery pfti videokonferencich. Vypnuté kamery znamenaji také pro zaky urcitou
ochranu soukromi, protoZze ne kazdy ma doma podminky, které chce ukazovat na kameru jako pozadi
za sebou. Na druhou stranu tento zpUlsob vyuky pfipomina rozhlasovou hru a ucitel vibec netusi,
jestli Zaci jsou néjak vyucovani pritomni. Reditelé jinych $kol naopak argumentovali na podporu &i
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prikaz zapnutych kamer skutecnosti, Ze ve Skole v bézném prezenénim vyucovani je zak také vidét.
Otdzka zapnutych ¢i vypnutych kamer tedy neni jednoznacna a skoly k tomu pfistupovaly rdzné.

Pro doplnéni kontextu uvddime zkusenost realizacniho tymu projektu MAP a lektor(i z nékolika
vzdélavacich aktivit projektu (jednorazové vzdélavaci aktivity v ramci podpory znalostnich kapacit,
implementace MAP). Néktefi ucitelé na webinarich méli celou dobu vypnuté kamery a nereagovali na
dotazy lektorky. Sami jako Ucastnici se tedy chovali stejné jako Zaci, kdy ucitelé pochybuiji, zda Z4ci
jsou vlbec na online vyucovani pfitomni.

Kolik zakt se nyni viibec nebo malo zapojuje do vyuky? Jak to fesSite? Hrozi jesté vétsi rozevirani
nUzek mezi rGznymi socialnimi skupinami?

Témér 60 % skol sdélilo, ze do distan€ni vyuky se zapojuji vSichni Zaci. V nékterych Skolach se
dokonce uplné vsichni Zaci Ucastni online vyucovani. Pokud nejsou Zaci pripojeni na online vyucovani,
probiha vzdélavani jinou formou (individualni komunikace s uciteli, vyzvedavani ¢i rozvoz tisténych
material(). Néktefi feditelé skol si ale pokladaji otdzku, nakolik doopravdy pracovali i ti Zaci, ktefi byli
pfipojeni na online vyucovani.

PFes 30 % $kol eviduje pouze jednotky zaku, ktefi se nezapojuji do distanéni vyuky. Skoly tuto situaci
feSi komunikaci srodic¢i (v€. doporucenych dopisli o povinnosti distancni vyuky), v nékterych
pripadech také prostfednictvim OSPOD. Na dvou skolach se podil Zak(, ktefi se nezapojili, pohyboval
mezi 5 % aZ 10 % z celkového poctu Zakd. Na jedné skole to bylo dokonce 20 % Zakd.

Skoly pGjc¢ovaly do rodin techniku, zajistili sim karty s daty pro pfipojeni. V nékterych lokalitach
spolupracovaly s poskytovateli sociadlnich sluzeb ohledné distribuce tisténych materiala do rodin.

Jako dobry vizionarsky pocin byl hodnocen projekt Statutdrniho mésta Karlovy Vary na zajisténi
rychlého internetu do skol. BohuzZel v Karlovarském kraji stdle existuji lokality, kde je slabé ptipojeni
k internetu ¢i zde dokonce neni ani mobilni signal, takze zde nepomUZe ani rozdavani datovych sim
karet socialné slabym rodindam. Realiza¢ni tym projektu MAP na toto upozornil koordinatora projektu
vysokorychlostniho internetu (BCO).

Vétsi rozevirani nGzek mezi rllznymi socidlnimi skupinami vlivem distanc¢ni vyuky reditelé spisSe nevidi,
nebot rozdily jsou patrné i v béiné vyuce. Nékolik feditelt si mysli, Ze prohloubeni rozdild hrozi,
protoze vyuka na dalku bézi jinou formou, je delSi odezva v rdmci komunikace mezi Zaky a uciteli, Zaci
maji doma rzné zazemi a rlizné podminky a rozdily jsou jiZz v dobé probihajici distancni vyuky patrné.

Co pfinesl ,,vstup ucitelti do obyvakl domacnosti pies obrazovky” do vztah( mezi Zaky a uciteli?

Na tuto otazku byly pomérné riznorodé odpovédi. Nejvice feditelll skol vnima vztahy jako vstficnéjsi
a lidstéjsi, vcetné toho, Ze si rodice uvédomili naro¢nost prace ucitelt. Dale bylo pomérné casto
zminovano, Ze kvali vyuce na dalku chybi socialni kontakt a déti chtéji zpét do skol.

Nékolik rediteld nevi ¢i nedokaze posoudit vliv vyuky na dalku na vztahy mezi uciteli a zaky. Nékteri
Feditelé si mysli, 7e nedoglo ke zméné ve vztazich. Reditelé malych kol sdélovali, Ze dobré vzajemné
vztahy byly jiz dfive pravé diky malé skole, takze vlivem vyuky na dalku nedoslo ke zméné vztahd.
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Mezi dalsi odpovédi patfi:

» zlepseni vztahl mezi uciteli a rodici,

» vedeni Skoly upozorniovalo ucitele na skutecnost, Ze rodice nyni mohou sledovat vyuku,

» online vyuka pfinesla rGzné stiznosti a problémy kvili kameram a zdsahim do soukromi,
takZe vztahy se spiSe zhorsily,

byly patrné rozdily mezi uciteli v jejich pfistupu k ochoté ucit se néco nového,

pozitivni je, Ze neni nutné dojizdéni (ucitell ¢i Zakd) do budovy skoly,

v ramci zavedeni povinnosti Ucastnit se distan¢ni vyuky se vytvofila u zZaka disciplina (oproti
stavu na jafe 2020),

» 7aci béhem online vyucovani délaji néco jiného, napfiklad hraji hry, nevénuiji se skole,

» kvali zavieni skol upadaji navyky.

Y V V

Jak vnimate metodickou a technickou pomoc ze strany MSMT, zfizovatele, NPI, NNO a dalSich
subjekta?

Také zde byly odpovédi dost rtizné. Asi 30 % rediteld Skol sdélilo, Ze nabidek bylo dost, bylo z ¢eho
vybirat a celkové spoluprace byla pozitivni. Konkrétné zaznivaly pochvaly na rlizné materialy
snaméty a inspiraci od CSI a NPI, moinost vyuZit r(izné webinafe od NPl a MAPu, zajisténi
specializovaného $koleni k online nastrojim ze strany CSI a NPI, pomoc s nastavenim online od
projektu SYPO a MAS, odpovédi na dotazy z krajského Uradu, rozvoz material(i ze strany NNO do
rodin bez pfipojeni, zajisténi materialni pomoci ze strany zfizovatele. Casto bylo kladné hodnoceno
zajisténi finanénich prostfedkd ze strany MSMT na pofizeni IT.

Dva feditelé uvedli, Ze Zadnou pomoc v podstaté nepotiebuji, nebot potfebné informace jsou
schopni obstarat si sami. T¥i feditelé na rovinu fekli, Ze Zadnd pomoc nebyla.

PFiblizné 30 % teditelG $kol kritizovalo MSMT. Napfiklad tito feditelé v praxi nezaznamenali jinou
smysluplnou pomoc kromé finanénich prostiedkd od MSMT na nakup IT. Kritika se tykala zejména
skuteénosti, ze informace od MSMT nebyly do kol posilany v predstihu, feditelé se ¢asto dozvidali
informace ze sdélovacich prostiedkil nebo pres socialni sité. Rovnéz MSMT &asto ménilo opatieni a
pravidla za pochodu, bylo malo ¢asu pfipravit se na rlizné organizacni zmény a v povinnostech byl
chaos. Nékteri reditelé vtéto souvislosti pripoustéji, Ze hlavnim vinikem tohoto chaosu nebylo
MSMT, ale Ministerstvo zdravotnictvi a MSMT u? jen reagovalo nasledné. Nicméné dle nékterych
Fediteld mélo MSMT dat jasnéjsi pravidla ohledné mantinel(l povinnosti distan¢ni vyuky a oziejmit,
jak postupovat v konkrétnich situacich, které distanéni vyuka pfinasela. Pro nékteré feditele byly
metodiky MSMT nepiehledné, bylo pfili§ mnoho réiznych dokumentil k procitani, ne? feditel nasel
pokyn, ktery se tyka konkrétné jeho typu koly. Pohledem nékterych feditel(l jsou ,metodiky MSMT
z jiného svéta a v praxi nepouzitelné”.

Dalsi kritické ohlasy se tykaly skutecnosti, Ze na Karlovarsku si Skoly musely dojet pro testy na covid
distribuované statem do K. Varl na NPI, kdeZto v sousednim Plzeriském kraji byly testy rozvazeny az
do skol.

Nékteré venkovské Skoly upozorfiovaly na to, Ze Statutdrni mésto Karlovy Vary neplni Zadnou roli
obce s rozsifenou plsobnosti a neposild informace ¢i nezajistuji pomoc pro skoly ve spravnim obvodu
ORP. Tyto skoly mély dojem, Ze nemaji tolik informaci a nemaji je v¢as na rozdil od kolegli reditelt
v K. Varech.
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Také zaznél nazor, e stat by mél zajistit kvalitni internetové pfipojeni po celé CR, nebot jsou velké
rozdily v kvalitné ptipojeni, coZ ma vliv na online vyuku.

A rovnéz bylo komentovano, zZe veSkerd pomoc byla postavena na predpokladu, Ze ucitelé jsou
motivovani a chtéji zménu a ucit se néco nového, ale realita je jina.

Zméni dle Vaseho nazoru zkusSenosti z doby vzdélavani na dalku ¢eské Skolstvi? Jak?

Jen pét feditell zakladnich Skol si mysli, Ze ke zméné v ¢eském sSkolstvi na zakladé zkuSenosti z doby
vyuky na dalku nedojde. Zaroven zaznél ndzor, Ze se v ¢eském vzdéldvacim systému nic nezméni,
dokud zménu nebude chtit kazdy jednotlivy feditel Skoly, pfipadné, Ze zmény nejsou koncepcni Ci
smysluplné.

Vétsina feditell Skol si mysli, Ze k néjaké zméné po zkusenosti s vyukou na délku dojde. PrevaZzuje
nazor, ze se to promitne do vyuZivani digitalnich technologii ve Skoldch a obecné v pfistupu
k online svétu. DalSim castym nazorem je, Ze distan¢ni vyuka by méla byt i v budoucnu vyuZita pro
zaky, ktefi jsou dlouhodobé nemocni ¢i pobyvaji dlouhodobé v zahranici. Také castym ndzorem je,
Ze dojde (nebo by mélo dojit) ke zménam v obsahu uéiva, ve zplsobu prace s informacemi a mél by
byt kladen vétsi ddraz na rozvoj kompetenci.

Dalsi zmény, které pfinesla nebo pfinese doba vzdélavani na dalku jsou dle nazorl rediteld skol:

> Prednasky na VS a nékteré typy celoZivotniho vzdélavani by mohly byt pfesmérovany do
online prostredi.

Vyuka na dalku naucila samostatnosti, zodpovédnosti a vztahu ke vzdélavani.

Na skole budou zachovany nékteré nyni nastavené komunikacni kandly.

Stat bude muset zajistit kvalitni internetové pripojeni.

Diky online vyuce se zjistilo, Ze inkluze neni tak dobr3, jak se vieobecné myslelo.

Mladi lidi se navraceji k zdjmu o profesi ucitele, protoZe je zde jistota prace v krizové dobé.
Dojde k vétsi spolupraci mezi uciteli.

» Doslo k pozitivnimu vlivu na kvalitu skolniho stravovani.

VVVVYVYYVYYVY

V nékolika pfipadech s feditelé mysli, Ze ke zméné dojde, ale ta bude Ci je spiSe negativni. Konkrétné:

> Dnesni déti nebudou umét fungovat ve spolecnosti.

» Problém je, Ze uZ nejsou osnovy. Dobry uditel si umél poradit i s osnovami, byla zajisténa
jednotnd kvalitni vyuka a nebyly problémy v pfipadé zmény Skoly.

» Problémem je, Ze po Zacich chceme stale méné.

» Problémem distanc¢ni vyuky je, Ze si ucitelé berou praci doma, pracuji i veer zdomova a
vlastné jsou porad online na pfijmu.

» Vyuiiti digitdlnich technologii ve Skole je pozitivni zména, ale tzv. mald revize RVP 2V je
problematickd, protoZe ICT wvyclefiuje, ICT by naopak mély byt integrovany do vsech
predmétd.

» Nyni je dana povinnost zakim, Ze se musi Ucastnit distan¢ni vyuky. Méla by byt ovsem déna i
povinnost $koldm, aby zajistily online vyuku.
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na vyuku na dalku (nap¥. Gprava SVP, zmény metod a forem vyuky, zména 3kolniho fadu, zména
systému hodnoceni)?

Jen sedm zakladnich Skol neprovedlo a neplanuje provedeni néjakych zmén v reakci na vyuku na
dalku, jednd se spiSe o malotfidni skoly.

Nejvice provedenych &i planovanych zmén se tyka SVP, a to u 18 $kol, oviem ¢asto je to v reakci na
tzv. malou zménu RVP ZV v souvislosti s informatikou. Nékteré zejména venkovské skoly upozornuji
na problém, Ze nevi, kdo bude informatiku dle upraveného RVP ZV ucit, protoZe nemaji ucitele, ktefi
by tomuto tématu rozuméli.

Sest zakladnich $kol provedlo zménu $kolniho Fadu tak, e do né&j zapracovaly, jak probiha vyuka na
dalku. Nékteré skoly uvazuji o vyuZiti nékterych metod a online nastrojt i v budoucnu, napf. kvizy,
Google Classroom pro odevzdavani ukoll, online tfidni schlizky. Jedna Skola chce v budoucnu vice
vyuzivat slovni hodnoceni, ovSsem neni mozné zacit pouzivat slovni hodnoceni ze dne na den, jak bylo
v pokynech MSMT k pololetnimu hodnoceni. Jedna $kola uvaiuje o zavedeni online vyuky pro
dlouhodobé nemocné Zaky. Jedna Skola chce vice pouzivat formativni hodnoceni. A jedna skola
ménila klasifikacni fad v souvislosti s vyukou na dalku.

Zajimavy je nazor nékolika feditell v souvislosti se zménami v metodach a formach vyuky. K témto
zménam by mélo dojit i bez ohledu na zkuSenost s vyukou na dalku. Ndastroje bézné vyuky nestaci ve
vyuce na dalku a je vlastné otdzkou, zda jsou tyto ndstroje vhodné i v béziné vyuce, kdyz nyni
selhdvaiji. Je tfeba zmensit mnoZstvi znalosti v naukovych pfedmétech, nebot skolni pfedmét ma byt
nastrojem, jak se naucit ucit.

3.2 Kapacity skol

Byla porovnavana rejstiikova kapacita Skoly a skutecny pocet zaka k 30.9.2018 a k 30. 9. 2020.
Reditelé $kol byli poZzadani o komentaF k vyuZiti kapacity $koly, zda odpovida rejstfikova kapacita
teoreticky moZznému maximalnimu poctu zakd umistitelnych do budovy skoly a jaky je dlouhodoby
trend v poctu zak( na Skole.

Zakladni Skoly — kapacity kol

Skuteénost, Ze zakladni Skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napt. fakt, Ze nejvétsi
rejstiikova kapacita Skoly je 750 Zakii a nejmensi je 18 Zaku. Skutecny pocet Zakl k 30.9. 2018 je
nejvice 613 zakl a nejméné 8 zakll na zakladni Skole. K 30. 9. 2020 je nejvice 628 zak(i a nejméné 11
z4ka na jedné Skole. Vyuziti kapacit se pohybuje od téméF 100 % po 13 % ve $kolnim roce 2019/2020
a 18 % ve skolenim roce 2020/2021. Ve tfech pfipadech bylo vyslovené feceno, Ze rejstfikova
kapacita neodpovida a tolik zak(l by se do budovy Skoly neveslo. V pfipadé zejména malych skol je
ovlivnéno naplnéni kapacity i pomérné malymi vykyvy v poctu zak@. Skoly, které vykazuji nejmensi
vyuziti rejstfikové kapacity, se nachazeji spise v mensich obcich. Existuji vyjimky, kdy zfizovatel
uvazuje o rozsifeni kapacity Skoly tak, aby kazdy rocnik malotfidni Skoly do patého rocniku byl
v samostatné ucebné.

Obecné nedoslo k vyraznym vykyviim v naplnénosti skol mezi jednotlivymi koly strukturovanych
rozhovorl ($kolni roky 2019/2020 a 2020/2021). Reditelé nékolika gkol, kde doslo k narlistu poctu
zakul, vidi priciny pozitivniho vyvoje na své Skole ve zlepseni povésti Skoly (Casto po zméné vedeni
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skoly) a v systematické préci s rodici. K vyraznéjsSimu narlstu naplnénosti kapacity (navyseni o vice
nez pét procentnich bodd v porovnani dvou zkoumanych skolnich let) doslo u 10 skol. Naopak
k vyraznéjsimu sniZzeni poctu zakl (snizeni o vice neZ pét procentnich bodl v porovnani dvou
zkoumanych skolnich let) doslo u 6 skol. V nékterych lokalitdch Karlovarska dochazi dlouhodobé ke
snhizovani poctu zaku v zakladnich Skolach, jedna se o demograficky trend vylidiiovani venkovskych
vnitinich periferii.

Pocet respondentl | Pocet respondentu
uvadéjicich odpovéd ve | uvadéjicich odpovéd’ ve
Skolnim roce | Skolnim roce
2018/2019 2020/2021

Vyuziti kapacit zakladnich Skol

Vyuziti kapacity je 100 % az 80 % rejstrikové

. 10 11
kapacity
Vyuziti kapacity je mezi 79 % ai 50 % 13 14
rejstrikové kapacity
Vyuziti kapacity je pod 50 % rejstrikové 9 8
kapacity
Nezjisténo ¢i proménlivé diky charakteru Skoly 2 1

Matefiské Skoly — kapacity Skol

U matefrskych Skol je nejvétsi rejstrikova kapacita 860 déti a nejmensi 20 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych skolach ztizovanych Statutdarnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé skoly RED
IZO, které maiji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani. Pét skol vyslovené uvedlo, Ze rejstfikova
kapacita neodpovidd a je potieba uvaZovat nizsi kapacitu. Vyuziti kapacit u MS se na Karlovarsku
pohybuje od 100 % (5 MS) po 53 %. V pfipadé MS nejsou takové extrémy ohledné nevyu7ité
rejstfikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jind nei u ZS také ohledné miry vyuziti kapacit, kdy
naplnéné kapacity MS vykazuji zejména malé venkovské malotiidni MS. Roli v naplnénosti kapacit MS
nové hraje reforma financovani regionalniho $kolstvi. Nékteré MS, které v minulych letech fungovaly
na tzv. vyjimku v maximalnim poctu déti, jiz tuto vyjimku nepotfebuji, protoZe provoz MS jsou
schopny financovat i pfi béZzném poctu 24 déti ve tfidé a neni nutné kvili financovani fungovat na
vyjimku.

V nékterych obcich je zvaZovano navyseni kapacity MS nebo vybudovani nové MS v obci, kde nyni
MS neni. Divodem je zdjem rodic¢t o umistovani déti do MS, a to zejména pfimo v obci, aby rodice
nemuseli déti vozit do jinych obci. P¥ikladem uvadime plan vybudovani nové MS véetné z¥izeni
nového RED 1ZO v Kolové (je zde nyni jen ZS do 5. roéniku).
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Pocet respondentl | Poéet  respondentt
uvadéjicich  odpovéd' | uvadéjicich odpovéd’

Vyuziti kapacit materskych skol . ,j P . ,j P
Skolnim roce | Skolnim roce
2018/2019 2020/2021

Vyuziti kapacity je 100 % 5 5

Vyuziti kapacity je mezi 99 % a 80 % rejstrikové 15 13

kapacity

Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstfikové 6 9

kapacity

Nezjisténo ¢i proménlivé diky charakteru Skoly 3 2

Zakladni umélecké skoly — kapacity Skol

Kapacity ZUS se ligi dle umisténi $koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstfikové kapacity (1430 7akd a
1380 7akd). Nejmensi rejstifkova kapacita ZUS je v Becové nad Teplou (90 7dkd), zmimo
karlovarskych $kol je nejvétsi rejstfikova kapacita ZUS v Nejdku (220 74ka).

Byla porovnavana rejstfikova kapacita skoly se skute¢nym poctem zaka k 30. 9. 2018 a k 30. 9. 2020.
Zakladni umélecké $koly na Karlovarsku maji naplnéné ¢ téméF naplnéné kapacity. Ve dvou ZUS
doslo mezi terminy zjistovani k navyseni rejstfikové kapacity, jednd se o Teplou a Novou Roli.
Dlouhodobé jsou kapacity ZUS téméF & Gplné naplnény, a ackoliv by byl zjem ze strany dal3ich zakd
a jejich zakonnych zastupcli o umélecké vzdélavani, nardii moznost rozsifovani kapacit ZUS na
Karlovarsku na nutnost souladu s Dlouhodoby zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR,
ktery dal3i navySovani rejstiikovych kapacit ZUS v Karlovarském kraji nedovoluje.

Bohuzel poétu 73kl zapsanych ke vzdélavani v ZUS byly ve $kolnim roce 2020/2021 negativné
ovlivnény opattenimi proti covid. N&ktefi 7aci se ze ZUS odhlésili a hlavni negativni dopad to mélo
zejména na kolektivni ¢innosti (orchestry, tanec¢ni soubory), které bude nutno budovat v nékterych
pfipadech znovu.

3.3 Strategické plany rozvoje skol

V minulém dotazovani ve skolnim roce 2018/2019 bylo zjisténo, Ze v néjaké formé ma strategicky
plan rozvoje ¥koly zpracovano 60 % 3kol (ZS, MS). Ve $kolnim roce 2020/2021 doslo k mirnému
narlstu a néjakou formu zpracovani strategického planu rozvoje $koly uvadi 66 % reditelt S a MS.

Z hlediska rozloZeni v izemi nejsou velké odlisnosti. Tedy cca 66 % Skol ma zpracovany v néjaké
formé strategicky dokument bez ohledu na to, zda se jedna o skoly v Karlovych Varech nebo mimo
toto mésto. RovnéZ z hlediska typu Skoly nejsou velké rozdily, strategické dokumenty maji
zpracovany i nékteré malotfidni slou¢ené ZS a MS & malé samostatné MS, a naopak tento dokument
chybi v nékterych vétsich zakladnich skolach.
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DlOvody absence strategického rozvojového dokumentu zlstavaji podobné jako pfi minulém
dotazovani pred dvéma lety:

» Vedeni Skoly by chtélo mit zpracovany strategicky dokument, ale je na to malo ¢asu a
nechtéji mit jen formalni dokument. Nové vedeni Skoly zatim nemélo dostatek ¢asu na
zpracovani tohoto dokumentu.

> Neni potfeba mit tento dokument zpracovany, potieby jsou napf. pribézné feseny pfimo se
zfizovatelem skoly.

Strategicky plan rozvoje Skoly

3.4 Bezbariérovost skolnich budov

Stav bezbariérovosti Skolnich budov zlstava oproti stavu pred dvéma lety v podstaté stejny. Vétsina
Skol je bezbariérova castecné, napfiklad jen pfizemi, jen nékteré budovy nebo je zajistén
bezbariérovy pristup pouze do uceben, které byly rekonstruovany z projektt IROP. Nékolik skol je
pIné bezbariérovych, vétsinou pravé diky realizaci projektu z IROP. Reditelé nékterych $kol uvadéli,
Ze bezbariérovost je zajisténa tak, aby byla splnéna podminka v projektu IROP, ale nejednd se o
opravdu vyhovuji stav tak, aby se na sSkole mohl bez problém( vzdélavat handicapovany Zak,
napfiklad pfesun tohoto Zaka mezi poschodimi skoly do rGznych uceben by byl ¢asové velmi narocny.
Takze reditelé téchto skol se spise kloni k oznaceni, Ze jejich Skola je ,,Caste¢né bezbariérova“.

Radové 15 3kol Ize oznatit spise za $koly, kde neni viibec zajiténa bezbariérovost. Obvykle je
dlvodem stafi a nevhodné technické feseni budovy. Dalsim faktorem, ktery ma vliv na ¢astecné
nebo vibec zajisténou bezbariérovost, je skutecnost, Ze Skola dosud nepotfebovala fesit v praxi
vzdélavani takto handicapovaného Zaka c¢i ditéte. V nékolika pfipadech je pldnovdno vybudovani
bezbariérovosti v dalsich letech v souvislosti s rekonstrukci budovy, pfip. vystavbou nové budovy.
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3.5 Zaci-cizinci a déti-cizinci na $kolach

Problematiku vzdélavani déti a Zakd cizincd jsme podrobné s fediteli skol probirali v rdmci minulého
dotazovani ve skolnim roce 2018/2019. Nyni jsme se ptali na novinky ohledné vzdélavani cizincl a na
dopad vyuky na dalku na tuto skupinu zaku.

Ohledné podilu déti ¢i Zaka cizincl na Skolach na Karlovarsku k nedoslo k vyraznym zménam. Kolem
10 % az 30 % z4aka cizincll ma 6 skol na Karlovarsku. Vétsina (60 %) Skol ma aspon néjakou zkusenost
se vzdélavanim déti ¢i Zaka cizinch. Nékteré mensi skoly mély tfeba jednoho cizince a nyni nemaji
74dného takového 7dka nebo naopak. Reditelé ¢asto hovofili o Vietnamcich, zde je rozdil, zda mluvi
doma cesky nebo jsou z uzaviené komunity a ¢estinu doma (¢i u ¢eskych chiiv) nepouzivaji. Objevuje
se nova kategorie 74kG-cizinc(, jsou to Cesi, kteFi se narodili a dlouhodobé Zili v ciziné a do CR pFidli
v pribéhu povinné skolni dochazky.

Vyuka na dalku maZe mit dopady na tyto Zaky, nebot pfi online vyuéovani nemaji pomoc od
asistenta pedagoga. Vliv ma také to, Ze Zaci-cizinci ¢asto pobyvali v dobé zavieni skol v zemi plvodu.

Reditelé nékterych kol by uvitali jednotnou metodiku pro praci s zaky-cizinci a daléi podplrné
materidly a metodiky. Rovné? opakované zazniva, 7e vCR neni koncepéné nastaven systém
vzdélavani Zakl-cizincd, mimo jiné jsou neustidle ménény podminky Cerpani finanéni podpory na
vzdélavani téchto 7akd. Skoly se zkudenostmi s Zaky/déti cizinci chvali spolupraci s krajem, NPI a
poradenskymi zafizenimi.

3.6 Stredni ¢lanek podpory regionalniho skolstvi

Vramci strukturovanych rozhovor(l s fediteli Skol jsme se zajimali také o dva navrhy Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+%, konkrétné stfedni ¢lanek podpory regiondlniho $kolstvi a
naborovy prispévek pro pfichod novych pedagogli do Karlovarského kraje.

Dle Strategie 2030+ se zaméfi stfedni ¢clanek na pomoc skoldm v téchto oblastech:

e Poskytovat zdkladni pravni podporu a poradenstvi ve skolstvi a v oblasti administrativnich
¢innosti;

e Podporovat pozitivni inovace ve $koldch, pomdhat s jejich vyvhodnocovdnim a dalsim
rozsifovdnim ve spoluprdci s NPI;

e Poskytovat podporu Skoldm v oblasti rozvoje vyuZivani jejich ICT ndstroji ve spoluprdci s NPI;

e Podporovat spoluprdci mezi Skolami a dalsimi aktéry, jejich vzdjemnou komunikaci a sdileni
ucinné praxe;

e Pfendset MSMT aktudini informace ze skol a zpét;

e Monitorovat dopady rozvojovych a podptrnych aktivit ve Skoldch na zvySovdni kvality uceni
%Gka, klicové vzdéldvaci vysledky a zvysovdni rovnych Sanci ve vzdéldvdni ve spoluprdci s CSI.

V rdmci Strategie 2030+ je od zacatku roku 2021 stfedni ¢lanek pilotné ovérovan ve dvou okresech
(Semily a Svitavy). Zaroven paralelné probiha pfiprava navrhu modelu stfedniho ¢lanku ze strany
,Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ (https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030/).

V projektu MAP jsme zjistovali nazory fediteld zapojenych skol na navrh stfedniho ¢lanku tak, jak je
popsan ve Strategii 2030+. Ptali jsme se viech Fediteld, véetné fediteldl ZUS a FeditelG soukromych

4 Déle zkracené jen ,Strategie 2030+,
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Skol. Pokud reditel skoly v dobé dotazovani neznal navrh stfedniho ¢lanku, byl tento navrh tazatelem
fediteli predstaven tak, jak je popsan ve Strategii 2030+.

Ze seskupeni zachycenych nazorlG rediteld Skol na stfedni ¢lanek je patrna nejednoznacna
prijatelnost a problematicnost navrhu. Vypada to, Ze vimplementaci tohoto opatreni Strategie
2030+ bude velmi zaleZet na praktickém provedeni a nastaveni fungovani stfedniho ¢lanku, tedy
zda stfedni ¢lanek bude rfediteli v praxi pozitivné pfijat a bude mit kladny vliv na zvySovani kvality
vzdélavani a snizovani nerovnosti v ¢eském vzdélavacim systému.

Z dotazovanych 55 feditelll Z8, MS a ZUS na Karlovarsku je 10 vyslovilo proti zfizovani stfedniho
¢lanku, 24 pro, 3 nevi a nedokazi se vyjadrit. 18 feditelll je ¢astecné pro a ¢astecné proti.

PFi podrobnéjsi analyze téchto 18 odpovédi mlizeme u 6 feditell Fict, Ze jsou spiSe pro, ale maji urcité
vyhrady k ndvrhu ¢i upozoriuji na urcité hrozby a nejasnosti spojené s ndvrhem. Ovsem odpovédi 12
z téchto 18 reditell skola naznacuji, Ze jsou spiSe proti stfednimu ¢lanku, protozZe se obdvaji zhorseni
stavajiciho stavu Ci stfedni ¢lanek oni osobné vlastné nepotiebuiji.

Celkové mlzZeme tedy konstatovat, Ze 55 % feditelt Skol je spiSe pro zfizeni stfedniho clanku.
Nicméné tento souhlas je vazan na dodrZeni dalSich podminek. 40 % feditelti Skol je spiSe proti
stfednimu ¢lanku.

Nazor fediteld $kol na Karlovarsku na stiedni élanek (S€)

5 % (3 feditelé) nevi

/_
18 % (10 fediteld)
/ proti SC

— 22 % (12 fediteld)
pro i proti, spise
proti S€

44 % (24 fediteld)

pro SC \

11 % (6 reditell)
pro i proti, spiSe
pro SC€

Podrobnéjsi analyzou odpovédi 10 feditel( (18 %), ktefi jsou proti stfednimu ¢lanku, zjistujeme tyto
argumenty. Stredni ¢lanek neni potteba, protoze:

» Stadi informace z krajské uradu.

> Reditel 8koly si dokaZe vie zafidit sdm nebo si na danou &innost ¢&i zjisténi informace nékoho
najme.

» Stredni ¢lanek sebou prinese dalsi administrativu, kterd zatizi feditele skol.

» Neni potfeba budovat néco nového, ale spise posilit role v rdmci stavajici strukture, napf.
posilit roli krajského ufadu.
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» Stredni ¢lanek vlivem své ¢innosti a svych poZzadavk( zabere rediteliim skoly dalsi ¢as.
» Stredni ¢lanek nebude pomahat viem typUm Skol, na nékteré typy skol se zase zapomene.
» Nic takového nebylo dosud potreba.

Z hlediska typu sSkoly ¢i lokalizace Skoly nebyly identifikovany spolec¢né znaky pro skoly, jejichz
feditelé jsou jednoznacné proti stfednimu ¢lanku. Jsou to Skoly malé i velké, lokalizované v Karlovych
Varech i mimo toto mésto, rdizného typu (MS, ZS, ZUS) a s rGznymi zfizovateli.

12 rediteld skol (22 %) naslo argumenty pro i proti stfednimu clanku, ale z jejich odpovédi je spiSe
patrna skepse vici stfednimu ¢lanku. Nejcastéji se objevuji tyto nazory, Ze stfedni ¢lanek spise neni
potfeba, protoze:

> Reditelé se obavaji, aby jim nepfibyla dal$i administrativa a kontroly v souvislosti s ¢innosti
stfedniho ¢lanku.

» Pfimo dotazovany reditel sdm nepotrebuje stfedni ¢lanek, protozZe si dokaze sam poradit, ale
pfipousti, Ze pro jiné skoly (a to spiSe mensi) by mohl byt stfedni ¢lanek pfinosem.

» Stfedni ¢lanek by mohl pomoci jediné za podminky, Ze v ném budou pracovat dostatec¢né
erudovani zaméstnanci, ktefi budou vterénu v pfimém kontaktu se Skolami a cinnost
stfedniho ¢lanku se bude zamérovat na jednotné nastaveni systému a sdileni mezi rediteli
Skol. Nesmi se jednat o Cinnost tzv. ,,0d stolu”.

6 reditelll skol (11 %) je spiSe pro stfedni ¢lanek, ale maji k tomu néjaké ,ale”:

> Cinnost stfedniho ¢lanku musi byt zacilena na miru dle jednotlivych typG $kol, musi zde
pracovat odbornici na problematiku zS, MS a ZUS. Nesmi to byt obecné nastaveno.

» Je vitano, pokud stfedni ¢lanek zbavi feditele skol administrativy, ale hlavné nesmi pridélat
feditelim dalsi administrativu.

» Prinos stfedniho ¢lanku se odviji od schopnosti a vlastnosti konkrétnich lidi, ktefi budou
zameéstnanci stfedniho ¢lanku.

» | kdyz stfedni ¢lanek bude zaveden a bude pomahat, tak odpovédnost je stéle jen na fediteli
Skoly. Skoly maji pravni subjektivitu, klicova bude i nadédle zodpovédnost Feditele $koly jako
statutarniho zastupce organizace. Pomoc od stfedniho clanku je hezkd myslenka, ale kde
bude mit rfeditel Skoly jistotu, Ze stfedni ¢lanek udéla svou ¢innost spravné? Kde je jistota, ze
nepfijde néjaky kontrolni orgdn a nefekne, Ze vzor &i postup od stfedniho élanku byl chybny?®

Pro stredni ¢lanek (¢i pro pri dodrZeni slibované formy pomoci) je 24 feditelt skol (44 %). Podobné
jako u fediteld, ktefi jsou proti stfrednimu ¢lanku, ani zde nebyly nalezeny néjaké spolecné znaky skol.
Nejcastéjsi divody, proc tito reditelé vitaji stfedni ¢lanek, jsou:

> Reditel $koly v dobrém vzpomina na $kolské Grady.
> Reditel $koly vitd planovanou pomoc stifedniho ¢lanku v oblasti mezd, ekonomiky,
administrativy, vybérovych fizeni.

5 Tato odpovéd zddraziujici roli feditele $koly jako statutarniho zastupce organizace s IC je jedind odpovéd, kde
byly nalezeny néjaké spolecné znaky u skol, jejichz reditelé maji stejny nazor. A to, Ze vsichni feditelé, ktefi toto
odpovédéli, vedou skolu v Karlovych Varech zfizovanou Statutarnim méstem Karlovy Vary. Nicméné mezi
ostatnimi fediteli kol zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary lze nalézt celé spektrum rliznych odpovédi
na problematiku stfedniho ¢lanku. Tedy od nadSeného pfivitani stfedniho ¢lanku a vzpominani na Skolské urady
aZz po odmitnuti stfedniho ¢lanku jako zbytecného, nebot feditel Skoly si dokaze vse zajistit sam. Bylo zjisténo
pfi analyze odpovédi, Ze rovnéz neni souvislost mezi délkou plsobeni dané osoby na pozici reditele Skoly
zfizované Statutdarnim méstem Karlovy Vary a nazorem na stfedni ¢lanek.
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» Stredni ¢lanek by mohl pomoci s metodikami k zakontm a vyhlaskam (které maji pfi zménach
daldi navaznosti a dopady), s administraci projektl, s projektovym Ffizenim a vyhledavanim
dotacnich moznosti.

» Stredni ¢lanek by mél soustfedit a ujednotit informace, napf. ke GDPR. Obecné vnést
systematicnost a jednotnost do fizeni regionalniho skolstvi.

» Stredni ¢lanek by mohl prevzit spravu budov a rlizné ¢innosti spojené se stavebnimi projekty,
opravami a revizemi.

» Stredni ¢lanek by mohl pomoci s pfedavanim informaci, napf. spole¢né porady fediteld Skol
by mohly byt ¢astéji, mohlo by dojit k narovnani v pfistupu k informacim, kdy dle nazoru
nékterych feditelll maji $koly ve méstech & 8koly v jinych krajich CR vétsi podporu od
ztizovatele ¢i krajského uUradu. Pro¢ se obec srozSifenou pusobnosti takto nevénuje i
ostatnim Skoldm na Uzemi svého spravniho obvodu?

» Stredni ¢lanek by mohl metodicky pomoci zacinajicim reditelim skol.

» Stfedni ¢lanek by mohl vytvofit a koordinovat c¢innost metodickych kabinetd, které by se
opravdu vénovaly didaktice a metodice, jako tomu bylo dfive.

> Stiedni ¢lanek by nemél zapomenout na viechny typy $kol, napf. nezapomenout na ZUS,
které Casto tzv. ,vypadavaji“ ze systému.

Obecné lze shrnout, ze stfedni ¢lanek je vitdn jen tésnou vétsinou reditelti skol na Karlovarsku.
Casto se objevuji rGizné obavy spojené s navrhem stfedniho ¢lanku, z nich? nejcastéjsi je, aby stfedni
¢lanek naopak reditelim skol nepritiZil dalsi administrativou. DileZité je, aby feditel Skoly mél
jistotu, Ze vzor dokumentu ¢i postupu, ktery prevezme od stfedniho ¢lanku, nebude vyhodnocen jako
chybny né&jakym kontrolnim orgédnem, tzv. nenarazi napf. u zfizovatele, CSI, pfi kontrole vefejné
zakazky, finan¢niho ufadu, Ceské spravy socialniho zabezpeéeni, hygienické stanice, krajského Gradu
atd. Stredni ¢lanek by mél zajistit, aby rady, vzory a postupy byly zpracovany a preddavany
opravdovymi odborniky. Pracovnici stfedniho ¢lanku by méli byt se Skolami v uzkém kontaktu, méli
by byt tzv. vterénu a nepracovat jen od stolu. V pfipadé potieby by méli byt schopni rychle
zprostiedkovat odbornou radu, tedy schopnost pruiné reakce. Je dulezité, aby stfedni ¢lanek
nezapomnél na zadny typ $koly a podpora byla zacilena specificky pro MS, ZS a ZUS.

3.7 Naborovy prispévek pro prichod novych pedagoglti do Karlovarského kraje

Naborovy prispévek pro prichod novych pedagogl do Karlovarského kraje je dalSim z navrhi
Strategie 2030+, na ktery jsme zjistovali nadzory rediteld Skol. Strategie 2030+ popisuje navrh
naborového pfispévku takto: Je urcen pro absolventy do 5 let od ukonceni vysoké skoly. Podpora je
pldnovdna na tfi roky pro 100 ucitel(, tedy pro jednoho 100 tis. K¢. Formou podpory je dotacni
program MSMT se spolutcasti Karlovarského kraje.

Z analyzy odpovédi vyplynulo, Ze u 20 feditel(l Skol (36 %) pfevaZuje souhlas s navrhem naborového
prispévku, povazuji jej za dobrou cestu k motivaci pro pfichod novych uditelll do Karlovarského kraje.
Casto dopliiovali dalsi pfipominky a komentare:

Kolik navic prispéji obce a kraj?

Je potreba tuto nabidku statu dobie medializovat.

Je nutné, aby MSMT udrzelo Urover financovani regionélniho $kolstvi.

Je potreba zvysit prestiz ucitelského povolani, napf. formou reportazi ve zpravodajstvi.
Naborovy pfispévek ano, ale aby nebyl jen pro Z5, hodil by se i pro dalsi typy kol, nap¥. ZUS.
Ano, ale vysokoskolsky diplom neni sdm o sobé zarukou kvality ucitele.

Ano, ale otazkou je, jestli podporeny ucitel zlistane pracovat ve skole.

VVVVYYVYYVY
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> Je to podpora spi$e pro navrat mistnich po vystudovéani VS zpét do kraje. Je otazkou, jak
motivovat ty, ktefi nejsou z Karlovarského kraje.
» Podpora by se méla tykat i pfichodu uciteltd z jiného kraje do Karlovarského.

Nazor feditelti $kol na Karlovarsku na naborovy pfispévek k motivaci
pfichodu novych uciteld

16 % (9 fediteld) je

proti, nebude to 36 % (20 Fediteld)
4 % (2 reditelé) fungovat spiSe pro navrh
jsou pro umisténky naborového
prispévku

11 % (6 Fediteld)
zdUraziuje povést
kraje, jen financni

motivace neni
spravné

24 % (13 fediteld) ano,

9 % (5 Feditell) ma ale nesmi to byt jedina

pochybnosti kvli motivace (dGraz na byty
sr:riluvknjm a sluzby)
zévazkim

U 13 odpovédi (24 %) zaznivalo, Ze naborovy prispévek ma castecné smysl, ale nesmi to byt jedina
motivace. Zejména je zdUrazriovano, Ze chybi dostupné byty pro mladé a problematicka je rovnéz
dostupnost dalSich sluzeb.

5 feditell Skol (9 %) ma pochybnosti ohledné navrhu naborového prispévku, které prameni zejména
z nutnosti smluvniho zdvazku a oSetfeni vraceni pomérné castky penéz pfi nedodrieni poctu
odpracovanych let. Rovnéz pochybuji, zda ucitel zlstane na Skole pracovat i po skonceni Ih(ity vazané
na podporu.

Pro 6 feditell Skol (11 %) neni finanéni motivace tou spravnou cestou, motivovat se ma jinym
dlouhodobéjsim zplsobem. Zdlraznuji negativni povést Karlovarského kraje, Spatnou dopravni
dostupnost a ptaji se, co mladym nabidnou obce a kraj a jaké moZnosti maji mladi v Karlovarském
kraji.

Dle ndzoru 9 fediteld (16 %) nebude ndborovy pfispévek fungovat ¢i jsou proti nému. Hlavni divody:

> Castka je mald, nebude mit motivaéni charakter.

» Problém je vzanedbanosti a povésti Karlovarského kraje, to nemlze zménit naborovy
prispévek.

» Navrh je nefér viéi stavajicim pedagoglm.

» Je to dalsi rozevirani ndzek mezi vefejnymi a soukromymi Skolami. Soukromé skoly vznikaji
z potieby zmény. Soukromé skoly si nemohou dovolit platit pedagogim tak vysoké mzdy,
jako maji nyni ve verejnych skolach.

> Stat by mél dat radéji penize na odmény a na Uhradu dalSich nakladd, které Skoldm vznikaji,
napf. sprdva a udrzba budov, platby za povérence GDPR.

» Problém je, Ze absolventi skol nejdou udit, nemaji motivaci k ucitelské profesi, je to nevdécné
povolani.

> Karlovarsky kraj nema co nabidnout mladym lidem.

> Karlovarsky kraj je jedinym krajem bez pedagogické fakulty.
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V rdmci projektu MAP Karlovarsko Il byly rovnéz zkoumany formou dotazniku nazory rediteld skol
v celém Karlovarském kraji na rlizné moznosti motivace prichodu novych pedagogl do Karlovarského
kraje. V tomto dotazovani byl jako nejpfinosnéjsi hodnocen navrh na zajisténi najemnich startovacich
bytd. Obé formy zjistovani (strukturované rozhovory, dotaznik) byly konstruovany trochu odlisné. U
strukturovanych rozhovorl byl zjistovan zejména nazor feditelll na naborovy prispévek tak, jak je
popsan ve Strategii 2030+. V dotazniku hodnotili respondenti mozny pFinos rlznych navrhi
k motivaci novych ucitell. S pfihlédnutim k témto odlisSnostem v konstrukci zjistovacich metod Ize
konstatovat, Ze vysledky téchto dvou dotazovani spolu koresponduji. Finan€ni naborovy prispévek
neni Spatnou cestou, ale urcité funkéni a prinosnd by byla jeho kombinace se zajisSténim
startovacich bytd pro mladé a obecné s feSenim bytové problematiky a dostupnosti dalSich sluzeb
pro mladé rodiny.

Dokument s vysledky dotazniku k motivaci pfichodu novych pedagogi do Karlovarského kraje je
zverejnén na webu projektu:

http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2021/06/MAP-KV-II dotaznik-naborovy-prispevek-
Strategie-2030.pdf
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4  Dalsi vyuziti zjisténych udajl

Dokument bude zaslan feditelim vsech zakladnich, matefskych a zakladnich uméleckych skol
zapojenych do projektu MAP Karlovarsko Il. Dokument bude také zvefejnén na webovych strankach
projektu a zverejnéni dokumentu bude komunikovano také prostrednictvim facebookového profilu
projektu MAP Karlovarsko II.

Udaje a komentafe v dokumentu jsou v dokumentu anonymizovany, ale feditelé znaji situaci na své
Skole, tedy mohou si porovnat situaci na své Skole s Udaji uvadénymi v dokumentu. Mohou také
nalézt inspiraci pro svou dalsi praci a rozvoj Skoly.

S vystupy ze strukturovanych rozhovorl budou déle pracovat ¢lenové pracovnich skupin projektu
MAP Karlovarsko Il. Dojde ke komentovani zjisténych skute¢nosti ze strany Ridiciho vyboru a ¢len
pracovnich skupin dle jejich odborného zaméreni. Na zdkladé toho budou navrzena vhodna opatreni
v ramci aktivit projektu MAP Karlovarsko Il a navazného projektu MAP Karlovarsko lll. V projektu
probiha pribéina komunikace s fediteli skol, uciteli a dalSimi aktéry ve vzdélavani na Karlovarsku.
Diky této komunikaci mGZeme predstavovat priklady dobré praxe, prostfedkovat vzajemné kontakty,
nasmérovat a pomoci s feSenim otazek, které pfi strukturovanych rozhovorech vyvstaly.
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