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Analyza problémd, pFicin a ndavrh feseni — Akcni plan dle
metodiky rovnych prilezitosti ve vzdélavani

v ramci projektu MAP SOKRA, reg. ¢. CZ.02.3/68/0.0/0.0/17_047/0008574

PfedloZeny dokument byl vytvoren na zakladé Metodiky rovnych pfileZitosti pro prioritni osu 3 OP VVV,
zavazny pro mistni akéni plany.

Postup tvorby:

- vznik pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti — pocatek projektu;
- dotaznikové Setfeni — analyticka data;

- popisy potreb skol;

- konzultaéni proces v rdmci PS;

- analyza problém — p¥icin — feseni.

Na pocatku roku 2019 bylo realizovdno dotaznikové Setfeni mezi zapojenymi subjekty dle metodiky.
Navratnost dotaznikl €ini 97,37 % (nevyplnily 2 zakladni skoly). Vystupy tohoto Setfeni byly mimo jiné
poskytnuty projektu I-KAP, dale byly zdsadnim podkladem pro jedndni PS pro rovné prileZitosti. Ve
stejném cCase Skoly vypracovaly tzv. Popisy potfeb Skol jejichz agregovand podoba byla taktéz
podkladem pro jednani PS a tvorbu dokumentu.

Dotaznikové Setreni — analyticka data — interpretace:

Data ziskana ze skol, ORP, ¢i z jinych oficidlnich zdrojl potvrdila jiz dlouho zmiriované bolesti naseho
regionalni Skolstvi. Z porovnani 3 po sobé jdoucich Skolnich let (2015/2016 — 2017/2018) vyplyva:

» pro oblast predskolniho vzdélavani (ziCastnilo se 39 subjektd, tedy 100 % matefskych Skol
na Uzemi ORP Sokolov a ORP Kraslice):




zvysujici se pocet asistentll pedagoga v materskych skolach (béhem 3 let stoupl
témér trojnasobné)

zvysujici se pocet chlv v materskych skolach (narust prakticky pétinasobny)
starnouci sborovny (podil pedagogickych pracovnik(i dlichodového véku vzrostl
vice nez trojnasobné)

zvysujici se pocet déti s podplrnymi opatfenimi (zcela alarmujici Cisla, narUst
témér trojndsobny, z 24 déti na 65)

zvySujici se pocet mésicl, kdy nebylo za dité uhrazeno stravné (témér
dvojnasobné)

Zaroven z Setfeni vyplyva, Ze

v danych letech byla dostacujici kapacita predskolnich zafizeni;
je minimalni pocet déti s diagnostikovanym nadanim.

V textové casti vztahujici se ke stavu Skolstvi v Karlovarském kraji pak zastupci
materskych skol zminovali opét problematiku starnoucich sboroven, nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd, nedostate¢né ohodnoceni, migraci obyvatel a predevsim
na Kraslicku pak strukturu obyvatel a s tim spojeny nezdjem rodin o vzdélavani déti a
slozitou spolupraci s rodinami.

> pro oblast zakladniho vzdélavani (zaéastnilo se 24 skol z 26 zapojenych do projektu):

zvysujici se pocet asistentd ve Skolach (témér dvojnasobné)

nizky pocet Skolnich psychologl (plisobi pouze na 6 skolach)

starnouci sborovny a zvysujici se pocet ucitelek/ucitel( dichodové véku
narustajici pocet déti s odkladem skolni dochazky

nizky pocet identifikovanych nadanych (pouze 4 Zaci ze 7.739)

skokové nar(stajici pocet zaka s podplrnymi opatienimi (¢tyfnasobné, ve sk. roce
2017/2018 dokonce 924 takovych 7aka)

nizky pocet zcela Ci alespon ¢astecné bezbariérovych skol (zcela 1 skola, ¢astecné
17)

Zaroven z Setfeni vyplyva, Ze

nékteré skoly nemaji zdaleka naplnénou kapacitu, tyka se predevsim venkovskych
oblasti, pfip. skol se zvysenym poctem inkludovanych zaki

se mirné snizil pocet zakl s predc¢asné ukoncenou skolni dochazkou (z hlediska
celkovych dUsledkd na Zivot Zaka je vsak i toto Cislo zavazné)

V textové casti uvadéli zastupci zakladnich Skol opét nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl, starnouci sborovny, nizké ohodnoceni, komplikované sloZeni obyvatelstva a
s tim souvisejici spoluprace s rodinou.



Zpravy o pokroku skol — agregované

Zpravu o pokroku $koly odevzdaly viechny zapojené subjekty aZ na jeden. Skoly se zde vyjadFovaly ke
4 oblastem: Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, oblast ctendiské gramotnosti, oblast matematické
gramotnosti a dalsi potreby.

Materské Skoly

Skolky popisovaly Sirokou $kalu aktivit, je? realizuji, véetné vzdélavacich aktivit svého pedagogického
sboru. Ze zprav bohuzel vyplyvaji pomérné velké rozdily mezi Skolkami, které funguji maximalné, velice
aktivné a inovativné a mezi skolkami, které sice zajistuji kvalitni péci o déti, avsak ve srovnani
s ostatnimi spiSe v zakladni roviné, bez nabidky jakési nadstavby. Pokud jde o oblast vzdélavani a
zvySovani kompetenci svych pracovnikl, predevsim u malych Skolek tento proces komplikuje nizky
pocet pracovnikd, a proto velmi komplikované zajistovani provozu matefské Skoly pfi uvolnéni
nékterého z nich.

DaleZitym poselstvim skolek bylo sdéleni pripadnych dalSich potreb, které by jim pomohly ve zvyseni
kvality péce o déti. Zminény byly: vzdélavaci aktivity na rizna témata (podpora péce o nadané, rozvoj
matematické a ¢tenarské gramotnosti, staze — ndvstévy materskych skol pro ziskani tipQ, zkusenosti,
navodU na vyuZiti ziskanych teoretickych znalosti, vyuZiti pomucek, reseni problémi, apod., spoluprace
s NNO a dal3imi subjekty jako napt. PCR, MP CR, apod., zvy$eni ICT dovednosti u pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl, aktivity zamérené na osobnostni rozvoj pracovnik(i, pomoc pfi
uplatfiovani novych metod jako napf. Hejného metoda, ABAKU, prohloubeni spoluprace s knihovnami,
zazitkové aktivity pro déti, apod.

Za MAP SOKRA mlizeme konstatovat, Ze projektové aktivity zcela odpovidaji zminénym potrebam a
pfispivaji ke zvyseni kvality pfedskolniho vzdélavani. S uvedenymi potfebami bude v projektu naddle
pracovano tak, aby byly prostfednictvim jeho aktivit naddle alespon ¢astec¢né saturovany.

Opakovanymi potiebami, jejichz saturace je mimo moznosti Mistniho akéniho planu, jsou:

= dovybaveni pomuckami rizného charakteru (programy pro interaktivni tabule ci
multiboardy, knihy, logopedické pom(cky, stavebnice, Montessori pomucky, atd.)

= snizeni poctu déti ve tFidach, prip. zvySeni poctu pracovnikl na dany pocet déti

= vice financi na zajisténi provozu, ndkupu ¢i odménovani pracovniki

= vétsi pocet logopedd, prip. dovzdélani vlastnich pracovnikl v této oblasti

= investice do zafizeni, budov, zahrad

Zakladni Skoly

Také zastupci zékladnich skol popisovali ve svych zpravach obrovské mnozstvi aktivit, jeZ jsou na
Skolach realizovany. | zde existuji rozdily v nabidce aktivit pfispivajicich k individudinimu pfistupu a
vyuziti potencidlu kazdého Zaka. VSechny skoly vSak jednotné vykazuji posun ve vsech zminénych
oblastech a dalsi snahu o jejich rozvoj. V tom jim, dle jejich sdéleni, mohou pomoci vzdélavaci aktivity
pro pedagogické pracovniky, jejichz kvalita je jiZz ovéfena, na mnoha témata (napf. osobnostni rozvoj,
polytechnika, inovativni metody, matematicka gramotnost, a dalsi.). Prakticky vSechny zminovana
témata se snazi zaradit do svych vzdélavacich aktivit projekt MAP.

Na vétsiné skolach bézi kluby deskovych her, zdbavné logiky, ¢tenarské dilny. Skoly nabizeji vétsinou
pestrou Skalu krouzk(i a odpolednich aktivit. Na mnoha Skoldch je zcela standardné nabizeno
doucovani.



Dalsi pottebou je napt. prohloubeni spoluprace s knihovnou, ktera je v ramci MAP také fesena.

Mnohokrat jmenovand diagnostika nadanych a prace s nimi je tématem celé jedné implementacni
aktivity projektu.

Mezi ¢asto zmifnované potreby dale patfi minimalizace administrativy, motivovani a nadseni ucitelé,
logopedické ndpravy, finance na vybaveni ICT ¢i jiné, finance na investi¢ni zaméry skol — a to do budov,

vev s

uceben, jidelen, hrist, zahrad, atd.

Velkym kfizem pro Skoly je nedostatecnd spoluprace srodinou a rodici, a to predevsim u zakd
ohroZenych skolnim nelspéchem. Tato problematika je v rdmci MAP také diskutovana a jsou hledana
feseni, jak cilit na tuto skupinu rodica.

Konzultacni proces v ramci PS pro rovné prilezitosti

vrsve

Analyza problému, pri¢in a navrh reseni — Akéni plan dle metodiky rovnych
prilezitosti ve vzdélavani

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti béhem jednoho roku postupné pracovala se vSemi vystupy
Setfeni v jejich plné podobé. Relevantni zavéry pak byly pfedneseny také na jednanich ostatnich
pracovnich skupin, pfedevsim pak PS pro financovani se dale také podilela na tvorbé analyzy.

Analyza problémd, pfic¢in a ndvrh( fesSeni vznikala postupné, jelikoZ témat pro diskuzi bylo skutecné
mnoho. Na podzim 2019 vznikla jeji prvni verze, jez byla dale pfipominkovana a optimalizovana do jara
2020. Na jednani PS v dubnu 2020 pak byla dotvorena jeji findlni verze, kterou hlavni manazerka
projektu zaslala vsem ¢lentim PS pro rovné pfilezitosti ke schvaleni.

Schvalovani dokumentu:
Navrh usneseni:

Schvaluji predloZeny dokument Analyza problémd, pficin a ndvrh feseni — Akcni pldan dle metodiky
rovnych prileZitosti ve vzdéldvani v predloZené podobé.

Vysledek hlasovani per rollam:

Pro 10 Proti O Zdrzel se 0

NiZe uvedena analyticka tabulka je také akénim planem pro oblast rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.
Identifikované problémy byly prioritizovany a jsou uvedeny dle priority sestupné.

Ty problémy, které byly vyhodnoceny jako mozné ovlivnit je ,,zdola”, tedy na uUrovni kol a mistniho
akéniho pldnovani, jsou podbarveny. V poslednim sloupci v ndvrzich na feSeni jsou pak uvedeny
aktivity, jeZ by mohly alespon ¢astecné prispét k napraveé, reseni daného problému. Tyto budou také
na evaluovan dle Metodiky.



priorita | problém pricina opatreni
1. Nedostatek kvalifikovanych lidi, e nizké finanéni a spolecenské v vy$3i mzdy
napf. pedagogti, psychologti ohodnoceni v néborové pfispévky
e odchod vzdélanych lidi z regionu v"motivace jinymi prostifedky — bydleni
e absence vysoké koly v zfizeni konzervatote
e v pfipadé pedagogl ZUS v VSv regionu
nedostateénd  opatfeni  pro v finanéni podpora zfizovatele
studenty S$ v dal$i podpora zfizovatele (Fe$eni situaci)
e neatraktivita regionu v' podpora rozsifujiciho studia psychologie pro stavajici vychovné
e nedostatek absolvent poradce, metodiky prevence, apod. (adekvatni finanéni ohodnoceni,
psychologie kvalifikacni dohody)
2. Nedostatecné ohodnoceni lidi e celkové nastaveni systému v celospolegenské pfenastaveni vnimani role pedagoga
e chybi kariérni rad v' zména systému ohodnoceni — mimo Uroven Uzemi
e politickd nestabilita  (ministr v" moiZnost zapojit zfizovatele do systému hodnoceni — odmény ¢i jiny
gkolstvi) zpUsob ohodnoceni pro kvalitni aktivni ucitele
v"vznik kariérniho Fadu (moZnost jakéhosi mistniho kariérniho Fadu)
3. Slaba prace OSPOD e nejasné kompetence mezi MSMT v’ jasné vymezené kompetence véetné pravidel v komunikaci — zasah
a MPSV kraje — metodické vedeni a vymezeni
e neprovazanost spoluprdce aktért v priklady dobré praxe vc. Postupt (kdo, kdy, kde, jak)
(8kola, OSPOD, PCR, rodina) — v aktivni pfistup OSPOD (vidét dal neZ na prah své kancelare)
chybéjici komunikace v’ spole¢na setkavani viech aktéru
e nedinnost OSPOD, ¢asto v' spoluprace s NNO, pfedevsim terénni pracovnici (Clovék v tisni)
nereflektovani podnétd ze skol —
nechut cokoli Fesit MAP:

vakuum -  nechut

komunikovat

sdilet,

kulaty stul se zastupci instituci (OSPOD Sokolov, OSPOD Kraslice, PPP,
SPC, ORP, pfip. KU + Setfeni napfi¢ gkolami, jaké maji konkrétni
zkusSenosti, pripadné kolik pripadd rocné resi.




Likvidace specialnich gkol, inkluze v' zmé&na systému ze strany MSMT
nedostatek podle § 16 odst. 9 absence jakékoli reflexe v' podpora KU
$kolského zékona pfichazejici zezdola v osvéta
nafizeni Evropské unie v' zapojeni specidlnich tfid do béZného Zivota $koly-souldst osvéty
chybéjici osvéta, resp. zavadéjici rodi¢dm
medialni masaz
Problematicka  spoluprice s nizkd vzdélanost rodicud, slozeni v’ osvéta
rodinou obyvatelstva v regionu v" komunitni setkavani — zapojeni rodin do Cinnosti skoly
slabd opora 38kol u statnich v" spoluprdace s osvédéenymi NNO (napf. pFedskolni kluby)
organu
kontramanipulativni osveéta | MAP:
(rodiCe a déti maji prava, skoly e aktivity pro rodi¢e — zkusit spolupraci s CvT &i jinymi NNO, cilit do rodin
povinnosti) déti a zakd ohrozenych $kolnim nelspéchem
e sdileni zkuSenosti mezi Skolami
Sablony II:
e Odborné zaméiena tematicka setkdvani a spoluprace s rodici détiv MS
e Odborné zaméfena tematickd setkdvani a spoluprace s rodici zaka ZS
Sablony IlI:
e Spolupréce s rodici MS a vefejnosti
e Spolupréce s rodici ZS a vefejnosti
Nedostateéna odbornost nekvalitni vyuka, nekonkrétni, v' zména obsahu pfedméti

pedagogti/absolvent uz z VS napf.
v oblasti spec. pedagogiky

teoreticka rovina,

Opomijeni ..béznych” Zakd, pocit
nespravedInosti jich a jejich rodici

medializace pouze déti
s potfebou podplrnych opatreni
medializace rliznych diagnéz
podplrna opatreni bez efektu —
napf. nakup zbytecnych pomucek
prioritné se dba na déti s PPP

nesoustredit se na tento druh inkluze

smysluplna inkluze

vytvaret ve skolach studijni skupiny bez inkludovanych zakl (napf. na
hlavni predméty, z nichZ Zaci délaji napr. pfijimaci zkousky)

v/ stanovit jasné hranice pro zaélefiovani déti s podpdrnymi opatfenimi,
kdy je jesSté skola schopna tyto déti podpofit, vzdéldvat.

ASANEN




e pocit rodicl, Ze se jejich détem | MAP:
malo vénujeme na Uukor déti e sdileni zkuSenosti a vzdélavaci aktivity v oblasti zplsobl vyuky a
podpUlrnymi opatfenimi. podpory nadani
Sablony II:
e Osobnostné socialni rozvoj predgkolnich pedagogt MS
e Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogd ZS
e Extrakurikularni rozvojové aktivity ZS
Sablony lII:
e Osobnosti socialni a personalni rozvoj pedagogti MS
e Rozvojové aktivity MS
e Osobnosti socialni a personalni rozvoj pedagogti Z5
Extrakulikularni a rozvojové aktivity ZS
Vék pedagogti e viz bod 1 — neatraktivita regionu V' zajistit mladym lidem moZnost osobnostniho ristu, adekvatni
pro absolventy pracovni prostredi
e neatraktivita profese pro v" nabidka také jiného neZ finanéniho ohodnoceni (osobnostni rist,
absolventy  (nizké  finanéni bydleni, apod.)
ohodnoceni, nizka prestiz) v' stipendia pro studenty s podminkou nastupu na danou $kolu
e komplexni demograficky problém v" néborové pfiplatky, socialni pajéky (role zfizovatele)
se starnutim populace v" vice praxe na VS ve smyslu pozitivni motivace absolventt
e zplsob prijimani/uvadéni
mladych pedagogl na Skolach/ve
sborovnach (brzy ztrati iluze, | MAP:
chut) e Setfeni o vySe uvedeném mezi Skolami a zfizovateli
e absence kariérniho radu e sdileni zkuSenosti
Skoly:

prostiedi sboroven privétivé pro absolventy, uvadéjici ucitel




9. Pfedcasné ukoncovani  skolni e rusenitzv. obord E v' vétsi nabidka E oborQ s praktickou spolupraci sfirmami, které
dochazky, nedostatecné moznosti e odchody 74k ze ZS pfimo na UP zaméstnavaji rlizné CS (télesné postiZzeni, dusevni onemocnéni, apod.)
pokracovani ve skolni dochazce na v’ chybi opora v zékonech, neumozZfiovat takto détem koncit vzdélani
stfednich skolach

MAP:
e sdileni zkuSenosti s KAP, Ucast v PS Vzdélavani
e PS KARIPO — kulaty stal, sdileni zkuSenosti

Sablony II:
e Skolni kariérovy poradce — personalni podpora ZS

Sablony lII:
e Skolni kariérovy poradce

10. Nedostatecna odborna poradenska e pretiZzenost pracovnikd v' v oblasti zakladniho uméleckého vzdéldvani zména systému -

cinnost a spoluprace s poradnami

neodbornost, nekompetentnost
pracovniki

neefektivni zplsob komunikace,
nékde miziva komunikace se
Skolami

nejasné postupy pfi spolupraci se
Skolami — kazdd poradny, casto i
jednotlivy pracovnik funguji jinak
— rliznorodé zkusenosti

zaméreni se na papiry misto
ditéte

nedostupnost
oblastech  (Rotava,
apod.)

v nékterych
Kraslice,

individualni ohodnoceni

v sdileni zku$enosti napfi¢ aktéry

v’ zfizené specidlnich kol a tfid

v zvyseni poétu kompetentnich zaméstnancd

v' detasovana pracovité alespori na par hodin tydné (MU, koly, apod.)
MAP:

e kulaty stil se zastupci instituci (OSPOD Sokolov, OSPOD Kraslice, PPP,
SPC, ORP, KU
zastupci PPP v PS projektu, sdileni zkusenosti




11. Nedostatek logopedt e vystudovani absolventi se nevraci v’ jiné finan&ni zdroje neZ dosud — zfizovatel, soukromé
do regionu v' nastaveni systému vedeni logopedickych asistent pod logopedy
e nekoordinovanost logopedickych v" koordinace, spolupréce s poradnami
asistentd
Pozn.: BohuZel podporované aktivity byly pouze vrdmci prvniho kola
Sablonovych projektii (Usnadfiovdni pfechodu déti z MS do ZS: Prevence
logopedickych vad a problémt komunikacnich schopnosti u déti v MS), ddle ji?
nebyly umoZnény, coZ vzhledem k identifikované potrebé postraddame.
mS, z8:
e vzdélavani pracovnikll v oblasti logopedie tak, aby na skole pusobil
vlastni odbornik
12. Psychiatrické déti e inkluze v osviceny rodi¢ — dlraz na roli rodiny, nikoli $kola jako jeji nahrada
e rodina (nefunkénost, v' $kola sice vychovné - vzdéldvaci instituci, avSak ne s pfevahou

nespoluprace, neerudovanost)

vychovnych ¢innosti na Ukor vzdélavani

v" vznik spec. $kol/tfid pfi psychiatrickych l1é&ebnéch — rodice zde nemaji
kam déti dat

v' zvysit pocet kvalitnich détskych psychiatr(

v' pfehodnotit, stanovit pravidla, pfi jaké diagndze je jiz zadlenéni do
bézného kolektivu nemozna i rizikova

v' dlraz na praci s détmi mimo vyulovani — druZiny — zde nutnost
prenosu informaci o Zakovi od ucitelek k vychovatelkam




MAP:
e sdileni zkusenosti véetné kulatych stolll s aktéry jako napf. psychiatr,
psycholog, PPP, OSPOD, apod.
Sablony II:
e Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogt MS
e Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogl ZS
Sablony Il
e Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogt MS
Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogti ZS

13.

Rapidné se zvySujici pocet Zaka
s podplrnymi opatfenimi

inkluze

,,priliSna“ osvéta a medializace —
kazdé nevychované dité ma
diagndzu

nekompetentni poradny
(ovliviovani rodici)

ruseni specialnich skol

institut rodiny

soukromé poradny

kompetentni poradensti pracovnici

redukce podplirnych opareni

kvalitni diagnostika s omezenou roli rodice

podminénda spoluprace srodinou pii naplfiovan opatfeni — Skola
nevyresi vse, zaklad doma

specialni skoly/trid

Skola jako vzdélavaci, nikoli vychovna instituce

osvéta verejnosti, rodicl

AV RN

ANANEN

Sablony II:
e Spolupréace s rodici déti MS a vefejnosti
e Spolupréace s rodici 7akd ZS a verfejnosti
Sablony lII:
e Spolupréace s rodici déti MS a vefejnosti
Spoluprace s rodici 7aka ZS a verejnosti




14. Nebezpecné prostfedi na skolach pritomnost psychiatrickych déti v' v pfipadech ohroZeni zdravi ostatnich déti, zakd &i pracovnikt $koly

neschopnost rodic¢li zvladat své zavést institut domaciho vzdélavani
déti, absence pravidel zakladl v specidlni $koly s odborniky na tyto diagndzy ¢&i ochota psychiatrid tato
slugného chovani. doporucovat
Nerespektovani autority uéiteld, v sdileni zku$enosti — pfiklady dobré i $patné praxe
rodica.
problematika rodiny Casto rodice
nesouhlasi s tim, aby jejich dité
bralo léky predepsané | MAP:
psychiatrem. Rodi¢e i Ccasto e panelova diskuze se zastupci instituci a $kol s ptiklady dobré i $patné
podavaji nepravdivé informace praxe
Skole a nedochazi sdétmi na e aktivity na podporu prace s tfidnim kolektivem, patologickymi jevy,
pravidelné kontroly.) apod.

e vzdélavaci aktivity, prednasky

Skoly:
e sdileni zkusenosti
pfipravenost — strategie, krizovy plan, apod.
15. Nedostatecna podpora nadanych nedostatecné kompetence v' kompetentni feditelé — ucitelé — zaméfeni se na tuto oblast —
zak uciteld v oblasti diagnostiky a vzdéldvaci aktivity
prace s nadanim v' osvéta
velky pocet déti ve tfidach V" koncepéni vzdélavaci aktivity
inkluze (zamé&teni na déti s SVP) v’ spolupréce s SPC
absence osvéty v tomto sméru v" dostatek kvalitnich aktivit (olympiady, soutéze, badatelské krouzky) —
mozna role zfizovatele
v’ prenechat nadané 7aky ZUS a nezakladat krouzky p¥i Z$
v’ spolupréce $kol v regionu (busy, organizace, napady)




MAP:

IMP1, platforma nadani, vzdéldvani, aktivity pro verejnost i rodice
hlavni manazerka ¢lena Koordinacni skupiny naddni pro Karlovarsky
kraj (NPI CR)

Skoly:
e koordinatofi nadani
Sablony II:
e Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogt MS
e Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogt ZS
Sablony Il
e Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogt MS
e Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogtl ZS
16. Nevyjasnéné kompetence a role Spatné nastavena kritéria v' nastaveni kritérii ze strany MSMT
Skolnich psychologi nebo kompetenci v’ sdileni zkuSenosti mezi véemi aktéry
metodiki prevence chybi praxe a propojeni obsahu
vyhlasky 72/2002 Sb.
MAP:
e sdileni zkuSenosti, kulaté stoly
Skoly:
sdileni zkuSenosti, staze na jinych skolach, pracovistich
17. Zvysujici se pocet déti s odkladem pohodlni rodice v' spolupréce s |ékafi a poradnami
Skolni dochazky nekompetentni poradny v’ jasna specifikace poZadavku na Zaka
vliv rodi¢l na procesu diagnostiky v osviceny rodic
nepravidelnd dochazka déti do v' kvalitni diagnostika odbornikd, nikoli rodicd
M$ v" socidlni systém — kontrola dochazky v pfedskolnim roéniku
slaba osvéta — trend dne3ni doby v’ piipravné tfidy pfi zS

(prodlouzené détstvi)




MAP:
[ ]

aktivity zamérené na rodice predskolakd
vzdéldvaci aktivity zmérené na Skolni zralost, diagnostiku, apod.

Sablony II:

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogl MS

e Spolupréace s rodici déti MS a vefejnosti
Sablony Il
e Spolupréace s rodici déti MS a vefejnosti
Skoly:
e pripravné tfidy
18. Ndrocnd a slozitd administrace - sloZité vykaznictvi v zjednoduseni administrativy
vykaznictvi, rozpocet ménici se pozadavky, zmény v' jednotnd a jasna pravidla, ndvazné vyhodnoceni — trvalejsi systém
pravidel, ¢asto neocekavané, v’ spolupracujici Gfednici na MSMT
nevysvétlené V' asistenti do Skol k témto tcelim
neprehlednost
nejednotnost vykladu zakond
zbytecné vyplnovani nékterych
vykaz(, data jde stdhnout z jinych
jiz vyplnénych vykazd.
19. Nekvalitni/neodpovidajici  kurzy legislativa nastavila povinnosti v zkvalitnéni kurzd s dGrazem na vyuziti v praxi
pro asistenty pedagoga drive, neZ byli pfipraveni v vzdélavaci aktivity
pracovnici v zména kvalifikacniho systému
20. Systém financovani nereflektovani pfipominek zdola, v mimo Groveri Gzemi
Z praxe
politicka nestabilita
21. Nedostatecna kvalita Skoleni nedostatek/vytizenost kvalitnich V' vyuZiti mistnich lidskych zdroja
lektort v’ pfi evaluaci daraz na kvalitu, nikoli kvantitu
finanéni  ndroénost  kvalitnich v' sdileni zkuSenosti — reference

lektord




nizkd  sebedGvéra  mistnich | MAP:
pedagogl pro roli lektora e nabidka kvalitnich vzdélavacich aktivit
e sdileni referenci na vzdélavaci instituce a Skolitele se Skolami
e osvéta mezi mistnimi pedagogy a identifikace tzv. mistnich lidrd
stdZe v ramci regionu — mistni zdroje
22, Odliv déti do méné neinformovani rodice, predsudky V' precizni prace s tfidnim kolektivem
»inkludovanych Skol mald, resp. kontramanipulativni v' osvéta — svou roli zde i zfizovatel
osvéta v oblasti inkluze v pfisna spadovost
feditelé sSkol s politickym jisténim
—neberou ,,problémové” déti
23. Nesoulad pravnich predpist schvaluji se pravni predpisy bez v’ vice pfipominkovat pravni predpisy lidmi z praxe
ndvaznosti na jiz vydané, v' v pfipadé pfipominek z praxe (napf. MAP) tyto reflektovat
pripadné predpisy  zjinych v' vytvafet odborné skupiny na udrovni kraji k pfipominkovani
oblasti, ale aplikovatelné ve jednotlivych oblasti vzdélavani (predskolni, zakladni ......)
Skolstvi
neznalost praktické aplikace
pravnich  predpisG v oblasti | MAP:
Skolstvi — podminky. vzdéldvaci aktivity zamérené na tuto problematiku pro vedouci
pracovniky skol
24. Nizky pocet bezbariérovych skol finance zfizovatel v zjednodusit dotaéni systém a podminky
v' vétsi finance pro zfizovatele pro tyto ucely

slozité dotacni vyzvy, nerealné
podminky u nékterych vyzev
nemoznost stavebnich dprav u
nékterych objektl




