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1  Uvod

Projekt MAP Karlovarsko Il (MAP KV 1) je realizovan na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti Karlovy Vary, pricemz k projektu jsou navic ze spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti Marianské Lazné priclenény Skoly zfizované méstem Tepld. MAP Karlovarsko Il navazuje
na predchozi projekt s ndzvem MAP ORP Karlovy Vary. MAP je zkratka slov mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani, podobné projekty mistniho akcéniho planovani probihaji na témér vsech Uzemich
spravnich obvod( obci s rozéifenou ptisobnosti Ceské republice.

Cilem projektu je zlepSeni kvality vzdélavani pomoci podpory spoluprace aktérli plsobicich ve
vychové a vzdélavani déti a zak( na Karlovarsku. Soucasti projektu jsou mimo jiné platformy
spolupréce Ridici vybor a pracovni skupiny. V MAP Karlovarsko Il pisobi pét pracovnich skupin, které
se zaméruji na tyto oblasti:

e (tendrska gramotnost, pregramotnosti, vzdélavani zak( s odliSnym materskym jazykem
(zakl-cizincu),

e matematickd gramotnost, polytechnika, podnikavost,

e rovné prilezitosti,

e financovani,

e vyuka anglictiny a jazykové kompetence.

Dale v MAP Karlovarsko Il organizujeme pro ucitele, feditele Skol a dalsi zajemce vzdélavaci aktivity,
které mohou byt jednorazové ¢i dlouhodobé nebo opakuijici se.

Soucasti projektu MAP Karlovarsko Il je také ziskavani analytickych Gdaji o skolach. Od zafi 2018 do
dubna 2019 probihal sbér Gdajd a strukturované rozhovory s fediteli vSech skol z Karlovarska, které
jsou zapojeny do projektu. Metoda strukturovanych rozhovort byla zvolena, aby reditelé skol mohli
statistické Udaje komentovat a bylo také co nejvice eliminovano riziko zkresleni daného
nepochopenim nékteré ze zjisStovanych poloZek.

Udaje, které byly zjistovany, vychazely z nasledujicich dokumentd zavaznych pro realizaci mistnich
akénich plana:

e Postupy MAP Il (verze 3).

e Metodika rovnych pfilezitosti PO 3 OP VVV.

Nékteré pozadované uUdaje dle dokumentu ,Metodika rovnych pfilezitosti PO 3 OP VVV“ byly
realizaCnimu tymu MAP Karlovarsko Il poskytnuty ze strany Krajského Ufadu Karlovarského kraje, kdy
v ramci projektu Implementace Krajského akéniho planu 1 v Karlovarském kraji (IKAP KK) vznikala
Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje (SIK KK). Do koncepce SIK KK byly pouzity také Gdaje
a komentare zjisténé v rdmci dotazovani MAP KV I, pficem# pfed predanim zpracovateldim SIK KK
byly Gdaje anonymizovany, tj. bez jednoznacné identifikace konkrétni skoly.

Strukturované rozhovory s rediteli Skol byly clenény do tfi zakladnich oblasti, které odpovidaji také
kapitolam tohoto dokumentu:

1) Popis potieb skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti v dokumentu Postupy MAP KV Il): zde
byly zjistovany komentare fediteld Skol ke ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoji potencialu kazdého Zaka v dalSich oblastech a dalSim potfebam rozvoje skoly. V kazdé
Casti byly pomocné otazky:
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a. Co naskole probéhlo dobte?
b. V em byla Skola Uspésna?
c. Vcem by se Skola mohla zlepsit?
d. V cem skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

2) Specifické otazky v rdmci MAP Karlovarsko II: tyto otazky se tykaly specifickych oblasti: napr.
Skoly v prirodé, spoluprace skol s rodici prostfednictvim klubl a spolkd, spoluprace skoly a
zfizovatele, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll, bezbariérovost Skolnich budov a
vzdélavani s odliSnym mateiskym jazykem (zaka-cizinc).

3) Data a komentare k Udajim poZadovanym Metodikou rovnych pfrilezitosti PO 3 OP VVV. Tato
data byla shromdzdéna ve spolupraci s projektem IKAP KK, rediteli Skol doplnéna a
okomentovana. Jedna se o data za skolni roky 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017. V dobé
zpracovani SIK KK a priib&hu strukturovanych rozhovor(l nebyla na krajské trovni k dispozici
novéjsi data, ktera by sla plosné pouzit ke srovndvani.

V nékterych pripadech nebyly zodpovézeny vSechny podotazky, pfipadné jsou udaje pro dany typ
Skoly nerelevantni ¢i data nejsou aktualné k dispozici. U popisl potieb skol néktefi feditelé neuvadéli
odpovédi na vSechny pomocné otazky, protoZe na né neméli odpovéd (Casta byla tato situace
zejména u podotazky ,,V ¢em byla Skola Uspésna?“).

Strukturované rozhovory probihaly v obdobi od zafi 2018 do dubna 2019. Celkem bylo dotazovano
57 skol rGznych typa na Karlovarsku, z toho:
e 22 zakladnich skol,
e 16 materskych skol,
e 13 sloucenych zakladnich a matefskych skol,
e 8 zdkladnich umeéleckych skol (z toho ve dvou ptipadech se jedna o sloucené zakladni a
zakladni umélecké gkoly, tj. tyto dvé $koly jsou uvedeny v tomto prehledu pod Z$ i pod ZUS,
proto je soucet 57 kol a nikoliv 59 skol).

Respondenty byli pfevdiné feditelé Skol. V ojedinélych pripadech probihal strukturovany rozhovor
zaroven s reditelem Skoly a zdstupcem reditele i zastupcem zfizovatele Skoly.

Se zdakladnimi vystupy ze strukturovanych rozhovord byli seznameni Ucastnici aktivity projektu
s ndzvem ,Setkani nejen stediteli Skol“, které probéhlo dne 14. 5. 2019 v Karlovych Varech.
Prezentace a tento dokument jsou zvefejnény na webovych strankach projektu. S vystupy ze
strukturovanych rozhovord budou dale pracovat ¢lenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru
projektu MAP Karlovarsko Il.

Béhem strukturovanych rozhovor( byla zjisténa néktera rozporna tvrzeni nebo zaznivaly dotazy, na
které clenové realizacniho tymu projektu neznali jednoznacné odpovédi. Jednim z ukolli projektu
MAP je prohlubovani spoluprace a zvySovani kvality vzdélavani. Z tohoto dlvodu jsme rozporna
tvrzeni a dotazy konzultovali s Feditelkou Karlovarského inspektoratu Ceské gkolni inspekce (CSI).
Odpovédi €SI na dotazy jsou zakomponovany dle témat do textu tohoto dokumentu a jsou uvedeny

III

v rdmecku a oznaceny , konzultace s C51“.

Stranka 4 z 48



MAP
MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 ;z;”, -

Vystup ze strukturovanych rozhovor( s fediteli skol nvi

2 Vvhodnoceni popist potreb skol

Prvni ¢ast strukturovanych rozhovorl se tykala ctenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoje potencialu kazdého Zzdka v jinych oblastech dalSich potfeb rozvoje skoly. V ndsledujicich
kapitolach jsou shrnuti za jednotlivé oblasti zvlast za zakladni skoly a zvlast za materské skoly.
Posledni podkapitola je vénovana zakladnim uméleckym skolam. Ve vyhodnoceni jsou uvedeny ¢asté
odpovédi, ale také inspirativni priklady.

2.1 Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého 7aka

€G: Zakladni $koly — co na $kole probéhlo dobie?

Reditelé zékladnich $kol v pFipadé &tenafské gramotnosti na otazku ,Co na $kole probé&hlo dobre?”
uvedli tyto nejc¢astéjsi odpovédi:

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfené na rozvoj 15
Ctendiské gramotnosti

jsou k dispozici Skolni ¢i tridni knihovny 11
Skola spolupracuje s knihovnou 9
na sSkole funguji ctenarské kluby 8
ve Skole je ¢tenaiska gramotnost propojovana s dalSimi predméty 6

v ramci ctenaiské gramotnosti se dafi rozvijet praci szaky se 5
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

skola se zapojuje do riznych soutézi a olympiad (vc. i jen Skolnich kol) 4

Dalsi odpovédi byly ojedinélé. Z nich Ize uvést nékteré zajimavosti. Napfiklad jedna Skola uvedla, Ze
rodi¢e jsou zapojeni do tvorby prvni citanky pro své déti. Dale lze uvést jako zajimavou inspiraci
projekt nazvany ,Moje nejoblibenéjsi kniha“, kdy formou besedy dospéli obyvatelé obce
predstavovali Zakim skoly své oblibené knihy. Jedna Skola uvedla, Ze testuji u zak( Uroven cCtenarské
gramotnosti za ucelem, aby dale pracovali se zjisténymi skute¢nostmi a mohli se dale posouvat. V
dalsi Skole maji nastaveno, Ze kazdy ucitel na poradé predd ostatnim pedagogickym pracovnikim
informaci, jak bude cilit ve svém predmétu na rozvoj ctenarské gramotnosti.

Pomérné casto zaznivalo, Ze ¢tendrska gramotnost je zakladem veskeré gramotnosti.

U otdzky ,,Co na skole probéhlo dobfe?” nékteré skoly uvadély také problémy &i prekazky branici
rozvoji ¢tenarské gramotnosti. Jednalo se nejcastéji o problémy s porozumeénim textu a maly zdjem o
cteni.
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€G: Zakladni $koly — V éem byla skola tspésna?

Reditelé zakladnich $kol v pripadé ¢tenarské gramotnosti na otazku ,V ¢em byla $kola Usp&snd?“
uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi:

Ctenarska gramotnost odpovéd na otazku ,V ¢em byla skola Gspésna?“ | pocet respondenti

uvadeéjicich odpovéd’

vvs

ucast v soutézich (Skolni, okresni, krajské) a rtiznych celorepublikovych 9

projektech

reditel vidi Gspéch v tom, Ze Zaky to bavi 6
je k dispozici Skolni i tfidni knihovna 5
probiha spoluprace s knihovnou 4

Dalsi spiSe ojedinélé odpovédi byly napftiklad: existence Skolniho ¢asopisu, Skola motivuje Zaky ke
Cteni, Skola vytvafi vlastni pracovni listy, na Skole jsou Ctendarské kluby, dochazi k propojovani
Ctenarské gramotnosti mezi rlznymi predméty, Zaci jsou Uspésni v prijimacich zkouskach na stfedni
skoly, skola zapojuje rodice do rozvoje ¢tenarské gramotnosti i doma.

Skola, ktera uvedla v pfedchozi otazce, e ve $kole probiha testovani Urovné &tenarské gramotnosti,
v této otdzce uvedla, Ze je vidét dlouhodobé na vysledcich testovani pfidana hodnota Skoly v rozvoji
Ctenafské gramotnosti. Jako zajimavost Ize také uvést odpovéd jedné Skoly, kterd doklada rozvoj
motivace Zaka ke ¢teni na skuteénosti, Ze Zaci si ze Skolni knihovny pljcuji doma knihy, které nejsou
jinak béZné dostupné a Zaky zaujaly. Bylo také uvedeno, Ze napfiklad zajimavy komiks ¢i ¢asopis
dokaze ke éteni zaujmout a motivovat i zaky na druhém stupni ZS. Jako zajimavost uvadime také
odpovéd jedné zdkladni skoly, Ze Skola vidi Uspéch v oblasti ¢tenarské gramotnosti ve velkém poctu
Zak(, ktefi se hlasi a jsou pfijati na osmileté gymnazium.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, néktefi feditelé Skol neuvadéli odpovédi na viechny diléi otdzky a
otazka Uspéchu skoly byla jednou z téch, kde bylo zaznamenano nejméné odpovédi. Reditelé neuméli
definovat Uspéch nebo nedokazali definovat, vem by Skola mohla byt Uspésnd, ackoliv tazatelé
vysvétlovali, Ze Uspéch nemusi byt jen o UspéSich v soutéZich a olympiadach, ale zaleZi na rediteli
skoly, co za Uspéch povazuje.

CG: Zakladni $koly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Vyrazné nejcastéji uvadéna odpovéd na dotaz ,V ¢em by se Skola mohla zlepsit?“ byla motivovat Zaky
ke ¢teni a ke knize. Problematika motivace déti, Zzakl a rodic¢l ke cteni knih je ¢asto uvadéna také
v souvislosti s obsahem knih a zménami ve spolecnosti. Tzv. klasickd literatura casto neni svym
obsahem atraktivni pro soucasné ctenare, Skoly a knihovny tak stoji pred vyzvou najit literaturu
uspokojujici soucasné ¢tenare.

Stranka 6 z 48



MAP

MAP Karlovarsko II, reg. & €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVII
KV

Vystup ze strukturovanych rozhovor( s fediteli skol

motivovat Zaky ke ¢teni a ke knize 10

zvysit motivaci uciteld kDVVP ke c¢tenafské gramotnosti a 6
k vyhledavani novinek a vhodnych textd krozvoji ctenafské

gramotnosti
zlepsit spolupraci s rodici k oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti 4
nakup dalsich knih a pomicek 4

Dale bylo uvadéno, Ze je potifeba zvétsit ¢i rekonstruovat prostor pro skolni knihovnu a krouzky,
koncipovat vyuku tak, aby se Zaci vice soustifedili a vice je to bavilo, zlepsit praci stextem a
porozuménim textu, zlepsit a Iépe koordinovat spolupraci s knihovnou. Objevily se také problémy
tykajici se pedagogickych pracovnik(, napf. Skole chybi finance na specidlniho pedagoga, skola by
potfebovala sehnat kvalifikované ucitele nebo by si potfebovala udrzet ucitele na Skole. Jako
zajimavou odpovéd lze uvést, Zze by bylo potieba, aby na trhu bylo k dispozici vice pozitivné a
srozumitelné napsanych knizek, protoze moderni beletrie pro déti je casto zbytecné
prekombinovana.

CG: Zakladni $koly — V éem $kola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Odpovédi na tuto otazku byly pomérné riznorodé. Uvadime proto vSechny typy odpovédi:

DVPP k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a porozuméni textu (nejcastéjsi odpovéd).

Motivovat ucitele (druha nejéastéjsi odpovéd).

Motivovat Zaky (tfeti nejcastéjsi odpovéd, nasleduji v podstaté ojedinélé odpovédi).

Rozvijet spolupraci s rodici.

Penize na nakup dalsSich pomcek a knih.

UdrZet si na Skole ucitele, stabilni financni podpora skol v persondlni oblasti.

Podpora exkurzi a mimoskolnich aktivit, moZnost zavedeni nepovinného predmétu k rozvoji
Ctenarské gramotnosti.

Specidlni pedagog na Skole.

ICT vybaveni.

Organizovat vice krajskych soutézi v oblasti ctenarské gramotnosti.

Snizit administrativni zatéz ucitell, aby méli vice ¢asu na pedagogickou praci.

Problém je, Ze DVPP je nékdy ruseno pro maly pocet prihlasenych.

Je potfeba vyhledavat nové zajimavé knihy, ale nabidky knih na trhu je vnéjsi faktor, ktery
Skola nemUze ovlivnit.

Zménit $kolni systém (vSichni Zaci se dostanou na SS, Zaci tedy nemaji motivaci. Zarover $koly
nemaji slibovanou autonomii, nebot musi stejné oducit to, co je jim nafizeno.)

Prostor pro relaxacni mistnost, Skolni klub ¢i samostatnou ucebnu ceského jazyka.

Dalsi financni prostredky, tj. dalsi kola Sablon.

YVVVVYVYVYYVYVY

YV VVYVYYVY

v

Jsou malé ¢asové moznosti k vyuziti DVPP.

Je potteba, aby byla vétsi dostupnost logopedické péce.

Vhodné jsou aktivity dramatizace a moderni formy popularizace knih.

Skola nema mozZnost, kam z hlediska ¢asového rozvrhu zafadit ¢tenarské dilny.

VVVYVYVYYVYYVY
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> Skola potiebuje finanéni prostiedky na zaméstnance, aby zaplatila aktivity.

€G: Matefrské skoly — Co na $kole probéhlo dobre?

V pfipadé materskych Skol ¢asto u tématu ctenarské pregramotnosti zaznivalo, Ze se jednd o soucast
$kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a Ze to MS bézné pii své ¢innosti délaji. Po upiesnéni ze strany
tazatel(l, jakym zplsobem tady rozvijeji Ctenafskou pregramotnost a co konkrétné délaji, jsme
obdrzeli tyto nejcastéjsi odpovédi:

Ctenafska pregramotnost — odpovéd na otazku ,,Co na skole probéhlo | pocet respondenti

dobre?“ uvadéjicich odpoveéd’

v MS pracuji s knihou, rozvijeji slovni zdsobu a komunikaci, ¢tou détem 15

probihaji besidky a vystoupeni, déti se uci basnicky 11
c 9
ucast na DVPP k rozvoji ctenarské pregramotnosti 8

nakupuji knihy, sleduji nabidky uspésné détské literatury, maji vMS 6
knihovnicku

CG: Materské 3koly — V éem byla 3kola Gspé3na?

V materské Skole je jeSté obtiznéjSi hovofit o Uspéchu v rozvoji ¢tenarské pregramotnosti, neZ je
tomu u zdkladnich Skol a rozvoje cCtenarské gramotnosti. Na upfesnéni dotazu ve smyslu, co vy
osobné povaZujete za Uspéch, byly zaznamenany tyto nejcastéjsi odpovédi:

Ctenafska pregramotnost — odpovéd na otazku ,V ¢em byla Skola | pocet respondenti
uspésna?“ uvadéjicich odpoveéd’
vystupovani déti na besidkach a dalSich podobnych akcich 5

spoluprace s knihovnou 4

nakup knih do MS (kvalitni knihy, interaktivni knihy), v MS maji 4
knihovnicky

déti doma mluvi o knizkach, nosi domi do rodiny téma knih 3

déti umi naslouchat ¢tenému textu a soustredi se, déti aktivity s knihou 3
bavi

Pro zajimavost uvadime, 7e jedna MS odpovédéla, 7e do MS dojizdi logopedka. Déle je zajimava
odpovéd, Ze materska skola vidi jako Uspéch, zZe déti citlivé zachazeji s knihami, které maji k dispozici
v knihovnicce.
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€G: Matefské skoly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nejcastéjsi odpovédi od MS ke zlep$eni v oblasti ¢tenarské
pregramotnosti:

Ctenafska pregramotnost — odpovéd na otazku ,V ¢em by se Skola | pocet respondenti
mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpovéd’
DVPP, dopliiovat znalosti pedagogti 5

vice vtahnout a motivovat rodice 4

rozvoj feci, déti Spatné mluvi, fec se zhorsuje 4

vybaveni: interaktivni tabule ¢i tablet na zed’ 3

nakup dalsich pomiicek a knih 3

Dale zaznivalo, Ze problémem je dostupnost logopedické péce a Ze se déti soustfedi po kratkou dobu
na ¢tenou pohadku. Zajimava je odpovéd MS, kde probiha ¢teni s babi¢kami, tato MS by potFebovala
ziskat také dédecky k této aktivité. Ojedinélé odpovédi se tykaly potfeby snizeni poctu déti ve tfidé a
zajisténi navstév autor( a ilustratord pfimo v MS.

€G: Matefrské skoly — V éem $kola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Zde jsou nejéast&jdi odpovédi na otdzku pomoci ke zlepSeni v pfipadé MS a Etenarské
pregramotnosti:

Ctenarska pregramotnost — odpovéd’ na otazku ,V cem skola potiebuje | pocet respondenti

pomoci, aby se mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpoveéd’

penize na knihy a pomuicky (v¢. tabletl a interaktivnich tabuli) 6

spolecné aktivity s rodici, zlepsit spolupraci s rodici, motivovat rodice 5
ke cteni détem

DVPP k rozvoji ctenarské pregramotnosti 4

logopedicka péce (tj. aby logoped dojel pfimo do MS) 4

w

MS ma problémy s dostupnosti DVPP (finance, dojizdéni, zastupitelnost
pedagogickych pracovniki v MS béhem vzdélavani)

Dalsi ojedinélé odpovédi upozoriiovaly na skutecnost, Ze by bylo potifeba snizit administrativu, aby
méla feditelka MS vice pfimé prace s détmi, bylo by vhodné zajistit rozdéleni déti do mensich skupin
a problém, Ze rodi¢e nemaji dost finanénich prostfedk(l na zaplaceni castéjsich besed se znamou
osobnosti.
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2.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Rovnéz v pripadé matematické gramotnosti byly kladeny reditellim Skol stejné otazky jako u
Ctenarské gramotnosti.

MG: Zakladni skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

Reditelé zékladnich $kol v pfipadé matematické gramotnosti na otazku ,Co na $kole probéhlo
dobre?” uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi:

matematicka gramotnost — odpovéd' na otazku ,,Co na skole probéhlo | pocet respondenti

dobre?“ uvadéjicich odpovéd’

Individudlni pfistup, nazorné metody, praktické vyuziti matematiky 10

Skola zafazuje prvky Hejného matematiky (nebo tuto metodu plné 9
vyuziva v ramci celé 3koly &i jen v ramci prvniho stupné z5)

Ucitelé se ucastni DVPP k rozvoji matematické gramotnosti 8
Ucast v matematickych soutézich a olympiadach 5
Zarazovani uloh na logické uvazovani do vyuky matematiky 5

Mezi dalsi odpovédi Ize uvést napf. moznost doucovani matematiky na Skole, vyuzZiti klubu zdbavné
logiky a deskovych her, Uspéchy v testovani a vyuzZiti zvySeného poctu hodin k vyuce matematiky
v rdmci vyuziti disponibilnich hodin.

MG: Zakladni Skoly — V cem byla Skola Gspésna?

Reditelé zakladnich $kol v p¥ipadé matematické gramotnosti na otazku ,V ¢em byla $kola Usp&sna?“
uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi. V pripadé matematické gramotnosti bylo castéjsi nez v pripadé
Ctendarské gramotnosti, Ze feditelé Skol neuvedli odpovéd otdzku: ,v cem byla Skola Uspésna“ s tim,
Ze ,,nevi, nedokazi definovat Uspéch skoly v této oblasti.”

matematicka gramotnost — odpovéd na otazku ,V c¢em byla skola | pocet respondenti

vv s

uspésna?“ uvadeéjicich odpovéd’

Vyborné vysledky v soutézich a olympiadach 4

Schopnost pracovat sZaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 3
v ramci matematické gramotnosti

Uspésnost 7akGi u prijimacich zkousek na SS, nejsou problémy pfi 4
prechodu 7aka ze Z8 na SS z hlediska matematické gramotnosti (pfip.
prechod z prvniho stupné na druhy stupen ZS u $kol s pouze prvnim
stupném Z8)

Ucast v soutézich 3
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Mezi dalsi odpovédi Ize uvést: Skola prevadi v matematice teorii do praktickych ¢innosti, Zaci maji
radi matematiku, skola je Uspésna v testovani, skola uplatriuje v matematice individualni pristup.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Nejcastéjsi odpovéd na otazku ohledné zlepseni skoly v rdmci matematické gramotnosti je potieba
DVPP a vyuZiti novych metod a pfistupd. Otazkou je, nakolik v Karlovarském kraji existuje vhodna
nabidka DVPP pokryvajici tuto potfeba ¢i nakolik jsou uditelé ochotni se vzdélavat a vyuZivat nové
metody a formy. Otdzka potiebnosti DVPP rovnéz plyne z odpovédi na dalsi otazku (V ¢em skola
potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?) Problematikou DVPP se budeme samostatné zabyvat
v kapitole 3.5.

matematicka gramotnost odpovéd’ na otazku ,,V cem by se Skola mohla | pocet respondenti

zlepsit?“ uvadéjicich odpoveéd’

Nové metody, formy a pristupy k rozvoji matematické gramotnosti, 8

DVPP

Vice motivovat Zaky 4
Zlepsit rozvoj matematickych pfedstav u zaku 3
Chybi aprobovani ucitelé, stavajici ucitelé starnou 3

Mezi dalsi odpovédi Ize uvést: potieba vice pomUcek, problémem jsou slovni Ulohy, bylo by potfeba
vice soutézi. V souvislosti se spolecnym vzdélavanim uvadime také tyto ojedinélé odpovédi: je
potfeba, aby ucitelé nesniZovali poZadavky v heterogennich tfidach; v pfilis velkych tfidach nelze ucit
individualné; vice vyuzivat pozitivni pristup a formativni hodnoceni.

MG: Zakladni Skoly — V cem Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Na rozdil o ¢tenarské gramotnosti se v pfipadé matematické gramotnosti odpovédi tolik nelisily a
bylo je moZno kumulovat do nasledujicich nej¢astéjsich odpovédi.

matematicka gramotnost — odpovéd’ na otazku ,V cem skola potrebuje | pocet respondenti
pomoci, aby se mohla zlepsit?“ uvadeéjicich odpovéd’
DVPP, nové metody a pristupy k rozvoji matematické gramotnosti 9

Ziskat aprobovaného ucitele matematiky 8

Motivovat Zaky a rozvijet u Zaku logické mysleni, aby Zaky matematika 5
bavila

Zvysit vybavenost a poridit dalsi pomucky, vé. dalSich interaktivnich 5
tabuli, ale za podminky, Ze by je ucitelé pouzivali pfi vyuce.

Dale opét v souvislosti se spole¢nym vzdélavani je potieba uvést, Ze mezi méné Castymi odpovédmi
zaznélo, Ze by bylo potifeba rozdélit tfidy pro vyuku matematiky dle vykonnosti Zakd a je potreba
zvysit spolupraci srodic¢i a vice motivovat rodice a znovu zaznélo, Ze je potieba, aby uditelé
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nesnizovali latku v heterogennich tfidach. V souvislosti s tématem soutézi zaznélo v jedné odpovédi,
Ze by v krajskych kolech méla byt umozZnéna ucast vice Zak( z jedné skoly.

MG: Matefiské Skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

V pfipadé materskych skol ¢asto u tématu matematické pregramotnosti opét zaznivalo, Ze se jednd o
soucast $kolniho vzdéldvaciho programu (SVP) a 7e to MS bézné pfi své ¢innosti délaji. Po upiesnéni
ze strany tazatel(, jakym zplUsobem tady rozvijeji matematickou pregramonost a co konkrétné délaji,
jsme obdrZeli tyto nejcastéjsi odpovédi uvedené v tabulce.

matematicka pregramotnost — odpovéd na otazku ,Co na Skole | pocet respondenti

probéhlo dobie?* uvadéjicich odpoveéd’

Vyuzivaji her a béznych cinnosti k rozvoji matematické pregramotnosti 10
(napf. hra na obchod, vramci pohadek, vramci her venku, v ramci
pracovnich lista)

Pracuji dle RVP a SVP: ¢&iselna fada, matematické operace, pojmy vicea 10
méné, geometrické tvary

Vyuzivaji nabidku DVPP, zapojeni do rtiznych programu a projektd 7

V MS jsou k dispozici pomiicky, existuje pestra nabidka pomtcek 4

MG: Matefiské skoly — V ¢em byla skola tspésna?
V materské Skole je obdobné jako u ¢tenarské pregramotnosti obtizné hovofit o Uspéchu.

matematicka pregramotnost — odpovéd' na otazku ,V cem byla skola | pocet respondenti

uspésna?“ uvadéjicich odpovéd’

Priprava na sSkolu a prechod déti do skoly je bezproblémovy z hlediska 5
matematické gramotnosti

Skola uvadi jako uspéch zapojeni do Malé technické univerzity 2

Do Malé technické univerzity je diky projektu IKAP KK (ve spolupraci s MAP KV Il ve vytipovani a
osloveni vhodnych MS) zapojeno vice matefskych kol z Uzemi realizace naeho projektu. Nicméné
do Uspéchu tuto skute¢nost uvedly dvé MS, z toho jedna uvedla, Ze maji zapojeni jedné tfidy hrazeno
z projektu IKAP KK a zapojeni druhé ttidy si hradi z vlastnich zdroju.

MG: Matefiské Skoly — V cem by se skola mohla zlepsit?

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nejastéj$i odpovédi od MS ke zlepdeni v oblasti matematické
pregramotnosti:

matematicka pregramotnost — odpovéd' na otazku ,V ¢em by se skola | pocet respondenti

mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpovéd’

Sledovat a vyuZivat nové metody, formy, vyukové programy a novinky 5
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v oblasti matematické pregramotnosti
Dalsi pomticky (k rozvoji logiky, stavebnice, interaktivni pomucky) 4

Vice se zaméfit na finan¢ni gramotnost, pochopeni u déti, Ze nic neni 3
zadarmo

Metodické vedeni zacinajicich uciteld, rezervy jsou u pedagogti 3

Dale zaznivalo, Ze je napf. potfeba zlepSit pravolevou orientaci, zlepsit drzeni tuzky, zlepSit znalost
geometrickych tvartl u déti. Také v ptipadé MS se ojedinéle objevilo, Ze by bylo potieba sniZit pocet
déti ve tfidé. Jedna MS uvedla, 7e by bylo potfeba zlepsit spolupraci se ZS, protoze na ZS pouzivaji
Hejného metodu vyuky matematiky a prechod déti z MS do ZS neni z tohoto divodu vzdy hladky
z hlediska matematické gramotnosti. Také jind 8kola by pFivitala vice navitév v ZS, oviem obecné
z diivodu vétsi spoluprace mezi ZS a MS bez ohledu na pouzivané metody vyuky.

MG: Matefiské skoly — V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Uvadime nejéastéj$i odpovédi na otdzku pomoci ke zlepieni v ptipadé MS a matematické
pregramotnosti:

matematicka pregramotnost — odpovéd na otazku ,V cem skola | pocet respondenti
potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpoveéd’
DVPP: aby byly moZnosti DVPP, které lze vyuzit 7

Finance na pomucky 5

Koupit interaktivni tabuli, obnovit zastaralé ICT, nakoupit interaktivni 3

pomticky
Jak ucit geometrické tvary 2
Zvysit personalni obsazeni, aby se mohli vice vénovat predskolakim 2

V pfipadé DVPP je potfeba podotknout, e zejména malé MS naraZeji na problém s uvolfiovanim
ucitelek. Je potFeba zajistit provoz MS a nelze uvolnit ucitelku, aby mohla jet na $koleni.
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2.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech

V pripadé rozvoje potencialu kazdého zaka v jinych oblastech byli respondenti (feditelé skol) vyzvani,
aby své odpovédi vice zacilili do konkrétni oblasti, ktera je pro Skolu typicka, aktudlné ji fesi ¢i z jinych
dlvodl by ji chtéli vtéto casti strukturovaného rozhovoru rozebirat. Nasleduje tabulka rozloZeni
témat v této ¢asti strukturovanych rozhovor( u zakladnich skol.

Inkluze, vzdélavani Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) 13

Nadani, uspéch pro kazdého zaka Do 5 respondentd.
Dilny, pozemky, polytechnika, robotika Do 5 respondentd.
Zaci - cizinci, multikulturni prostiedi, vyuka cizich jazyka Do 5 respondentd.
Digitalni kompetence Do 5 respondentd.

Dalsi jednotlivé oblasti byly: sport, podnikavost, osobnostné socidlni vychova, umélecké predméty
(vyvhodnoceno v rdmci kapitoly 2.5 ZUS). V nékolika ptipadech nedoslo k zacileni tématu.

V nasledujici ¢asti této kapitoly uvadime vyhodnoceni pro témata, ktera zvolili dva a vice reditell
zakladnich skol. V posledni ¢asti této kapitoly bude uveden souhrn odpovédi za mateiské Skoly.

Inkluze, vzdélavani zakl se SVP: Zakladni skoly — Co na Skole probéhlo dobfe?

Nejvice reditell Skol se vénovalo tématu inkluze a vzdélavani zakl se SVP. Odpovédi na otazku: ,Co
na Skole probéhlo dobre” jsou pomérné roztfisténé. Opakovalo se pouze nékolik odpovédi. Je
potfeba poznamenat, Ze se jedna o volné individudlni odpovédi rediteld Skol, takze je moiné, Ze
nékterd odpovéd, ktera je zde uvedena mezi Uspéchy, je na jiné Skole chdpana jako néco
samoziejmého (napf. poskytovat vzdélavani dle doporuceni poradenskych pracovist). V nékterych
pripadech mize jit i o rGzné nazory jednotlivych feditell (napf. zfizeni specialnich tfid x uplatriovani
inkluze).

€SI konstatovala, Ze jsou $pickovou skolou z hlediska inkluze 3
Skola pouziva individudlni pfistup diky nizkému poétu zaka ve tridé 2

V ramci projektovych dni maji vékové namichané skupiny Zaku, ktefi 2
spolu spolupracuji

Skola spolupracuje s poradenskymi zafizenimi. Skola je schopna 2
poskytovat vzdélavani dle doporuceni poradenskych pracovist.

Ucitelé se ucastnili fady Skoleni v oblasti inkluze. Ucitelé si doplnili 2
vzdélani o studium specialni pedagogiky.
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Dalsi odpovédi byly formulovany tak, Ze by bylo obtizné je kumulovat:
> Skola vytvotila podminky pro vzdé&lavani zdka s kombinovanou vadou.

» Inkluze se uplatnovala davno pred jejim oficidlnim zavedenim. Ptes inkluzi dnes protéka pfilis
mnoho prostredkl. KdyzZ byly poruchy vazné, tak drive Sel Zak do specidlni skoly.

> Dafi se za¢lenovani asistenta pedagoga do prace trid.
> Skola se snaZi motivovat 7aky se SVP k lepsim vysledkdm.
> 7S ma ziizeny specidlni tiidy pro Zzaky se SVP.
Inkluze, vzdélavani zakl se SVP: Zakladni skoly — V ¢em byla Skola Gspésna?

Zde jsou odpovédi velmi rlznorodé, uvadime tedy vSechny odpovédi bez snahy o kumulaci
nejcastéjsich odpovédi. Opét je nutno podotknout, Ze se jedna o individualni nazor feditele Skoly na
to, co je Uspéch z pohledu situace v jeho skole.

» Dochazi k ¢asteéné kompenzaci SPU/SVP u Zak(, Zaci jsou si védomi svych limitd.
> Dafi se zaclenovat asistenty pedagoga do tfid a nachazet vhodné asistenty pedagoga.

> Nejsou problémy s pfechodem na jinou gkolu (na druhy stuperi ZS v p¥ipadé $koly s pouze
prvnim stupném).

Skola je schopna akceptovat 7aky se SVP a pracovat s nimi dle jejich potfeb.
Skola pouziva smyslové vyu€ovani a rozviji smyslové vnimani.

Vyhodnocuji individudlni vzdélavaci plany zaku (IVP) a konzultuji je s rodici.
Néktefi pedagogové si doplnili kvalifikaci v oblasti specialni pedagogiky.

Pedagogové se hodné vzdélavaji v oblasti inkluze.

vV V V V VY VY

Skole se dafi ziskat pomdicky pro zaky se SVP.
» Na skole je vzdélavan zak se svalovou dystrofii a Downovym syndromem.
Inkluze, vzdélavani zakl se SVP: Zakladni Skoly — V éem by se skola mohla zlepsit?
Opét se jedna o velmi individudlni odpovédi, které uvadime viechny. Skola by se mohla zlepsit:
» Ve spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga.
Ziskani Skolniho psychologa a specidlniho pedagoga.
Skola si neumi poradit s poruchami chovani u zaka.
Byla by potteba vétsi informovanost.
Rodice povazuji diagndzu za ulevu, bylo by potteba zlepsit spolupraci s rodici.
Mit hodinu navic, napf. pro projekty, kdy Zaci druhého stupné uci zaky prvniho stupné.

Zlepsit praci ucitelll na druhém stupni s zaky se SVP.

V V V ¥V VY VY V

Aby rodice pochopili, Ze zak(i se SVP mUze byt Iépe na specidlni Skole.
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» Udrzeni latky v hodnoceni, tj. nemusi byt v kazdé tfidé zak s jedni¢kou z daného pfedmétu na
vysvédceni.

» Je stdle kam se posouvat.

Inkluze, vzdélavani zaka se SVP: Zakladni skoly — V éem $kola potiebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Také zde se jedna o individualni odpovédi, které uvadime viechny. Skola potiebuje pomoci, aby se
mohla zlepsit:

» Mit na Skole dalsi osobu, ktera by pfevzala ¢ast administrativy.

Vice vzdélat pedagogy v problematice prace s zaky s poruchami chovani.
Problém je v digitalnich technologiich, Zaky pak nic nebavi.

Zlepsit nabidku DVPP.

Aby ucitelé pochopili, Ze Zak se SVP potiebuje jejich podporu.
Stabilnéjsi finanéni podpora v personalni oblasti.

Celkové vétsi podpora v oblasti vzdélavani zakl se SVP.

Vétsi legislativni jistota, méné zmén.

V pedagogicko-psychologické poradné jsou ¢asto mimo realitu.

YV V. ¥V VYV VYV V¥V V VYV VY

Skoleni v oblasti prace s 7aky se SVP.

Nadani, uspéch pro kazdého zaka: Zakladni Skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

Jako druhé z témat, kterym se Feditelé Skol vénovali v rdmci kapitoly ,,Rozvoj potencialu zaka v jinych
oblastech” uvddime téma nadani a Uspéchu pro kazdého Zaka. Toto téma Uzce souvisi s pfedchozim
(inkluze), v podstaté zalei na Ghlu pohledu. Toto téma rozebiralo pouze nékolik fediteld ZS. U otazky
»Co na Skole probéhlo dobfe” jsme ziskali odpovédi: Uspéchy v soutéZich a vizi Skoly je, Ze kaZdy

mUzZe byt Uspésny, pokud Skola dokaze uchopit jeho potencial.
Nadani, uspéch pro kazdého zaka: Zakladni Skoly — V ¢em byla Skola tispésna?

Opét jsme obdrzeli dvé r(zné odpovédi, které koresponduji stim, jak téma chape kazidy
z respondentd. Odpovédi: Vysledky v predmétovych soutézich, prace s nadanymi a bystrymi zaky.

Nadani, aspéch pro kazdého zaka: Zakladni skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Zde jsou odpovédi v podstaté stejné, a to: systém prdce s nadanymi zaky, zkvalitnit pedagogicky sbor
a mit dostatek kvalitnich pedagogickych pracovnikd.

Nadani, uspéch pro kazdého zZaka: Zakladni Skoly — V ¢em Skola potfebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Zde jsou potreby tyto: Vice rozvijet Zzaky ke kreativité a komunikacnim dovednostem, posilit kvalitu
pedagogického sboru, systém financovani Skol je nastaven na financovani prace s Zzaky se SVP, nikoliv
na financovani prace s Zzaky nadanymi a bystrymi.

Dilny, pozemky, polytechnika, robotika: Zakladni skoly — Co na Skole probéhlo dobie?

Stranka 16 z 48



MAP

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 KVIE
LN AL

Vystup ze strukturovanych rozhovor( s fediteli skol

Dalsi ztémat, kterému se vénovalo nékolik feditelli Skol, souviselo s vyukou dilen, pozemkd a
rozvojem polytechniky a robotiky. Reditelé uvadéli v odpovéd na otazku ,Co na $kole probéhlo
dobre?” krouzky a aktivity, které probihaji: krouzek robotiky, vybaveni dilen a zdjmovych krouzk( na
Skole, probihajici rekonstrukce dilen a Upravy pozemkd, skolni farma, navstévy Techmanie a IQ
Landie.

Dilny, pozemky, polytechnika, robotika: Zakladni skoly — V ¢em byla skola uspésna?

Mezi Uspéchy v této oblasti reditelé Skol uvedli: zapojeni do projektu ,InZenyr junior” (v ramci
projektu IKAP KK), podafily se rekonstrukce a Upravy dilen a pozemkd, rozviji se predméty (dilny,
pozemky, vareni), Zaci 9. tfid maji ro¢nikové prace, které prezentuji pred ostatnimi.

Dilny, pozemky, polytechnika, robotika: Zakladni skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Zde jsme ziskali odpovédi, Ze Skola potfebuje zlepseni v oblasti lidskych zdroja (tj. aby byl ve skole
ucitel, ktery se bude vénovat danému tématu a bude mu vlastni). Dalsi odpovéd se tykala zvysSeni
spoluprace s SOU, aby ZS vice védéla, co 7aci budou potfebovat za dovednosti na SOU, aby byly
navaznosti mezi ZS a SOU.

Dilny, pozemky, polytechnika, robotika: Zakladni Skoly — V skola potfebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Odpovédi navazovali na predchozi otdzku. Jedna se zejména o lidské zdroje, dale pak metodiku a
naméty na praci v dilnach, pfip. rekonstrukci a vybaveni dilen.

Konzultace s CSI: pokusy na zékladnich $kolach.

V rdmci strukturovanych rozhovord s fediteli $kol jsme se setkali s tvrzenim, Ze ,,MSMT zakazalo
lidem bez vzdélani VSCHT pouzivani jed( ve vyuce (napt. v badatelském klubu). TakZe se na ty pokusy
déti divaji na televizi.”

Komentdr CSl:
Existuje rozdil mezi chemickou ldtkou a nebezpecnou chemickou ldtkou.

Pro prdci ve skole s chemickymi Iatkami neexistuji specidlni predpisy. Par. 29 skolského zdkona mluvi
0 bezpecném a zdravém prostredi ve skole. Samostatnd provddéci vyhldska vyddna neni.

Doporuceni: na webu www.bozp.cz Ize najit informace i pro $koly. Reditel $koly by se mél obrdtit na
osobu odborné zpusobilou k proskoleni v BOZP, aby mu tato osoba pomohla vytvorit podminky pro
provddéni pokusu ve skole, bezpecnostni listy, ndvody apod. Pokusy v ramci chemie, biologie, fyziky
jsou mozné. Jednd se o nakldddni s chemickymi latkami, nikoliv s nebezpecnymi chemickymi latkami.
Skolni sady a ndvody obsahuji doporuceni k prdci s Idtkami, které nejsou nebezpecné.

Digitalni kompetence: Zakladni skoly — Co na Skole probéhlo dobre?

Tuto oblast si vybralo opét pouze nékolik Skol. Ohledné toho, co na skole probéhlo dobre, jsme se
dozvédéli, ze: uZ i starsi pedagogové vyuzivaji ICT, skola je zapojena do projektu 02, diky némuz
ziskali lepsi pripojeni k internetu a pedagogové se vzdélavaji v oblasti ICT.

Digitalni kompetence: Zakladni skoly — V ¢em byla skola tispésna?

Uvdadime zajimavou odpovéd, kterd mize slouzit jako priklad dobré praxe: Skola bezpe&né pouziva
ICT, napf. pouZivaji mobily a tablety pfi vyuce, ale o prestavkach je zakaz pouzivani mobilll, aby se
Zaci spolu bavili.
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Digitalni kompetence: Zakladni skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Ke zlepseni by mohlo dojit v technickém zazemi. Ddle pak pretrvdvaji mezi nékterymi pedagogy
obavy, Ze 7aci toho umi vic nez pedagogové, coz brani nékterym pedagoglim vyuzivat ICT. Otazkou je
také kontinuita aktivit u Skoly, kterd je zapojena do projektu O2 a jsou obavy, jak bude Skola
v zapocatych aktivitach pokracovat, az skonéi podpora ze strany O2.

Digitalni kompetence: Zakladni skoly — V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Zde se opakuji odpovédi z pfedchozi otazky: tedy kontinuita aktivit po skoncéeni projektu 02 a
vybaveni (tj. kazda tfida nema interaktivni tabuli, coZ by dana Skola potfebovala).

Dalsi postiehy z oblasti rozvoj potencialu kazdého zaka v dalsich oblastech:

Kromé odpovédi zarazenych do vyse uvedenych podkapitol jsme se dozvédéli dalsi zajimavé postiehy
a naméty od reditell Skol, které uvadime v nasledujici tabulce.

Je potieba systémoveé zlepsit podminky pro odménovani rodilych mluvcich pfi vyuce cizich jazykd.

Doprava na vylety a skolni akce je draha. Vzhledem k nedostupnosti hromadné dopravy musi Skoly
vyuzivat objednavky autobusové dopravy.

Vyhodou malych skol je individudlni ptistup, rodinné prostiedi a dobra spoluprace s rodici.
Rodice zakti podléhaji propagaci technickych obort. Je to na ukor jinych obord, vé. uméleckych.
Spoluprace skoly se sportovnimi kluby, sport rozviji fair play a rozviji moraini vlastnosti.

Skola ma 3kolni parlament, $kolni &asopis, krouzky a dalsi aktivity k rozvoji podnikavosti.

Je zkreslené vnimani reality diky hrani pocitacovych her, Zivot neni ,restart”, zaci si neumi
predstavit Zivot bez mobilniho telefonu.

Skolni autobus: obec hradi $kolni autobus pfimo k ZS s druhym stupném, kam Zaci dojizdé&ji. V obci
je Z8 jen s prvnim stupném.

Skola nastartovala v zacich chut chodit do 3koly, Zaci maji kladny vztah k uéeni.

Materské Skoly — rozvoj potencialu Zaka v dalSich oblastech.

Reditelé matefskych kol se v této &asti strukturovaného rozhovoru vénovali tématdm: polytechnika,
logopedie, vytvarna vychova, pfiroda, komunikaéni dovednosti, hruba motorika, sportovni ¢innosti,
hudebni vychova, manualni zruénost, kompetence k feSeni problémid a samostatnosti, v¢. vnimani
fadu. Vzhledem k rGiznorodosti témat uvadime pouze zajimavé postiehy napfi¢. Casto se jedna o
problematiku spolupréce s rodici &i pocit, e rodice se détem malo vénuji a vychovu nechdavaji na MS.
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Nutno Fesit spolupraci s rodici. MS nenahradi rodinu, kdyz dité nema doma Fad. Déti nerespektuiji
pravidla. Je potieba, aby rodice prevzali zodpovédnost za vychovu svych déti.

Je potieba vétsi spoluprace s rodi¢i ohledné rozvoje hrubé motoriky. Déti nejsou fyzicky zdatné,
problémem jsou delsi vylety. Déti jsou malo obratné.

V oblasti logopedie klesa zajem rodicu, rodice nemaji ¢as vénovat se détem. Je potfeba, aby rodice
vice poslouchali rady MS ohledné logopedie.

Problémem je dostupnost programi a &innosti v MS, kdyZ dlouhodobé chybi jeden pedagogicky
pracovnik v malé MS.

Problémem je zajistit dopravu na vylety a exkurze.

Pomoci besidek a vystupovani na ruznych akcich mésta se rozviji u déti schopnosti jako
nebojacnost, odvaha, pamét, pohybovy rozvoj, jazykovy rozvoje.

MS Easto provozuje prochazky do prirody, maji $kolni zahrady a jsou vybavené riiznymi venkovnimi
hracimi a sportovnimi prvky.

Konzultace s CSI: fazeni déti v MS do dvojic.

B&hem strukturovaného rozhovoru jsme zaznamenali tvrzeni, Ze dle €3I v MS nemaji déti radit do
dvojic, maji se drzet v hloucku, ale nemaji vyuzivat razeni. Maji se shlukovat pfirozené, maji mit
uvolnény rezim. V zakladni Skole pak ale fazeni neumi, tam se to vyuziva.

Komentdr CSI:

V presskolnim vzdélavani by mély previddat spontdanni Cinnosti déti, nikoliv fizené Cinnosti. Problém je,
kdyZ jsou déti stdle fazeny do dvojic a ucitelky déti stdle organizuji. Doporuceni: Fadit do dvojic tehdy,
kdyZ to md smysl, napr. z diivodu bezpecnosti. Jinak nechat volny hloucek déti.

Konzultace s CSI: sebeobsluha déti v MS

Setkali jsme se s ndzorem, Ze inspekce doporucuje, aby se sami obsluhovali (namazat chleba, nalit
polévku), ale z hlediska hygieny neni realizovatelné. Maji tim déti vést k samostatnosti.
Komentdr CSl:

Tyto Cinnosti Ize provddét v MS. Lze to ve tfidé nebo v mistnosti, pouZivané jako jidelna, neni nutné,
aby déti chodily do kuchyné. Déti se musi ucit samostatnosti. Napr. maji ve tfidé mit moznost kdykoliv
se napit, samy si urcit velikost porce apod.
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Konzultace s CSI: svoz déti autobusem do MS

Zaznamenali jsme tvrzeni, Ze byla zfizena sluzba svozu déti autobusem do MS, ale na popud €SI byla
sluzba zrusena, protozZe nebyla vyfesena odpovédnost za déti.

Komentdr CSl:
Svozy déti do MS provozovat lIze. Je nutné urcit osobu, kterd bude mit dohled nad détmi. Dohled

nemusi vZdy vykondvat pedagogicky pracovnik. Osoba konajici dohled musi byt v néjakém vztahu ke
skole, napr. DPP, ale miZe to byt i bezplatnd dohoda, nutno mit definovdnu zodpovédnost.

2.4 Dalsi potreby rozvoje skoly

V pfipadé oblasti otazek ohledné dalSich potfeb rozvoje Skoly jsme se zaméfili zejména na tvrdé
faktory, napf. rekonstrukce, vybaveni, systém financovani ¢i systém fizeni Skoly a vykazovani
administrativy. Tj. oblasti tykajici se spise managementu Skoly, nebot v pfedchozich otazkach jsme se
zabyvali spiSe mékkymi faktory zejména z pohledu vedeni skoly na vzdélavani zaka.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — Co na skole probéhlo dobie?

Ohledné dalSich potieb rozvoje Skoly jsme dle zacileni zadani obdrzeli v pfipadé otazky ,Co na Skole
probéhlo dobre?” jako nejc¢astéjsi odpovéd probihajici ¢i dokoncené rekonstrukce Skoly, dale pak
kladné zhodnoceni stdvajiciho stavu technického stavu a vybaveni skoly.

Dalsi potireby rozvoje skoly — odpovéd’ na otazku ,,Co na skole probéhlo | pocet respondenti
dobre?“ uvadéjicich odpoveéd’
Probéhly i probihaji rekonstrukce Skoly, v¢. zatepleni 9

Technicky stav ¢i vybaveni skoly je dobré 6

Skola ma podporu od zfizovatele, vé. podpory v souvislosti s dotacemi 6
z IROP na vybaveni a rekonstrukce Ci financovani z rozpoctu zfizovatele

Je pripravena projektovd dokumentace i studie proveditelnosti na 2
pripravovanou rekonstrukci

Vedeni $koly nabizi uéitelim mozZnost ucastnit se DVPP, ucitelé 2
vyuzivaji DVPP.

Dalsi odpovédi byly jiz ojedinélé, napf. Skola nema vlastni jidelnu a dafi se spoluprace se sousedni
Skolou ohledné vyuZiti jidelny, Skola vyuZiva dotace, na Skole je specidlni pedagog, Skola vyuZiva
blizkosti lesa apod.
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Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni Skoly — V éem byla skola tispésna?
Zde jsou opét nejcastéji zminovany rekonstrukce ve spolupraci se zfizovatelem.

Dalsi potreby rozvoje skoly — odpovéd na otazku ,V cem byla Skola | pocet respondenti

uspésna?“ uvadéjicich odpoveéd’

Realizace projektu IROP, projekty na pofizeni vybaveni, financovani 10
vybaveni a obnov Skoly prostfednictvim zfizovatele, probihaji
rekonstrukce

Na Skole jsou nové pocitace a interaktivni tabule 3

Dalsi odpovédi byly opét ojedinélé, napt. zavedeni elektronické Zakovské knizky, spoluprace s jinymi
Skolami, pofizeni hernich prvkd na skolni zahradu, Uplnd bezbariérovost Skolni budovy, organizace
vyletl a soutéZi (zejména Zaci ze socidlné slabého prostiedi by se bez mozZnosti Skolnich vyletd nikam
nedostali), spoluprace s rodi¢i na realizaci malych projektl, sponzoring, dobra prezentace Skoly na
verejnosti (ukazatel Uspéchu je dan rostoucim poctem zaka ve skole a zajmem rodicl o Skolu).

Dalsi potieby rozvoje skoly: Zakladni Skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?
Nejcastéjsi odpovéd se tykd opét rekonstrukci.

Dalsi potieby rozvoje skoly — odpovéd na otazku ,V cem by se skola | pocet respondenti

mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpovéd’

Jsou potfeba dalsi rekonstrukce (ucebny, sportovisté, skolni jidelna, 12
hfisté, propojeni mezi budovami,...)

Vybaveni skoly je zastaralé, zastaravaji pocitace 3
Zajisténi kvalifikovanych pedagogti 2

Jsou rezervy ve vyuZivani ICT, tj. aby se ucitelé nebali pouzivat ICT 2
metodou pokus - omyl

Dalsi odpovédi se tykaly napft.: ziskani dalSiho pracovnika na prevzeti ¢asti administrativy od uciteld,
vyuzivani DVPP ze strany vSech ucitell, zabezpeceni budovy, pofizeni kolobéZzek na Skolni zahradu,
udrZeni si kvalifikovanych pedagogl, doprava na vylety je draha.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Zakladni Skoly — V éem Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Neni asi pfekvapenim, Ze nejéastéji uvadéna odpovéd se tykala financnich prostredkd.

Dalsi potfeby rozvoje sSkoly — odpovéd na otazku ,V cem Skola | pocet respondenti

potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpoveéd’

Finance (v¢. financi od zfizovatele a spoluprace se zfizovatelem) 10

DalsSi stavebni upravy a rekonstrukce, jednani se zfizovatelem o 8
nutnych stavebnich Gpravach
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Nejsou k dispozici kvalifikovani pedagogové, reditelé Skol si tedy 5
nemohou vybirat kvalitni pedagogy

Ziskat na Skolu dalsi osoby, které by prevzali cast administrativy, tj. 4
ziskat financni prostfedky na tyto osoby

Vybaveni, material, ICT, lepsi wifi 3

Dals$i odpovédi se tykaly specifickych problémU jednotlivych Skol, napf. nejistd budoucnost
specidlnich skol, reforma financovani regiondlniho skolstvi by méla byt opravdu ve prospéch malych
skol, otdzka efektivniho vyuziti Skolniho bazénu, pomoc s administrativou v souvislosti s dotacemi, je
potieba fesit ndslednou Udrzbu a opravy investic, lepsi nacasovani dotaci (v¢. krajskych) a neménéni
podminek a formuladrd béhem vyhlaseni dotacni vyzvy, rozsifit nabidku DVPP, aby Zaci neutikali na
vétsi skoly, aby byli na Skolach specialni pedagogové, levné webové stranky, supervize, feseni
predsudkd vici soukromym skoldm vzniklym diky zaplnéni mezery na trhu apod.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Matefské sSkoly — Co na skole probéhlo dobie?

| v pfipadé materskych skol se nejcastéjsi odpovéd tykala rekonstrukci a vybaveni.

Dalsi potfeby rozvoje skoly — odpovéd’ na otazku ,,Co na skole probéhlo | pocet respondenti

dobie?“ uvadéjicich odpoveéd’

Stav budov je dobry, probéhly nebo probihaji rekonstrukce, vybaveni je 11
pofizovano a doplfiovano priibéziné

Spolufinancovani ze strany zfizovatele, podpora ze strany zfizovatele 7
Kvalifikovany pedagogicky sbor 4
| pres rtizné problémy MS nadale funguje 3

Dalsi potfeby rozvoje Skoly: Matefské Skoly — V ¢em byla skola tispésna?

Zde jsou odpovédi pomérné riznorodé, feditelé skol ¢asto nevédéli, co uvést jako Uspéch.

Dalsi potfeby rozvoje Skoly — odpovéd' na otazku ,V cem byla skola | pocet respondenti
uspésna?“ uvadéjicich odpoveéd’
Nebyl velky prasvih 3

Obnova skolni zahrady 3

Spoluprace se zfizovatelem 2

Dalsi ojedinélé odpovédi vyjadiuji specifika jednotlivych Skol: napt. zapojeni do projektu zdrava skolni
jidelna, rozvoj MS se postupné zlep3uje, jsou schopni posilat pedagogy na DVPP, prace s détmi —
cizinci, navazani prvotniho kontaktu s ditétem autistou apod.
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Dalsi potfeby rozvoje sSkoly: Matefské Skoly — V cem by se Skola mohla zlepsit?
Nejcastéjsi odpovéd se tyka opét rekonstrukci.

Dalsi potreby rozvoje skoly — odpovéd' na otazku ,V ¢em by se Skola | pocet respondenti

mohla zlepsit?“ uvadéjicich odpoveéd’

Rekonstrukce a vybaveni 8

Zfizeni administrativni pozice na pomoc feditelce Skoly s 4
administrativou

Dotace jsou rizikové, dotace jsou $patné nastavené (tj. IROP je pro MS 4
jen na rozsifovani kapacit)

Finance 2

Dalsi odpovédi se tykaly napf. Spatné spoluprace s rodici (zejména ze socidlné slabého prostiedi),
zajisténi logopedické prevence piimo v MS, roziiteni nabidky DVPP, metodicka pomoc a centralizace
(Skolské urady), dalsi projekty na rozvoj Skoly, inkluze je problémem pf¥i 28 détech ve tfidé apod.
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2.5 Zakladni umélecké skoly

Na uzemi realizace projektu se nachazi 8 zdkladnich uméleckych skol, z toho ve dvou pfipadech se
jednd o sloucenou zakladni a zakladni uméleckou Skolu pod jedno RED IZO. V ramci strukturovanych
rozhovor(l jsme se zaméfili na specifika vzdélavani zakd v zakladnich uméleckych skolach, potieby
rozvoje zakladnich uméleckych Skol, ale také pripadné mozZnosti rozvoje Ctenarské a matematické
gramotnosti v ZUS. Zakladni umélecké $koly jsou lokalizovany v Karlovych Varech (dvé samostatné
organizace), Nejdku, Touzimi, Nové Roli, Zluticich, Teplé a Be€ové nad Teplou.

Rozvoj potencialu kazdého Zdka v jinych oblastech — specifika vzdélavani v ZUS.

V této &sti strukturovaného rozhovoru jsme se zamé¥ili na specifika vzdélavani zakd v ZUS. V souladu
s metodikou v dokumentu Postupy MAP Il byly pouZity stejné podotazky jako u ZS a MS.

Rozvoj potencialu kazdého zdka v jinych oblastech: ZUS — Co na $kole probéhlo dobie?

Na otazku, co na $kole probéhlo dobfre, jsme v pripadé ZUS obdrzeli jako nejéastéjsi odpovéd, ze
skola funguje a je plna kapacita. Dale uvadime souhrn odpovédi:

> Skola funguje, je pIna kapacita koly.

Skola se tcastni krajskych aktivit a akci zfizovatele.

Maji interaktivni tabule.

Noveé zfidili obor pfipravna esteticka vychova pro malé déti.

Zapojuji se do preshranicéni spoluprace.

vV V VYV V VYV

Nepouzivaji zatim elektronické nastroje (klavesy a kytary).

Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech: ZUS — V ¢em byla $kola Gspésna?
V pfipadé dotazu na uspéch skoly, nedokazali vsichni feditelé uvést odpovéd. Ziskané odpovédi se
tykaji:

> Spoluprace s rodici: Skola zapojuje rodi¢e do vyuky a do doméci pfipravy. Problémem ale je,
7e rodi¢e vnimaji ZUS jako krouZek.

Ztizeni novych oborl na skole.
Ucast a Uspéchy v soutéZich.

74k ZUS byl pfijat ke studiu na konzervatofi.

Rozvoj potencialu kazdého 7aka v jinych oblastech: ZUS — V ¢em by se $kola mohla zlepsit?

Odpovédi se v ramci jednotlivych $kol odliSovaly. Shoda byla v domaci pfipravé a spoluprdci s rodici.
Zde prehled odpovédi:

» Spoluprace s rodi¢i. Domaci pfiprava je naro¢na, zejména u hudebnich obora. Je potieba, aby
si rodice uvédomili, Ze ZUS neni krouzek.

> ZlepSeni by mohlo byt ve smyslu vétsi kreativity pedagog.
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Vétsi ucast Skoly v soutézich.
Je problém najit ucitele, napft. klavir a nauka.

Zatim se sSkola nezapoijila do Sablon (projekty zjednoduseného vykazovani OP VVV). Nevidi
v tom pfinos.

» Obecné klesa zajem o estetické obory. Rodice podléhaji kampani ohledné technickych obor.
Bylo by potieba propagovat estetické obory jako cestu ke vzdélavani ke kreativité.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech: ZUS — V éem $kola potfebuje pomoci, aby se
mohla zlepsit?

V této otdzce jsme zjistili odpovédi:
» Dotace na pofizeni a vybaveni u¢ebny pocitacové grafiky.
» Administrativni sila, zajisténi informovani verejnosti o akcich skoly.

> Pedagogové: vyuka nékterych hudebnich nastrojii, vyuka hudebni nauky modernim
zpUsobem.

Napady, kreativita pedagog(, Ucastnit se DVPP.

Vétsi prostory, technicky stav budovy.

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — Co na $kole probéhlo dobie?

Obvykle bylo zmifovano vybaveni a rekonstrukce, v¢. dobré spoluprace se zfizovatelem. Naopak jsou
skoly, které by potfebovaly rekonstrukce a pofizeni nového vybaveni, tyto skoly se k této otdzce spise
nevyjadrovaly. Jako zajimavost |ze uvést vyuku hry na varhany.

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — V éem byla $kola tspésna?

Ve vétsiné pfipadld nebylo odpovézeno. Jako ojedinéld odpovéd se vyskytlo, Ze Skola ma dobré
zazemi a technické vybaveni (tato Skola je v nové rekonstruovanych a vybavenych prostorach).
Zajimavou odpovédi bylo konstatovani jiné Skoly, Ze maji dostatek hudebnich nastrojd, takze je
mohou puUjcovat (avSak maji hodné housli, které nepotrebuji, protoZe o housle neni zajem).

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Zde bylo opét malo odpovédi a byly riznorodé. Konkrétné: vétsi kreativita pedagogli, pofizeni
interaktivni tabule pro vytvarné obory (ovSsem za predpokladu, Ze ji bude ucitel pouzivat), problémy
se sehnanim a udrzenim kvalifikovanych pedagogl (nevyplati se dojizdét pfi ¢astecném Uvazku).

Dalsi potieby rozvoje $koly: ZUS — V éem $kola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Ojedinéla odpovéd se tykala technického stavu budov skoly.
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3  Specifické otazky MAP Karlovarsko Il

V ramci strukturovanych rozhovora s rediteli Skol byly zarazeny specifické otazky v projektu MAP
Karlovarsko Il. Potfeba specifickych otazek vznikla zejména béhem debat v pracovnich skupinach a na
Ridicim vyboru projektu. N&které otazky vychdzeji &isté z mistnich specifik, napf. problematika
vzdélavani zaka-cizinc.

3.1 Kapacity skol

Byla porovnavana rejstiikova kapacita $koly a skuteény pocet 7ak(l k 30.9.2018. Reditelé $kol byli
pozaddani o komentar k vyuziti kapacity skoly, zejména zda odpovida rejstfikova kapacita teoreticky
moznému maximalnimu poctu Zakd umistitelnych do budovy skoly.

Zakladni skoly — kapacity skol

Skutecnost, ze zakladni skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napf. fakt, ze nejvétsi
rejstfikova kapacita skoly je 750 Zak( a nejmensi je 18 Zakud. Skutecny pocet Zakd k 30.9.2018 je
nejvice 613 Zakl a nejméné 8 zaku na zakladni skole. VyuZiti kapacit se pohybuje od 100 % po 13 %.
Ve tfech pripadech bylo vyslovené feceno, Ze rejstfikova kapacita neodpovida a tolik zak( by se do
budovy Skoly neveslo. V pfipadé zejména malych Skol je ovlivnéno naplnéni kapacity i pomérné
malymi vykyvy v poctu zakd. Skoly, které vykazuji nejmensi vyuziti rejstiikové kapacity, se nachazeji
spiSe v mensich obcich. Ddle je tfeba poznamenat, Ze na Karlovarsku existuji Skoly, kde postupné
dochazi k narlstu poctu zakl, nebot skola nema jesté dlouhou historii a kazdy rok tak pfibyva jeden
rocnik.

Vyuziti kapacit zakladnich Skol pocet respondenti

uvadéjicich odpovéd’

Vyuziti kapacity je 100 % aZ 80 % rejstfikové kapacity 10
Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstrikové kapacity 13
Vyuziti kapacity je pod 50 % rejstfikové kapacity 9
Nezjisténo ¢i proménlivé diky charakteru Skoly 2

Matefiské Skoly — kapacity Skol

U materskych skol je nejvétsi rejstrikova kapacita 860 déti a nejmensi 20 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych Skolach ztizovanych Statutdrnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé skoly RED
1IZO, které maji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani. Pét skol vyslovené uvedlo, Ze rejstiikova
kapacita neodpovidd a je potieba uvaZovat nizéi kapacitu. VyuZiti kapacit u MS se na Karlovarsku
pohybuje od 100 % (5 MS) po 53 %. V pfipadé MS nejsou takové extrémy ohledné nevyuzité
rejstfikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jind nei u ZS také ohledné miry vyuziti kapacit, kdy
naplnéné kapacity MS vykazuji zejména malé venkovské malotfidni MS.
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Vyuziti kapacit materskych Skol pocet respondenti

uvadéjicich odpovéd’

Vyuziti kapacity je 100 % 5
Vyuziti kapacity je mezi 99 % a 80 % rejstrikové kapacity 15
Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstrikové kapacity 6
Nezjisténo ¢i proménlivé diky charakteru Skoly 3

Zakladni umélecké Skoly — kapacity Skol

Kapacity ZUS se lisi dle umisténi $koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstrikové kapacity (1430 zakd a
1380 7akd). Nejmensi rejstifkova kapacita ZUS je v Becové nad Teplou (90 73dkd), zmimo
karlovarskych $kol je nejvétsi rejstfikova kapacita ZUS v Nejdku (220 74ka).

Byla porovnavana rejstfikova kapacita Skoly se skutecnym poétem Zzakd k 30.9.2018. Zakladni
umélecké koly na Karlovarsku maji naplnéné ¢ témér naplnéné kapacity. Ctyfi ZUS uvedly, Ze
kapacita je naplnéna 100 %, dokonce n&kdy musi zdjemce o vzdé&lavani odmitat. Udaje dal3ich &ty
ZUS o vyuziti kapacity jsou: 97 %, 95 %, 85 %, 82 %. Z toho nejmensi naplnénost (ackoliv vyuZiti
kapacity na 82 % je napF. v porovnani se ZS velké) vykazuiji ZUS lokalizované ve mésté Karlovy Vary.

3.2 Strategické plany rozvoje skol

Bylo zjist&no, Ze v néjaké formé ma strategicky plan rozvoje $koly zpracovano 60 % $kol (ZS, MS).

strategicky plan rozvoje Skoly

B ano M ne

Z hlediska rozloZeni v Gzemi nejsou velké odlisnosti. V pfipadé Skol nachdzejicich se v Karlovych
Varech (bez ohledu na zfizovatele) ma strategicky plan rozvoje $koly zpracovano 56 % skol. U skol
nachdazejicich se mimo Karlovy Vary ma strategicky plan rozvoje Skoly zpracovdno 62 % Sskol.
Zpracovani strategického planu dle druhu skoly ukazuje nasledujici tabulka.
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Druh skoly % Skol se zpracovanym

planem rozvoje Skoly

Matefska Skola (v€. malych jednottidnich skol) 47 %
Zakladni skola 71%
Sloucena zakladni a materska skola (vc. malotfidnich) 58 %
Celkem 60 %

Nepotvrdila se domnénka, Ze by strategické plany rozvoje skol mély zpracovany zejména velké Skoly.
Zpracované strategie v néjaké formé maji i nékteré malottidni Skoly.

V pfipadé, Ze Skola nemd zpracovan strategicky plan rozvoje, byly zjistovany také ddvody. Mezi
nejcastéji uvadéni patfi:
» Vedeni Skoly by chtélo mit zpracovany strategicky dokument, ale je na to malo ¢asu a
nechtéji mit jen formalni dokument.

Strategicky plan rozvoje skoly je aktualné v ptipravé, ale neni jesté dokoncen.

Dokument neni zpracovan pisemnou formou, ale feditel skoly pracuje s urcitou vizi ¢i ma
strategii tzv. ,,v hlavé”.

3.3 Skolni dilny

U zakladnich skol bylo zjistovano, zda jsou ve $kole k dispozici funkéni dilny. Celkové bylo zjisténo bez
ohledu na druh zakladni skoly, Ze dilny jsou k dispozici na 62 % Skol (21 $kol). Dilny nema 35 % Skol
(12 skol) a v pfipadé jedné skoly (3 %) je toto nerelevantni vzhledem k charakteru skoly.

Dilny nema 12 zakladnich Skol z Karlovarska, pficemZ se jedna vétSinou o zakladni Skoly pouze
s prvnim stupném, kde vyuka v dilndch je &imsi nadstandardnim. Pouze pét zdkladnich 3kol se
druhym stupném nema aktualné k dispozici funkéni dilny.

Z 12 skol, které nemaji dilny, uvedlo 7 feditell skol, Ze by dilny chtéli. V péti pfipadech jsme obdrzeli
odpovéd, Ze dilny nemaji a ani neuvazuji o jejich zfizeni. Z toho ve 4 pfipadech se jedna o zakladni
Skoly pouze s prvnim stupném. V jednom pfipadé se jedna o zakladni skolu s druhym stupném, Skola
bohuZel nema prostory pro zfizeni dilen, vyuku fesi pomoci spoluprace s jinymi zakladnimi Skolami,
které dilny maji.

3.4 Personalni podpora na skolach

Vramci strukturovanych rozhovorl byly zjistovany strucné informace k persondlni podpofe na
Skolach. U zakladnich skol bylo zjisténo, Ze:

> Na 79 % ZS maji asistenty pedagoga.
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» Skolni psycholog je k dispozici ve ¢tyfech ZS, tj. 12 % z dotazovanych $kol na Karlovarsku.
Ztoho % 3skol se Skolnim psychologem se nachazi ve mésté Karlovy Vary, pficemz
zfizovatelem je Statutarni mésto Karlovy Vary ve dvou pfipadech.

> Specidlni pedagog je na 50 % ZS, nicméné ¢asto se jedna o &asteéné Uvazky pedagogickych
pracovnikd s odpovidajicim vzdélavanim.

U matefskych $kol bylo zjisténo, e asistent pedagoga plisobi na priblizné 50 % MS.

3.5 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Zjistovali jsme také nazory feditelt skol na otdzku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(
(DVPP). Na otazku, zda DVPP feditelim 3Skol vyhovuje, nevyhovuje ¢i casteéné vyhovuje, neni
jednoznacénd odpovéd, viz nasledujici tabulka.

Vyhovuje vam DVPP? Pocet a % respondenttl uvadéjicich odpovéd’

Ano, zcela vyhovuje 19 odpovédi, tj. 38 %

Nevyhovuje, nebo castecné nevyhovuje 14 odpovédi, tj. 28 %

Odpovéd' nebyla zcela jasné vyjadiena Ci nezjisténo 17 odpovédi, tj. 34 %

Déle jsme zjistovali formu DVPP (individudlni vzdélavani ¢i Skoleni celého pedagogického sboru)
feditelé preferuji. Skoleni celého sboru preferuji pouze 2 teditelé, jen individudlni $koleni preferuje
17 reditel( a obé formy vyhovuji 20 rediteldm.

Poskytovatelem DVPP neni jen NIDV Karlovy Vary. Mezi dalsi ¢asto uvadéné poskytovatele patfi:
Bludité, KVC Sokolov, Cerveny k¥iz, NIDV Plzef. T&$i nas, Ze ¢ast fediteld uvedla mezi poskytovatele
DVPP také nas projekt MAP Karlovarsko Il (resp. predchozi projekt MAP ORP Karlovy Vary). 1/5
feditell skol uvedla, Ze DVPP jim poskytuje pouze NIDV, ostatni vyuZivaji také nabidku jinych
vzdélavacich organizaci.

Reditel(l 8kol, u kterych jsme zjistili, e jim soucasnd podoba DVPP nevyhovuje nebo &aste¢né
nevyhovuje, jsme se ptali na divody. Zde je shrnuti nejcastéji uvadénych dlivod(, pro¢ DVPP ne zcela
vyhovuje:

> Nevyhovuje nabidka, je potfeba zvysit, zatraktivnit ¢i zmodernizovat nabidku DVPP. Opakuji
se stejna Skoleni, nabidka je Gzka.

> Problémem je dostupnost, napf. Spatna dopravni dostupnost pfi nutnosti dojizdét za DVPP
mimo region, nutnost suplovani za chybéjiciho ucitele, nevyhovujici ¢as sSkoleni (v dobé
vyuky), nékdy je prekazkou vysoka cena DVPP. Néktefi reditelé uvadéli, Ze by pfivitali, kdyby
DVPP probihalo v odpolednich hodinach a o prazdninach, tj. v rdmci pracovni doby ucitell ale
mimo dobu pfimé préce ve vyuce.

> Problematicky pfenos informaci ze $koleni z ucitele na dalsi kolegy ve sborovné v pfipadé
individudlnich Skoleni.
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3.6 Spoluprace se zakonnymi zastupci zak( a déti formou klubt a sdruzeni

V této Casti strukturovaného rozhovoru jsme se ptali feditell skol na zkusenosti s formou spoluprace
se zakonnymi zastupci Zakd a déti formou klub( ¢i sdruzeni. Nasledujici graf ukazuje, Ze tuto formalni
formu lze nalézt v téméf poloviné kol (25 i MS).

kluby &i sdruZeni zdkonnych zastupci Zaki a déti na kole

4 % neni relevantni

Tuto formu spoluprace vyuziva 13 skol v Karlovych Varech (bez ohledu na zfizovatele Skoly) a 10 $kol
mimo Karlovy Vary. Jedna se spiSe o vétsi Skoly z hlediska poctu zakd, nicméné mezi Skolami s touto
formou spoluprace se zakonnymi zastupci nalezneme také malot¥idni ZS & MS.

Skoly, které nemaji zavedenu tuto formu spoluprace, nicméné uvedly, 7e jinou zejména neformdlni
spolupraci se zakonnymi zastupci. Kromé jedné Skoly se ve vSech téchto pfipadech jedna o skoly
nachazejici se mimo mésto Karlovy Vary. Jedna se spie o mensi ZS a MS.

3.7 Skoly v pfirodé, ozdravné pobyty, vicedenni $kolni vylety

Bylo zjiSténo, Ze vice neZ polovina Skol (i alespon nékteré tridy z téchto skol) vyjizdi na néjakou
formou organizovany vicedenni pobyt (Skoly v pfirodé, ozdravné pobyty, vicedenni skolni vylety).
Konkrétné 56 % skol vyjizdi, 40 % skol nevyjizdi a z dGvodu charakteru skoly toto neni relevantni pro
dvé ze $kol Karlovarska.

Skoly v prirodé, vicedenni pobyty mimo

sSkolu
4 % neni

relevantni
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Bylo zjisténo, Ze skoly, které se nachdzeji spise ve vétsi vzdalenosti od Karlovych Vard, ¢astéji na

------

» Finanéni dlvody, napt. socialné slabé rodiny by vicedenni pobyt nezaplatily.

» Vicedenni pobyty jsou ndro¢né z hlediska bezpecnosti a legislativnich poZadavkd. Je to
rizikové.

» V piipadé MS bylo uvadéno, e déti jsou malé a odlouceni od rodi¢t by byl problém. Déle
v ptipadé malych MS by nebyl k dispozici personal, ktery by ve kole zGstal s détmi, které by
nejely.

» Zpripadé skol na venkové je také argumentem, Ze maji péknou prirodu v okoli skoly a neni
tedy potfeba nékam vyjizdét.

Z hlediska rozlozZeni skol v regionu, které vyjizdéji, bylo zjisténo: Ze skol nachdzejicich se v Karlovych
Varech (bez ohledu na zfizovatele) 93 % jezdi. Ze skol mimo Karlovy Vary vyjizdi 44 %.

Z hlediska typu $koly jsme zjistili: V ramci MS 38 % $kol jezdi. V ramci ZS 70 % 3kol jezdi. Co se tyée
slou¢enych Z8 a MS, tak 67 % $kol vyjizdi na vicedenni pobyty.

Nejcastéji se jezdi na 5 az 7 dni. Cena na zdka se pohybuje od 2 tis. K¢ do 3,5 tis. K¢ v zavislosti na
vzdalenosti lokality od Skoly a na zaplacenych sluzbach.

3.8 Spoluprace skoly a zrizovatele

Rediteld $kol jsme se ptali na jejich nazor na spolupréci se zfizovatelem Zkoly. V podstaté témér vidy
jsme se dozvédéli strué¢né odpovédi vypovidajici o spokojenosti. Ze stru¢nosti odpovédi se lze
domnivat, Ze reditelé skol nechtéli v ramci strukturovanych rozhovorl sdélovat podrobnosti. Na
doplnujici dotaz, vcem konkrétné jste spokojeni, jsme zjistili, Ze spokojenost se tyka zejména
spoluprace na investi¢nich projektech (v¢. dotaci zIROP) a v nékterych pfipadech zajisténi
financovani napf. na drazsi vylety a Skoly v pfirodé, stravovani ve Skolni jidelné, pomucky a pracovni
sesity, doplaceni mezd pedagogli a obecné zdjem udrzet skolu na malé obci.

V dalSich komentarich jsme ojedinéle zaznamenali nazory, Ze Skola by potfebovala vétsi metodickou
podporu (tzv. Skolské uUrady), vice financi napf. na doplaceni mezd pedagogickych pracovnik. Bylo
ojedinéle zminéno, Ze je z hlediska spoluprdce se zfizovatelem patrny vliv Ctyfletého volebniho
obdobi v komunalnich volbach. Také bylo ojedinéle zminéno, Ze zfizovatel by mél vice sledovat vyvoj
Skoly v rdmci funkéniho obdobi feditele Skoly.

Z jinych otazek ve strukturovaném rozhovoru bylo v souvislosti se spolupraci se zfizovatelem také
zjisténo, Ze:

> Existuji obce, kde zfizovatel skoly prispivd na obédy ¢i plné hradi obédy prviidkim nebo
celému prvnimu stupni ZS.

> Jsou skoly, kdy zfizovatel plati pomticky a pracovni sesity pro cely prvni stupen ZS.

> Existuje skola, kterd ma od zfizovatele prispévek na financovani skoly v pfirodé.
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3.9 Bezbariérovost skolnich budov

Otazka bezbariérovosti Skolnich budov je zajimava nejen pro projekt MAP Karlovarsko Il, ale také pro
tvorbu Skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje (SIK KK), kterd je zpracovadvana v ramci
projektu IKAP KK. Bylo zjisténo, Ze v dobé dotazovani fediteld skol bylo pIné bezbariérovych pouze 8
ZS a MS z Karlovarska. Dal$i podrobnéjsi tdaje ukazuje nésledujici tabulka.

Stav bezbariérovosti skolni budovy Pocet a % respondentt uvadéjicich odpovéd’

Budova skoly neni bezbariérova 13 skol, tj. 26 % (z toho z 80 % se jedna o
malé MS a malé slou¢ené MS a 23)

Budova skoly je castecné bezbariérova 23 skol, tj. 46 %

Budovy skoly je plné bezbariérova 8 skol, tj. 16 % (z toho 6 Skol se nachaz
v Karlovych Varech a 2 Skoly se nachaz
mimo Karlovy Vary)

i
i
Zbytek nezjisténo.

Zjistovali jsme také dlvody nelplné bezbariérovosti Skolni budovy a postoje fediteld skol k této
problematice do budoucna:

» 33 % reditell skol uvedlo, Ze by situaci prichodu zdravotné postizeného Zaka na vozicku slo
néjak resit a Zaka by neodmitli.

» 17 % reditell skol uvedlo, Ze divodem nevyreseni bezbariérovosti je stara budova skoly, kam
nelze umistit ani schodolez.

» 17 % frediteld Skol uvedlo, Ze se problematikou zajisténi Uplné bezbariérovosti dosud
nezabyvalo, fesili by to aZ v pfipadé nutnosti.

» 12 % reditell skol sdélilo, Ze bezbariérové jsou jen nékteré budovy skoly.

» 12 % reditel( skol uvedlo, Ze v pfipadé pfichodu zdravotné postizeného Zaka na vozic¢ku by
tuto situaci musel fesit zfizovatel Skol, a to umisténim Zaka do jiné Skoly.

3.10 Zaci-cizinci a déti-cizinci na $kolach

Otazka vzdélavani déti-cizinch a zakd-cizincl v matefskych a zdkladnich Skolach je velmi aktuadlni a
specifickou pro region Karlovarska. Pokusili jsme se vrdmci strukturovanych rozhovor( tuto
problematiku zasadit do konkrétnich Cisel. Ve strukturovanych rozhovorech jsme respondentim
(Feditelim skol) vysvétlovali, ze zde chdpeme dité/zéka jako cizince z hlediska jeho znalosti ¢eského
jazyka a pouzivani jiného jazyka v domacim prostiedi, nikoliv z hlediska narodnosti ¢i cizi statni
prisluSnosti. Pfesto je potfeba upozornit na to, Ze vysledky mohou byt zkresleny pravé z divodu
odlisného chapani pojmu ,cizinec”, nebot jsme se setkavali s tvrzenim typu: ,Viethamce ¢i Rusy mezi
cizince nepocitam, protoze maji ¢eské babicky ¢i chlvy.” Nicméné i tak maji ndmi zjisténé udaje
alespon zakladni vypovidaci hodnotu o podilu Skol na Karlovarsku se zkuSenosti se vzdélavanim
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cizinc, velikosti problému a nékterych postojich respondentl k problematice vzdélavani déti a zaka-
cizinc(.

Bylo zjiSténo, Ze pfiblizné 60 % Skol na Karlovarsku ma za sebou néjakou zkusSenost se vzdélavanim
déti/zaka-cizincd. Konkrétnéjsi daje uvadi nasledujici tabulka.

Zkusenosti se vzdélavanim déti/zaka-cizincl Pocet a % respondentt uvadéjicich odpovéd’

Radové jednotky déti/zaka-cizinch na skole. 23 skol, tj. 46 % Skol (nicméné na malé skole
tvori i jeden Zak-cizinec ve vypoctu relativné
vysoké procento z zaka)

Nemaji cizince na skole. 11 $kol, tj. 22 % (pozor, ale pfiblizné 1/3
ztéchto Skol uvadi Vietnamce ¢i Rusy
s ¢ceskymi babickami nebo chiivami)

Kolem 5 % az 10 % déti/zaki-cizinct na Skole. 4 skoly, tj. 8 % (z toho 2 Skoly se nachazeji
v Karlovych Varech a 2 skoly mimo Karlovy
Vary)

Vice nez 10 % déti/zaka-cizinch na Skole. 3 skoly, tj. 6 % (tyto Skoly jsou naprosto

odlisné svym charakterem)

Reditele $kol jsme vyzvali, aby si predstavili situaci nahlého pFichodu vét$iho mnozstvi déti ¢i zaka
cizincl do Skoly a ptali jsme se, jak by postupovali:

» Podpurna opatreni a plan pedagogické podpory by vyuZilo 30 % fediteld.

> 20 % reditell Skol uvedlo, Ze vi, na koho se obratit, coZ konkrétné je NIDV, organizace Meta,
Pedagogicko-psychologickd poradna, Centrum na podporu integrace cizinc(.

0Od 8 % reditelll jsme se dozvédéli odpovéd ve stylu ,je to slozité...”
8 % reditelll uvedlo, Ze tito Zaci stejné maji ,Ceské babicky”.

6 % reditelll sdélilo, Ze vétsi skupinu cizincl by prijmout na skolu nezvladlo, ale jednotlivce
ano.

Dale jsme zjistili nékteré zajimavé ojedinélé nazory. Napf. je potreba zjistit, co je vlastné cilem
vzdélavani, resp. pobytu cizince. Dozvédéli jsme se také odpovéd, Ze by Zaku-cizinci bylo ze strany
vedeni koly doporuéeno, aby presel na ZS jazyk( Karlovy Vary, kterd je dle nazoru respondenta
specializovdna na vzdélavani zakl-cizincl. Zaznamenali jsme také ojedinély nazor, Ze prichod vétsi
skupiny cizincl by skolu obohatil.

Upozorniujeme, Ze pokud by Zaci-cizinci byli spadovi, skola by je musela pfijmout ke vzdélavani.
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Konzultace s CSI: déti-cizinci v MS, kritéria ptijimani déti do MS
Dotaz na feditele v rdmci dotazovani: Co byste délali v pfipadé prichodu vétsi skupiny cizincl do vasi
gkoly. Jedna z odpovédi od Feditelky MS byla, Ze by dala kritérium, Ze vzd&lavaci jazyk je €estina.

Komentar CSI:

Nastavit takto kritérium prijeti do MS nelze, nelze dité diskriminovat z divodu, e nemluvi Cesky.
Nejde, aby MS méla v kritériich, Ze nebudou brdt déti, které nemluvi cesky.

Statni prislusnici zemi EU maji stejny pfistup ke vzdélavani. Jiné osoby (tj. nejsou obcané zemi EU)
maji jiné podminky. Na pfedskolni vzdéldvdani maji prdvo, pokud maji jako ob¢ané jinych zemi neZ EU
prdvo k pobytu na dobu delsi nez 90 dni. Pravo na vzdélavdni maji také azylanti. Tyto osoby se stanou
détmi, Zdky, studenty Skoly, pokud prokdzi oprdvnénost pobytu.

MS mohou pracovat s kritériem spddovosti, ale nedoporucuje se mit toto kritérium na prvnim misté.

https://www.ochrance.cz/ - vefejny ochrdnce prdv: Ize zde najit doporucend kritéria k pfijimani do
MS. Jsou zde také rozebrdna nékterd kritéria ohledné vhodnosti.

Konzultace s CSI: vyuka éeského jazyka pro cizince jako ciziho jazyka

Dotaz: Jak je to s vyukou Ceského jazyka jako ciziho jazyka u Zakd-cizincG?
Komentdr CSI:

Pro Zdky-cizince Ize vyucovat cestinu jako cizi jazyk. V RVP to ale bude aZ od roku 2020, diky RVP tedy
bude ,,ndvod”. Skola si pro vyuku &estiny jako ciziho jazyka musi vytvofit ,,osnovy”. Lze takto vyucovat
Cestinu jako nepovinny pfedmét nebo jako krouZek.

Prakticky to znamend, Ze Zdk ve skole ma:

predmét Cesky jazyk a literatura (normdlné dle RVP ZV)
prvni cizi jazyk (obvykle anglictina)

druhy cizi jazyk (napr. némcina)

Cestinu jako cizi jazyk jako nepovinny predmét

Doplnujici dotaz na vzdélavani déti zahrani¢nich manazer(, ktefi zde jsou na prechodnou dobu a
nemaji tedy potfebu ucit se ¢esky:

Uredni jazyk je ¢estina. Pokud chce $kola vyucovat nékteré (ne viechny) predméty v cizim jazyce, musi
poZddat MSMT, které toto povoluje. Neni to béiné, v Karlovarském kraji navic pravdépodobné neni
dostatek ucitel( s potfebnou Sifi vzdéldni (aby jazykdr rozumél fyzice, nebo fyzikar umél ucit fyziku
anglicky...) Vyuku v cizim jazyce Ize vést pouze u ndrodnostnich mensin dle scitani lidu nad 10 % dané
ndrodnosti v dané obci, prakticky pouze Poldci na severu Moravy. MozZnosti jsou Evropské Skoly
zFizované v Praze u velvyslanectvi nebo soukromé mezindrodni skoly.
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Konzultace s CSI: metody a formy prace ve tfidach s velkym podilem #akd-cizinc@i na réizné drovni
znalosti ¢estiny.

Dotaz: Jak prakticky koncipovat vyuku (zejména predmétu cCesky jazyk a literatura) ve tridach, kde je
velky podil Zaku-cizincl na rlzné drovni znalosti Cestiny. Konkrétné je problémem, Ze prostredi je
neprijemné a hlu¢né, kdyZz mluvi vice osob najednou (asistent pedagoga s Zaky-cizinci zacatecniky a
zaroven pedagog k vétsSinové casti tridy). Je mozno vyloucit na samostatné pracovisté mimo tfidu
asistenty pedagoga s zaky-cizinci z hodin, pfi kterych se nemohou Zaci-cizinci kvili svému jazykovému
handicapu spolutcastnit nebo v nichZz mluvenim rusi (napt. pfi testech, slohovych pracich)?

Komentar CSI:

Zékum s odlisnym matefskym jazykem miZe $kola vytvofit vhodné podminky zpracovdnim pldnu
pedagogické podpory Ci individudiniho vzdéldvaciho planu. Legislativa umoZiiuje déleni trid na
skupiny, ale kazdou skupinu musi vyucovat ucitel (nikoliv jen asistent pedagoga). Asistent pedagoga
se muZe Zakum s odlisnym materfskym jazykem vénovat po C¢dst hodiny oddélené, ale takovd
organizace musi byt pedagogicky zddvodnéna. Inspiraci Ize hledat u malotfidnich skol, kde CSI zjistuje
vétsinou velmi dobrou organizaci prdce tak, aby se Zdci riiznych roc¢niki vzdjemné nerusili, a postupy
vhodné aplikovat v pripadé skupiny Zdka s odliSnym materskym jazykem.
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V4 ré

4 Udaje k rovnym prileZitostem ve vzdélavani

Informace prezentované v této kapitole byly realizatnim tymem projektu MAP Karlovarsko |l
zjistovany na zakladé povinnosti vyplyvajici zdokumentu ,Metodika rovnych pfileZitosti v PO 3 OP
VVV“. Cilem neni vytvaret Zebficky Skol ¢i Skoly mezi sebou porovnavat. Smyslem ma byt zahdjit
diskuzi tykajici se rovnych pfilezitosti ve vzdélavani v rdmci jednotlivych Skol v regionu.

Z dlivodu predbéiné opatrnosti, aby nemohla byt prezentaci konkrétnich (dajl néjakd Skola
poskozena v ocich laické vefejnosti, Udaje anonymizujeme. Udaje byly také anonymizovany pfi
predani zjisténych skutecnosti ze strany realizaéniho tymu projektu MAP Karlovarsko I
zpracovateldm Skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje (SIK KK), tj. manazerdm projektu IKAP
KK. Jak zpracovatelé SIK KK, tak realizaéni tym projektu MAP méli povinnost sbéru prezentovanych
Gdaju od skol, tato povinnost vyplyva z dokumentu ,Metodika rovnych pfileZitosti v PO 3 OP VVV*,
ktery je vykladem poskytovatele dotace zavazny. Sbér udajl tedy probihal ve spolupraci mezi
projekty MAP a IKAP KK. Udaje byly sledovény za $kolni roky 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017,
novéjsi data nebyla v dobé strukturovanych rozhovor( k dispozici.

Reditelé $kol byli informovani, Ze Udaje budou anonymizovany. Reditelé $kol méli moznost Udaje
okomentovat a realizacni tym projektu MAP se domniva, Ze tyto komentare jsou mnohdy cennéjsi
nez konkrétni Cisla.

Jak jiz bylo fe¢eno, smyslem shromazdovani a vyhodnocovani udaji ma byt vyvolat diskuzi. Kazdy
z feditell skol zna situaci ve své skole a na zdkladé souhrnnych anonymizovanych Gdaji si mlze
vyhodnotit, jak na tom jeho Skola je a zda a jak mUZe pracovat na pfipadnych zlepsenich. Se
souhrnnymi Udaji a komentafi budou dale také pracovat pracovni skupiny projektu MAP Karlovarsko
I, zejména pracovni skupiny zabyvajici se tématem rovnych pfilezitosti.

4.1 Absence

Prvni z povinné zjistovanych poloZek se tykala omluvenych a neomluvenych absenci Zak(. Absence
byly prepocteny na pocet hodin/zak/rok, aby bylo mozné alespon zakladni srovnani. Nebyly zjistény
zasadni rozdily, co se tyce lokality skoly. Dle komentara rediteld skol jsou vykyvy v absencich dany
zejména jednotlivci, napf. zvySend nemocnost, jednotlivé socidlné problémové rodiny.

Pfi porovnani prdmérnych absenci na jednotlivych Skoldch jsme zjistili nasledujici: Nejmensi
prdmérna omluvend absence byla ve Skole 40 h/zak/rok. Nejvétsi primérna omluvena absence na
Skole byla 170 h/zak/rok.

Nulovou neomluvenou absenci uvedlo pét skol. V prdméru pod 1 h/zak/rok neomluvené absence ma
2/3 3kol, ptiblizné 1/3 $kol ma prdmérnou neomluvenou absenci vice nez 1 h/zak/rok. V pfipadé
neomluvené absence jsou vyrazné vykyvy dané problematickym chovanim jednotlivci, pficemz nelze
fici, Ze by se vyskytovaly Skoly, kde by problém neomluvené absence byl vyrazné velky.

Ohledné absenci reditelé skol uvadéli tyto komentare:

» Vétsina skol zkouma v néjaké mire priciny absenci. Nicméné existuji Skoly, které nezkoumaji
priciny absenci, nebot Zakovu nepfitomnost omlouva rodi¢ a neni v kompetenci skoly toto
fesit ¢i vyZadovat Iékarské potvrzeni.

» Odchylky vabsencich jsou zplsobeny zejména ze strany jednotlivcl, napf. zvysend
nemocnost konkrétniho zaka, jednotlivé socidlné problémové rodiny.
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V ptipadé zjisténi neomluvené absence vétsina kol spolupracuje s OSPOD (i se zfizovatelem.

V pfipadé podezrelych absenci Skoly komunikuji s rodinou. Existuji také Skoly, které se
vzhledem k ponékud problémové;jsi skladbé zakd snaZi pUsobit preventivné, v¢. preventivni
komunikace s rodinou.

Absence jsou obvykle dany béZznou nemocnosti.

Skoly &asto narazeji na problém, Ze neni k dispozici nastroj, jak Fesit neomluvené & podezrelé
absence. Nékteré Skoly zminovaly predchozi negativni zkuSenosti pfi snahdch resit podezrelé
a neomluvené absence.

» Neékteré skoly uvedly, Ze zvySena absence je dana migraci (stéhovani v ramci kraje) a Zaky-
cizinci na Skole, ktefi odjizdéji na dlouhodobéjsi pobyty do zemé plvodu.

Konzultace s CSI: absence déti v predskolnim vzdélavéni v MS

Dotaz z MS zni: Reditelka MS nevi, jak postupovat, kdy? ma dité od rodi¢d omluvenou absenci 3
mésice v kuse a do MS nechodi. Nevi, zda se toto zapoéitdva do povinnosti splnit pred$kolni
dochdzku.

Komentdr CSI:

Reditelka MS musi nastavit zptsob omlouvdni absenci ve $kolnim Fddu. V oddvodnénych pfipadech Ize
poZadovat lékarské potvrzeni o nemoci ditéte. V odivodnénych pripadech hldsit na OSPOD, Ze je
podezieni na zanedbdvdni povinnosti vzdéldvdni ditéte, které md velké absence v poslednim roce
povinné predskolni dochdzky. V pfipadé velké absence Ize doporucit individudIni vzdélavani a pak
prezkouseni. KdyZ dité nevyhovi poZadavkum pri prezkouseni, tak to pak hldsit na OSPOD.

4.2 Testovani CSI

V rdmci spoluprace se zpracovateli SIK KK bylo domluveno, e v oblasti tykajici se testovani CSI bude
zjistovan nazor frediteld Skol na postaveni dané Skoly z hlediska vysledkd testovani v ramci
Karlovarského kraje (Skola je ve vysledcich testovani spiSe nadpriimérna, prlimérnd, podprimérna).
V pfipadé, Ze skola nebyla v poslednich letech testovana, se jedna o odhad ze strany reditele skoly,
aby porovnal postaveni své $koly v porovnani s ostatnimi Skolami z Karlovarského kraje. Ddle byly
zjistovany nazory feditel( Skol na skute¢nost, Zze Karlovarsky kraj vychazi dlouhodobé nejhif v rdmci
rizného testovani (napf. Uroven gramotnosti) a v celorepublikovych srovnanich (jednotné pfijimaci
zkousky na stfedni Skoly a spole¢na ¢ast maturit).

Na otazku, jak je na tom vase Skola v rdmci Karlovarského kraje ve vysledcich testovani, odpovédélo
nejvice reditelll Skol, Ze Skola vykazuje primérné vysledky. RozloZeni odpovédi ukazuje nasledujici
graf. Jedna se o pomérné odpovidajici rozlozeni odpovédi, nebot by skuteénosti jisté neodpovidalo,
kdyby vétsina skol uvedla, Ze dosahuje nadprimérnych nebo naopak podpriimérnych vysledka.
Znovu upozoriujeme, Ze jsme se ptali na porovndni v ramci Karlovarského kraje. Pfi porovnani
v rdmci celé CR by byla situace posunuta smérem k podprimérnym vysledkiim u vice $kol.
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Vysledky Skoly v testovani v ramci KV kraje
9%
,_podprumerne

38%
neuvedeno
nebo neni N
relevantni

18 % lepsiaz—
nadprimérné

9% prumerne

podprumerne

26 % primérné

U dotazu na dlvody, proc je na tom Karlovarsky kraj dlouhodobé nejh(r ve vysledcich testovani, jsme
ziskali odpovédi (sefazeno dle ¢etnosti vyskytu dané odpovédi):

» Dlvodem jsou odchody obyvatel z Karlovarského kraje, nizka vzdélanost obyvatel, mala
navratnost absolventl vysokych Skol zpét do Karlovarského kraje, absence pedagogické
fakulty v Karlovarském kraji.

Je potreba zvysit kvalitu a aprobovanost pedagog( a vice motivovat zaky k lepSim vysledkdm.

Dlavodem je socidlni struktura obyvatelstva, v pfipadé socidlné slabych rodin ma vzdélani
malou hodnotu (tyto odpovédi uvadéli pouze feditelé Skol nachazejicich se mimo mésto
Karlovy Vary).

> Platy pedagogt jsou nizké, je potfeba skolstvi vice zafinancovat ze strany statu.
Mezi dalsi zajimavé méné casté odpovédi patfi:

» Ve spoleCnosti pfevazuje nespokojenost, kritika a negativni nastaveni. Je patrnd nechut
rodicl ke vzdélavani. Je potifeba zménit mysleni.

» Problém jesté prohloubi Spatna optimalizace struktury stfednich skol ze strany Karlovarského
kraje.

» Problém mZe spocivat v systému testovani, které probiha na pocitadi a Zaci nejsou na takovy
zpUsob prace zvykli. Problém muze byt také zplsobem vétsim podilem Zak(-cizincd na
gkolach v Karlovarském kraji oproti jinym kraj&im v CR.

Zajimava je také jedna ojedinéld odpovéd, ktera byla zaznamendana ve Skole, kde je hodné Zaku
se SVP a ze socidlné slabého prostfedi. Nazor reditele této Skoly fika, Ze sociokulturni zazemi nema
vliv, vSe je o dobrém uciteli.
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4.3 Odchody na viceletd gymnazia

Odchody 74k ze zakladnich Skol na viceletd gymnazia predstavuji casto pro zakladni Skoly
kontroverzni téma, obecné zaznivaji v médiich nadzory, Ze viceleta gymnazia obiraji zakladni skoly o
dobré Zaky, tahouny tfidy, a Ze jsou pomoci viceletych gymnazii uméle vytvateny elity.

Z Gdajd ze $kolnich matrik poskytnutych od zpracovatel(l SIK KK vyplynuly pocty 74ka, ktefi odchazeji
na viceleta gymnazia z jednotlivych zakladnich skol. Z toho byl vypocitan podil Zakd vztazeny na dany
roénik v jednotlivych $kolach. Udaje byly okomentovany ze strany fediteld $kol. Je tieba poznamenat,
Ze v ptipadé Karlovarska jsou relevantni pouze osmiletd gymnazia, protoze Sestileté gymndazium je
v Karlovarském kraji pouze v Sokolové, kam je Spatna dopravni dostupnost z obci v ORP K. Vary
(mimo mésto K. Vary).

Zaci ze gkol z Karlovarska odchazeji na osmiletd gymnazia do Karlovych Varl, do Ostrova a do
Chodova. Z pohledu na celkové rozloZeni viceletych gymnazii v Karlovarském kraji patfi gymnazia
v Karlovych Varech a Ostrové mezi Skoly, o které je nejvétsi zdjem. Na obou téchto gymnaziich jsou
otevirany dvé tfidy osmiletého gymnazia a jedna tfida Ctyfletého gymnadzia. Zaroven se jednd o
lokalizaci kol v oblasti, kde je nejvétsi hustota obyvatel v Karlovarském kraji.

Podil odchodu Zaku na viceleta gymnazia % zakladnich skol na Karlovarsku

Zaci ze zakladni $koly neodchazeji na viceletd 26 % $kol
gymnazia.

Odchody na viceletd gymnazia jsou do 10 % 18 % Skol
2 5. rocniku na dané skole.

Odchody Zaku z dané Skoly na viceleta gymnazia 23 % Skol
mezirocné znacné kolisaji.

Dlouhodobé zdané zakladni Skoly odchazi na 18 % skol (vSechny se nachazeji ve mésté K.
viceletd gymnazia vice neZ 10 % z 5. rocniku. Vary).

Odchody na viceleta gymnazia nejsou relevantni 15 % Skol
zdlivodu charakteru s$koly, nebo skola jesté
neméla zaky v 5. rocniku.

Nejvétsi procento odchodu Zakd z jedné zakladni Skoly bylo zjisténo jako 39 % Zzak( 5. rocniku.
Vsechny skoly, kde se dlouhodobé pohybuje procento odchodl Zakd z 5. ro¢niku nad 10 %, se
nachazeji ve mésté Karlovy Vary.

Nejcastéjsim komentarem ze strany feditel( Skol ohledné odchod( zak( na viceleta gymnazia bylo
tvrzeni, Ze by mélo byt méné trid na osmiletém gymnaziu a vice tfid na Ctyfletém gymnazium a na
viceletd gymnazia by méli odchazet ze zakladnich skol opravdu pouze vyborni Zaci. Ze strany feditel(
tfi Skol jsme se dozvédéli, Zze Skoly systematicky pracuji na tom, aby Zaci na viceletd gymnazia
neodchazeli a aby rodice vidéli, Ze zakladni skola je kvalitni. U dvou skol jsme zjistili, Ze odchody Zaku
na viceletd gymnazia vedeni skoly nevadi z hlediska po¢tu zak(, nebot na druhy stupen dojizdéji zaci
z okolnich obci a je tak kompenzovan pocet Zak( odchazejicich na osmileté gymnazium.
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Nékolik reditel( Skol uvedlo, Ze chape motivaci rodicl ke studiu Zak( na viceletych gymnaziich.
Jednou byla dokonce odpovéd, Zze zakladni Skola v pfipadé zajmu rodi¢li pomUze s pfipravou na
pfijimaci zkousky. V pfipadé jedné zakladni Skoly koncici 5. rocnikem bylo zjisténo, Ze Uspésnost
nékolika Zakl u jednotnych pfijimacich zkousek na osmileté gymnazium lze prezentovat jako Uspéch
skoly, aby rodice vidéli, Ze Skola je kvalitni. Dalsi komentare se tykaly skuteénosti, Ze pfi odchodu vice
74kl se ztraci motivace téch, ktefi zGstanou na zakladnich skolach. Jeden respondent se domniva, Ze
problémem je to, Ze zakladni skoly jsou rGzné a problém by byl vyfeSen zavedenim jednotnych osnov.

U Skol, ze kterych Zaci téméf na osmileté gymnazium neodchdzeji, byly zaznamendany nasledujici
komentare. Zaci neodchézeji z diivodu $patné dopravni dostupnosti. Neodchazeji, protoZe nejsou
ambice na strané rodi¢d ani Zakd. Odchazeji ze spadové zakladni Skoly na zakladni skoly v Karlovych
Varech, problematika odchodi Zaki se tedy téchto skol tyka, ale nikoliv z divodu odlivu na osmileté
gymnazium.

Konzultace s CSI: vybérové tiidy na ZS

S otazkou odchodl Zakd na viceletd gymnazia souvisi také problematika rozfazovani zakl na
zakladnich Skoldch do tzv. vybérovych ttid. V Karlovarském kraji existuji Skoly, kde jsou Zaci
rozrazovani uz na prvnim stupni (tzv. pfijimaci zkousky a souhlas rodice s pfihlaskou do vybérové
tridy).

Komentar CSI:

O rozdéleni Zdku do trid rozhoduje reditel skoly. Popisovany pfipad je skryté rozfazovdni Zdka.
V pripadé nadanych Zdka plati par. 17 Skolského zdkona, tito Zdci mohou mit rozsifenou vyuku
nékterych predméti. Pozitivnim prikladem, kdy Zdci jsou spolecné ve triddch a nékteri maji rozsifenou
vyuku jen nékterych predmétd, ale nejsou to vybérové tridy samostatné, jsou konkrétné dvé skoly ve
mésté Karlovy Vary. Z hlediska rovného pristupu ke vzdéldvdni neni zcela Zddouci, aby ve Skole byly
zFizeny zdroven vybérové a nevybérové tridy. Vhodnéjsi je vytvdreni skupin Zaku s rozsifenou vyukou
jen urcitych pfedméti dle naddni. MoZnou pficinou vzniku tzv. vybérovych tfid muZe byt ,boj o Zaka“
a snaha vyhovét nékterym rodicam.

Konzultace s CSI: rozdélovani 7ak( na ZS do skupin dle vykonnosti

Dalsim souvisejicim tématem je rozdélovani zak(i do skupin dle vykonnosti. Lze rozdélovat Zaky na
urcité predméty do skupin dle vykonnosti? Napt. Zaci, ktefi maji lepsi vysledky v anglicting, by byli
v jedné skupiné a Zaci s horsimi vysledky ve druhé skupiné. Skupina prvnich zakd by se mohla
vzdélavat nad rdmec RVP (vice konverzace, vice slovicek, vice do hloubky)?

Komentdr CSI:

Je nutné, aby skola definovala v SVP pro rizné skupiny Zaki napf. jazykové nadané, rizné ocekdvané
vystupy, pokud maji byt tito Zdci vzdéldvdni ,.jinym zplisobem”. Skola by ale méla zvdZit, zda neni pro
slabsi Zdky vyhodnéjsi vzdélavani s témi nadanéjsimi, nebot pak dosahuji vétsich pokroki. Pokud se
skola pro dotazované déleni Zaki v pripadé cizich jazyk( rozhodne, pak se musi jednat o vytvdreni
skupin, nikoliv tfid.

Spise nez o odlisné ocekdvané vystupy SVP je lepsi opirat vyuku o Ucinné metody a formy, které
dovedou Zdky ke stejnym vystuplim. Nezakladat rozdélovani Zaki na odlisnosti obsahu vzdélavani, ale
na pouzitych metoddch a formdch, napr. u nadanych Zaki pri vyuce cizich jazyk( vice konverzace.
Dalsi moznosti, jak rozvijet v ZS jazykové nadané Zdky, je nabidnout konverzaci v cizim jazyce jako
nepovinny pfedmét.
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4.4 Prijimaci zkousky na stredni skoly

V tématu pfijimacich zkousek se jednda o dvé navazujici skutecnosti. Nejprve kolik procent 7aki
zakladni Skoly si podd prihlasku na stfedni Skolu s maturitou, po té jaka je UspésSnost u jednotnych
pfijimacich zkousek, resp. jaké procento zakl dané zakladni skoly pokracuje ve vzdélavani na stfedni
skole s maturitou.

Podil z4k( skladajicich standardizované pfijimaci zkousky na SS, tj. podaji | pocet zakladnich

si prihlasku Skol na Karlovarsku

100 % 24k 9. roéniku dané zdkladni $koly si podava prihlasku na S5 1 3kola
(uspésnost se pohybuje kolem 70 % az 80 %, Skola se nachazi v K. Varech).

Kolem 90 % zak( 9. roéniku dané zakladni $koly si poda prihlasku na S 3 3koly
(vSechny tyto Skoly se nachazeji v K. Varech).

65 % az 85 % zaka 9. roéniku dané zakladni skoly si poda pFihlasku na SS. 8 skol

40 % ai 60 % zaka 9. roéniku dané zakladni skoly si poda prihlasku na SS 6 $kol
(pficemz 5 z 6 téchto skol se nachazi mimo K. Vary).

Méné nez 40 % zak( 9. roéniku dané zakladni $koly si poda prihlasku na SS 2 3koly
(obé tyto skoly se nachazeji mimo K. Vary).

Zaci se nehlasi na SS s maturitou, jedna se o specidlni skoly. 3 3koly

Zvyse uvedené tabulky je vidét, Ze vétsi podil Zakd, ktefi si podaji pfihlasku na stfedni Skolu
s maturitou, je na zakladnich Skolach ve mésté Karlovy Vary. Naopak skoly, kde je podil Zaka
podavajicich pfihlasku na SS s maturitou pod 60 % 7akG 9. roéniku, se aZ na jednu vyjimku nachézeji
mimo mésto Karlovy Vary.

Skoly s nejvétsim podilem 74kd poddvajicich si pfihlasku na SS s maturitou uvad&ji Uspésnost kolem
70 % a% 80 %. Ostatni $koly uvadé&ji 100 % Uspésnost, tj. kdo si podd prihlasku, tak se na SS dostane, i
kdyZ se nemusi vidy jednat o Skolu, kterou Zak zvolil v pfihldaSce na prvnim misté, ale na néjakou
stfedni Skolu s maturitou se dostane.

Nejcastéji sdéleny komentar reflektuje skutecnost této témér 100 % UspésSnosti. Stav, kdy se vSichni
dostanou na stfedni skolu, neni pfirozeny, je to demotivujici. Pro¢ by se pak méli Zaci ve skole ucit?
Jakou maji mit motivaci k tomu se néco naucit?

Ohledné prijimacich zkousek na stfedni Skoly byly zjistény tyto dalsi komentare:

> Pfijimaci zkousky jsou moc lehké, protoZe i 7aci se ¢tyrkami na ZS se dostanou na maturitni
obor. Skoly nedoporucuji vSem zakdm, aby podavali pfihlasku na SS s maturitou, ale zaleZi na
predstavé rodicu.

» Otazkou je, zda Zaci, ktefi se na stfedni Skolu dostanou, také stfedni Skolu dokond¢i. O tom
zakladni Skola nema informace.
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>V lokalité je malo rodicl s vysokoSkolskym vzdélavanim, takZe Zaci davaji rovnou pfihlasky na
SOu.

> Skola se snazi motivovat Zaky, aby si pfihlasku podali (aspofi na néjakou gkolu, vé. SOU), ale
zéleZi na predstavach rodicu.

4.5 Predcasné ukonceni zakladniho vzdélavani

Pfed¢asnym ukoncenim zakladniho vzdéldvani se rozumi situace, kdy Zak splni povinnou skolni
dochdzku, ale ma absolvovdany maximadlné 8. nebo 7. ro€nik zakladni skoly a ve vzdélavani na zakladni
skole jiz nepokracuje. Jedna se o Zaky, ktefi jednou nebo dvakrat opakovali ro¢nik. Tito Zaci mohou
pokracovat ve vzdéldvani na zakladni Skole i po skonceni povinné Skolni dochazky. Mohou jit na
nékteré typy SOU (obory E). Mohou skoncit se vzdélavanim a vykonavat nékteré jednodussi profese
(s prihlédnutim k véku a tedy zkracené pracovni dobé), nebo jsou v evidenci Uradu prace.

Od zpracovateld SIK KK jsme obdrzeli Udaje o poctu 74k na jednotlivych gkoldch, ktefi predéasné
ukon¢ili zékladni vzdélavani odchodem z 8. & 7. ro¢niku ZS. Udaje byly v rdmci strukturovanych
rozhovor( komentovany ze strany fediteld Skol.

Zaci, ktefi predéasné ukonéili zakladni vzdélavani % zakladnich skol na

Karlovarsku

Na skole nemaji ve sledovaném obdobi pfedcasné odchody. 22 % skol

Ve sledovanych letech doslo k predéasnému odchodu vyjimeéné (jednou 30 % skol
za tfi roky v mnozstvi 1 az 2 Zaci).

Ve sledovanych letech byl zaznamenan predcasny odchod Zaka ve dvou ze 13 % skol
tfi sledovanych let.

Ve sledovanych letech dosSlo k predéasnému odchodu néjakého Zzaka 35 % skol
v kazdém skolnim roce.

Nebyla zjisténa zavislost predcasnych odchodd na typu ¢i lokalizaci Skoly. Co se tyce komentaru
zejména ze strany feditel( skol, kde byly pred¢asné odchody zaznamenany, byly zjistény dva zakladni
postoje:

> Nemd-li 74k kazeriské problémy, miZe pokracovat ve vzdélavani na ZS.

> Stejné nemd cenu, aby tito Zaci pokracovali ve vzdélavéani na ZS. Mohou jit na SOU, kde ale
mivaji velké absence. Motivace rodin ke vzdélavani je nizka.
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4.6 Nakladovost vzdélavani a volnocasovych aktivit

Otdzka nakladovosti vzdélani je velmi obsahla a Udaje jsou obtizné zjistitelné. Zasadnim problémem
je, co vsechno zapocditat do nakladovosti rodiny v souvislosti s pInénim povinné Skolni dochazky ci
umisténim ditéte do MS. Udaje z jednotlivych kol jsou mezi sebou obti*né porovnatelné, protoze
néktefi reditelé Skol do nakladl pocitali napt. také skolni aktovku a nékteri pouze to, co skola vybira
od rodi¢d napf. na pracovni sesity a Skolni vylet. Nej¢astéji uvadéna odpovéd ohledné nakladovosti
pro rodinu na jeden skolni rok byla 3 tis. K¢ a vice, nicméné z vyse uvedenych dlivodl je potreba
uvazovat velkou nepresnost.

Zajimavéjsi byly komentare reditell skol:
» U 6 skol jsme se dozvédéli, Ze zfizovatel plati pomUcky pro Zaky 1. tfidy.
» U 3 skol jsou pracovni sesity pro prvni stupen hrazeny skolou.
» U 3 skol jsou pracovni sesity ¢i jiné pomUicky placeny prostfednictvim sdruzeni rodica.
» 3 3koly uvedli, Ze pracovni sesity a pomUcky plati rodice.

Ohledné pracovnich sesitd (¢i dalSich pomlcek) existuji rizné metody, kdo a jak toto plati. Nékdy
vybira tridni ucitel prostfedky od rodi¢d a pracovni sesity jsou nakoupeny uditelem mimo Ucetnictvi
Skoly, v podstaté sluzba pro rodi¢e formou hromadného ndkupu. Nékdy rodi¢e dostanou seznam a
pomucky sami nakupuji. Nékde jde platba pres Ucetnictvi skoly. V nékterych pfipadech jsou vyuzivany
k vybéru prostiedki a oficidlnimu nakupu pracovnich sesitl a pomUcek sdruzeni rodicd.

Konzultace s CSI: nakladovost zakladniho vzdélavani

Zajimala nas problematika nakladovosti zakladniho vzdélavani, tj. co musi rodi¢ zaplatit a jaka jej
pfipustna forma vybéru financnich prostfedkl od zdkonnych zastupcl zaka.

Komentdr CSI:

Pro prvni tfidu musi skola povinné zajistit pomdcky vZdy pro vsechny Zdaky. Ucebnice Zékum prvnich
trid zustdvaji. Ucebnice jsou Zakim dalSich rocnikl zapijcéovdany, musi je vrdtit. Pracovni sesity jsou ale
spotiebni materidl. Je pripustné, aby rodice platili za pracovni sesity. Na uhradé pracovnich sesiti se
muZe podilet i spriznénd neziskovd organizace (sdruZeni rodici, Skolni nadace apod.). Je potreba, aby
skola stanovila transparentni postup a sezndmila s nim rodice Zdaku, predejde tak pripadnym sporiim a
stiZnostem.

Bezplatné je vzdéldvdni, nikoliv spotfebni materidl. Pracovni sesit je spotfebni materidl, protoZe Zdk
do néj pise, neni to ucebnice nebo ucebni text, ktery Ize pouZit pro dalsiho Zdka.

Specificka je situace u pomlcek na vytvarnou vychovu. Dle RVP ma skola vytvofit podminky pro vyuku
predmétu, tj. na vyuku vytvarné vychovy jsou potieba pomlcky, ale ty jsou spotfebni materidl.
Doporuceni je, aby Skola zdkladni pomicky na vytvarnou vychovu nakoupila, neméla by chtit po
rodicich, aby platili vsechny pomticky na vytvarnou vychovu.
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Pozadovanou vy3i plateb za Ghradu nédkladd spojenou se vzd&lavanim ditéte v MS (3kolkovné)
ukazuje nasledujici tabulka.

Platba za pobyt ditéte v MS pocet MmS

Karlovarsku

Skolkovné rodic neplati, hradi zfizovatel (obec) 1
200 Ké/mésic a méné 2
240 Ké/mésic 1
300 Ké/meésic 3
350 K&/ meésic 1
400 Ké/mésic 2
420 Ké/mésic 2
450 Ké/mésic 3
500 Ké/meésic 2
vice nez 1000 Ké/mésic (soukromé subjekty) 2
celkem zjiténo u MS 29

Diskutovanou otazkou jsou placené krouzky v matefskych $kolach. Bylo zjisténo, e 15 MS nemad
placené krouzky. 5 MS ma placené krouzky, pfic¢em? platba se nej¢asté&ji pohybuje kolem 200 K¢ az
500 K¢ za pololeti. Informaci o krouZcich v MS jsme neziskali od 9 subjekt(.

Nakladovost volnocasovych aktivit je jeSté problematictéji zjistitelnda nez ndakladovost spojend
s povinnou skolni dochazkou. V Karlovych Varech je pestra nabidka volnocasovych aktivit od rliznych
poskytovatell této Cinnosti, ceny jsou také rGzné dle pravni formy subjektu a nakladd spojenych
s danou aktivitou. Krouzky a volnocasové aktivity lokalizované v Karlovych Varech mohou vyuzivat
také Zaci z okolnich obci, kdy je rodice mohou na krouzek vozit auty nebo mohou dojizdét
hromadnou dopravou samostatné. V mensich obcich ve vétsi vzdalenosti od Karlovych Var( je mensi
nabidka volnocasovych aktivit, ale i tyto rodiny mohou jezdit do Karlovych Varu &i jinych obci. Zalezi
zejména na preferencich a financni situaci rodiny. Proto nelze uvadét néjaké zavéry vztazené
k lokalizaci ¢i typologii Skol.

U zakladnich skol jsme se ptali na platbu za druZinu, kterou lze také chapat jako volnocasovou
aktivitu. Primérna platba za druZinu je u Skol s vefejnym zfizovatelem ve mésté Karlovy Vary 160
Ké/mésic a ve skolach lokalizovanych mimo Karlovy Vary je to 96 K¢/mésic. Na nékterych zakladnich
Skolach existuje nabidka krouzku nebo jsou prostory Skoly pronajimany poskytovatelim
volnocasovych aktivit, a tedy rodice mohou vyuzit krouzek pfimo v budové skoly, ackoliv je
poskytovan jinym subjektem. Naklady na krouzky pfimo na Skoldch se pohybuji od 200 Ké/rok do
2000 K¢&/rok. Platby v p¥ipadé zakladnich uméleckych $kol pfi ZS (resp. vyuziti prostor ZS pro zakladni
umeélecké vzdélavani) jsou od 1000 Ké/pololeti do 1600 Ké/pololeti.
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Konzultace s CSI: krouzky v MS

V nékterych MS jsme se dozvédéli nazory, 7e CSI zakazala krouzky, takze MS ted nedé&ld tzv. nic navic.
DGvodem je pry to, ze krouzek byl v pracovni dobé uciteld MS, tj. dvoji financovani. V pripadé
externich lektord pak nebyla vyfedena odpovédnost za déti. S existenci krouzk(l v MS je spojena také
otazka vybirani finanénich prostfedkid od rodiél za krouzek.

Komentdr CSI:

MS md vypracovdn dokument SVP, zde jsou vypsdny formy, kterymi prdce s détmi probihd. Lze
realizovat metodu krouzku, ale je nutno udélat to organizacné tak, Ze najednou probihd vice krouzki
(napfr. vytvarny, hudebni, sportovni) a dité si vybere, napr. ve stiedu je krouzkové odpoledne. KdyZ mad
$kola v SVP tuto formu krouzkii, tak nemizZe vybirat penize od rodi¢i za krouZek navic, krouZek je
v tomto pfipadé soucdsti predskolniho vzdélavadni.

Krouzky viak miZe skola organizovat také navic mimo SVP. Je to pfipustné, ale nesmi to zasahovat do
vzdélavani ditéte (Ani toho, které je na krouzku a tedy by chybélo béhem vzdéldvani ostatnich déti,
ani déti, které nechodi na krouZek). Lze tedy realizovat v odpolednich hodindch, kdy to nenarusi
vzdéldvdni, tj. véetné casu po obédé, kdyZ jsou rodice jesté v prdci a déti v MS. Placeny krouZek by
tedy nemél v MS byt dopoledne. Pokud vede krouZek mimo SVP ucitelka MS, musi byt tato ¢innost
oddélena od jejiho tvazku v MS.

Vybirdni prostfedkii od rodici za akce typu kouzelnik a divadlo v MS: Nesmi se platit za vzdéldvdni, tj.
za to, co je v SVP. Vlybirdni finanénich prostfedkii na tyto akce je sporné, i kdy? vystoupeni kouzelnika
neni v SVP, probihd v dobé vzdéldvdni. Je tfeba posoudit vZdy individudiné a postupovat se souhlasem
rodica.

Existuji skoly (MS i ZS), které poZddaji rodice o sponzorsky dar. Tato praxe neni v souladu s prévnimi
predpisy. Nékdy jsou tyto prostredky vybirdny pres sdruZeni rodicl, pokud je cinnost sdruZeni
oddeélena od Cinnosti skoly, je to dobrovolné rozhodnuti rodict, Ze prispévek poskytnou.

4.7 Skolni stravovani

U skolniho stravovani bylo zjistovano, zda sleduje skola, kolik Zakd chodi na obéd do $kolni jidelny.
Vétsina Skol uvedla, Ze toto sleduji. Pouze dvé zdkladni skoly uvedly, Ze je na rozhodnuti rodice, zda
zak chodi na obéd do skolni jidelny, tedy skola nesleduje pocty Zaku, ktefi chodi do Skolni jidelny.

Jako zajimavosti uvadime, Ze ve dvou Skolach hradi Zakim obédy zfizovatel. V jedné skole hradi
ztizovatel obédy pro Zaky 1. rocniku.

Dalsi otazka v této oblasti byla, zda skola néjakym zplsobem fesi, pokud Zaci nechodi na obédy do
skolni jidelny. Nejcastéji reditelé Skol uvadéli, ze vyuZivaji projekt ,Women for women” ¢i dalsi
podobnou formu podpory. V nékterych pripadech feditelé Skol kritizovali, Ze nastaveni formy
podpory neni vhodné, napf. zaméstnand matka samozivitelka nedosahne na podporu, potrebovala
by ji. Obvykle se jedna o jednotlivce, ktefi se nestravuji ve skolni jidelné. Jako komentare ke skolnimu
stravovani jsme se dozvédéli, Ze u malych Skol jde ¢asto o mistni znalost, kdy feditel Skoly vi, Ze
matka je doma a déti se stravuji doma. Déle bylo sdéleno, Ze nékteré socialné slabé rodiny si podpory
nevazi a obédy jsou stejné vyhazovany. V ptipadé zaka-cizincl mohou nabozenské a kulturni divody
mit vliv na to, Ze se tito Zaci nestravuji ve skolni jidelné.
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4.8 \/ychovna opatreni

U vychovnych opatfeni bylo zjistovano, zda ve skole vyuZivaji spiSe pozitivni motivaci (pochvaly) ¢i
negativni motivaci (ddtky, snizené zndmky z chovani). Zjisténé vysledky zaloZené na udajich ze
$kolnich matrik od zpracovatel( SIK KK ukazuje nasledujici graf. Je nutno upozornit, ze prehled miize
byt ovlivnén nejasnym pochopeni, za co Ize davat pochvalu na vysvédcéeni (viz ramecek).

Vychovna opatfeni - co prevazuje
0,

%

nerelevantni

6 % napul

12 %
neuvedeno

50 %

ozitivni
6 % nedavaji P

20 %
negativni

Konzultace s CSI: pochvaly

Tvrzeni nékterych fediteld skol: Pochvaly se nesmi davat na vysvédcéeni. Na vysvédéeni se mohou
davat jen za néco mimoradného (zdchrana Zivota, vitézstvi v predmétové olympiadé). Skoly tedy
vyuZivaji pochvalné listy mimo vysvédceni. Uvadénym dlvodem je, Ze doslo k Upravé legislativy.

Komentdr od CSl:

Napomenuti tfidniho ucitele a ddatky tridniho ucitele a reditele skoly se zaznamendvaji do
dokumentace $koly, nikoliv na vysvédCeni. Stejné tak pochvala tfidniho ucitele se eviduje
v dokumentaci skoly, ne na vysvédCeni. Pochvala reditele skoly se uvddi jak v dokumentaci skoly, tak
na vysvédceni Zdka.

SniZené zndmce z chovdni nemusi nutné predchdzet napomenuti a ditka. ZdleZi na tom, jaky postup a
jaka kritéria hodnoceni chovdni md skola nastavena ve Skolnim rddu. Pokud chovdni Zdka odpovida
sniZené zndmce z chovdni, pak nemusi predchdzet uloZeni ditky. Je nutné rozliSovat, Ze vychovné
opatreni je jiny ndstroj neZ hodnoceni chovdni Zdka na vysvédceni.

Skolsky zdkon a vyhldska & 48/2005 Sb. (par. 17) uvddi, co se zaznamendvd do Skolni matriky u Zdka.
Pochvalu udéluje reditel skoly na vysvédceni. Par. 31, odst. 1 skolského zdkona — obecné plati pro
témér vsechny skoly (ZS, SS, VOS, ZUS). Vyhldska & 48/2005 Sb., par 17: definovdno, za co mize
feditel zdkladni skoly udélit pochvalu. Otdzkou je, co je slovo ,,mimorddné”. Mimorddnost prdce je
nutno posuzovat v kontextu konkrétniho Zdka, napf. v pfipadé vyrazného zlepsSeni prospéchu u
slabsiho Zdka.
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5 Dalsi vyuziti zjisténych udaju

Dokument bude zaslan feditelm vsSech zakladnich, matefskych a zakladnich uméleckych skol
zapojenych do projektu MAP Karlovarsko Il. Dokument bude také zverejnén na webovych strankach
projektu a zverejnéni dokumentu bude komunikovano také prostrednictvim facebookového profilu
projektu MAP Karlovarsko II.

Udaje a komentare v dokumentu jsou v dokumentu anonymizovany, ale feditelé znaji situaci na své
skole, tedy mohou si porovnat situaci na své Skole s udaji uvadénymi v dokumentu. Mohou také
nalézt inspiraci pro svou dalsi praci a rozvoj skoly.

S vystupy ze strukturovanych rozhovord budou dale pracovat ¢lenové pracovnich skupin projektu
MAP Karlovarsko Il. Dojde ke komentovani zjisténych skute¢nosti ze strany Ridiciho vyboru a &len
pracovnich skupin dle jejich odborného zaméreni. Na zdkladé toho budou navrzena vhodna opatreni
v ramci aktivit projektu MAP Karlovarsko II. V projektu probihad pribézina komunikace s rediteli skol,
uciteli a dalSimi aktéry ve vzdélavani na Karlovarsku. Diky této komunikaci miZeme predstavovat
priklady dobré praxe, prostfedkovat vzdjemné kontakty, nasmérovat a pomoci s feSenim otazek,
které pfi strukturovanych rozhovorech vyvstaly.
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