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ad 1) Aktuality

Probéhla debata k aktualitdm. Diskuze se tykala mimo jiné cerpani rozpoctu MAP II, kdy
z dlvodu platnych omezeni nelze nékteré aktivity implementace realizovat dle plvodniho
planu. Realiza¢ni tym MAP pribézné domlouva s lektory ndhradni feseni. Je moziné, ze ke
konci projektu zbydou volné finan¢ni prostfedky v pausalni ¢asti rozpoctu. Realizacni tym
projektu se nyni vénuje podaktivité podpora Skol v planovani, kdy probihaji strukturované
rozhovory s rediteli Skol a pracuje se na popisu potieb Skol. Zaroven zjistujeme zajem Skol o
tzv. pljcovnu pomuicek (zda maji zajem a o jaké konkrétni pomficky). Z diskuze v pracovni
skupiné vyplynulo, Ze vhodné by bylo nakoupit tfeba i jen nékolik malo pomdcek, ale
takovych, které jednotlivé Skoly nemaji, napf. jednu ¢i dvé 3D tiskarny a podminit pUjceni
tiskarny ucasti na Skoleni k jejimu vyuZiti ve Skole. ManaZerka projektu také informovala o
pfipravé a aktivitach v navazném projektu MAP lIl.

ad 2) Diskuze k vystuplm z ankety pro zaky a rodice ke vzdélavani na dalku (jarni vina)

Manazerka projektu prezentovala vystupy z ankety pro zaky a rodice ke vzdélavani na dalku.
Anketa probéhla v |été a vztahovala se k jarni viné. Bylo konstatovano, Ze v jarni viné byla
znacéna kritika, Ze skoly nenastavily jednotny systém, ¢asto jen zadavaly ukoly a nechaly to na
rodicich. V tomto doslo ke zlepseni a Skoly zapracovaly na nastaveni systému a na opravdové
vyuce na dalku.

ad 3) Aktualizace SWOT analyzy a analyzy problému a potieb

Byla zahdjena aktualizace SWOT analyzy a analyzy problém( a potfeb. Zmény jsou vyznaceny
cervené a k dokoncéeni aktualizace se pracovni skupina vrati na dalSim jednani.
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SWOT Financovani MS a Z$

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Pravidelné financovani z pohledu 1. Reditel pracuje s odhadem

zaméstnancu skol v porovnani
s jinymi sektory ekonomiky — Ize

zajistit zaméstnanctim 12 plata/rok,

ve Skolstvi se nepropousti ani

v dobé opatreni z dlivodu covid.
Dobré administrativni zajisténi
procesu ze strany odboru skolstvi
KU KK

V nékterych pfipadech dobra
spoluprace skoly a zfizovatele
Spoluprace s odborem $kolstvi KU
KK po metodické strance

Reforma financovani regionalniho
Skolstvi — obce nemusi doplacet na
platy pedagogi nebo doplacet

v takové vysi jako dfive, lze délit
tridy na skupiny nebo mit méné
pocetné tridy.

PRILEZITOSTI

: Etu £kol
Vyuziti zkuSenosti svazkové skoly a
zfizovani novych svazkovych skol
tam, kde je toto feseni vhodné.
Optimalizace stfednich skol a
zéroven reSeni dopravy na SS a
socialnich stipendii pro zaky SS ze

rozpoctu, v dobé planovani nezna
presnou castku rozpoctu, protoze
zde je pfilis mnoho proménnych.
Doporuceni poradenskych pracovist
k oblasti personalni podpory
narazeji v praxi na podminky
pracovné pravnich vztah.

R lllvl I o v v v
I l e ,Io

Nesoulad skolniho roku a
hospodarského roku
Nerovnomeérné rozlozZeni kapacit a
nerovhomeérné vyuZiti kapacit Skol
v Uzemi Nedostateéné-vyuditi

| it {silv. Nedoietens

financovani-skoly Prostiedky z RUD

jdou zfizovatelliim v jednom baliku,
neni na prvni pohled ziejmé, jaka
Castka je urcena na Skolu a nékteri
zfizovatelé mohou skoly
podfinancovavat z dlivodu jinych
potieb obce.

6. Financni negramotnost nékterych

fediteld a zfizovateld

OHROZENI

v

L Easovéprod] ke financi

Nepfriznivy demograficky vyvoj

v Karlovarském kraji (déti, zaci,
ucitelé)

Financovani dopravy skolnich spojt
mimo Karlovarsky kraj (kraj tak
podporuje, aby zaci jezdili do Skol
mimo Karlovarsky kraj)

4. Neni dostatek pracovniku
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strany Karlovarského kraje
(zfizovatel SS)

4. Slib-MSMTzwysit-platy Zvyseni plati

pedagogickych pracovnikli a
naborovy prispévek pro nové
pedagogy — prilakani schopnych lidi
do pedagog. profese, ohodnoceni
prace pedagogi

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

re

5. Vékova struktura pedagogickych
sborti — starnuti

6. Budouci makroekonomicky vyvoj —
recese a prohloubeni financnich
problému v souvislosti s covid,
nelze ufinancovat naroky skolstvi

7. Volebni cyklus (volby — politici,
konkurzy na feditele skol) —
strategické planovani predstavuje
delsi casovy usek, nez je volebni
obdobi

8. Nastaveni statni politiky v oblasti
Skolstvi je zavislé na politickém
obsazeni ve vladé, MSMT a na kraji.
Ohrozenim je nestabilita nazord a
politickych sméru ve vzdélavaci
politice na MSMT a na kraji.

9. Snizeni financnich prostfedkt pro
obce v RUD.

10. Vétsi spolufinancovani dotaci a
zaroven snizeni prostiredkt v RUD
muze ohrozit realizaci mékkych i
investic¢nich projektd v oblasti
vzdélavani.

Hlavni pfi¢ina problému v oblasti financovani skol:

Stat delegoval regionalni $kolstvi na obce jako zFizovatele 3kol. Skoly ziskaly pravni
subjektivitu. Finanéni toky neodpovidaji skute¢nym potfebam. Zfizovatel Skoly nema pfimou
rozhodovaci pravomoc nad vyuzitim provoznich penéz ve skole. Zfizovatel fesi az nasledky,

tedy situace,
rekonstrukce).

kdy dojde k problému

(nedostatek financnich prostredkd,

havarie,

Finan¢ni toky v oblasti regionalniho Skolstvi dle typu zfizovatele:

Obec jako zfizovatel Skoly:

Provozni vydaje: rozpoctové uréeni dani,
pfispévek zfizovatele na provoz (ojedinéle i
sponzoring).

Platy pracovnikd $koly: MSMT (+ nékdy
prispévek zfizovatele).

Dobrovolny svazek obci jako zfizovatel Skoly:

Provozni vydaje: Ministerstvo financi,

prispévek zfizovatele na provoz.

Platy pracovnikd $koly: MSMT (+ nékdy
prispévek zfizovatele).

Neverejny zfizovatel (napft. s.r.o., 0.p.s.):

Provozni vydaje: MSMT (+ pfip. pFispévek
ztizovatele, Skolné, sponzoring).

Platy pracovnikd gkoly: MSMT (3kolné).
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Provozni rozpocet Skol:

Problém

Doporuceni
(pozn. doporuceni se
prolinaji se vSemi pfi¢inami

u daného problému)

Nékteré 3Skoly maji malo
financnich  prostfedkll na
provoz.

Ztizovatel si neni jisty, kolik
penéz rozpoctového urceni
dani mlze dat na provoz
Skoly.

Drahy provoz Skoly (velkd
budova, vysoké ndklady na
energie, nevyuZitd kapacita
budovy).

Vzdélavaci aktivity v ramci
MAP (sdileni, komunikace),
napr. workshop na
financovani skol.

Na provoz Skoly jde velkd
Castka z rozpoctu obce (pro
malou obec to predstavuje
velky podil z rozpoctu obce).

Ztizovatel musi
dofinancovavat platy
pedagogickych  pracovniku
v pfipadé, Ze ve Skole je

malo zaka. U malé obce jde
velké procento zRUD na
Skolu, zalezi na, zda Skola
vyuzije veskeré tyto
prostiedky na skolu. Snizeni
RUD pro obce muize mit vliv
na to, Zze obce budou setfit
ve vztahu ke Skole.

Obce jsou financné
podhodnoceny, ale stat na
né delegovat starost o
regionalni  Skolstvi.  Zvysit
finan¢ni toky ze strany statu
do obci, aby obce mohly
financovat provoz skoly.

Kde ma skola/zfizovatel vzit
penize na investice,
rekonstrukce a  obnovy
zatizeni ve skole?

Systém dotaci neni vhodné
nastaven:

Na co dotace jsou a na co ne
(napt. IROP na ucebnu fyziky
ano, na ucebnu déjepisu ne,
na sport a skolni jidelny ne).
Vybér podporenych projektt
je zaloZen na soutéZi (je
problematické nastaveni
hodnoticich kritérii).

Neni vhodné nacasovani,
vyzvy jsou ve vindch (nékdy
jsou a nékdy ne), na
zpracovani  projektu  po
vyhlaseni vyzvy je malo ¢asu

Dlouhodoba a systematicka
pfiprava. Pracovat
s prioritami obce a
dlouhodobé planovat rozvoj
obce.

Zménit podminky
dotaci/zrusit dotace.

Obce jsou finanéné
podhodnoceny, ale stat na
né delegovat starost o
regiondlni  Skolstvi. Zvysit
finanéni toky ze strany statu
do obci, aby obce mohly
financovat rekonstrukce a
obnovy ve skolach.
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nebo musi byt projekt
realizovan v kratkém case.
Dotace jsou spojené
s nadmérnou pracnosti
(projektové  dokumentace
dle pravidel dotacniho titulu,
studie proveditelnosti).
Samotny projekt je
pfizplsobovan pravidlim
dotacniho titulu, aby ziskal
do nejvic bodl v hodnoceni,

nikoliv  skute¢né potirebé
Skoly.
Finan¢ni vztahy mezi Skolou | Nepochopeni Skolského | Vzdélavaci aktivity v ramci

a rodicem: financni
prispévek rodicl na aktivity
Skoly (dle RVP a SVP)

zakona. KdyZz ma Skola malo
finan¢nich prostredkl, tak
prenese platbu na rodice.

MAP (sdileni, komunikace),
napfr. workshop na
financovani skol.

probihajici mimo budovu
Skoly (napt. plavecky vycvik,
lyzarsky a turisticky kurz,
Skoly v ptirodé).

Nastaveni socialniho
systému ve spolecnosti (zda
rodic ma penize x nema
penize x nechce zaplatit).

Zalezi, kolik finanénich
prostredkli ma zfizovatel
k dispozici pro Skolu.

Finan¢ni podhodnoceni $kol
a zfizovatel(. Zvysit finan¢ni
toky ze strany statu do obci,
aby Skoly mohly realizovat
aktivity dle RVP, které jsou
narocné na finance (vc.
dopravni dostupnosti aktivit,
kdy Skola si musi objednat
autobus pfi  neexistenci
vyhovujiciho spojeni
verejnou dopravou).

Populismus politika:
financovani jen pro nékteré
vrstvy spole€nosti ze strany
statu ¢i populisticka reseni
(Skolni  obédy), nastaveni
systému socidlnich davek.

Nutno zménit uvaZovani
spole¢nosti  a  nastaveni
socialniho systému.

Platy pracovniku Skoly:

Problém Pri¢ina Doporuceni
(pozn. doporuceni se
prolinaji se vSemi pfricinami
u daného problému)

Je nedostatek provoznich | Je maly objem financénich | Neni systém ze strany statu

zaméstnancd.

prostiedku na platy
nepedagogickych
pracovnikd.

v této oblasti. Zafinancovat
vice platy nepedagogickych
pracovnikd.
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Ohrozuje nas pokles poctu
pedagogl.

Vyse platu pedagoga je nizka
v porovnani s jinymi
profesemi, kde je potteba VS
vzdélavani.

Nardst platd pedagogickych
pracovnikd. Zalezi také na
lokalité, stejny plat je pro
nékterou lokalitu dobry, pro
jinou nizky.

Negativni vnimani ucitelské
profese ve spole¢nosti.

Danové pobidky pro
zaméstnavatele vdzané na
vykon prdace ve verejné sfére
(Skolstvi, zdravotnictvi,
socialni sluzby) v regionech
s nedostatkem téchto
pracovnik( (Karlovarsky
kraj).

Odchody mladych
absolventli  pedagogickych
fakult mimo Skolstvi.

Jestlize stat plati mladému
Clovéku ziskani vzdélani na
verejné vysoké Skole, mél by
chtit po absolventu za to
néjakou sluzbu, napf.
umisténky, povinna praxe,
kvalifikaéni dohody. Kdo
chce studovat verejnou
vysokou Skolu financovanou
statem, mél by pocitat, Ze
stat pak po ném bude chtit
sluzbu, tedy umisténi na
umisténku. Kdyz si bude
student financovat nebo
spolufinancovat studium,
nemél by povinnost pracovat
na umisténku.

Zapsala: Hendrichova




