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a) Usporadani ucastnika v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
[za cely okruh a) max. jeden a pll A41]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdini a proc?

Ano, nastaveni fizeni projektu se jevi jako optimalni. VSechny aktivity projektu jsou realizovany
bez problémd, a to jak planované aktivity, tak aktivity realizované na zakladé zjisténé
potfebnosti vramci komunitniho projedndvani (predevsim vramci aktivity Budovani
znalostnich kapacit a komunitniho setkavani). Ridici proces bé&Zi vsouladu s Popisem
fungovani MAP, podileji se na ném platformy: realizaéni tym projektu, Ridici vybor, pracovni
skupiny, v ramci aktivity Budovani znalostnich kapacit pak také identifikovani pedagogicti lidfi,
lektofi.

2) (Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pfipadné dalsich zfizenych
pracovnich skupin, vyhovuje procesu akcéniho pldnovadni s cilem tvorby MAP. Uvedte,
zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru,
pfipadné pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné
specifikovdny a je patrné, za co jednotlivi aktéri zodpovidaji.) Jaké je odborné zajisténi
diskuznich platforem? Je stdvajici stav uspokojujici a pro¢? (Uvedte, zda je Ridici vybor
dostatecné odborné veden a jedndni probihaji efektivné. Pokud zfizujete i pracovni
skupiny, pripadné semindre, worshopy a ostatni informacné vzdéldavaci aktivity, uvedte
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zda jsou dosatecné odborné zajistény a jejich realizace je prinosnd pro proces akcniho
planovani s cilem tvorby MAP.)

Nastaveni kompetenci platforem je efektivni a optimalni, jeho popis je detailné uveden
v dokumentu Popis fungovani MAP.

Ridici vybor je platforma s kompetenci schvalovani dil¢ich i hlavnich vystupd MAP, které
probihd vramci jednani RV. Podklady pro tato jednani jsou pro zajisténi radného
pfipominkového Fizeni zasilany elektronicky s pfedstihem. Clenové RV maji moZnost se
vyjadfit elektronickou formou, telefonicky a predeviim pak na jednani RV. V p¥ipadé rovnosti
pfi hlasovani ¢i neshody ma rozhodné slovo pfedseda RV. Ridici vybor je sestaven tak, aby
v ném byly zastoupeny vSechny doporucené a relevantni cilové skupiny a byla tak zajisténa
erudovanost a objektivnost pfi rozhodovani. Na druhou stranu pravé pro nesourodost skupiny
se jevi vhodnéjsi komunitni projednavani a tvorba vystupt v rdmci dalSich platforem, jako jsou
pracovni skupiny, a ddle pak pfi setkdvani s relevantnimi aktéry ve vzdélavani.

Pracovni skupiny byly ustanoveny na zdakladé analytickych praci a diskuze v uzemi dle
zjisténych potrebnych témat k feSeni v souladu s metodikou Postupy tvorby MAP a systémem
povinnych/doporucenych a volitelnych opatfeni. Systém prace pracovnich skupin se jevi jako
optimalni, vystupy jsou relevantni a slouzi k icelim tvorby MAP.

Jako méné efektivni se jevi spolupréce s tzv. experty pro vzdélavani, pokud nejsou pfimo ¢leny
pracovni skupin ¢ Ridictho vyboru. Vzhledem k jejich vytizenosti a spolupraci predevsim
elektronickou formou nejsou komentare vidy zcela relevantni aktivitdm MAP a spoluprace
neni zcela optimalni, coz vsak s ohledem na spoluprdci s dalSimi aktéry neni pro vystupy
projektu nijak zdsadni. Pro nasledujici obdobi bude pfitomnost expertek pozadovana na
setkdvanich pracovnich skupin a setkavani reditel(.

Odborné zajisténi diskuznich platforem vyplyva z jejich obsazeni — Ridici vybor je ustanoven ze
zastupcu relevantnich cilovych skupin, pracovni skupiny jsou sestaveny z aktivnich ¢lenu
relevantnich cilovych skupin, budovani znalostnich kapacit probihd pod vedenim zkusenych
pedagogl Ci lektorl a jinych odbornik( (napf. pri tematickych kulatych stolech). Setkavani
v Uzemi jsou moderovana/facilitovana budto ¢leny realiza¢niho tymu, platforem ¢i externimi
profesionadly.

Veskera jednani a platformy jsou vedeny efektivné a vystupy jejich prace jsou pfinosem pro
tvorbu MAP i akéni planovani.
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3) Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jakd opatieni ucinime v oblasti persondlnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

(Na otdzku odpovidejte pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy,

pripadné nedostatky v provdadénych aktivitdch. Pokud ano, uvedte, jakd opatreni prfijmete

pro zlepSeni v oblasti persondlnich kapacit, pripadné zlepseni odborného vedeni a rozdéleni

kompetenci v rémci Ridiciho vyboru, pfipadné zfizovanych pracovnich skupin.)

V oblasti persondlniho zajisténi dochazi ke zméné na pozici finanéniho manazera z dlivodu
odchodu na mateiskou dovolenou. Zodpovédnost za provedeni této zmény ma hlavni
projektovy manazer.

Dalsi opatfeni v podobé dlraznéjsi a srozumitelnéjsi osvéty ve smyslu dulezZitosti a
smysluplnosti tvorby Mistniho akéniho plédnu jiz byla u¢inéna ze strany realiza¢niho tymu na
jednanich v ramci tvorby MAP a komunitnich setkavanich.

b) Aktivity projektu
[za cely okruh b) max. 3 A4]
1) Jakym zplsobem v soucasné dobé probihad setkavani ,,cleni” MAP (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Setkavani ,,cleni“ MAP probiha v riznych intervalech v zavislosti na typu platformy, tématech
a zjisténych potrebach v ramci realizace projektu.

Ridici vybor je svolavan vidy min. 1 x za 6 mésicl s ohledem na schvalovani aktualizovaného
Strategického ramce. Jednani probihaji uzaviené v prostorach Méstského urfadu Kraslice
z ddvodu snadné dostupnosti pro viechny ¢leny RV, jsou moderovana hlavni manazerkou
projektu. Zaroveri jsou €lenové Ridiciho vyboru pribéiné informovéani a zvani na dalsi
setkavani aktéra.

Dale probihaji pracovni jednani pracovnich skupin, a to cca ctvrtletné. Setkdvani clent
pracovnich skupin probiha na celém Uzemi ORP, je facilitovdno hlavni ¢i vécnou manazerkou
projektu.

Daldim typem setkdvani je setkani fediteldl MS a ZS - tzv. projektové dny 2 x Cerven 2016,
setkdni relevantnich aktér( — leden 2017, verejny workshop, jehoz se zucastnili zastupci vSsech
cilovych skupin projektu — zari 2016. Setkani moderuje hlavni manazerka projektu, vécna
manazerka projektu ¢i externi facilitator.

Clenové MAP se potkavaji také na vzdélavacich aktivitdch projektu vramci podaktivity
Budovani znalostnich kapacit, kde jsou kromé samotného procesu vzdélavani prostory pro
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diskuzi, sdileni zkuSenosti (listopad — 2x, Unor, bfezen — 3x). Tyto akce moderuje vidy clen
realizacniho tymu a lektor/odbornik.

Béhem realizace projektu dochazi k mnohym individudlnim setkanim, konzultacim, diskuzim —
osobné, elektronicky, telefonicky.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

(Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho planu osvédcily, pripadné se
zddrné zdarila jejich realizace. V pfipadé druhé podotdzky naopak uvedte, jaké aktivity se
béhem realizace ukdzaly nefunkcnimi, ¢i nesplnily pldnované ocekdvani). U obou podotdzek
uvedte krdtké zdivodnéni- hlavni divody , priciny.)

Za osvédcéené povaZujeme:

e veskerd setkavani vySe uvedenych platforem. Jejich ¢lenové jsou aktivni a se zajmem
o danou problematiku a tvorbu MAP. Navic vrdmci aktivit navStévujeme rlizné
subjekty, skoly a umoznujeme také ¢lenm byti hostiteli.

e spolupraci s ORP Kraslice.
e zpUsob vedeni jednani.

e aktivity v rdmci budovani znalostnich kapacit realizované pfimo v izemi — Ucastnici
ocenuji fakt, Ze nemusi nikam cestovat, ocenuji praci svych koleg.

e verejny workshop v prostorach mistniho matefského klubu — neformalni prostfedi a
Siroké spektrum ucastnik(, pracovni zavér v podobé minitym( — vzhledem k nutnosti
podporovat mistni aktéry bylo neformalni, dostupné a neotrelé prostifedi dobrou
volbou, v€etné pozvanych zajimavych hostu.

e volba,,osvétové”, diraznéjsi komunikace ze strany realizacniho tymu k ¢lenim MAP,
zvlasté pokud jde o vysvétleni smyslu tvorby MAP, strategické planovani, aktivit
spoluprdce apod.

Co nefunguje:
e celkovy zajem o vzdélavaci aktivity je velice nizky, Ucastni se tytéZ osoby. Jako

problematicka se jevi prichodnost informaci skrze reditele do sboroven — ne vidy je
zajisténa jejich informovanost.
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e spoluprace s experty — spiSe vzhledem k jejich ¢asovému vytizeni.

e ne vidy vhodné nacasovani setkdni — néktefi ¢lenové mohou jen dopoledne
(pedagogové volného c¢asu, mnozi feditelé, apod.), jini odpoledne (pedagogové),
predevsim u matefskych skol je vidy nutno zajistit provoz a zastup.

e aktivizace ve smyslu prijeti odpovédnosti za projekty spoluprace a dalsi aktivity —
feditelé i ucitelé se citi byt natolik vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na dalsi aktivity
nezbyva Cas ani energie. Jsou ochotni se Ucastnit napf. projektl spoluprace, ale nikoli
jako Zadatelé ¢i hlavni realizatofi.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

v volba ,,osvétové”, diiraznéjsi komunikace ze strany realizaéniho tymu k ¢lenim MAP —
je uplatiovana predevsim ze strany hlavni manazerky projektu jiz 3 mésice

v’ zasilani nabidek vzdélavacich aktivit pfimo na ¢leny sboroven — nékdy se jevi jako
problematické, jelikoZ se reditelé mohou citit byt obchazeni a své pedagogy nemusi na
akci uvolnit

v’ zajisténi nékolika vzdélavacich aktivit v rdmci pilotniho programu tzv. na miru —
tematicky i organiza¢né — odpovédna osoba — hlavni manazer a metodik projektu

v zvefejfiovani vystupl projektl v mistnich periodikdch — odpovédny hlavni a vécny
manazer projektu — do konce realizace projektu

v je planovéno velké setkani relevantnich aktért spojené jak se vzdélavaci aktivitou, tak
zajimavym zpestfenim — exkurze, prednaska, pobyt v pfirodé, apod. — zodpovédna
osoba — hlavni a vécny manazer projektu

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP
VWW/MSMT/Odborného garanta?

(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho
orgdnu OP VWV, pfipadné MSMT ¢& Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim problémy
projektu, ale poZadavky na podporu k jejich Feseni. RO OP VVV uvedené informace vyuZije pro
pfipravu nastaveni vyzvy Mistni akéni pldny rozvoje vzdéldvani ll.)
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e reflektovani zjisté&nych potteb $kol a daldich vzdélavateld (ZUS, Stfediska volného &asu,
atd.) do napft. sablon (nesmyslné nastaveni min. Uvazk( - pro malé Skoly zcela nerealnd
Sablona, pocty ucastnikd, periodicita, apod.,), projektl spolupréce, atd.

e jasné a zfetelné informace reditelim skol a ztizovatellim, a to v oblasti informovanosti
o politice MSMT, o projektu Mistni akéni plan — feditelé viibec netusili, kdo jsme a co
chceme, museli jsme si vSe ,,vybojovat®. Zaroven realizatory MAPu ¢asto berou jako
pracovniky RO a Fesi si své stiznosti apod. Také vyzva z RO smérem na $koly ke zvy3ené
aktivité vramci MAP, dldraz na nutnost vzdélavani vedoucich a pedagogickych
pracovniku

e jasné vymezeni povinnosti zfizovatele a jeho informovani v tomto sméru

e nastaveni komunikace a informovanosti ohledné pojm@ (MAP, KAP, CLLD, IPRU, IROP,
MMR, MSMT, SRP, NIDV, apod.), pfedevsim pak p¥i nutnosti schvalovani dokument(
ze strany zfizovatele — zdlouhavy proces od vysvétlovani kdo co chce a pro¢ az po
formu — nutnost schvaleni zastupitelstvem, radou, apod.)

e jasné vymezené Dohody o investicich v misté, pokud jde o bod B: co je to ,,spadova
oblast”, jakym zplUsobem musi zfizovatel schvdlit — smysl by ddvalo schvaleni na
zakladé doporuceni fediteld vzdélavacich instituci a také proc. Ve chvili, kdy
potencionalni Zadatel vi, Ze musi dolozit Dohodu — oslovi napt. 10 zfizovatel(, neni
nikde stanoveno, kolik z nich musi poskytnout souhlas, aby byla dohoda platn3,
efektivni. Prosté pokud je poZadovana Dohoda, musi byt presné specifikovan kdo,
komu, proc, za jakych podminek a také co se stane, kdyz....

e Totéz u Ml Dohoda o spolupréci — aktéfi néjak nechapou jeji smysl, néktefi pravnici na
obcich ji neodsouhlasi. Dohoda nic nenarokuje, jaky je jeji smysl? Navic samotnou
realizaci projektu je zjevné, zda spoluprace funguje ¢i nikoli.

c) Vystupy, ocekdvané vysledky, udrzitelnost

[za cely okruh c) max. jeden a p(l A4]

1) Jaké byly ptvodné pldnované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?
(Uvedte, zda harmonogram zpracovdni vystup( odpovidd harmonogramu uvedeném v Zddosti
o podporu, pripadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésicu realizace projektu vytvoreny.
Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které povazZujete za duileZité pro proces akéniho planovadni
a nejsou uvedeny v Zddosti o podporu.)

Vsechny planované vystupy byly v ramci naplanovani realizovany. Pouze verejné workshopy
jsme s ohledem na vystupy a vytizeni reditell Skol posunuli z mésice ¢ervna na zari 2016.
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2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potreba
zmeénit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovdna a kdo
bude za ni zodpovédny?

Nastavena komunikacni strategie je optimdlni, svyjimkou oslovovani cilovych skupin
s nabidkou vzdélavacich aktivit. Informace mnohdy pres feditele neprojde do sborovny, natoz
pak k rodi¢im, byt aktivity jsou koncipovany na zakladé zjisténého zajmu a potrebnosti.
BohuZel nas nenapada trvalé opatieni, vzhledem ke skutecnosti, Ze nelze obejit feditele, neb
ten by pak pedagoga nemusel na akci uvolnit. Pokousime se oslovovat napft. ¢leny pracovnich
skupin, aby Sifili informace mezi své kolegy a také osobnim kontaktem s fediteli, uciteli tam,
kde je to mozné. Neni vSak v kapacitnich silach realiza¢niho tymu zajistit osloveni Sirsi cilové
skupiny timto zpldsobem.

d) Dodatecné informace

[za cely okruh d) max. jedna A4]

V tomto oddile prosim uvedte vsechny dalsi dileZité informace nebo témata, kterd povaZujete
s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pfedchozich kapitoldch doposud
obsaZena.

Celkova slabsi aktivita aktérd v izemi, sklon k tomu ,,délame to dobre, co po nas porad chcete
a co ztoho my budeme mit“, neochota ¢i neschopnost dlouhodobéjsiho strategického
planovani, neochota vzdélavat se s hledanim ddvodu, pro¢ to nejde (suplovani, narocnost,
musime hlavné ucit, uz toho vime dost, apod.). Neochota nékterych vedoucich pracovniku
motivovat své pracovniky ke vzdélavacim aktivitam, ptip. vytvofit plan vzdélavani pracovnik
a vyuziti nabizenich aktivit. Vzhledem k charakteru Uzemi jednoznaéné preferovano tzv.
Skoleni sboroven.

e) Shrnuti

[za cely okruh e) max. jedna A4]

V této cdsti uvedte shrnuti priabéhu vnitini evaluace, jakym zplisobem byla realizovdna, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovdna.

Tato evaluacni zprava byla vytvorena realizacnim tymem Mistniho akéniho planu na zakladé
dosavadnich zkusSenosti pfi realizaci projektu, a to 1) informacemi z kontrolnich dnG projektu
a 2) setkanim tymu za Ucelem vytvoreni této zpravy formou kratkého pracovniho setkani. Tato
evaluaéni zprava byla zasldna k moZnosti pfipominkovat Ridicimu vyboru, ktery ji na svém
jednani dne 23. 3. 2017 schvalil.



