Vyhodnoceni dotazniku k podpore naboru mladych uciteld do Karlovarského kraje bylo zpracovano
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Karlovarského kraje

Potreba zjistit nazory reditell skol k moZnostem podpory naboru mladych ucitelt do Karlovarského
kraje vzesla z diskuze na rozsifeném jedndani pracovni skupiny Financovani projektu MAP Karlovarsko
Il dne 24. 3. 2021. Tohoto jedndni se G&astnili zastupci MSMT a byla mimo jiné diskutovéna otédzka, zda
naborovy prispévek je nejvhodnéjsi formou motivace uditell k praci na skolach v Karlovarském kraji.
Naborovy pFispévek je navrien ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ jako specifické
opatreni pro Karlovarsky kraj.

Zadost o vyplnéni dotazniku byla feditelim zakladnich, matefskych a zakladnich uméleckych kol
zaslana prostrednictvim mistnich akénich pland realizovanych na Uzemi Karlovarského kraje. Dotaznik
bylo moZzno vypliiovat od 21. 4. 2021 do 31. 5. 2021.

Udaje o respondentech dotazniku

Dotaznik vyplnilo celkem 42 respondentdl. Z toho 24 Feditel(! zdkladnich $kol, 11 Feditel(l slou¢enych
$kol (slou¢end Z8 a MS, piip. ZUS), 4 Fediteld zakladnich uméleckych $kol a 3 feditelé matefskych $kol.

Z hlediska velikosti skol bylo 18 respondent fediteli Skoly nad 300 zak(, 13 fediteld vede Skolu do 100
zakl a 11 reditelll ma skolu s poétem Zakd mezi 100 aZ 300. Nejvice odpovédi prislo od feditelli skol
v nejvétsich (okresnich) méstech, 20 respondentl vede skolu v Karlovych Varech, Chebu nebo
Sokolové. 4 reditelé uvedli, Ze jejich Skola se nachazi v Asi, Maridnskych Laznich, Kraslicich ¢i Ostrové
(tedy v dalSich obcich s rozsitenou pulsobnosti kromé vySe uvedenych tfi nejvétSich mést), 18
respondent( fidi Skolu v jinych sidlech v ramci Karlovarského kraje.

Vyhodnoceni odpovédi

Otazky se tykaly zkusenosti fediteld Skol s néjakou formou podpory pro zacinajici ucitele a zjistovani
jejich nadzord na nejvhodnéjsi zplisob motivace a podpory.

Otazka: Mate jako feditel/feditelka skoly jiz pozitivni zkuSenost se ziskanim nového pedagoga
prostiednictvim néjakého naborového prispévku ¢i jiné formy motivace?

Vyhodnoceni: Vétsina respondentll nema (pozitivni) zkusenost s naborovym prispévkem ¢i jinou
formou motivace, 32 reditell (76 %) uvedlo, Ze zkuSenost nema. Jednim respondentem mohlo byt
v dotazniku vybrano vice odpovédi, v¢. prostoru pro volnou odpovéd, protoZze skola mulZe mit
zkuSenosti svice rlznymi zplUsoby motivace. Nejvétsi zkuSenosti jsou se zajiSténim sluzebniho
najemniho bytu od obce, to bylo uvedeno v 8 pfipadech. ZkuSenost s pfispévkem od zfizovatele Skoly
byla uvedena 3krat. V jednom pripadé bylo uvedeno nadstandardni finan¢ni ohodnoceni zaméstnance
ze strany Skoly jako zaméstnavatele. Rovnéz jeden respondent uvedl finanéni podporu ze strany skoly
pro dojizdéjici pedagogy.

! Pod slovem teditel uvazujeme feditelky kol i Feditele $kol.
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Otazka: Byl motivacni prispévek vyuzit pfi pfichodu pedagoga, ktery do té doby ucil v jiné Skole
v ramci Karlovarského kraje?

Vyhodnoceni: Pouze ve 26 % odpovédi bylo uvedeno néco jiného neZ nevyuZiti pfispévku. 9
respondent(l vybralo moZnost, Ze pedagog, na kterého se vztahoval motivacni prispévek, pfrisel
odjinud. Pouze 2 respondenti uvedli, Ze pedagoga ziskali z jiné Skoly v rdmci Karlovarského kraje, tzv.
,pretahovani“ z jedné skoly na druhou nefesi celkovou situaci vregionu a mlZe pomoci pouze
konkrétni skole.

@ Ano, pedagog pfidel z jiné Skoly v ramci
Karlovarského kraje

@ Ne, pedagog pfigel odjinud
Neni relevantni. NevyuZili jsme
mativacni prispévek.

Otazka: Mélo (m4d) vyuziti motivacniho prispévku vliv na vysi nenarokové slozky platu pedagoga?

Vyhodnoceni: RovnézZ v této otazce vétsina respondentll (36 odpovédi) uvedla, Ze to neni relevantni,
dosud toto neresili. Ve 4 pripadech byla vybrana odpovéd, Ze motivacni pfispévek nemad vliv na
nenarokovou slozku platu pedagoga.

Jeden respondent uvedl, Ze nenarokova slozka je nizsi. V tomto konkrétnim ptipadé pfrisel pedagog
z jiné Skoly v rdmci Karlovarského kraje. Zaroven tento respondent uvedl, Ze ma zkusenost s motivaci
pedagogli formou nadstandardniho financniho ohodnoceni ze strany Skoly jako zaméstnavatele. Lze
se tedy domnivat, Ze lepsi finanéni ohodnoceni ziskaného pedagoga v tomto konkrétnim pfipadé
probéhlo formou vyssi narokové slozky platu nebo odménou apod.

RovnéZ jedna odpovéd je, Ze nendrokova slozka platu je vyssi. V tomto pripadé pedagog pfisel odjinud
neZ ,pretadhnutim” z jiné skoly v Karlovarském kraji.

@ Ano, nenarokova sloZka platu je nizsi.
@ Ano, nenarokova sloZka platu je vySsi.

Nema vliv na nenarckovou slozku platu.
@ Neni relevantnl, dosud jsme nefesili.
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Otazka: Jaké cinnosti vyvijite k ziskani novych ¢lenl pedagogického sboru?

Vyhodnoceni: Na tuto otdazku mohli respondenti vybrat vice odpovédi a uvést také svoji vlastni
odpovéd. Zajimalo nas, co vSechno feditelé skol délaji pro to, aby ziskali pedagoga a zda spoléhaji jen
na jeden zpusob komunikace s potencialnimi zdjemci o praci na své skole.

Pramérny pocet zvolenych cinnosti, které reditelé vyviji k ziskani nového pedagoga, jsou tfi. Kdyz
potfebuji feditelé ziskat nového pedagoga, tak se nejéastéji poptavaji pres znamé, inzeruji na Ufadu
prace a inzeruji na webu Skoly. Také ¢asto vyuZivaji inzerci na krajském S$kolské portdlu a oslovuji
studenty poslednich ro¢nik(i pedagogickych fakult. Finan¢ni motivace spocivajici v lepsim financnim
ohodnoceni, nez maji okolni skoly, témér neni vyuzivana na rozdil od soukromé sféry zaméstnavatelt
mimo $kolstvi. Tato moZnost by pravdépodobné znamenala pouziti finanénich zdrojd od zfizovatele na
nadstandardni platy, nebot feditel Skoly ma dany objem finan¢nich prostredkd, které maze pouzit na
platy (v¢. platd nepedagogickych pracovniki).

Inzeruji na Ufadu prace. 24 (57 1 %)

Inzeruji na krajském skolském portalu.

14 (33,3 %)

Inzeruji na webovych strankach skaly. 23 (54,8 %)
Oslovuji studenty poslednich roénik( pedagogickych fakult.

Poptévam se pies zndmé. 29 (69 %
Nabizim lep&i finanéni ohodnoceni, ne maji okolni $koly.

9(21,4 %)

Spoléham na dobrou povést nasi Skoly a nic vic nedé&lam, zdjemci pfijdou sami.

Mam stabilni pedagogicky sbor. Nové pedagogy jsem posledni roky nemusel(a) hledat. 7 (18,7 %)
Inzerce v mistnim tisku (doplnéno jako volna odpovéd).
Oslovuji absolventy a pedagogy konzervatofe (doplnéno jako volné odpovéd).
0 10 20 30

V 9 pfipadech byla uvedena jen jedna odpovéd. Konkrétné se jedna o:

e Mam stabilni pedagogicky sbor, nové pedagogy jsem posledni roky nemusel(a) hledat (4
respondenti). Tuto odpovéd ovsem uvedli i nékteri reditelé, ktefi vybrali z nabidky i jiné
odpovédi. Da se tedy usuzovat, Ze delSi dobu nemuseli pedagoga hledat, ale pokud musi, tak
zvoli nékterou z cest, kterou vedle této odpovédi také v dotazniku vybrali.

e Spoléham na dobrou povést skoly a nic vic nedélam, zajemci pfijdou sami (2 respondenti).
Rovnéz v zde plati to, Ze tuto odpovéd zvolili i néktefi reditelé, ktefi vybrali z nabidky zaroven
i jiné moznosti. Kombinuji tedy dobrou povést skoly (zajemci pfijdou sami) s dalSimi nastroji,
tfeba inzerci a poptdvanim se pfes znamé.

e  Oslovuji studenty poslednich ro¢nikl pedagogickych fakult (2 respondenti).

e Poptavam se pres znamé (1 respondent).

Z analyzy odpovédi nevyplynulo, Ze by mezi skolami, jejichz feditelé uvedli odpovéd, Ze maji stabilni
pedagogicky sbor, byly néjaké typické spolecné znaky, napf. velikost skoly ¢i lokalizace jen ve velkych
méstech.

Otazka: Jaké formy podpory ¢ motivace pro pFichod novych pedagogi do Karlovarského kraje
povazuji za dlouhodobé funkéni a pfinosné?

Vyhodnoceni: Zde nds zajimalo nazor na rGzné formy podpory a motivace. Respondenti kazdou
z pfedem nastavenych moznosti hodnotili na skale: urcité funkéni a pfinosné, spise funkéni a pfinosné,
spise nefunkéni, urcité nefunkcni. Respondenti byli upozornéni, Ze nékteré z prednastavenych
odpovédi jsou mimo moznosti ovlivnéni ze strany MSMT, ale zajimaly nas nazory i na tyto moznosti,
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nebot se i tyto navrhy objevuji v riznych debatach k problematice ziskani novych pedagogli do
Karlovarského kraje.

I Urcite funkéni 2 piinosné [ Spise funkeni a pfinosné Spise nefunkéni [ Urcité nefunkéni

Pocet odpovédi z 42

'

e P v . . . . Praxe student Praxe studentt Cilené
Finanéni naborovy Finanéni ndborovy  Stipendia pro o o . ;
Fsnsvek pro tsnivek pro studenty pedagogickych pedagogickych marketingové
prispevek p p ’p .p . fakult ve skolach v fakult ve Skolach v kampané ke
absolventy jakéhokoliv pedagogiky , .. . . . e
S , . . Karlovarském kraji ~ Karlovarském kraji zlepieni image
pedagogickych skol. pedagoga, ktery navazana na - iy . .
- M " . ., (aby pedagogické  (viz pfedchozi bod) Karlovarského
pfijde odjinud uéit  nasledny vykon " . .
, fakulty z Plzné&, doplnéné o kraje.
do Karlovarského profese v . . .
. . .. Prahy a Usti nad organizované
kraje. Karlovarském kraji. . . ,
Labem mély volnocasové
povinnost poslat aktivity k poznani
¢ast studentd na naseho kraje.
praxe k nam).
I Urcité funkéni a piinosné [ Spise funkéni a pfinosné Spise nefunkéni M@ Urcité nefunkéni
28
Potet odpovédi z 42
12
2
Zajisténi najemnich Umisténky pro Zména nastaveni dani a odvodd
startovacich byth absolventy napfiklad slevou na dani tak, aby
pro mladé pedagogickych prace v pedagogické profesiv
pedagogy a dalsi fakult (vystuduje za Karlovarském kraji byla danové
profese, pfip. jind vefejné prostiedky, zwyhodnéna, pracovnikdm by tak
forma podpory tak by mél jit zlstala vy$8i mzda po zdanéni v
bydleni. profesi vykonavat  porownani se stejnou tabulkovou
tam, kde to je mzdou v jinych krajich.
potieba).

Jako nejpfinosnéjsi je hodnocen ndvrh na zajisténi ndjemnich startovacich byt(i. Tento navrh
koresponduje rovnéz z nejcastéji uvadénou pozitivni zkusenosti, tedy se zajisténim bydleni jakoZto
formou motivace pro nové prichoziho pedagoga, na coz jsme se ptali v prvni zjistovaci otdzce. Na
druhém misté je ndvrh stipendii pro studenty pedagogiky, kterd by byla vdzana na vykon profese
v Karlovarském kraji. Také u ostatnich navrh(i (ndborovy prispévek, praxe student(l, marketingové
kampané a zména odvodl a dani) prevazuje pozitivni hodnoceni nad negativnim, pfi¢emz vice jsou
jako funkéni a pfinosné vnimany naborové pfispévky a praxe studentll pfed marketingovou kampani a
zménou dani a odvodU. Negativné jako spiSe nefunkéni hodnoti respondenti jenom umisténky.
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Otazka: Pokud by MSMT zavedlo naborovy pfispévek, kdy ¢asové by mél byt podle Vas vyplacen?

Vyhodnoceni: 81 % respondentl si mysli, Ze je vhodné celou ¢astku vyplatit hned po nastupu do
zaméstnani a smluvné zavazat vraceni pfi nedodrZeni poétu odpracovanych let. 19 % respondentl
zvolilo moznost vyplatit v poloviné povinné odpracované doby a smluvné zavdzat vraceni pfi
nedodrzeni zbylého poctu odpracovanych let. Nikdo nevybral variantu proplaceni ptispévku az po
odpracovani povinné doby.

Otazka: Mél by se naborovy pfispévek ¢i jind forma podpory tykat nejen ucitell, ale i dalSich
pedagogu (Skolni psychologové, specialni pedagogové, socialni pedagogové apod.)?

Vyhodnoceni: 86 % respondentll se domniva, Ze ano. Jen 14 % respondentl zvolilo, Ze nema byt
naborovy prispévek pouzit i pro dalsi pedagogické profese.

Dalsi postiehy respondenti

Posledni dvé otazky byly nepovinné a nabizely respondentim mozZnost volné se vyjadrit k tomu, zda
naborovy prispévek tak, jak je popsdn ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, bude ¢&i nebude
fungovat.

V rdmci dotazniku byla ve zkratce uvedena pFedstava naborového pfispévku. ,Pfedstava MSMT o
naborovém prispévku dle Strategie 2030+ je: Pro absolventy do 5 let od ukonéeni VS, planovano je to
na tfi roky pro 100 novych uciteld, pro jednoho by byla podpora 100 tis. K¢ Podpora by byla formou
dota¢niho programu MSMT se spolutiéasti Karlovarského kraje. Prispévek se tykd vykonu profese
v Karlovarském kraji.”

Otazka: Podle mého nazoru naborovy prispévek pro absolventy tak, jak je popsan ve Strategii 2030+,
BUDE fungovat, protoze...

Obdrzeli jsme 23 odpovédi, ale casto se opakovalo ,nevim“, tito respondenti pravdépodobné
nepostiehli, Ze otazka je nepovinnd. Zde uvadime odpovédi, které obsahovaly jiné sdéleni, neZ
»hevim“,

Nékdo se chyti...

Mad motivaéni charakter.

Cdstka miZe pro nékoho byt v dany ¢as dostacujici.
Je to motivace.

Finanéni strdnka je silny motivacni prostfedek.

Zacinajici ucitel bude mit financni podporu ke kvalitnéjsimu rodinnému zdzemi, pokud dostane od
zfizovatele, mésta Chebu, odpovidajici byt k uZivani.

Finanéni motivace je pro rozhodovdni silnd.
Jakdkoliv podpora u nds funguje.

Bude vdzdn k mistu zaméstndni. Casem ziskd i vztah k tomuto mistu (pf. manZelstvi, partnerstvi).
Ndborovy prispévek pomizZe k reseni bytové otdzky.
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Je to motivacni financni ¢dstka navic.

Finance jsou pro mladé lidi motivacni.

Prispéje ke zlepSeni finanéni situace po studiich.

Pouze do urcité miry.

KaZdy do zacdtku potfebuje néjaké penize a nds kraj je krdsny.
Bude motivaci pri vybéru mista + v kombinaci se sluZebnim bytem.

Otazka: Podle mého nazoru naborovy prispévek pro absolventy tak, jak je popsan ve Strategii 2030+,
NEBUDE fungovat, protoze...

Podobné jako u predchozi otazky uvadime jen odpovédi, které obsahovaly jiné sdéleni nez ,nevim”.

Karlovarsky kraj neni pro mladé lidi atraktivni region. 10 0000 K¢ je margindlni ¢dstka, 30 0000 K¢ by
mozZnd bylo pro mladé zajimavé a uZ by je to "nalomilo". Vy byste za 10 0000 K¢ vymeénili Zivot v Praze,
Brné, Plzni... za Karlovy Vary, Sokolov ¢i Cheb?

Co kdyz ukoncim &innost ne moji vinnou, nezvlddnu prdci ucitele...
Je to neredlné.

Zvyhodriuje urcitou skupinu.

100 000 K¢ neni v dnesni dobé dostatecné motivacni.

Dulezitéjsi jako motivace je dle mého propojeni s praxi, absolventi zpravidla nejprve hledaji uplatnéni
jinde, cestuji. Stdle plati, Ze uplatnéni a financni ohodnoceni v jinych oblastech pro vysokoskolsky
vzdélané absolventy zdaleka prevysuje ndborové pfispévky.

Bude fungovat.
Povést Karlovarského kraje —

Nejde jenom o prispévek.

Na konci dotazniku byl volny prostor pro dalsi sdéleni.
Obdrzeli jsme jen jedno sdéleni:

Zvyseni plati pedagogl bude mit jisté pozitivni vliv na vnimdni a pritaZlivost profese. BohuZel tato
skutec¢nost zaplsobi aZ v ndslednych letech, kdy Ize ocekdvat priliv dalSich studenti do PF a ndsledné
do skol.

Zpracovali: Hendrichovd, Makovicka



