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a) Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri
1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?

Projekt MAP Karlovarsko Il vychazi ze struktury: aktéfi podilejici se na vychové a vzdélavani,
Ridici vybor a pracovni skupiny, realizacni tym projektu. Platformy jsou: Ridici vybor a
pracovni skupiny. Platformy jsou i nadale oteviené pro vstup dalSich ¢lenu z aktérl projektu.

Aktualné se na zaCatku roku 2021 jevi problémem udrzeni aktivniho zapojeni ¢lenu platforem.
VétSina jednani v roce 2020 totiz probihala v rezimu na dalku, pfi¢emz doSlo ke sniZeni poctu
aktivné zapojenych ¢lenl. Nicméné moznost sdileni mezi zapojenymi Cleny platforem se jevi
jako pfinosna, a to jak pro projekt MAP, tak vzajemné pro &leny platforem.

Odpovédnost za fungovani platforem je na realizacnim tymu, resp. zodpovédnost za fungovani
projektu jako celku je na hlavni manaZerce a zastupitelnost je feSena v ramci pracovnich
naplni. Jednani pracovnich skupin jsou facilitovana odbornymi FeSiteli a pfipravovana po
odborné strance za pomoci konzultant( (odbornici experti). Toto nastaveni odpovédnosti trvalo
i v roce 2020.

Nastaveni platforem je v souladu s pravidly MAP Il danych poskytovatelem dotace (MSMT).

2 Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?
Uved'te, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a ziizenych pracovnich skupin, vyhovuje procesu
akéniho planovani s cilem tvorbylrozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.
Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé cleny Ridictho vyboru a cleny
pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovany a je patrné, za co
Jednotlivi aktéri zodpovidaji. Uvedte, zda je Ridici vybor dostatecné odborné veden a jedndni probihaji
efektivné.

Zdroven uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény i pracovni skupiny, pripadné semindre,
workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity, a jejich realizace je prinosna pro proces akcniho
planovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.

Nastavené kompetence platforem odpovidaji pravidlim MAP II.
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Platforma Ridici vybor funguje jako obdoba spravni rady organizace, jsou zde projednavany a
schvalovany nejdllezitéjSi vystupy a kroky projektu.

Pracovni skupiny se vroce 2020 zabyvaly zejména zkuSenostmi s vyukou na dalku a
vyhodnocenim (dajl z dotaznik( $kol k Sablonam. Nékteré pracovni skupiny zahdjily
aktualizaci SWOT analyzy a analyzy problému a potfeb. Pracovni skupina k vyuce angli¢tiny
pfipravila soutéz pro zaky v tvuréim psani v anglictiné.

Kazda pracovni skupina ma svého garanta. Pfenos informaci mezi pracovnimi skupinami a
Ridicim vyborem a pracovnimi skupinami vzajemné probiha prostfednictvim &lend, ktefi jsou
zapojeni ve vice platformach, a prostfednictvim odbornych FeSitell. Jednani po obsahové
strance pfipravuji zejména odborni FeSitelé ve spolupraci s odborniky experty.

V ramci projektu probihaji také workshopy a seminafe v ramci podpory znalostnich kapacit a
aktivity v ramci implementace MAP. Opatfeni v souvislosti s covid zkomplikovala moznost
realizace téchto aktivit. Na jafe byly tyto aktivity ruSeny s vidinou, Ze budou moct byt prezencné
realizovany v pozdé&jsim terminu. V €ervnu bylo mozZno uspofadat nékolik prezenénich akci a
pokraCovat v nékterych implementacnich aktivitach. Od dalSi viny opatfeni na podzim 2020
jdeme cestou presouvani aktivit do online prostfedi a realizaci v nahradni formé. Nékteré
aktivity by bylo pfinosné&jsi organizovat v prezenéni formé&, problémem jsou zejména aktivity
cilené pfimo na Zaky a déti, kdy realizaci komplikuje doporu€eni (PES pro Skolstvi) omezit
pfitomnost tfetich osob mezi zaky i pfi prezenéni vyuce ve Skolach.

3) Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jaka opatreni u¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokon¢ena?

Na otdzku odpovidejte pouze v pripade, pokud Vv této oblasti identifikujete problémy, pripadné
nedostatky v provadénych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jaka opatieni prijmete pro zlepseni v oblasti
persondlnich kapacit, pripadné zlepseni odborného vedeni a rozdéleni kompetenci v ramci Ridiciho
vyboru, pripadné ziizovanych pracovnich skupin.

Zasadni opatfeni, ktera byla realizovana jiz béhem roku 2020 a ktera budou pokracovat v roce
2021, spocivaji v pfesunu vétsiny setkani do online prostfedi.

Zejména z davodu nutnosti jednani na dalku se nepodafilo stabilizovat pocet ¢lent v ramci
pracovni skupiny Rovné pfileZitosti, coz byl podnét vzesly z evaluace roku 2019. Clenové
realizacniho tymu pfipravuji opatfeni pro posileni po¢tu ¢lenu a roli této pracovni skupiny
v ramci realizace navazného projektu MAP Il od 1. 1. 2022. Jednim z opatfeni je zména nazvu
pracovni skupiny tak, aby bylo zapojeni do této skupiny lakavéjsi pro aktéry. Domnivame se,
Ze nazev ,rovné prilezitosti“ muze aktéry odrazovat. Obsah pracovni skupiny zUstane nicméné
zachovan.
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b) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem v souc¢asné dobé probiha setkavani aktért v uzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP Il tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Pracovni skupiny se setkavaji v souladu s metodikou ,Postupy MAP |I* ve frekvenci 4 x ro¢né,
z toho néktera setkani jsou realizovana jako spole¢na. Setkani pracovnich skupin jsou
facilitovana odbornymi feSiteli, obsah je pfipravovan odbornymi FeSiteli ve spolupraci
s odborniky experty (externi konzultanti).

Nastaveni platforem je v souladu s pravidly MAP Il danych poskytovatelem dotace (MSMT).
V roce 2020 se i pfes omezeni v souvislosti s covid podafilo zachovat jednani vSech platforem
v poZzadovaném poctu. Nejvice jednani méla pracovni skupina €. 5 k vyuce angli¢tiny, ktera
jednala vroce 2020 samostatné pétkrat. Pracovni skupina &. 3 rovné pfilezitosti jednala
Ctyfikrat, pfiCemz jednani se tykala mimo jiné pfipravé workshopu k rovnym pfilezitostem
(konkrétné to bylo sitovaci setkani zastupcl Skol a poskytovatelll socialnich sluzeb na
Touzimsku a Tepelsku). Ostatni pracovni skupiny jednaly tfikrat. Dale se podafilo v ¢ervnu
realizovat jedno spoleéné prezenéni setkani k reflexi vyuky na dalku na jafe. Ridici vybor
jednal dle zvyklosti dvakrat, obé jednani probéhla na dalku, jarni jednani bylo redukovano
pouze na hlasovani per rollam, na podzim pfedchazela videokonference naslednému
hlasovani per rollam.

V pfipadé pracovnich skupin a Ridiciho vyboru stale plati, Ze tyto platformy jsou otevieny pro
dalsi zajemce.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorbylaktualizace mistniho akcniho planu osvédcily, pripadné
se zddrné zdarila jejich realizace. Uvedte také, jaké aktivity se béhem realizace ukazaly
nefunkénimi, ¢i nesplnily planované o¢ekavani. U obou podotazek uvedte kratké zdiavodnéni
— hlavni davody, pficiny.

Co se osvédcilo?

o Funguje individualni komunikace s fediteli Skol. V roce 2019 jsme touto formou
realizovali strukturované rozhovory k reflexi Skol, v roce 2020 telefonické rozhovory
k vyuce na dalku. V roce 2021 je v planu dalSi kolo rozhovoru k reflexi skol.

e Zastupci realizacniho tymu MAP KV Il se ucastni planovacich workshopu k tvorbé
strategie 2040 Statutarniho mésta Karlovy Vary.

e Funguje zvefejhovani informacnich ¢lankl o projektu v Karlovarskych radni¢nich
listech.
Pocet sledujicich facebookovy profil je stabilizovan.

o Osvédcilo se, ze aktivity implementace jsou postavené na mistnich lektorech. Je zde
tak potencial dalSiho budouciho vyuziti a dal8i spoluprace Skol s lektory.

e Osvédcilo se koncipovani aktivit implementace formou Skoleni sboroven ¢&i dalSich
aktivit pro konkrétni Skoly.

o Podafilo se pfesunout nékteré aktivity implementace do online prostiedi nebo nalézt
jinou nahradni formu realizace aktivit.
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e Funguje pfenos informaci a spoluprace vzajemné mezi mistnimi akénimi plany
v Karlovarském kraji a mezi MAP Karlovarsko Il a sousednim MAPem Zatecko a
Podboransko.

Co nefunguje?

e KlepSimu naplnéni cil mistniho akéniho planovani by ¢lenové realizacniho tymu
uvitali vétSi miru aktivity ¢lent nékterych pracovnich skupin a propojeni s mistnimi
lidry, v€. opravdového fungovani pedagogického leadershipu v tzemi. Toto bylo v roce
2020 navic komplikovano nutnosti realizovat aktivity na dalku a pfetizenosti Skol
Castymi zménami v organizaci vyuky.

¢ Rovnéz by lepSimu naplnéni cild mistniho planovani napomohla vétsi stabilita ¢len(
nékterych platforem (pracovni skupina Rovné pfilezZitosti). Tento problém rovnéz
pretrvava z minulého roku a z ddvodu nutnosti jednani na dalku se nepodafilo zvysit
pocet aktivnich ¢lenu této pracovni skupiny.

e Trva problém, Ze nékteré Skoly se malo zapojuji do aktivit projektu, nicméné v roce
2020 toto bylo pochopitelné vzhledem k dopadiim opatfeni proti covid na Skolstvi.

e Trva problém, Ze nékteré Skoly jsou vazany ve vice projektech najednou (MAP, KAP,
SYPO, APIV B, IKAP, SRP apod.) Pfetahujeme se tak o stejnou cilovou skupinu.

e Presun nékterych aktivit do online prostfedi &i realizace nahradni formou byl uveden
v poloZce ,co se osvédcilo®, ale zde je nutno konstatovat, Ze to sebou nese pfiblizné
tfikrat vice manazerské prace nez za bézného stavu.

2) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni uc¢inime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

V této evaluacni otadzce nejprve provedeme zhodnoceni opatfeni, ktera byla uvedena ve
zpraveé za rok 2019.

Opatreni: ZvySeni aktivizace pracovnich skupin a pfesah jejich prace do pedagogického
leadershipu nelze vyfesit jednoduchymi projektovymi opatfenimi. Nasledovat bude dukladna
pfiprava obsahu jednani pracovnich skupin ze strany odbornych feSitell a externich expertl
(konzultanti). Pokusime se zatraktivnit jednani pracovnich skupin. Inspiraci hledame ve
fungovani jinych MAPU, uvazujeme o studijni cesté Casti realizatniho tymu k jinému
inspirativnimu MAPu.

Realizace: Z divodu nutnosti jednani na dalku nebylo mozno vice aktivizovat pracovni skupiny
a uskuteCnit studijni cestu. Jednani pracovnich skupin probihala v pozadovaném poctu a
obsahu, ale nepodafilo se aktivizovat dalSi Cleny a zabyvat se pfesahem do pedagogického
leadershipu.

Opatreni: Pro Skolni rok 2020/2021 uvazujeme o zméné uchopeni aktivity podpora znalostnich
kapacit, zvazujeme soustiedit se na profesni u€eni pedagogll a nevypisovat jen jednorazové
workshopy a seminare. Toto je otazka planovani v druhém pololeti Skolniho roku 2019/2020.
Nicméné mlizeme narazit na limity dané mirou aktivity uciteld a jejich ochoty néco sdilet
s ostatnimi uciteli a obav z kritiky, kdyz si pusti jiné uCitele do své hodiny. Zaroven potfebujeme
kvalitniho kompetentniho lidra/mentora aktivity s detailni znalosti pedagogiky a didaktiky, coz

4
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Clenové realizacniho tymu (i kdyz zkuSeni facilitatofi) suplovat nemohou. Je tedy otazkou, zda
bude tato zména vibec proveditelna v ramci projektu MAP Karlovarsko Il.

Realizace: Tento format profesniho uéeni ugiteld mél byt realizovan v ramci implementacni
aktivity tfidnické hodiny, ale z divodu zavfeni Skol a omezeni vstupu tfeti osoby mezi zaky
probiha aktivita nahradni formou jako konzultace lektorky s uciteli.

Opatieni: Vzhledem k tomu, Ze do8lo ke zménam ve vedeni Statutarniho mésta Karlovy Vary
(pozice naméstku primatorky), bude nutné projednat formu zapojeni s novym naméstkem.
Zvyseni angazovanosti Statutarniho mésta Karlovy Vary v oblasti vzdélavani a role jakozto
obce s rozSifenou plsobnosti je také dlouhodobou otazkou. Roli realizaéniho tymu MAP
vidime zejména ve spolupraci na tvorbé Strategie 2040 K. Var(, vzajemné komunikaci, pfip.
ukazkach pfiklad dobré praxe z jinych ORP.

Realizace: Nadale probiha zapojeni ¢lent realizacniho tymu projektu to tvorby Strategie 2040
K. Varli. Komunikace s naméstkem primatorky pro Skolstvi neprobéhla z divodu omezeni
moznosti osobnich jednani, na Grovni mésta K. Vary probiha komunikace s vedoucimi odbora.

Opatreni pro rok 2021:

Pro rok 2021 je planovano dokonceni projektu ve vSech jeho povinnych ¢astech a dokonceni
realizace planovanych aktivit implementace. Aktivity typu podpora znalostnich kapacit budou
realizovany v pfipadé konkrétniho zajmu. V roce 2021 bude rovnéz pfipraven navazujici
projektu MAP lll. Opatfeni na zapojeni vice ¢lenu do pracovni skupiny Rovné pfilezitosti bude
realizovano az v projektu MAP llI. V problematice rovnych pfilezitosti rovnéz planujeme
spolupracovat s odborem socialniho zaclefiovani MMR.

4) Jakou podporu byste prFi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgéanu
OPVVV/MSMT/Odborného garanta?

Uved'te konkrétni formy podpory, které byste uvitali pri vécné realizaci projektu od Ridiciho orgdnu
OP VVV, pFipadné MSMT ¢&i Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim problémy projektu, ale
pozadavky na podporu k jejich reSeni.

Ocekavani od projektu SRP NIDV: Od projektu SRP realizacni tym projektu nepotfebuje
konzultovat pravidla projektu MAP Il a pozadavky RO OP VVV. Zavazny je pro nas vyklad RO
OP VVV. Oc&ekavame prostor pro vzajemnou diskuzi a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi
MAPYy, pficemz komunikace mezi MAPy funguje i bez projektu SRP. Toto oCekavani je stejné
jako v minulych letech.

Oc&ekavani od MSMT: Vitdme moznost podilet se na pFipravé Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+, o&ekavame dalsi spolupraci pfi implementaci opatfeni této strategie (zejména
specificka opatfeni pro Karlovarsky kraj).

Ocekavani od RO OP VVV: O&ekavame rychlejsi administraci zadosti o platbu a zprav o
realizaci. V roce 2020 jsme obdrzeli pfipominky Ci schvaleni ZoR a ZoP prakticky az pred
terminem dal$i ZoR a ZoP (tj. téméf 6 mésicl od podani).
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c) Vystupy, ocekdavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly ptivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP
1?

Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupii odpovida harmonogramu uvedenému V Zddosti 0
podporu, pripadné jaké realné vystupy byly za dobu 12 mésicii realizace projektu vytvoreny. Pro uplnost
prosim uved'te i vystupy, které povazZujete za dilezZité pro proces akcniho pldnovana, nejsou uvedeny
V zZadosti o podporu — V pripadé MAP II v¢. procesii pro rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci MAP.

V roce 2020 byl aktualizovan Strategicky ramec (verze 5.0 a 6.0), v€. seznamu investi¢nich
zamerq.

V roce 2020 byly vytvoreny dalSi dil¢i dokumenty: Evaluace aktivit ak€éniho planu skolniho roku
2019/2020, Akéni plan na Skolni rok 2020/2021 a dokument s vystupy ze zjiStovani stavu a
spokojenosti s vyukou na dalku (vystup z dotazniku ke vzdélavani na dalku z dubna 2020,
pfiklady dobré praxe vyuky na dalku, souhrn z telefonického dotazovani fediteld Skol k vyuce
na dalku na konci Skolniho roku 2019/2020 a vyhodnoceni ankety ke vzdélavani na dalku pro
Zaky a zakonné zastupce v roce 2020).

V ramci aktivit implementace jsou ke vSem aktivitdm Skolniho roku 2020/2021 zpracovany
popisy aktivit. Vlastni realizaci aktivit implementace komplikuji opatfeni proti covid. Pribézné
hledame rizné nahradni formy aktivit.

Naplfiovani monitorovacich indikatord a tvorba vystupu projektu bézi dle planovaného
harmonogramu.

PFehled pInéni monitorovacich indikatort projektu:

51017 Pocet uspofadanych jednorazovych akci: cil 40, napInéno v hodnoté 37. Dle poctu
aktivit, které jsou jesté planovany a podcitaji se do tohoto MI, mizeme usuzovat, Ze hodnota
bude pfesahnuta, a to v hodnoté 42 az 45.

52105 Pocet produkta vzdélavani k podnikavosti: cil 1, bude naplnéno kurzem podnikavosti.
52106 Pocet produktd polytechnického vzdélavani: cil 1, naplnéno aktivitou implementace
Podpora polytechniky na ZS, souhrnna zprava o aktivité je pfilozena do zpravy o realizaci
(ZoR) odevzdané v listopadu 2019.

52602 Pocet platforem pro odborna tematicka setkavani: cil 5, tj. 5 pracovnich skupin.

54901 Pocet regionalnich systému: cil 1, tj. 1 dokument MAP (dolozZit 2 aktualizace b&hem
realizace projektu, pfi€éemz prvni aktualizace byla dolozena).

50801 Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci: cil 60 (z toho 56 3kol).
Indikator bude naplinén v ramci pfedposledni ZoR (listopad 2021), kdy budou dolozeny zpravy
o pfinosu projektu MAP pro jednotlivé organizace. Tyto zpravy je v planu ziskavat od léta 2021.
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3) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcCily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Trvato, Ze se osvédcila realizace projektu se zapojenim vécnych manazer( z MAS Kraj Zivych
vod a MAS Vladaf na diléim Uzemi jih, protoze tyto MAS v Uzemi plsobi a komunikuji
s mistnimi aktéry nejen b&éhem realizace tohoto projektu.

Trva to, Ze se osvédcila zejména osobni komunikace s fediteli Skol (strukturované rozhovory),
uCiteli a dalSimi aktivnimi ¢leny platforem. V projektu MAP |l navazujeme a dale prohlubujeme
partnerstvi vybudované v MAP |. Vyznam osobni komunikace se prohloubil v dobé& omezeni
kvali covid, kdy individualné komunikujeme se Skolami ohledné jejich potfeb, prabéhu
vzdélavani na dalku a k realizaci aktivit implementace alespon v nahradni formé.

Facebookovy profil projektu funguje a pomalu se zvySuje pocet sledujicich. Dale se dafi
publikovat pfispévky v Karlovarskych radnicnich listech, informace o projektu se tak dostavaji
k Siroké vefejnosti v Karlovych Varech.

d) Dodate€né informace

V tomto oddile prosim uvedte v8echny dalsi dulezité informace nebo témata, ktera povaZujete
s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pfedchozich kapitolach doposud
obsazZena.

Nejsou.

e) Shrnuti

V této casti uvedte shrnuti prabéhu vnitini evaluace, jakym zpusobem byla realizovana, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Tato evaluaCni zprava byla zpracovana na zakladé zkuSenosti s realizaci projektu ,MAP
Karlovarsko 11 v roce 2020, tj. tieti rok realizace projektu.

Pro rok 2020 byla zasadni omezeni dana opatifenimi proti covid. Realiza¢ni tym projektu se
snazil pokracovat v Cinnostech projektu dle aktualné platnych podminek. Na jafe jsme se
soustiedili zejména na Cinnost pracovnich skupin na dalku a vyhodnocovani stavu vzdélavani
na dalku, a to vCetné zjisténi pohledu zakl a zakonnych zastupcu (anketa). Na podzim jiz neni
mozné aktivity implementace a aktivity v ramci podpory znalostnich kapacit dale odkladat,
proto jsme presli do rezimu videokonferenci a v pfipadé aktivit implementace hledame
nahradni formy, napf. konzultace s lektorkou misto supervize vlastni prace s zaky ve tfidé.

Je nutno zdlraznit, Ze neustale se ménici pravidla komplikuji praci fediteldm Skol, ktefi
nékolikrat za roku museli zménit organizaci vyuky. Reditelim a ugiteldm pak jiz nezbyva tolik
Casu na projektové aktivity, které jsou zbytné, nebot’ vlastni zajisténi chodu skolu je pfednéjsi
a nezbytné. Z tohoto divodu nehodlame $koly zahlcovat nabidkou velkého mnozstvi aktivit,
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ale spiSe reagujeme na aktualni potfeby, napf. webinaf k vyuZziti MS Teams pro Skoly, o které
projevily Skoly zajem.

Pro praci realiza¢niho tymu bylo v roce 2020 typické, Ze planovani a organizace aktivit projektu
reagovat na ménici se opatfeni. Cast tymu navic s ohledem na rodinné potfeby &erpala
oSetfovani ¢lena rodiny (péce o déti v dobé uzavieni Skol). Tuto &innost za né musel vykonavat
zbytek tymu, coz kladlo zvySenou zatéz na tyto osoby (povétSinou vykonavano nad svij
pracovni ¢as). Rovnéz realiza¢ni tym se soustfedil na to, co je v projektu zakladni i aktualné
nutné a potfebné, uvahy tykajici se vétsi aktivizace, pedagogického leadershipu a profesniho
uCeni pedagogl, kterym jsme se vénovali minuly Skolni rok, byly vroce 2020 logicky
upozadény.

Zprava byla vytvofena kolektivem pracovnikl realizaéniho tymu (hlavni manazer, odborni
fesitelé, vécni manazefi, manazer implementace). Zprava byla pfedlozena Ridicimu vyboru.



