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1 Uvod

V projektech mistniho akéniho planovani lll je povinnd podaktivita evaluace. Postup evaluace je
stanoven v dokumentu ,,Postupy MAP lll. Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti rozvoje
vzdélavani“ (Postupy MAP). Vsouladu se zadanim se evaluace tykala celého pribéhu akéniho
planovani v OP VVV, tj. programového obdobi 2014 — 2020. Dle Postupl MAP doslo k rekapitulaci cile
akéniho planovani, stanoveni evaluacnich otazek, stanoveni evaluaéniho designu a harmonogramu
evaluace. Byly hodnoceny ucelnost, dopady a udrzitelnost. Dale byla pfidana vlastni evaluacni otazka
tykajici se rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.

Vystupem evaluace je tato evaluacni zprava, kterd obsahuje manaZerské shrnuti, strucnou
metodologii, evaluacni zjisténi a doporuceni.

Pfiprava evaluacniho designu probihala v lednu az breznu 2022, vlastni evaluacni aktivity v dubnu
2022 az lednu 2023. Zpracovani evaluacni zpravy bylo dokonéeno v bfeznu 2023.

Motto: Chtéli bychom byt , tviircem“ a ,,kouzelnikem”, abychom vytvdreli a proménovali vzdélavani
na Karlovarsku, ale jsme ,pecovatelem”, nebot musime vyjit vstfic aktérum (Feditelé, ucitelé,
zFizovatelé a dalsi), respektovat jejich potiFeby, mit jejich diivéru a vést projekt tak, aby pro né byl
prinosny a nikoliv zatézujici. Zménu Ize docilit jen pomalu a postupnymi kroky (tzv. systém snéhové
koule).

(Zdroj: Zavérecna evaluacni zprava MAP Karlovarsko Il za roky 2018 — 2021)

2 Manazerské shrnuti

Tato zprava shrnuje zjisténi z evaluace celého dosavadniho pribéhu akéniho planovani na uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary od roku 2016 do soudasnosti. Jedna se
o sumativni evaluaci, forma evaluace byla smiSena.

Byly pouzity metody: analyza dokumentu, fokusni skupiny, polostrukturované rozhovory. V pfipadé
polostrukturovanych rozhovora byly respondenty zastupci rliznych cilovych skupin projektu (feditelé
zapojenych skol, zastupci spolupracujicich subjekt(l, lektoti, ¢lenové realiza¢niho tymu). U cilové
skupiny reditell Skol nebylo pracovano se vzorkem, ale jednalo se 0 100% dotazovani zastupcu vsech
zapojenych skol. U analyzy dokumentl bylo k dispozici mnoho materiald, nebot nad rdamec povinné
evaluace si realizacni tym zpracovaval pribéZznou evaluaci napliovani aktivit ak¢nich pland a
pribézné sebehodnoceni provadél kazdorocné, podrobné jsou také zpracovany souhrnné popisy
potreb skol.

Evaluace zkoumala z hlediska ucelnosti, dopadll a udrzZitelnosti mistni akéni planovani na feseném
Uzemi. Navic nad rdmec povinného zaddani bylo do evaluace pfiddno téma rovnych pfileZitosti ve
vzdélavani.

Celkové lze konstatovat, Ze hlavni a diléi cile MAP byly splnény. Mira splnéni cilG neni stoprocentni,
nebot realizace projektu se musela potykat s pfekdzkami, z nichz mezi hlavni patfila pretizenost
zaméstnancl Skol jinymi urgentnimi zaleZitostmi, existence mnoha dalSich projektd a aktivit
zamérenych na stejnou cilovou skupinu, stale jesté konkurencni prostfedi mezi Skolami, rovnéz také
velikost a rdznorodost feseného uUzemi. Naopak v napliovani splnéni cild akéniho planovani
pomahala cilend komunikace, aktivity na miru potfebam skol, vstficnost realizaéniho tymu, pestra
nabidka aktivit a pfenos informaci zdola nahoru a opacné.
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Evaluacni zprdva obsahuje také doporuceni pro dalsi faze akéniho planovani. Hlavnim doporucenim
pro dalsi fazi mistniho akéniho planovani je stavét na jiz vytvofené spolupraci a nadale vychazet ze
skutecnych potieb Skol. Dalsi doporuceni se tykaji vétsiho prostoru pro setkavani a sdileni na
dil¢ich Gzemi, vytvoreni aktivit pro zakladni umélecké skoly, podpory sdileni, dlouhodobého
koncipovani aktivit, podpory skoldm v projektové pripravé a dalSich spolecnych aktivitach a
spoluprace s dalSimi projekty.

3 Strucna metodologie

Evaluace se tykala celého pribéhu akéniho planovani na tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pUsobnosti Karlovy Vary?, a to:

e MAP ORP Karlovy Vary od 1. 4. 2016 do 30. 11. 2017
e MAP Karlovarsko Il od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2021
e MAP Karlovarsko Ill od 1. 1. 2022 do 30. 11. 2023

3.1 Cil akéniho planovani

Hlavni cil MAP a dil¢i cile MAP definuji Postupy MAP nasledovné.

,Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skoldch tim, Ze bude
podporena spoluprdce zfizovatel(, skol a ostatnich aktéri ve vzdéldvdni, to znamend spolecné
informovdni, vzdélavani a pldnovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné rfeseni mistné
specifickych problému a potieb a vyhodnoceni pfinost spoluprdce.

Dil¢i cil 1. Systémové zlepsSeni Fizeni materskych a zdkladnich Skol prostrednictvim zacleriovdni
dlouhodobého mistniho pldnovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni sSkol.

Dil¢i cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

Diléi cil 3. Zavddéni feSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldvani uvnitf skol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kaZdé dité/Zaka v inkluzivni skole.

Dil¢i cil 4. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v uzemi a vyuzivani
mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku.“

Postupy MAP uvadéji citaci Programového dokumentu OP VVV, kde je uvedeno, co se ocekava jako
jeden z vysledkd intervenci prioritni osy 3, pod kterou spadaji mistni akéni plany:

,VWsledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovniki verejné spravy, zfizovateld, reditel( a
pedagogli pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroju pro fizeni zmény a podporu dalsiho
rozvoje s cilem zlepsovdni rovnych prileZitosti a kvality ve vzdéldvdani na vsech urovnich. Nové
kompetence budou uZivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovadni krajskych a mistnich
akcnich plant rozvoje vzdéldavani, pldni aktivit pro rozvoj vzdéldvani jednotlivych skol a v kariérnim
systému.”

! Do tUzemi realizace projektu je navic z ORP Maridnské Ldzné zahrnuto mésto Tepld a 3 $koly, které zfizuje.
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Pro rekapitulaci cilG v ramci MAP Karlovarsko uvadime cile jednotlivych projekt( z Zadosti o podporu.

MAP |: ,,GlobdInim cilem pro vSechny projekty mistnich akcnich pldni jakoZto soucdst akce KLIMA je
ve skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximdlni uspéch pro kaZzdého Zdka a kazdého
ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly. MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k
dosaZeni cili vzdéldvaci politiky. Na uzemi tohoto projektu je jednim z cil prohloubeni jiZ existujici
spoluprdce, ovéreni moznosti pro budovdni dalsi do budoucna funkéni spoluprdce na uzemi a jeji
budovadni... Ddle prohloubeni komunikace a zefektivnéni komunikacnich tok( mezi Skolami vzdjemné,
Skolami a zfizovateli, zfizovateli vzdjemné, ddle také s ostatnimi mistnimi aktéry ve vzdéldvdni na
uzemi. Smyslem je usnadnéni pfenosu informaci, sdileni dobré praxe, vzdjemné uceni se, pochopeni a
lepsi uchopeni poZadavkt na skoly kladené z celostdatni turovné apod. Také hleddni cest pro budouci
realizaci podnéti vzniklych pfi akénim pldnovadni (at jiZ tykajicich se investic, ale také mékkych
neinvesticnich aktivit skol a spoluprdce). Dojde k identifikaci problémovych oblasti a klicovych
problémi a zdrover budou hleddny cesty, jak ndsledné prispét k jejich zlepseni. Cilem projektu je
motivovat aktéry k rozvoji ve smyslu akce KLIMA. DuleZité je také nastaveni spoluprdce i s ostatnimi
aktéry (nejen Skoly a zfizovatelé), tj. tykd se to rodicl, vychovatelli ve Skolnich druZindch,
nepedagogickych pracovniki, pracovniki v zdjmovém a neformdinim vzdélavani apod.”

MAP II: ,,V souladu s akci KLIMA je cilem projektu "MAP Karlovarsko II" zlepseni kvality vzdéldvdni
pomoci podpory spoluprdce aktéri ve vychové a vzdéldvani (feditelé skol, zfizovatelé, ucitelé, rodice,
zdjmové a neformdini vzdéldavani). Projekt navazuje na predchozi projekt "MAP ORP Karlovy Vary", v
ramci néhoz byly zahdjeny aktivity k rozvoji a prohloubeni dalsi spoluprdce aktért v uzemi. MAP je
platformou pro prenos a sdileni zkusenosti a informaci. Cilem je pomoci skolam, jejich zfizovatelim a
dalsim aktériim ke vzdjemné komunikaci, sdileni dobré praxe, vzdjemnému uceni se, pochopeni a
lepsimu uchopeni poZadavk( kladenych z celostdtni trovné. Cilem je zlepSeni fizeni Skol pomoci
procesu pldnovadni, zlepseni kvality skol dle aktudlnich trendi ve vychové a vzdéldavani reagujicich na
zmény ve spolecnosti. Prostirednictvim akcniho pldnovdni budou hleddny konkrétni problémy uzemi a
jejich priciny, bude diskutovdno o moZnostech reseni pricin téchto problémdu. Projekt bude probihat za
pouZiti metod komunitni prdce a aktivniho zapojovdni aktérli. Dojde tak k lepsimu porozuméni a
ztotoZnéni se s napldnovanymi aktivitami a cili. Cilem projektu je diskuze nad moznostmi financovdni
potiebnych aktivit v souvislosti s vychovou a vzdélavanim po skonceni dotacnich moZnosti v ramci OP
VVV a hypotetické situace neexistence tzv. EU dotaci, tedy hleddni jinych zdroju financovdni a
optimalizace vynaklddani financnich prostiedki. MAP je také moZnosti k oboustrannému prenosu
informaci mezi centrdini urovni (MSTM) a $kolami a jejich zfizovateli. Cilem projektu je napliovdni
vize: "Chceme, aby Karlovarsko bylo mistem prileZitosti".

MAP llI: ,Cilem je zlepseni kvality vzdélavani pomoci podpory spoluprdce aktéri ve vychové a
vzdéldvani (reditelé skol, zrizovatelé, ucitelé, rodice, zdjmové a neformdini vzdéldavani a dalsi aktéri).
Projekt navazuje na predchozi projekty MAP | a Il. MAP je platformou pro prenos a sdileni zkusenosti
a informaci. Cilem je pomoci Skoldm, jejich zfizovateliim a dalsim aktériim ke vzdjemné komunikaci,
sdileni dobré praxe, vzdjemnému ucleni se a prenosu informaci. Spoluprdce mezi aktéry byla jiz
vybudovdna v predchozich projektech MAP | a Il, vtomto projektu MAP Ill bude spoluprdce
prohlubovdna a ddle rozvijena. V projektu budou také pldnovdny konkrétni aktivity aZ do roku 2025
(akcni pldany), tyto konkrétni aktivity prispéji k zvySovani kvality vzdéldvani na Karlovarsku. Soucdsti
projektu je také evaluace mistniho akcniho pldnovadni na Karlovarsku v MAP |, Il a Ill.“
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3.2 Strucny popis situace pred zahdjenim akéniho planovani

Evaluacni zprava ma dle zadani v Postupech MAP obsahovat stru¢ny popis situace ve vzdélavani na
Uzemi spravniho obvodu obce srozsifenou plsobnosti Karlovy Vary pred zahajenim akéniho
pldnovani v roce 2016.

Projekt MAP je soucasti akce KLIMA (kultura uceni, leadership, inkluze, mentoring, aktiviza¢ni formy
vyuky), tedy soucasti intervenci v rdmci OP VVV. Pfed zahdjenim realizace MAP si zpracovatelsky tym
uvédomoval nutnost posilit pfenos systémovych zmén ve vzdéldvani na uroven jednotlivych skol a
ostatnich aktér( na mistni Urovni. Na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Karlovy
Vary fungovala spoluprace mezi Skolami jen na dil¢ich GUzemich, napf. spoluprdce mezi Skolami
vzdjemné a Skolami a zfizovateli v Karlovych Varech. Probihala rovnéz komunikace mezi zfizovateli a
jednotlivymi Skolami v ostatnich obcich. Na feSeném Uzemi rovnéz existovala funkcni partnerstvi v
podobé plsobnosti mistnich akénich skupin a mikroregionld. Novinkou pak byla spoluprace
nastartovand diky tvorbé integrovaného planu rozvoje Gzemi (IPRU) Karlovy Vary. Problémem tzemi
bylo, Ze vdobé pred zahajenim akéniho planovani nebyla fungujici komunikace mezi Skolami,
zfizovateli a dalSim aktéry nad rdmec vySe popsanych partnerstvi. Pfirozeny rozvoj partnerstvi
komplikovala rdznorodost Uzemi, coz mélo (a ma) vliv na vzdélavaci potreby, kvalitu vzdélavani,
priority v této oblasti, zplUsoby feseni problémi. Také nebyl systémové dostatecné feSen prenos
informaci z celostatni Urovné na uroven jednotlivych skol a dalSich instituci, napt. v otdzce inkluze.
Existovaly také rozdily v pfistupu k Zakiim se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. Byla identifikovana
také mald informovanost predevsim Skol v malych obcich. Zfizovatelé casto feSili jen urgentni
problémy a zabyvali se jen technickym stavem budov, nefesili kvalitu vzdéldvani, protoze na to
neméli kapacity ani odbornost. Reditelé $kol také ¢asto neméli predstavu, jak si maji vykladat
pozadavky, které jsou na né kladeny z celostatni Urovné.

3.3 Mechanismus dosazeni ciltl akéniho planovani

Globalnim cilem pro vSechny projekty mistnich akénich planQ, jakozto soucast akce KLIMA, bylo
rozvijet ve Skoldch motivujici kulturu zaméfenou na maximalni Uspéch pro kazdého zaka a kazdého
ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.

Na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary bylo jednim z cil(i prohloubeni
jiz existujici spoluprace a dalsi rozvoj spoluprace. Smyslem bylo usnadnéni pfenosu informaci, sdileni
dobré praxe, vzajemné uceni se, pochopeni a lepsi uchopeni pozadavkl na skoly kladené z celostatni
urovné.

Prvni projekt mistniho akéniho pldnovani byl zejména o nastartovani lepsi komunikace, hledani cest a
moznosti pro naslednou realizaci identifikovanych opatfeni. Ocekdvanou zménou bylo trvalé a
funkéni partnerstvi a pouzivani efektivnich komunikacénich nastroji i do budoucna, tedy naucit mistni
aktéry ve skolstvi spolu komunikovat, vyuZivat pfinost sdileni informaci a dalsi spoluprace. K naplnéni
cil byly zvoleny metody planovacich setkavani, workshopy a ¢innost pracovnich skupin.

Ocekavanou zménou v druhém projektu mistniho akéniho planovani bylo navazani dalsich kontaktd
mezi aktéry vzdjemné, vybudovani trvalého a funkéniho partnerstvi a pouZivani efektivnich
komunikacnich nastroju, a to i do budoucna po skonceni projektu. MAP byl vniman také jako diskuzni
platforma k hledani moZnosti financovdni i mimo tzv. evropské dotace. Zaroven realizace projektu
MAP |l po dobu 4 let sebou pfinesla financni prostfedky na mékké aktivity ve vzdélavani (podpora
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znalostnich kapacit a implementace). PouzZitim metod komunitniho projednavani tak sami zapojeni
aktéfi méli moznost rozhodnout o smérovani této alokace. Metoda komunitniho planovani méla
motivovat aktéry k spoluzodpovédnosti za spole¢na rozhodnuti a zodpovédnosti za vysledek, tedy
také prerod od vécéné kritiky a nespokojenosti k pozitivnimu mysleni.

V ramci tfeti faze mistniho akéniho planovani bylo konstatovano, ze MAP nemuze fesit vsechny
problémy do hloubky (k rozevirani nlzek ve spolecnosti, a rovnéz i ve vzdélavani, prispéla také
dlouhotrvajici doba vyuky na dalku), ale mizZe pomoci zejména pokracovanim v sitovani a spolupraci
aktérl ve vzdélavani a byt rovnéz spojovacim ¢lankem mezi skolami a dalSimi institucemi v oblasti
vzdé&lavani (napf. kraj, MSMT). Diraz byl kladen na dalsi rozvoj spoluprace, sdileni a pfenos informaci
a planovani konkrétnich aktivit na roky 2024 a 2025. V MAP Il byly zvoleny vSechny volitelné
podaktivity, tj. spoluprace s dalSimi projekty a podpora skol v planovani.

V rdmci viech t¥i fazi mistniho akéniho planovani fungovaly platformy MAP (Ridici vybor a pracovni
skupiny). Vzdélavaci aktivity probihaly zejména ve druhé fazi akéniho planovani (ve treti bylo
vzdélavani vylouceno kvuli nastaveni pravidel). Realiza¢ni tym MAP vénoval pozornost individualni
komunikaci s jednotlivymi skolami (v ramci podaktivity podpora skol v planovani).

3.4 Forma evaluace

Forma evaluace byla stanovena jako smiSenq, tj. evaluace byla provddéna dvéma pracovniky MAS
Sokolovsko o.p.s. zaméstnanymi v ramci dohody o provedeni prace a jedna aktivita byla realizovana
dodavatelsky. Evaluatofi nebyli soucasti realizacniho tymu MAP v oblasti akéniho planovani, byli
zapojeni jen do evaluace. V rdmci evaluace byla zajisténa koordinace a supervize ze strany hlavni
manazerky projektu.

Z hlediska ucelu se jednalo o procesni evaluaci, kterd hodnoti zplsob implementace projektu.
Zaroven jde v podstaté o ex post (sumativni) evaluaci, kterd souhrnné hodnoti aktivity vedouci
k cilim projektu po jeho ukonéeni. Evaluace byla zaméfena na Ucelnost, dopady a udrzitelnost. Navic
byla doplnéna otdzka zaméfena na rovné prilezitosti.

Ucelnost:

1) Do jaké miry se v nasem uUzemi podafilo dosdahnout hlavnich i dil¢ich cilG MAP (viz str. 1
tohoto dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a diléi cile MAP)?

2) Cov dosazeni téchto cilC branilo nebo jim naopak pomahalo?

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopady:

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v Uzemi?
6) Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cil MAP?

Udrzitelnost:

7) Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?
8) Je plan udrzitelnosti realisticky?
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Rovné prileZitosti - evaluacni otazka dopinéna ze strany MAP:

9) Pomohly aktivity MAP aktérdm k lepSimu porozumeéni ¢i uchopeni tématu rovnych prileZitosti
ve vzdélavani, a to v€etné zmény pfistupu v oblasti rovnych pfileZitosti?

3.5 Popis prubéhu evaluace a zvolenych evalua¢nich metod

Evaluacni otazky byly definovany v Postupech MAP, otdzky se tykaly ucelnosti, dopadu a
udrZitelnosti. Navic byla pfidana evaluaéni otazka zamérend na porozuméni tématu rovnych
prileZitosti.

Zdroje udaju pro evaluaci lze rozdélit do dvou hlavnich skupin: informace pfimo od cilovych skupin a
informace dostupné z dokumentd a vystupl MAP. Ve vsech pripadech se jednd o kvalitativni metody.
Jako evaluacni metody byly zvoleny:

e Analyza dokumentd.
e  Fokusni skupiny.
e Polostrukturované rozhovory.

Kazdd metoda byla provdzana v planu evaluacnich aktivit na konkrétni evaluaéni otazky.

Vystupy zjednotlivych evaluaénich metod jsou zverejnény na webu: https://www.mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-iii/map-karlovarsko-iii-dokumenty/

3.5.1 Analyza dokumentu

Analyza dokumentt je forma desk research. V ramci evaluace byly analyzovany dokumenty:

e Zavérecna evaluacni zprava v projektu MAP | (za obdobi 2016 — 2017) a Il (za obdobi 2018 —
2021).

e Prlibézné ro¢ni evaluacni (sebehodnotici) zpravy v projektech MAP | a Il, které se tykaji rokd
2016 (MAP 1) a 2018, 2019 a 2020 (MAP II).

e Evaluace napliiovani aktivit akénich pland v MAP 1l za skolni roky 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021.

e Reflektivni zpravy zapojenych organizaci (celkem 60 organizaci, reflexe byla zjisStovana na
konci realizace projektu MAP ).

e Dokumenty s vystupy ze strukturovanych rozhovor( s fediteli skol (3kolni roky 2018/2019 a
2020/2021) — souhrnné popisy potieb skol.

e Hodnotici zprdvy z realizovanych vzdélavacich aktivit.

e SWOT analyzy.

MAP Karlovarsko disponuje za celou dobu mistniho akéniho planovani od roku 2016 do roku 2023
pomérné mnoha evalua¢nimi nebo sebehodnoticimi dokumenty. Nad rdmec povinné evaluace si
realizacni tym zpracovaval prabéZnou evaluaci napliovani aktivit akénich pland a pribéziné
sebehodnoceni provadél kazdoroc¢né. Podrobné jsou také zpracovany souhrnné popisy potieb skol.

Obecné plati u sebehodnoticich dokument(, Ze mohou byt napsany tak, aby vyhovély zadani, toto

riziko neobjektivity je zejména u dotovanych projektll. Ze sebehodnoticich zpradv je patrné, zZe
realizacni tym si pfipoustél nezdary a komplikace, vyhodnocoval rizika a dale s nimi pracoval.
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Jediné analyzované dokumenty, které jsou Cisté samostatnou tvorbou cilovych skupin projektu, jsou
reflektivni zpravy zapojenych organizaci. AZ na par vyjimek jsou tyto zpravy zpracovany formalné jen
za Ucelem splnéni povinnosti. Je vidét, Ze reditelé zakladnich skol nevénovali pfiliSnou pozornost
zhodnoceni celkového pfinosu mistniho akéniho planovani a jednotlivych aktivit, do kterych byly
Skoly zapojeny. Na druhou stranu se hodnoceni v reflektivnich zpravach zdsadné nerozchazi
s vysledky polostrukturovanych rozhovori s rediteli $kol, které byly provedeny v ramci evaluace.
V polostrukturovanych rozhovorech reditelé odpovidali na konkrétnéji polozené otazky, nez tomu
bylo v povinné dané strukture reflektivni zpravy.

Analyza dokument( byla zpracovdna dle evaluacnich otazek a v ¢asové ose, aby byl patrny vyvoj. Na
zavér analyzy dokument( byl vytvofen souhrn pro jednotlivé evaluacni otazky.

3.5.2 Fokusni skupiny

Fokusni skupina je metodou kvalitativniho vyzkumu. UmozZnuje hlubsi porozuméni problému,
zaméruje se na postoje a nazory.

V rdmci evaluace MAP Karlovarsko byly provedeny 2 fokusni skupiny. Prvni fokusni skupina byla
zamérena obecné na prinosy MAPu, jejimi Ucastniky byli zdstupci pracovni skupiny financovani a
Ridiciho vyboru. Byly fe$eny evaluaéni otazky:

e Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cili MAP?
e Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

e Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi?

e Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v Uzemi?

Druha fokusni skupina byla zaméfena na nepovinnou evaluacni otdzku: Pomohly aktivity MAP
aktérdm k lepsimu porozuméni ¢i uchopeni tématu rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani, a to véetné
zmeény pfistupu v oblasti rovnych pfilezitosti?

Subjektivita informaci ziskanych prostrednictvim fokusnich skupin mize byt dana vybérem ucastnikd.
Z principu se jednd o aktéry, ktefi jsou v MAPu aktivnéjsi a maji vétsi povédomi o aktivitach projektu
nez feditel zapojené Skoly, ktery se sam neucastni platforem MAP. Fokusni skupiny doplnily mix
informaci vstupujicich do evaluace, zejména polostrukturované rozhovory s fediteli zapojenych skol.

3.5.3 Polostrukturované rozhovory

Polostrukturovany rozhovor je metodou kvalitativniho vyzkumu. Tazatel ma dopredu pfipravené
otazky a navod, ale nemusi se jich na rozdil od strukturovaného rozhovoru presné driet. V rdmci
evaluace probéhly tyto polostrukturované rozhovory:

e s fediteli zapojenych skol,

e s vybranymi zastupci ostatnich projektd,
e slektory implementacnich aktivit,

e s cleny realiza¢niho tymu.

V polostrukturovanych rozhovorech s rediteli skol byly kladeny jiné otazky rediteldm skol, které se
vice zapojovaly do aktivit MAPu, a jiné feditellim Skol, které se méné zapojovaly do aktivit MAPu.
Otazky byly zaméreny zejména na cil MAPu, pfinos MAPu pro Skoly a skutecnosti, které pomahaly ci
naopak branily spinéni cile. Reditelé byli také dotazovani na aktivity, které by v budoucnu uvitali
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v MAPu v letech 2024 a 2025. V pfipadé polostrukturovanych rozhovorl s fediteli skol nebylo
pracovano se vzorkem respondentd, ale zjistovani bylo provedeno ze 100 %.

Otazky pro feditele Skol, které se méné zapojovaly:
o Jaké byly nejvétsi prekazky malého zapojeni Skoly do aktivit MAPu (hlavné implementace a
vzdélavaci aktivity)?
e Mate dostatecné informace o projektu MAP?
e Co byste uvitali od realiza¢niho tymu projektu MAP?
e Jaké aktivity by mély byt v budoucnu v MAPu, abyste se vice zapojili?

Otazky pro feditele Skol, které se vice zapojovaly:
e Byly aktivity projektu MAP pfinosné pro naplfiovani koncepce rozvoje skoly?
e Co Vam pfinesl projekt MAP a jeho aktivity?
e Pokracujete v nékterych aktivitach vyzkousenych v rdmci projektu MAP? VyuZivate poznatky
ze vzdéldvacich aktivit?
e Jaké aktivity byste uvitaliv MAPu v letech 23 — 257
e Myslite si, e se podafilo dosahnout cild MAP (jaké cile si RS mysli, Ze MAP mél)?
e Co v dosazeni téchto cill MAPu z pohledu Vasi skoly pomahalo?
e Cov dosazeni téchto cilll MAPu z pohledu Vasi skoly branilo?

Ke kazdé otdzce bylo zpracovano shrnuti nej¢astéjSich odpovédi.

Polostrukturované rozhovory byly realizovany se zastupci Magistratu mésta Karlovy Vary a Narodniho
pedagogického institutu jakoZto dllezitymi stakeholdery. Cilem bylo zjistit zpétnou vazbu na
fungovani realiza¢niho tymu MAPu a vzdjemnou spoluprdci. S ohledem na citlivost informaci a
ochranu respondent(l jsou zapisy z téchto rozhovorl neverejné.

Od lektorli implementacnich aktivit byly zjistovany informace tykajici se zejména pokracovani aktivit,
které si Skoly vyzkousely v MAP II.

Polostrukturovany rozhovor se zastupci ¢lenl realizacniho tymu probéhl za Gcelem podrobnéjsich
informaci v souvislosti s realizaci aktivit projektu.

Polostrukturované rozhovory umoznuji lepsi porozuméni detailu, neZ je tomu u dotazniku, a je zde
moznost polozit dalsi doplfiujici otazky. Tim, Ze byli dotazovani feditelé vSech zapojenych skol, je
zajiSténa objektivita a ziskani zpétné vazby od vsech nejdllezitéjsSich aktér(l. Mlze vsak dojit ke
zkresleni tim, Ze odpovida pouze feditel skol a nejsou tak zjistény i nazory jednotlivych uciteld.
K objektivité informaci ziskanych prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorl rovnéz prispiva
zahrnuti lektor(l, zastupct Magistratu mésta Karlovy Vary a Narodniho pedagogického institutu mezi
respondenty.
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4 Evaluacni zjisténi

Tato kapitola shrnuje evaluacni zjisténi dle jednotlivych okruhli a evaluacnich otazek. Je zde
provedena syntéza poznatku ze vsech provedenych evaluacnich metod.

4.1 Ucelnost

V rdmci Ucelnosti evaluace fesila, nakolik se podafilo dosahnout vytycéenych cill, jakym prekazkam a
vyzvam bylo nutno Celit a jak se s nimi realizaéni tym vyporadaval.

4.1.1 Do jaké miry se v nasem Uzemi podarilo dosahnout hlavnich i
dil¢ich cil MAP?

Celkové lze konstatovat, Ze hlavni a dil¢i cile MAP byly spinény. Mira splnéni cilll neni stoprocentni,
nebot realizace projektu se musela potykat s prekazkami, které jsou uvedeny v zodpovézeni dalsi
otazky. Podkladem pro zodpovézeni této prvni evaluacni otazky byly polostrukturované rozhovory
s fediteli $kol, realiza¢nim tymem a zastupci instituci, analyza dokument( a fokusni skupina.

Cill se podafilo dosahnout zejména ve smyslu ddrazu na komunitni projednani, spolupraci, pfenos
informaci a pldnovani aktivit dle skuteénych potreb skol. Doslo k rozvoji spoluprace, probihd prenos
informaci zdola nahoru a opacné. Vétsina reditell Skol, které se vice zapojovaly do aktivit projektu,
konstatovala, Ze aktivity MAP byly pfinosné pro napliovéni koncepce rozvoje Skoly. Pro skoly byly
nejptinosnéjsi konkrétni vzdélavaci aktivity a z nich plynouci poznatky, znalosti a dovednosti. Reditelé
ocenovali pestrou nabidku aktivit, moZznost sdileni, ziskani konkrétnich poznatk(l pro pedagogy a
moznost obratit se na realizacni tym se svymi dotazy. Toto shrnuti koresponduje s poznatky z fokusni
skupiny, analyzy dokumentt i dalsSich rozhovord.

Nicméné priblizné polovina feditelll skol, které se vice zapojovaly do aktivit projektu, si neni jista
splnénim cile. Hlavni pochybnosti se tykaly skuteénosti, Ze stat hleda cestu, jak Skolstvi jako vefejnou
sluzbu jednotné fidit, ale je to roztiisténé do mnoha projektl. Redeni vzdélavani pres projekty neni
systémové. Toto konstatovani vyplyva i z fokusni skupiny.

V ramci této evaluacni otazky vyplynulo nékolik podnétd pro dalsi faze akéniho planovani:

o Zlepsila se komunikace mezi aktéry, podnétem je presvédcit dalSi aktéry o smysluplnosti
spoluprace.

e Obnovit planovaci setkdvani na dil¢ich uzemich projektu tak, aby aktivity byly dostupnéjsi.

e Vytvofit specifické aktivity pro zakladni uméleckeé Skoly.

4.1.2 Co v dosazenitéchto cilt branilo a co jim naopak pomahalo?

Pro zodpovézeni této evaluacni otazky se vychazelo zanalyzy dokument(l, fokusni skupiny a
polostrukturovanych rozhovor( s rediteli skol a ¢leny realizacniho tymu.

Co v dosazeni cili pomahalo:
e Cilenda komunikace, v¢. individudlnich schizek s rediteli Skol. Pfehlednda informace.
e Ochota a snaha realizacniho tymu. Dobrd organizace. Neni fluktuace v ramci realiza¢niho
tymu.
e Daraz na komunitni zplsob projednani a rozvoj spoluprace mezi aktéry.
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e Stali ucastnici platforem, zatraktiviiovani jedndni platforem (hosté), sdileni mezi ¢leny
pracovnich skupin.

e Implementacni aktivity postavené na mistnich lektorech.

e Presun aktivit do on-line formy v dobé opatfeni proti covidu.

e Realizace implementacnich aktivit pro celé sborovny, kdy lektor prijede do Skoly.

e Exkurze a programy k rozvoji regionalni identity, socialné slabé déti by se bez této aktivity do
regionu nepodivaly.

e Vzdélavaci aktivity reagovaly na potfeby aktérl.. Pestra nabidka vzdélavacich aktivit, nova a
zajimava témata.

e Prenos informaci (obousmérné, zdola nahoru a opacné).

Co v dosazeni cill branilo:

o Casové vytizeni pedagogli a vedeni $kol a nutnost fesit aktualnéjsi problémy (spole¢né
vzdélavani, organizacni a financni zalezitosti spojené s provozem Skoly, omezeni v souvislosti
s opatfenimi proti covidu, pfichod uprchlikt z Ukrajiny a energeticka krize).

e Stale jesté konkurencni prostfedi mezi Skolami, neochota kvzdjemnému sdileni a malé
sebevédomi pedagogu prestavovat priklady dobré praxe. Mimo jiné to vychazi z védomi, Ze
jsme nejhorsi region v CR.

e Obecné nesystémové financovani aktivit a feSeni problém( prostfednictvim dotaci a
projektd, ve. sloZitosti zapisovani investi¢nich zamérd do Strategického ramce MAP.

e Vice projekt(i z OP VVV cili na stejné cilové skupiny. Skoly maji hodné vlastnich aktivit.

e Obecné prekazky ve vzdjemném porozuméni mezi Urovnémi v ramci vzdéldvaci soustavy
(3koly, zFizovatelé, MSMT, NNO).

e Nedafi se najit téma pro ZUS a zapojit ZUS. Rezervy jsou také v rozvoji tématu pfechodu ze ZS
do SS.

e Problémem je velikost Uzemi, obecné se lépe pracuje na mensim Uzemi.

e Setrvacnost v mysleni (,to nejde...“). Pasivita. Negativni nastaveni spolecnosti.

e Nedostatecny leadership (na mistni Urovni, i v ramci o¢ekdvané role ORP).

e Pro malé Skoly je problematické uvoliovat pedagogy na vzdélavaci aktivity, a to v€. neochoty
dojizdét a dopravni dostupnosti.

e Velké Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary. Velké rozdily mezi méstem a venkovem.
Rlznorodost skol (velké x malé, ve mésté x na venkové).

e Opatreni proti covidu komplikovala realizaci naplanovanych aktivit. Na druhou stranu covid
umoznil rozvoj IT nastroju.

Pribézné sebehodnotici zpravy byly zpracovavany ze strany realizacniho tymu kazdoroc¢né. Opatreni
pro zlepSeni proto byla navrhovana, realizovdna a vyhodnocovana pribézné. Pfi pohledu na casovy
vyvoj opatreni ke zlepSeni je vidét, Ze realizacni tym se nejprve soustfedil na zvySeni zajmu o aktivity
MAPu a budovani povédomi o fungovani MAPu, naptiklad pomoci zatraktivnéni jednani pracovnich
skupin, v¢. zvani hostl. Vzdélavaci aktivity se tym snaZzil pfipravovat co nejvic na miru potfebam skol.
ManaZerka projektu se také vzdélavala v oblasti prace se socialnimi sitémi a marketingem.

V dalsich letech akéniho planovani od roku 2019 se chtél realizacni tym zaméfit hlavné na rozvoj
leadershipu a profesni uéeni pedagogti. V tomto obdobi narazelo akéni planovani na prekazky dané
pretizenim Feditelll Skol a ucitellli a zapojenim Skol do mnoha paralelné probihajicich aktivit a
projektli. Realizaéni tym také vnimal nesoulad aktéri ve vzdélavani ohledné cest ke zlepseni
vzdélavani na Karlovarsku (napf. omezeni dostupnosti stfedoskolského vzdélani z okrajovych casti
regionu, navrhy na zavedeni cut off score). K podpore leadershipu byly v planu naptiklad studijni

Stranka 11z 18



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 %ﬁﬁ?
Zavérecna evaluacni zprava za obdobi 2016 - 2023 AR

cesty do jinych region(, prenos pfikladli dobré praxe a zména designu vzdélavacich aktivit s dirazem
na implementaci ziskanych poznatk(i do praxe. Tyto plany byly naruseny komplikacemi spojenymi
s opatifenimi proti Sifeni nemoci covid.

Koncem realizace 2. faze akéniho planovani se realiza¢ni tym soustfedil zejména na dokonceni
implementacnich aktivit a informacni servis Skoldm. Koncem 2. faze a béhem 3. faze akéniho
planovani bylo i naddle patrné pretizeni Skol aktudlnimi urgentnimi zaleZitostmi (dopady covidu,
prichod uprchlikd z Ukrajiny, energeticka krize), zaméreni mnoha projektt a aktivit (MAP, KAP, SYPO,
APIV, SRP, P-AP atd.) na stejnou cilovou skupinu a stdle jesté patrné konkurencni prostiedi mezi
Skolami.

4.1.3 Do jaké miry se podarilo postupovat v souladu s principy MAP?

Tato evaluacni otdzka md zkoumat, zda a do jaké miry se podafilo naplnit principy MAP (s vyjimkou
udrzitelnosti, které je vénovana samostatna ¢ast evaluacnich otazek). Principy MAP jsou:

e Spoluprace.

e Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu.

e Dohoda.

e Otevrenost.

e SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosaZitelny, realisticky, ohraniceny v ¢ase).
e Udrzitelnost.

e Partnerstvi.

Tato evaluacni otazka byla zodpovézena pomoci fokusni skupiny, analyzy dokumentd a vystupl
z polostrukturovanych rozhovord s rediteli Skol.

Lze konstatovat, Ze v prlbéhu ¢asu nedochazelo k rozdilim v mife napliovani principl MAP. Byly
naplnény vsechny principy MAP. Drobné rezervy lze identifikovat pouze u principd SMART a
partnerstvi Ci spoluprace.

Jako pozitiva Ize ohledné naplfiovani principi MAP vyjmenovat: Naméty do akcéniho planu a na
konkrétni vzdélavaci aktivity byly sbirany zdola a reflektovaly potieby jednotlivych aktér(i. Byla
navazdna a rozvijena spoluprace nejen s aktéry vramci regionu, ale i s dalSimi organizacemi (v¢.
MSMT — pfenos informaci zdola nahoru a opaéné). Slozeni platforem respektovalo zastoupeni
raznych typQ skol a dil¢ich uzemi. Pfinosnd byla individualni komunikace s jednotlivymi fediteli skol.
Platformy byly oteviené pro vstup dalSich Ucastnikd. Proces vybéru a prioritizace aktivit
implementace byl transparentni.

Princip spoluprace: Do realizace projektu byly zapojeny témér vsechny skoly na feseném uzemi.
Spoluprace se neomezovala jen na 3koly a zfizovatele, ale byly zapojeni i dalSi aktéfi z oblasti
volnocasového a celoZivotniho vzdélavani a poskytovatelll socidlnich sluzeb (napf. Becovska
botanickd zahrada, Cesky zdpad, Svétlo Kadar, Clovék v tisni). Pldnovacich setkdni a pracovnich
skupin se ¢asto aktivné ucastnili i lektofi implementacnich aktivit, zde |ze jako vyhodu konstatovat
zaloZeni implementacnich aktivit zejména na mistnich lektorech. Dochazelo i k partnerské spolupraci
s MSMT (v&. spoluprace na pipravé Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+). Doslo rovnéz
k dalSimu rozvoji spoluprace mezi MAS na Karlovarsku. Rezervy lze spatfovat v mensim zapojeni
Statutarniho mésta Karlovy Vary, coZ je ddno zejména persondlni situaci odboru Skolstvi a kultury.
Dale pak nesoulad mezi projektem MAP a podpCrnym projektem NPI CR.
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Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesi: Platformy MAP a vzdéldvaci aktivity byly
otevieny pro vstup dalsich zajemcl, MAP realizoval i vzdélavaci aktivity pro rodice, vefejnost byla
pravidelné informovana o MAP prostiednictvim ¢lank( v Karlovarskych radnicnich listech a nékterych
dalSich mistnich zpravodajich.

Dohoda: Veskeré planovani probihalo v aktivni soucinnosti se ¢leny platforem MAP. Proces vybéru a
prioritizace aktivit implementace byl dopfedu zverejnén a mél jasna pravidla.

Otevienost: U tohoto principu plati jiZ uvedené, a to zZe platformy a vzdélavaci aktivity byly pfistupné
a oteviené pro vstup dalSich zajemctl. Vsichni feditelé zapojenych skol (v¢. téch skol, které se malo
zapojovaly do aktivit MAP) uvedli, Ze maji dostatecné informace o aktivitach MAP.

SMART: U tohoto principu ¢lenové realizacniho tymu vnimaji jako problematické monitorovani
hodnot indikatori akéniho planu, které se nevztahuji pfimo k aktivitAm projektu, ale obecné
k aktivitam odehrdvajicim se na Uzemi realizace projektu. Z pohledu ostatnich ucastnikl fokusni
skupiny nebyl shledan problém s napliovdnim tohoto principu.

Udrzitelnost: Tomuto principu jsou vénovdny dalsi samostatné evaluaéni otdzky. Strucné lIze
konstatovat, Ze hlavni naplnéni udrzitelnosti spocivd v pokracovani nékterych implementacnich
aktivit mimo financovani z MAP, nebot byly postaveny na mistnich lektorech a pro skoly se ukazaly
jako uzite¢né. Udrzitelnost ve smyslu partnerstvi se pak odrdzi v plynulém pokracovani akéniho
planovani.

Partnerstvi: DoSlo k posileni spoluprace mezi MAS na Karlovarsku a dalSimi aktéry. Dobfe probiha
spoluprace mezi realiza¢nimi tymy projektd MAP a KAP (Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani).
Rezerva je v mensim zapojeni Statutarniho mésta Karlovy Vary.

4.2 Dopady

Odpovédi na otazky zkoumajici dopady by mélo byt, co vSechno se v izemi diky akénimu planovani za
nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné ¢i jako nezamysleny
dopad.

4.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Jako zdroj informaci pro zodpovézeni této evaluacni otazky poslouZily zejména analyza dokumentd,
polostrukturované rozhovory s fediteli Skol a €leny realiza¢niho tymu a fokusni skupina.

Doslo k navazani a rozvoji spoluprace, propojovani a predavani informaci. Diky MAPu doslo také
k rozvoj neformdlni spolupréce. Reditelé jako pozitivni zmé&nu vnimaji zejména konkrétni znalosti a
dovednosti, které pedagogové ziskali diky vzdélavacim aktivitdm. Kladné bylo hodnoceno také
informovani ze strany realiza¢niho tymu smérem ke Skoldm, doslo tedy k pozitivni zméné v pfenosu
informaci. Reditelé kladné vnimaji, Ze realiza¢ni tym MAP je vstficny a mohou se na néj obratit
s dotazy, u kterych sami nevi, komu je polozit a na koho se obratit.

Jednim z neplanovanych pozitivnich dopadd bylo, Ze reditelé Skol pochopili, Ze je nutné zfizovateli
sdélovat potfeby a komunikovat s nim investi¢ni zaméry. Dalsim neplanovanym pozitivnim efektem
je skutecnost kladného hodnoceni program( zamérenych na podporu regiondlni identity, kterych se
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mohli Gcastnit vSichni Zaci bez ohledu na socialni zazemi rodiny. Tato skutecnost prispéla k podpore
rovnych pfileZitosti a uvédomeéni si potfeby podporovat takové programy.

Podnéty pro dalsi faze mistniho akéniho planu se tykaly vymysleni aktivit pro zapojeni zakladnich
uméleckych skol, Skoly by uvitaly vétsi pomoc s dotacemi nad ramec jen informovani, po prestavce
dané covidovou dobou obnovit vice prdci a setkavani na dil¢ich Uzemich a nacerpat a predat inspirace
z jinych regiond.

4.2.2 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

U této evaluaéni otazky se vychazelo zejména z polostrukturovanych rozhovorl s fediteli Skol,
zastupci dalSich aktéru a z fokusnich skupin.

Reditelé kol vyzdvihovali zejména konkrétni vzdélavaci aktivity, kladné hodnotili pestrou nabidku.
Reditelé kol vi, 7e se na realiza¢ni tym MAP mohou obracet se svymi dotazy. Pozitivné je hodnocené
také sdileni mezi pedagogy a ziskani novych poznatk(. Aktivity MAP byly ve 2. fazi akéniho planovani
cileny i na rodice déti a Zak(, cozZ také reditelé skol kladné hodnoti.

Z pohledu zfizovatelll byl ocenén pFinos MAPu k realizaci investi¢nich projektl z IROP, nejen sbér
zamér( do strategického ramce, ale i poradenstvi a zprostredkovani informaci.

Predstavitelé Statutarniho mésta Karlovy Vary byli v dobé pfipravy 1. faze mistniho akéniho planovani
skepticti k moZnostem realizace MAP v feseném Uzemi. Nicméné konkrétni pribéh mistniho akéniho
planovani tuto skepsi vyvratil. Z rozhovoru se zdstupcem Magistratu mésta Karlovy Vary vyplyva
ocenéni aktivit MAP, v¢. administrativné spravnich témat a aktivit posilujicich pedagogické vedeni
Skol. Byly navazany nové vazby mezi lidmi a pfinosem byl pfenos informaci.

Jednotlivi aktéfi se museli zamyslet nad potfebami Uzemi jako celku a planovat aktivity, které by byly
pfinosné jen pro jednotlivce nebo jednotlivé instituce.

4.2.3 Co prinesla spoluprace s dalsSimi projekty k naplnovani cild MAP?

Hlavnim zdrojem informaci jsou polostrukturované rozhovory se zastupci dalSich aktérd, konkrétné
Statutarni mésto Karlovy Vary a Ndrodni pedagogicky institut. Dale pak polostrukturované rozhovory
s ¢leny realizacniho tymu a pro kontext i polostrukturované rozhovory s fediteli zapojenych skol.

Jak jiz bylo uvedeno u predchozi otazky, zastupci Statutdrniho mésta Karlovy Vary byli ze zacatku
skepticti k moznostem realizovat mistni akéni planovani na Karlovarsku, ale postupem casu a aktivit
mistniho akéniho planovani se tento nazor zménil. Ze strany realiza¢niho tymu jsou vnimany rezervy
v zapojeni Statutdrniho mésta Karlovy Vary a jeho role v leadershipu v ramci obce s rozsifenou
plUsobnosti Karlovy Vary obecné. Zde je pri¢inou absence politického zadani i absence kapacit v dané
oblasti.

U spoluprace MAP a dalSich projektd v oblasti vzdélavani je riziko pouze formalni spoluprace za
ucelem napliiovani povinnosti, takto byly vnimany zejména vztahy mezi realizacnim tymem MAP a
projektem SRP (pozd&ji P-AP) v rezii NPI CR. Z toho vyplyva nutnost vyhledavani synergii a lepsi
organizace a planovani spoluprace mezi aktéry.
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Mezi prfinosy spoluprace s dal$imi subjekty Ize rovnéi uvést prenos informaci od MSMT a dalSich
organu prostrednictvim realizacniho tymu MAP smérem ke Skoldm. Dale pak spolupraci za Ucelem
pfipravy planovacich setkdvani. Je nutné vyzdvihnout velmi dobrou spolupraci s tymy MAP v
Karlovarském kraji a KAP, setkavani a prenos informaci funguje s pravidelnosti jiz od pocatku
realizace téchto projektt

4.3 Udrzitelnost

UdrZitelnost je jednim z principl MAP, ackoliv udrzitelnost neni formalné definovana v projektovém
fizeni. Odpovédi na otazku udrzitelnosti ma byt to, zda a jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po
skoneni projektu. Obé evaluacni otazky byly zodpovidany predevsim prostifednictvim
polostrukturovanych rozhovor( s lektory implementacnich aktivit a s fediteli zapojenych skol a také
z analyzy dokumentd.

4.3.1 Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

| po skonceni financovani z MAP nékteré implementacni aktivity pokracuji. Pokracovani spoluprdce
zavisi zejména na konkrétnim zpUsobu financovani aktivity, ktery zvolila dana Skola, a na tom, nakolik
je spoluprace dlouhodoba.

Nékteré z aktivit, které byly v rdmci MAP poskytnuty pedagoglm z rGznych Skol byly preneseny do
Sirsich tymU v jednotlivych skolach. V MAP si mohly skoly nékteré drazsi aktivity vyzkouset a pokud se
osvédcily, zajistily si je pfimo pro svij pedagogicky sbor nebo pro Zaky.

Reditelé gkol uvedli, 7e pedagogové ve $kole vyuZivaji poznatky ze vzdélavacich aktivit a pracovnich
skupin.

Jako pfriklad dalsiho pokracovani aktivity zapocatych v MAP lze uvést, Ze z kurzu podnikavosti vznikl
skolni parlament. Dalsim pfikladem je, Ze skola chtéla zaméstnat rodilého mluvciho jako pedagoga do
tandemové vyuky, Skola vytvofila podminky, ale nakonec doslo k odfeknuti ze strany rodilého
mluvciho.

4.3.2 Je plan udrzitelnosti realisticky?

Formdlni projektovd udrzitelnost pro mistni akéni planovdni neni definovana. Problémem u
pokracovani aktivit je financovani. KdyZz musi aktivity (napt. exkurze) platit rodic¢e, tak se nemohou
zapojit vsechny déti (vSichni Zaci), coz ma negativni vliv na rovné pfilezZitosti. Realistické je vyuziti
konkrétnich poznatk(, které pedagogové ziskali na vzdéldvacich aktivitdich a setkanich pracovnich
skupin. Simplementaci téchto poznatk(i do praxe souvisi snaha realizacniho tymu o zaméreni
vzdélavani na profesni uceni pedagogli s dirazem na vyuZitelnost, aplikaci a sdileni. Tento zamér byl
ovSsem prerusen opatfenimi proti nemoci covid. Pokracovani v navazané spolupraci mezi aktéry v
uzemi mlze probihat zejména na neformalni bazi i po skonceni realizace projektu MAP. Vyhodou pro
pokracovani nékterych vyzkousenych aktivit je skutecnost, Ze lektofi implementace byli prevaziné
z Karlovarského kraje.
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4.4 Rovné prilezitosti

Nad rdmec povinnosti byla pfidana dals$i evaluacni otazka tykajici se rovnych pfilezitosti. Informace
byly ziskany zejména prostfednictvim fokusni skupiny a dale z polostrukturovanych rozhovori
s fediteli Skol a z analyzy dokument(.

4.4.1 Pomohly aktivity MAP aktérim k lepsimu porozumeéni ¢i uchopeni
tématu rovnych prilezitosti ve vzdélavani, a to véetné zmeény
pristupu v oblasti rovnych prilezitosti?

Téma rovnych pfilezitosti a rozvoje potencialu kazdého zaka se objevovalo pravidelné ve vzdélavacich
a implementacnich aktivitich MAP a také bylo diskutovano vramci strukturovanych rozhovor(
s fediteli Skol. Prekazkou bylo ¢asto negativni vnimani oznaceni ,rovné prileZitosti“ u aktéru.

Nejvic pfinosné jsou v této problematice aktivity sdileni zkuSenosti a vzdjemného sdileni. Téma
rovnych prilezitosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka se objevovalo pravidelné ve vzdélavacich a
implementacnich aktivitich MAP a také bylo diskutovano v ramci strukturovanych rozhovori
s fediteli Skol.

V pfipadé implementacni aktivity Putovani krajem Zivych vod bylo jako pfinosné hodnoceno to, Ze se
mohou zapojit vSechny déti (vSichni Zaci). Programy jsou dobfe pfipravené a rozvijeji regionalni
identitu. Nékteré déti byly na zajimavych mistech ve svém okoli poprvé, Skola tak vyrovnava
hendikepy z rodin. Ttidnické hodiny jsou rovnéz pfinosnou aktivitou z hlediska podpory rovnych
prilezitosti. U aktivity diverzifikovana tfida nebyla jednoznacna zpétna vazba na lektorku.

Mimo vlastni evaluaéni aktivity vyplynula z pldnovacich setkani realizovanych ve 3. fazi akéniho

planovani potreba sdilenych skolnich psychologli a socidlnich pedagogu, pfip. dalsiho ¢lanku mezi
Skolami a OSPOD.

5 Doporuceni

Cile akéniho planovani byly splnény. Cili se podafilo dosdhnout zejména ve smyslu dlirazu na
komunitni projednani, spolupraci, pfenos informaci a pldnovani aktivit dle skute¢nych potfeb Skol.
Identifikované pochybnosti o naplnéni cile mistniho akéniho planovani souvisi spiSe s nastavenim
systému shora ze strany MSMT, kdy intervence jsou roztfistény do mnoha projekt(, z nich? jeden je
MAP. Realiza¢ni tym se rovnéZ zdarné vyporadal s komplikacemi, které sebou nesly udalosti
poslednich let, a to opatieni proti nemoci covid, pfichod zak( z Ukrajiny, energeticka krize.

Hlavnim doporucenim pro dalsi fazi mistniho akéniho planovani je stavét na jiz vytvorené spolupraci
a naddle vychazet ze skutecnych potieb skol.

Dalsi doporuéeni:

e Vytvaret vétsi prostor pro setkdvani na dil¢ich uzemich realizace projektu.
e Vymyslet aktivity pro vétsi zapojeni zakladnich uméleckych skol.

e Nadale podporovat sdileni mezi uciteli v rdmci pracovnich skupin.

e Hledat priklady dobré praxe.

e Aktivity koncipovat dlouhodobé.
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e Pokracovat v prenosu informaci zdola nahoru a opacné. Kromé predavani informaci dat
Skolam vétsi podporu v projektové pripravé a dalSich aktivitach, prip. vyuziti sdilenych
podpurnych pozic (pokud bude v souladu s pravidly akéniho planovani v OP JAK).

e Dbdat na synergii a lepsi organizaci a pldnovani spoluprdce s dalsimi projekty. Pocet a
zaméreni téchto dalSich projektll je ovSem mimo moznosti ovlivnéni ze strany realizacniho
tymu.

e Posilovat sebevédomi pedagogll a 74k z regionu, ktery je povaiovan v CR za jeden
z nejhorsich, vyhledavat pozitivni pfiklady z praxe na naSem Uzemi a pfinaset pfiklady dobré
praxe z jinych regiond.

e Postupné se snaZit pfekonavat neochotu aktérli se zapojovat do verejnych ¢i komunitnich
aktivit.
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