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a) Vznik projektu a jeho vyvoj
(max. 1 strana A4)

1) Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu MAP II?

Motivaci bylo pokracovat v mistnim akénim pldnovani na Karlovarsku, navdzat na projekt MAP | a
umoznit realizovat naplanované implementacni aktivity. Pravé konkrétni implementacni aktivity jsou
Skolami pozitivné hodnoceny a vidi v nich hlavni pfinos projektu MAP.

Vnitfni motivace clenl realizacniho tymu projektu spocivd ve snaze zlepSit stav vzdélavani na
Karlovarsku. Néktefi ¢lenové realizacniho tymu jsou zaroven rodici déti, které jsou Zaky skol zapojenych
do projektu, coz vnitfni motivaci prohlubuje. Dalsim zajimavym faktorem motivace jsou systematické
prGzkumy na Skolach, které umoZnuji zobecriovat poznatky, lépe porozumét problematice
regionalniho sSkolstvi a navrhovat opatieni na zlepsSeni, a to véetné prenosu poznatkd zdola z MAPu
nahoru na MSMT.

2) Jaka byla nase pavodni pFedstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v prubéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Podle teorie archetyp dle knihy ,, Hrdina nebo psanec” (autofi M. Mark a C. S. Pearson) by se dalo fict,
Ze bychom chtéli byt ,tviircem” a ,kouzelnikem*, abychom vytvareli a proménovali vzdélavani na
Karlovarsku, ale jsme , peCovatelem”, nebot musime vyjit vstric aktérdm (feditelé, ucitelé, zfizovatelé
a dalsi), respektovat jejich potreby, mit jejich dlvéru a vést projekt tak, aby pro né byl pfinosny a nikoliv
zatézujici. Zménu lze docilit jen pomalu a postupnymi kroky (tzv. systém snéhové koule).

Cisté z praktického projektového hlediska byla plvodni predstava fungovani partnerstvi v MAP
zaloZena na setkavani feditell skol v ramci dil¢ich oblasti (sever, jih, mésto) a aktivité pracovnich
skupin. V pribéhu realizace projektu jsme presli v pripadé frediteld skol spiSe k individudlnim
schizkam, protoZe na spolecnych setkanich byva mald ucast. Dlvodem je nutnost na setkani dojet, ale
svou roli hraje i stale pretrvavajici atmosféra konkurence mezi skolami a z toho pramenici neochota ke
sdileni a spolupraci. V podstaté od 90. let minulého stoleti stat prostfednictvim nastaveni systému
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fungovani a financovani regionalniho skolstvi ved| feditele Skol k tomu, aby se spoléhali pouze na sebe
a své zdroje a financovanim dle poctu zakd bylo toto konkurencni prostfedi jesté prohlubovano.
V poslednich letech jsou snahy o zménu tohoto paradigma, ale je tézké ho v praxi prekonat.

Vliv na Upravu zpUsobu realizace projektu MAP méla pochopitelné také opatfeni proti covidu.
Prezencni aktivity byly pfesunuty do online prostredi, se kterym se vSichni museli naudit pracovat tzv.
za pochodu. Vyhodou online setkdni je, Ze neni nutné cestovat, v nékterych pripadech jsme
zaznamenali vétsi zajem o online aktivity oproti prezenéni formé. Pro ¢leny realizacniho tymu a pro
Skoly to bylo velmi narocné obdobi rychlych zmén v opatrenich, kdy domluvené aktivity bylo nutno
posouvat v ¢ase Ci upravovat do online formy a byt stale ve stfehu, co zrovna plati (pocet osob na
setkani, pfitomnost tfeti osoby ve skole apod.)

U nékterych pracovnich skupin jsme predpokladali vétsi miru aktivity ze strany jejich ¢len(. Vlastni
¢innost se podatila vyvinout v zejména v ptipadé pracovni skupiny €. 5 k vyuce anglictiny a jazykovym
kompetencim, jedna se o souté? v tviréim psani v angli¢tiné pro #aky ZS. Cinnost pracovnich skupin
byla také komplikovdna opatfenimi proti covidu. U pracovni skupiny rovné pfilezitosti bylo nutné
v podstaté obnovit jeji sloZeni a provést nékolik ndborovych aktivit. Clenové realizaéniho tymu se
domnivaji, Ze neni dobfe zvolen povinny nazev ,,rovné prilezitosti“, protoZe toto slovni spojeni je dnes
Sirokou verejnosti vnimano jako nutna povinnost, klisé a prazdna fraze, coz byva ¢asto osudem dobrych
myslenek tlacenych dopredu skrze politické zadani.

b) Uspofadani uéastniki v projektu, jeho vedeni a kliéovi aktéFi
(max. 1,5 strany A4)

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc? Postupovali bychom nyni
stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

V projektu neni realizovdno partnerstvi s finanénim prispévkem. Pokud jde o partnerstvi MAP, jedna
se o oteviené partnerstvi, na kterém muZe participovat kazdy zdjemce o vzdélavani, v¢. Siroké
verejnosti, kterd se o projektu mlZe dozvédét prostiednictvim webovych stranek realizatora,
facebookového profilu a ¢lankl v Karlovarskych radnicnich listech. V pfipadé aktivit implementace
probéhla pred prvnim rokem realizace vybérova fizeni, jejichz zadani bylo zvetrejnéno na profilu
zadavatele. V nésledujicich letech jiz ro¢ni soucet planovanych sluZzeb v rdmci aktivit implementace
nepresahl limit pro vybérova tizeni a realizace konkrétnich aktivit byla domluvena s jiz osvédcenymi
subjekty. Vidy probéhla prioritizace aktivit implementace, na prioritizaci se podilely pracovni skupiny
a nasledné se rozsah aktivit vyvijel od preferenci feditelt skol. Dopfedu zndmy postup a jasné dana
pravidla prioritizace predstavuji transparentni feSeni, které bychom neménili a pocitdme s nim i pro
MAP IIl a IV.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Platformy jsou Ridici vybor a pracovni skupiny. Platformy jsou otevitené pro vstup dalich ¢lent z aktérd
projektu. Odpovédnost za fungovdani platforem je na realizacnim tymu, resp. zodpovédnost za
fungovani projektu jako celku je na hlavni manaZerce a zastupitelnost je feSena v ramci pracovnich
naplni. Jedndni pracovnich skupin jsou facilitovana odbornymi fesiteli a pfipravovdna po odborné
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strance za pomoci konzultantl (odbornici experti). Kazda pracovni skupina ma svého garanta, ktery se
podili na pripravé jedndni. Ztohoto pohledu se jevi nastaveni kompetenci a odpovédnosti jako
optimalni, nebot odpovidd manévrovacimu prostoru danému poskytovatelem dotace a reaguje na
mistni podminky.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?

Ridici vybor je v rdmci projektu obdobou spravni rady organizace. Na zacatku projektu byli osloveni
aktéfi s nabidkou Ucasti v Ridicim vyboru a pracovnich skupindch. Slozeni Ridiciho vyboru respektuje
pravidla dand poskytovatelem dotace, béhem realizace projektu doslo k nékolika obménam ve slozeni
Ridiciho vyboru. Cleny pracovnich skupin jsou zejména ucitelé a Feditelé ze zapojenych $kol, v pfipadé
pracovni skupiny financovani i zfizovatelé, do pracovni skupiny rovné pfilezitosti se zapojovali i zastupci
neziskovych organizaci a Odboru pro socidlni zaclefiovani MMR, ¢leny pracovni skupiny ¢tenarska
gramotnost jsou také zastupci knihoven a do pracovni skupiny k vyuce anglic¢tiny byl zapojen rodily
mluvdi. Odborniky do pracovnich skupin nebylo nutné vybirat, protoZe partnerstvi je oteviené, do
pracovnich skupin se miZe zapojit kazdy zdjemce a zdjem neprevysoval pocet mist vhodnych pro
fungovani pracovnich skupin. Na nékterd jednani pracovnich skupin jsme zvali externi odborniky,
obvykle se jednalo o pozvani na zdkladé doporuceni ¢i predchozi zkusenosti ¢lenll realizacniho tymu
s timto odbornikem.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikii? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

Clenové realizaéniho tymu vnimali jako zadouci, aby byla vétsi mira aktivity ze strany ¢lent nékterych
pracovnich skupin ve smyslu fungovani jako mistnich lidrd ¢i vétSimu prevzeti pfiprav obsahl jednani
pracovnich skupin. Také jsme se potykali s malym zdajmem o clenstvi v pracovni skupiné rovné
prilezitosti a matematicka gramotnost. Vnimali jsme, Ze nefunguje dostatecné role lidr(i v propojenosti
na pracovni skupiny a smérem k aktivizaci uciteld v regionu a vzdjemnému sdileni (idealné pfirozené
z vlastni potreby).

Opatreni na zlepseni vyse popsaného stavu spocivala v nékolika kampanich k posileni zajmu o ¢lenstvi
v pracovnich skupinach matematickd gramotnost a rovné pfilezitosti. Kampané (emaily na skoly,
facebookové kampané) ucel nesplnily.

Nicméné pracovni skupina matematickd gramotnost fungovala s po¢tem &len dva a? tfi feditelé ZS ve
smyslu splnéni vSech povinnosti danych pravidly dotace a rovnéz generovanim novych napadd, napr.
pfiprava aktivity implementace zamérené na matematiku, realizace vlastni vzdélavaci aktivity
zamérené na ICT. Vzhledem k malému poctu ¢lenl zde nebylo dosazeno efektu vzajemného sdileni a
prenosu poznatk( na dalsi Skoly.

Pracovni skupinu rovné pfrileZitosti nelze dle pravidel dotace prejmenovat na jiny atraktivnéjsi ndzev
pfi zachovani obsahu. Clenstvi v pracovni skupiné bylo aktualizovdno diky otevienému jednani
zamérenému na sdileni zkusenosti s dou¢ovanim zakd na zakladnich skolach. Ohledné problematiky
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rovnych pfilezitosti spolupracujeme s konzultantem inkluzivniho vzdélavani Odboru pro socialni
zaclefiovani MMR.

Do pracovni skupiny ctenafskda gramotnost jsme chtéli zapojit jako lektorku externi odbornici
z organizace Pomahame skolam k Uspéchu, cilem byla aktivizace Ucastnik( a podnéty k dalsi spolupraci
v Uzemi. K této spolupraci bohuzel zatim nedoslo z didvodu nemoci lektorky a opatfenim proti covidu.

c) Aktivity projektu
(max. 3 strany A4)

1) Jakym zplUsobem probihalo setkavani aktérti v izemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP
I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Pracovni skupiny se setkadvaly v souladu s metodikou ,,Postupy MAP I1“ ve frekvenci 4 x ro¢né, z toho
néktera setkani byla realizovdna jako spolecnad. Setkdni pracovnich skupin byla facilitovana odbornymi
resiteli, obsah je pripravovan odbornymi fesiteli ve spolupraci s garanty pracovnich skupin a odborniky
experty (externi konzultanti). Obdobné tomu bylo u Ridiciho vyboru, ktery jednal dvakrat roéné.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj a aktualizace, monitoring, evaluace a
implementace MAP)?

Aktivita rozvoj a evaluace MAP byla realizovédna kromé ¢innosti pracovnich skupina a Ridiciho vyboru
také prostrednictvim tematickych setkani, napr. setkani zastupcl skol a socialnich sluzeb. Jednotliva
setkdni byla pfipravena s ohledem na stanovené cile a Ize je hodnotit jako smysluplnd. Aktivita
monitoring a evaluace spocivala ve zpracovani hodnoticich zprav, evaluaci jednotlivych akénich pland
a pribéziné evaluaci za jednotlivé roky realizace projektu. Pfi sbéru udajli do hodnoticich zprav bychom
uvitali vétsi aktivitu respondent(, obvykle jsme obdrzeli jen nékolik zpétnych vazeb ke kazdé vzdélavaci
akci. Jako nejvice Uspésné z hlediska zajmu cilovych skupin Ize hodnotit aktivity implementace, protoze
praveé ty prinesly do skol konkrétni pfinosné aktivity (napf. pamét a efektivni u€eni, kurz podnikavosti,
hodina angli¢tiny s rodilym mluv¢im, putovani krajem Zivych vod).

3) Co se osvédcilo? Co naopak nefungovalo? V<. krdtkého zdiivodnéni (hlavni duvody, priciny).

Co se osveédcilo:

e Individualni komunikace s fediteli skol: tato forma byla zvolena z dGvodu malého zajmu o
spole¢né setkdni. Pficinu, pro¢ feditelé nemaji moc zdjem o spole¢nd setkdvani, vidime
v obecné pretizenosti, nutnosti dopravit se na setkani a stale jesté konkurenénim prostredi
mezi Skolami. Naopak individuaini navstévy ¢lenl realizacniho tymu byly vitdny a umoznily
|épe poznat potreby skol a nasledné na né v projektu reagovat.

eV ramci podpory Skol v planovani byly zpracovany dokumenty analyzujici stav vzdélavani na
Karlovarsku. Zejména v souvislosti s vyukou na ddlku se jednalo o potifebné informace. Obecné
¢innosti v podaktivité podpora Skol v pladnovani pfispély k ptfenosu informaci na skoly a k
hlub$imu porozuméni problematice regionalniho skolstvi.
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e Spoluprace s dalSimi subjekty: Zastupci realiza¢niho tymu MAP KV Il se Gcastnili planovacich
workshopt k tvorbé strategie 2040 Statutarniho mésta Karlovy Vary, byli jsme zapojeni do
pfipravy a implementace Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+, doslo k rozvoji spoluprace
s Krajskym aradem Karlovarského kraje. Je tak umoznén prenos poznatkll zdola nahoru,
pracujeme na vysvétlovani cilG vzdélavaci politiky statu smérem k lokalnim aktérim, kdy
porozuméni cilim politiky ze strany aktér( v praxi je nezbytné pro zdar implementace.

e Funguje zverejiiovani informacnich ¢lank( o projektu v Karlovarskych radniénich listech.

e Facebook projektu: Postupné pfibyva pocet sledujicich.

e Osvédcilo se, ze aktivity implementace jsou postavené na mistnich lektorech. Je zde tak
potencial dalsiho budouciho vyuziti a dalsi spoluprace skol s lektory.

e Osvédcilo se koncipovani aktivit implementace formou Skoleni sboroven ¢i dalSich aktivit pro
konkrétni Skoly. Zejména pro malé Skoly je vhodné, Ze nemusi na Skoleni dojizdét a resit
suplovani. Ve vétsich Skoldch tento typ aktivity umoznuje vedeni Skoly navazat na vzdélavani
a déle v praxi rozvijet ziskané poznatky.

e Fungoval prenos informaci a spoluprdce vzajemné mezi mistnimi akénimi plany v Karlovarském
kraji a mezi MAP Karlovarsko Il a sousednim MAPem Zatecko a Podboransko z Usteckého kraje.
Je tak mozno sdilet napfiklad tipy na lektory a Ucastnici se mohou dle svého zdjmu zapojovat
do vzdélavacich aktivit jinych projektd.

eV dobé omezeni kvili covidu se podafilo pfesunout nékteré aktivity implementace do online
prostfedi nebo nalézt jinou nahradni formu realizace aktivit. Nebyli jsme nuceni aktivity
pozastavit, ale udrzeli jsme zdjem o projekt a zapojeni skol i v dobé vyuky na dalku.

e Nutnost prejit do online prosttedi kvili opatfeni proti covid prohloubila IT dovednosti aktérd
a ¢len( realiza¢niho tymu a umoznila zapojeni i téch Gcastnik(, ktefi by na prezencni jednani
nepfijeli s ohledem na ¢as a vzdalenost.

e Podafilo se ziskat zajimavé souborné informace o fungovani regionalniho Skolstvi na

vv v

Karlovarsku, které Ize vyuZzit pro dalsi jeho rozvoj. Tyto informace jsme prabézné také predavali
na MSMT v rdmci spoluprace s tymem podilejicim se na implementaci Strategie vzdéldvaci
politiky CR do roku 2030+.

Co nefungovalo?

e Klepsimu naplnéni cild mistniho akéniho planovani by ¢lenové realizacniho tymu uvitali vétsi
miru aktivity ¢lenl nékterych pracovnich skupin a propojeni s mistnimi lidry, v¢. opravdového
fungovani pedagogického leadershipu v Uzemi. Toto bylo vroce 2020 a 2021 navic
komplikovano nutnosti realizovat aktivity na dalku a pretiZzenosti Skol ¢astymi zménami
v organizaci vyuky.

e Nékteré skoly se malo zapojovaly do aktivit projektu, nicméné v roce 2020 a 2021 toto bylo
pochopitelné vzhledem k dopadlim opatieni proti covidu na Skolstvi. Ackoliv se realizacni tym
snazi co nejvice pfizplsobit aktivity obsahem i formou Skolam (napf. aktivity implementace
probihaji pfimo na skolach), nékteré skoly se nezapojuji. Nékteré skoly jsou vazany ve vice
projektech najednou (MAP, KAP, SYPO, APIV B, IKAP, SRP apod.) Pfetahujeme se tak o stejnou
cilovou skupinu.
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e Zadouci by byla také vétsi aktivita nékterych zfizovateld kol smérem ke $kolam, které zfizuji.
A také vétsi aktivita Statutarniho mésta Karlovy Vary jakoZzto obce s rozsifenou plisobnosti,
tedy zdjem o SirSi Uzemi a prevzeti role regionalniho lidra.

e Nepodafilo se najit vhodné téma na propojovani zdkladnich uméleckych skol, s jejich zastupci
probihaly jen individudlni schlizky, ze kterych vyplynulo, Ze spole¢na setkani ZUS porada NPI a
toto Feditellim ZUS stadi.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

Evaluacni zprdvy byly zpracovdvany kazdorocné. Opatifeni pro zlepSeni proto byla navrhovéna,
realizovana a vyhodnocovana priibéiné. Napftiklad se jednalo o opatfeni sméfujici k navyseni poctu
aktivnich ¢lenl pracovnich skupin, ucast manazerky projektu na Skoleni ke komunikaci pomoci
Facebooku, zjistovani potieb skol pomoci rozhovorl s fediteli skol, spoluprace s Odborem pro socialni
zacleriovani MMR v oblasti rovnych pftileZitosti, snaha o aktivizaci ¢lenli pracovnich skupin a formovani
mistnich lidrd pomoci zatraktivnéni jednani pracovnich skupin a zvani host(l na tato jednani. V planu
byla také studijni cesta realizacniho tymu na Kralovédvorsko k ziskani inspirace od tamniho MAPu,
k této cesté nedoslo z divodu opatieni proti covidu.

5) Co se nam v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat ostatni?

Inspirativni by mohlo byt:
e Souté? pro zaky ZS v tvaréim psani v angli€tiné a ném¢iné (&innost pracovni skupiny).
e  Kurz podnikavosti (implementaéni aktivita k rozvoji podnikavosti a kreativity).
e Putovani krajem Zivych vod (implementacni aktivita k podpofe regiondlni identity).
e QObecné vytvoreni implementacnich aktivit prevazné ve spolupraci s mistnimi lektory z divodu
zajisténi kontinuity a vyuziti mistnich odbornych kapacit.

6) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Z pohledu skol byly nejpfinosnéjsi aktivity implementace, protoZe reagovaly na konkrétni potieby Skol
a jednalo se o0 néco jiného nez jen planovani a diskuze. Pfinosem aktivit hrazenych z projektu MAP bylo
také to, Ze se mohli zapojit vSichni Zaci a déti, Skoly nemusely vybirat od rodic¢t naptiklad prispévek na
Uhradu autobusové dopravy a nebyli tak znevyhodnéni Zaci a déti ze socidlné slabého prostredi, ktefi
by se jinak zucastnit nemohli.

P¥inosem pro $koly je také distribuce ddleZitych informaci od MSMT a dal3ich instituci prostfednictvim
MAPu smérem ke skoldm a poradenstvi pfi pfipravé investicnich zamérG do IROP, PRV a dalSich
dotacnich tituld.

Z pohledu ziskani podrobné znalosti vzdélavani na Karlovarsku a porozuméni vsem aspektlim v této
oblasti byla nejpfinosnéjsi aktivitou podpora sSkol v pldnovani, jejimz vystupem bylo nékolik
analytickych dokumentd (vystupy ze strukturovanych rozhovor( s fediteli Skol, vyhodnoceni dotaznikd
a anket k vyuce na dalku). Stim souvisi spoluprdce se Statutdrnim méstem Karlovy Vary, MSMT,
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Karlovarskym krajem a dal$imi institucemi na pfipravé a implementaci strategickych dokumentt
v oblasti rozvoje vzdélavani.

d) Vystupy, ocekdvané vysledky
(max. 4 strany A4)

1) Jaké byly pavodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP II?

Z hlediska vykaznictvi v ramci dotace se vystupy promitaji do monitorovacich indikator(, které jsou
zavazné:
e 51017 Pocet usporadanych jednoradzovych akci: cil 40, dosazena hodnota na konci projektu
bude 48 a7 51 (dle skutecné usporadanych akci ve druhé poloviné listopadu a prosinci)
e 52105 Pocet produktl vzdélavani k podnikavosti: cil 1, dosazena hodnota 1 (implementacni
aktivita kurz podnikavosti)
e 52106 Pocet produktl polytechnického vzdélavani: cil 1, dosazena hodnota 1 (implementacni
aktivita podpora polytechniky z3)
e 52602 Pocet platforem pro odborna tematicka setkavani: cil 5, dosazena hodnota 5 (pracovni
skupiny)
e 54901 Pocet regionalnich systém(: cil 1, dosazend hodnota 1 (dokument MAP, 2 x
aktualizovany)
e 50801 Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci: cil 60, dosazena hodnota
60 (zapojené skoly a dalsi spolupracujici organizace)

Nad ramec plvodniho planu vzniklo nékolik vystup(:
e Brozurka s inspiraci ke tfidnickym hodinam (vznik ve spolupraci s projektem MAP Sokolov +
Kraslice).
e Dokumenty se souhrnnymi vystupy ze strukturovanych rozhovora s fediteli skol.
e Dokumenty shrnujici vysledky anket a dotazovani ke vzdéldvani na dalku.

Obtizné kvantifikovatelné jsou prinosy projektu ve smyslu rozvoje spolupriace a partnerstvi ve
vzdélavani. Celkovému zhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani se bude vénovat klicova
aktivita evaluace v navazném projektu MAP lll. Jako pozitivni (svym zplsobem rovnéz vystup projektu)
Ize hodnotit navazani neformalni spoluprace mezi uciteli, zejména diky pracovnim skupindm se poznali
ucitelé, kteri se predtim neznali a mohou spolu naddle neformalné spolupracovat.

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem planovali?

Uréité ocekavani predcil zéjem ze strany MSMT o specifika vzd&lavani na Karlovarsku a spolupraci
s mistnimi akéni plany a aktéry pfimo vterénu, role MAPu je byt zde zprostfedkovatelem a
komunikatorem. Naptiklad ve Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ jsou opatieni zaméFenad na
Karlovarsky a Ustecky kraj, MSMT jde v tomto efektivnéj$i cestou zacilovani opatieni oproti plosnému
,cukrovani“.
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Pfinosem nad ramec plvodniho planu je ¢innost pracovni skupiny kvyuce anglictiny a rozvoji
jazykovych kompetenci. Pracovni skupina vznikla az v pribéhu realizace projektu, konkrétni téma 5.
pracovni skupiny nebylo dopfedu naplanovano. Pfinosem aktivit pracovni skupiny je rozvoj povédomi
o potrebnosti cizich jazyk( a motivaci k jejich efektivni a zabavné vyuce.

Dopredu nebyly pldanovany presné detaily jednotlivych implementacnich aktivit a nékteré aktivity
pfibyly az béhem realizace projektu: naptiklad vzdélavani pedagogickych sborl v tématech
souvisejicich se spole¢nym vzdélavanim a metodické chyby v matematice pfi pfechodu mezi prvnim a
druhym stupném ZS. U nékterych aktivit implementace prevysil zajem ocekdvani, napfiklad aktivita
k rozvoji regiondlni identity s ndzvem ,,Putovani krajem Zivych vod“ je velmi poptdvand a ocenovana
pedagogy. U aktivity ,Pamét a efektivni uéeni” se podarilo nastartovat zajem skol o riizné ucebni styly,
pamétové techniky a mnemotechniky, nékteré skoly se domluvily na dalsi spolupraci s lektorem
(hrazené zjinych zdroji nez MAP). Obecné je tedy pfinosem nad ramec planu zdjem o podnéty
komunikované prostfednictvim implementacnich aktivit a nasledné fungovani nékterych téchto aktivit
i mimo projekt MAP.

Diky vyuZiti online formy se podafilo zapojit rodi¢e déti a zak( ve vétsi mite, nez bylo plvodné
planovdno. Online se mohou rodice pripojit zdomova a je to pro né tak pristupnéjsi nez prezencni
seminare. Rodi¢e maji dnes vétsi zajem o vzdélavani svych déti, nez tomu bylo v minulosti, tento zajem
jesté vice prohloubila vyuka na dalku.

3) Ktera nastaveni/formaty komunikace se v nasem tzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

Za nejvhodnéjsi formy komunikace povaZzujeme:

e Rozesilani pozvanek na jednorazové vzdélavaci aktivity pfimo aktivnim ucastnikiim, tj. vedeni
databaze emailovych kontaktd.

e Individudlni schlzky s fediteli zapojenych Skol: feditelé nemusi jezdit, vidi zidjem c¢lend
realizatniho tymu o Skolu a lze individualné probrat potfeby Skol. Stdle nardzime na
konkurencni prostfedi mezi Skolami, které formatem individualnich schlzek , obejdeme®,
protozZe na spolecném setkani se nedozvime detailni informace.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Gzemi naopak jiz nevolili a z jakého
divodu?

Neosvéddcilo se informovani o projektu MAP na jinych oficidlnich setkdnich (napf. krajska porada
fediteld ORP Karlovy Vary, porada reditell Skol zfizovanych Statutdarnim méstem Karlovy Vary). Tato
jedndani maji formalnéjsi obsah a byla vhodna pro projekt jen na zacatku mistniho akéniho planovani.

5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se zvysilo povédomi feditelll skol, zastupcl Statutarniho mésta Karlovy Vary, NPI a
odboru Skolstvi na Krajském Gradé o mistnich akénich skupindch. Podafilo se povysit jiz fungujici
spolupraci mezi manazery mistnich akénich skupin plisobicich na Karlovarsku na jesté vyssi Uroven,
nebot jsme spole¢né tvofili MAP na Karlovarsku v ramci jednoho projektu. Podafilo se pravidelné
predstavovat novinky ze vzdélavani na Karlovarsku ¢tenardm Karlovarskych radnicnich listd a tim
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plsobit na Sirokou vefejnost v Karlovych Varech. Podafilo se do skol dostat nova témata a postupné
tak otevirat prostor pro uvazovani o tom, co a jak se déti a Zaci uci, ackoliv zména v této oblasti je béh
na hodné dlouhou trat.

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pripadné
potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?

U nékterych implementacnich aktivit je potencidl jejich pokracovani i bez financovani z projektu MAP.
Implementacni aktivity byly od pocatku stavény hlavné na mistnich lektorech, aby byla zajisténa
navaznost. V ramci projektu si Skoly aktivity bezplatné vyzkousely a nyni mohou vyuzit vlastni
prostiedky k pokracovani, pfikladem je aktivita pamét a efektivni u¢eni a nabidka zaméstnani rodilého
mluvciho jako druhého ucitele do tandemové vyuky nékterych hodin anglictiny.

Obecné je problémem diskontinuita, kdy znacna ¢ast aktivit ve vzdélavani je financovana pres projekty.
Na druhou stranu je nutno poznamenat, & MSMT poslalo $koldm rovnou do rozpoétu finanéni
prostfedky na doucovani a socializacni aktivity a udélalo tim krok k jinému zpUsobu financovani nez
pres Zadosti, ale jsou skoly, které prostifedky budou vracet s tim, Ze je nevyuZziji.

e) Dodatecné informace
(max. 1 strana A4 — relevantni informace neuvedené vyse)

Dodatecné informace nejsou.

f) Shrnuti
(max. 1,5 strany A4 — jakym zplsobem byla realizovdna evaluace, kdo do ni byl zapojen, s kym byla
diskutovdna)

Souhrnné Ize konstatovat projekt MAP Karlovarsko Il naplnil svUj cil, planované vystupy projektu byly
dosazZeny.

Realizace projektu byla v letech 2020 a 2021 znac¢né komplikovana opatienimi proti covidu. Na druhou
stranu nutnost prejit do online prosttedi prohloubila IT dovednosti ¢lent realizacniho tymu a feditel(
a pedagogl skol, prakticky ukazala vyhody komunikace na dalku bez nutnosti travit ¢as na cestach a
umoznila zapojit ty aktéry, ktefi by se prezencnich aktivit nedcastnili.

Za nejvétsi komplikace povazujeme stale jeSté pretrvavajici konkurencéni prostfedi na Skolach,
nedlvéru v systém a ,,ty nahofe”, malou vlastni aktivitu, zdjem o okoli a nedostatecny leadership na
Karlovarsku.

Podafilo se do $kol pfinést konkrétni pfinosné aktivity, navazat a rozvijet spolupraci zejména s dalSimi
institucemi zabyvajicimi se vzdélavacim systémem, prohloubit spolupraci mistnich aktérd a postupné
otevirat ve Skoldch dvefe k pfemysleni o tom, co a jak se vlastné déti a Zaci uci a proc.
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Zpréva byla vytvorena tymem pracovnikd projektu MAP. Pfi tvorbé zpravy jsme vychazeli ze zkuSenosti
z realizace celého projektu MAP Il, podkladem pro zpracovani zpravy byly zejména pribézné evaluacni
zpravy za roky 2018, 2019 a 2020 a evaluace napliiovani aktivit akénich planid Skolnich let 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020 a 2020/21. Zprava byla predloZena k projedndni a schvaleni Ridicim vyborem.
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