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Ak¢ni plan - avod

AkEni plan popisuje mozné cesty k realizaci cil(i nastavenych ve strategické ¢asti. Jedna se predevsim o
napliiovani cild pomoci aktivit v pfimo v rdmci mistniho akéniho planovani, pripadné v ramci aktivit
skol (,,sablony”). Ackoliv k naplfiovani cill ptispivaji i jiné aktivy podporené z jinych dotacnich mozZnosti
nebo z vlastnich prostfedkd, tyto aktivity uvadime pouze pro ilustraci, protoZe jejich vyéet nemuze byt
ve strategickém dokumentu kompletni a Ize je obtiZzné nebo nelze vibec monitorovat.

Akeni plany byly zpracovavany pro jednotlivé Skolni roky. Pro skolni rok 2017/2018 byl akéni plan
zpracovan v projektu MAP ORP Karlovy Vary. Pro $kolni roky 2018/2019 az 2020/2021 a pak na obdobi
1.9.2021 az 30. 6. 2023 byly akéni plany zpracovany v projektu MAP Karlovarsko Il. Naplfiovani akénich
pland je vyhodnocovano v ramci evaluace. Vie dostupné na webu projektd MAP ORP Karlovy Vary,
MAP Karlovarsko Il a MAP Karlovarsko Ill. V tomto dokumentu uvadime akéni plany na obdobi 1. 7.
2023 az 31. 12. 2025, akéni plan tak pokryva obdobi dvou let po skonéeni projektu MAP Karlovarsko
lll. Akéni plan obsahuje obecnou cast (celkovy prehled planovaného pro celé obdobi) a rozdéleni na
jednotlivé akéni plany (do konce roku 2023, na rok 2024 a na rok 2025).

Ak¢ni plan - celkovy prehled

Akéni  pldn na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025 vychdzi z dat zpracovanych v analytické ¢asti
dokumentu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2025“ (ddle jen dokument
MAP [ll) a priorit a cilG zpracovanych ve strategické ¢asti tohoto dokumentu. Akéni plan vychazi ze
zkusenosti z realizace akénich pland predchozich obdobi. Tento akéni plan bude pokryvat posledni
mésice realizace projektu MAP 1l a pokracovat a7 do konce roku 2025. Cést akéniho planu na roky 2024
a 2025 bude realizovdna v ramci ndvazného projektu z OP JAK.

Postup tvorby akéniho planu

V ramci jednani pracovnich skupin byly prabézné vyhodnocovany zkusenosti z aktivit realizovanych
v predchozich obdobich mistniho akéniho planovani. Akcni plan rovnéz vychazi ze znalosti potreb a
absorpcni kapacity Skol, tyto parametry byly konzultovany s fediteli zapojenych skol na individualnich
schlizkach v rdmci podaktivity podpora skol v planovani. Od ledna 2022 do konce roku 2023 také
probéhl Siroce pojaty sbér ndmétd do akéniho planu. Rovnéz vychazime z poznatkd z evaluace mistniho
akéniho planovani. Detailni nastaveni bylo konzultovdno odbornymi feSiteli projektu a odborniky
experty. Navrh akéniho planu obdrieli €lenové pracovnich skupin a ¢&lenové Ridiciho vyboru
k pfipominkovani, akéni plan byl projednan na téchto platformach projektu. Navrh akéniho planu byl
zvefejnén na webovych strankdch projektu a aktéfi byli informovani o mozZnostech spoluprdce na
tvorbé a pripominkovani akéniho planu. V bfeznu 2023 probéhla 4 planovaci setkani na rdznych
mistech Karlovarska, soucasti setkani bylo predstaveni navrhu akéniho planu a postupu prioritizace.
V dubnu 2023 byly pfedstaveny na on-line setkdni jednotlivé aktivity a nasledovalo hlasovani
jednotlivych skol o prioritizaci aktivit v akénim planu. Finalni akéni plan vychazi z této prioritizace a
zaroven zohlednuje rlizné typy Skol a pravidla OP JAK. Soucésti bylo rovnéz dotazovani skol na zvolené
Sablony v OP JAK a na témata, na kterd se chtéji v Sablonach zaméfrit.
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Akeni plany na roky 2024 a 2025 by mély byt z vétsi ¢asti realizovany v navazujicim projektu akéniho
planovani z OP JAK. Akéni plan tak predpoklada, Zze nékteré aktivity mohou byt financovany z jinych
zdrojl mimo vlastni mistni akéni planovani. U priority €. 1 se jedna o financovani z IROP nebo z jinych
zdrojl, nebot v priorité €. 1 jsou cile tykajici se infrastruktury.

Obr. €. 1: Shér namétd do akéniho planu
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Obr. €. 2: Postup prioritizace aktivit v akéni planu
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Obr. €. 3: Fotografie z planovaciho setkani v TouZimi

Zdroj: foto viastni.

Tab. ¢. 1: Priority a cile akéniho planu

Nazev priority a cile

Infrastruktura a vybaveni
1.1 Uéebny naz8aM$

1.2 Sport naz8a M3

1.3 Technicky stav objektt

1.4 Kapacita Z8 a M$

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozZivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri

Kvalitni spole¢né vzdélavani
3.1 Tolerance

3.2 Spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace
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Tab. €. 2: Akeni plan — cile v priorité €. 1

Cil 1.1: U¢ebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zakladnich a matefskych Skolach pro rozvoj klicovych
kompetenci déti a Zaku do r. 2025.

Zduvodnéni vybéru: Naplnéni cile 1.1 sméfuje k zajisténi kvalitnich u¢eben v zékladnich, ale i matefskych
Skolach. Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben a ttid je dilezité pro rozvoj klicovych kompetenci
déti a Zakl. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je urcen nejen pro zékladni skoly, ale i pro matefské
$koly (napt. keramickd dilna v MS). Realizace cile 1.1 vytvaFi nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit. Naplnéni
cile je potfeba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality vyuky. Potfebnost
modernizace vybaveni odbornych uceben vychazi ze sbéru projektovych zamér( skol na investice,
z dotaznikového etfeni MSMT a z analytické ¢asti dokumentu MAP.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uceben na Z$ realizovanych v rdmci projektu
podporeného z IROP (orientacné)

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS realizovanych mimo IROP (orientaéné)

Pocet nové vybavenych ué¢eben na MS (orientacné)

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

VytvofFit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zak na zakladnich a matefskych
skolach do r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Cilem je vytvoreni dostate¢ného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zakd. Je zde také souvislost s aktivitami smysluplného
traveni volného Casu a vytvoreni vztahu déti a Zakud ke sportu i do budoucna. Potfebnost se opira o vysledky
dotaznikovych Setfeni a popisl investicnich zamérd, které nejsou nyni samostatné podporované z IROP
v programovém obdobi 2021 — 2027 a nebyly podporované z IROP v programovém obdobi 2014 — 2021 viibec.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na S (orientacné)

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS (orientaéné)

Cil 1.3: Technicky stav objektu

Zajistit potiebné rekonstrukce a obnovy budov za ucelem zajisténi vhodného technického stavu objektt
Skol a skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Zdivodnéni vybéru: Cilem je uvedeni budov skol a dalSich Skolskych objektl do stavu, ktery po technické
strance odpovida kladenym poZadavkim. Bez spInéni tohoto cile nelze budovat napr. odborné ucebny nebo
se soustredit na potfebné mékké aktivity, kdyz Zakim a ucitelim obrazné feeno (nékdy i fakticky) tece
stfechou na hlavu. Odivodnéni potfebnosti cile vychazi z vysledkd dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze
setkani s rediteli skol. Predevsim na dil¢ich Gzemich projektu ,sever” a ,jih“ fesi skoly se zfizovateli
nevyhovujici technicky stav objektd. Cil dale sméfuje do zajisténi technického stavu objektd po strance
zajisténi bezbariérovosti. Zajisténi vyhovujiciho technického stavu budov skol je cil, ktery pretrvava i do roku
2025.

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a Z8 a $kolskych zafizeni v souvislosti s technickym stavem
objektl (orientacné)
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Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a poftizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim bezbariérovosti skol
(orientacné)

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a mateiskych skol s ohledem na jejich dostupnost a specificnost do
r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i
s pfihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych skol. NapInéni cile umozriuje efektivné rozsirit kapacitu
ve Skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji ocekdvanému poctu zakud (déti) ve skole. Je tak podporovana
kvalita a specificnost zaméreni Skol pro poskytovani vzdélavani az do ukonceni povinné skolni dochazky.
Potfebnost vychazi z predloZzenych projektovych zamérli na investice a z Setfeni v ramci zpracovavani
analytické ¢asti dokumentu mistniho akcéniho planu.

Indikatory

Polet projektl realizovanych za uGéelem rozsiteni kapacity zS (individudlni zjistovani dle zamérd ve
strategickém ramci)

Pocet projektdl realizovanych za Gcéelem roziiteni kapacity MS (individudlni zjistovani dle zamér ve
strategickém ramci)

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani déti a
Zakt do r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani.
Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potfebnost se opira o vystupy z pracovnich
skupin i setkani s rediteli Skol.

Indikatory

Pocet projektd realizovanych za uGéelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zdjmové, neformadini a
celozivotni vzdélavani vramci projektu podporfeného zIROP (individualni zjistovani dle zamérd ve
strategickém ramci)

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r. 2025

ZdGvodnéni vybéru: ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi
potfebného a kvalitniho zazemi. Potiebnost cile se opird o vystupy z konzultaci s odborniky, zastupci ZUS a
z vysledk® dotaznikového $etieni realizovaného mezi ZUS.

Indikatory

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych u¢eben pro ZUS (orientaéné)

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd ZUS (orientaéné)
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Tab. €. 3: Akeni plan — cile v priorité 2

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofrit zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace viech aktéri ve vychové a vzdélavani déti
a zaka do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zfizovatelé — feditelé skol — uéitelé — déti/Zaci — rodiée —
vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani

Zduvodnéni vybéru: Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom
zabraniuje. Motivace vsSech aktérl ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem uspéchu. Bez
motivovanych aktér( nelze dosahnout zmén a vytycenych cil. Pro zvyseni kvality vychovy a vzdélavani jsou
dalezité také odborné kompetence, véetné ziskani a praktického vyuziti modernich poznatkl jednotlivych
oboru. Diraz je kladen na sdileni dobré praxe, pfenos zkusenosti a podporu modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Naplriovani cile je rovnéz v souladu s probihajici revizi RVP ZV.

Indikatory

Pocet pedagogu proskolenych v rdmci DVPP (orientacné)

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP a implementace MAP
(v rdmci projektd MAP Karlovarsko Il a planovaného navazujiciho z OP JAK) — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: min. 13 samostatnych aktivit celkem, z toho 1 v roce 2023 (nejedna se o
implementaci, ale o aktivitu MAP Ill v planovaci ¢asti projektu), 6 v roce 2024 a 6 v roce 2025.

Plan dosazZeni cilové hodnoty:
V obdobi 7/2023 az 12/2023 bude indikator naplnén jen ¢innosti pracovnich skupin.

Vroce 2024 uvazujeme cinnost pracovnich skupin (1 x do indikatoru), balicek vzdélavacich aktivit a
vzajemného sdileni 5 x v ramci implementacnich aktivit. Stejné je tomu pro rok 2025. Stejné je tomu pro rok
2025.

Kazdé z téchto obdobi se do celkové hodnoty indikatoru zapocitava samostatné.

Aktivity Skol

DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych stupnll a
jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplriovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace
se zakonnymi zastupci Zakd, ndbor novych pedagogll do skol, podpora zacinajicim pedagogiim, doplnéni
kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoreni.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnéti z planovacich aktivit:

e Podporovat aktivity k rozvoji fe¢i u déti v MS.

e Zlepsit dostupnost logopedické péce primo v materskych skolach.

e Vhodnou formou zavadét ICT do materskych skol.

e Podporovat dal3i vzdélavani pedagogti MS, zejména s ohledem na dostupnost i pro malé $koly, které
musi resit suplovani a dojizdku za vzdélavanim.

e Zapojovat rodice déti, vysvétlovat vyznam rozvoje feci rodi¢im déti.

e Seminare pro pedagogy MS: pravidla fungovéni tfidy, na komunikaci uéitel a rodi¢, na feseni
stresovych situaci.

e Seminare pro pedagogy MS: sdileni zkusenosti, exkurze, seminare o alternativnich p¥istupech v MS.

e Podporovat mezigeneracni propojovani.

e Realizovat vzdélavaci aktivity k préci ucitelek MS k rozvoji matematickych predstav u déti.

eV MS realizovat aktivity na podporu femesel a vztah k prirodé.

e  Zvysit zajem zfizovatell o kvalitu vzdélavani.

e Podporovat supervizi ve Skolstvi.

e Hledat nova neotrela reseni probléml, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

()]
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e Ukazovat priklady dobré praxe fungovani malotridnich Skol.

e Podporovat komunitni charakter vzdélavani v malotridnich Skolach a propojeni Skoly s mistni
komunitou.

e Zdlraznovat nutnost vysoké kvalitu vzdélavani v malotridnich skolach, v¢. zajisténi kvalifikovanych a
kompetentnich pedagogu.

e Podporovat vedeni Skoly v ramci fizeni pedagogického procesu i obecné managementu skoly.

e Podporovat vzdélavaci aktivity a sdileni zkusenosti k metodam k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

e Rozvijet mezioborové propojovani.

e Podporovat rozvoj matematické gramotnosti, logického a kritické ho mysleni.

e Propojovat pedagogy materskych skol a prvnich stupni zakladnich skol a pedagogy prvnich stupnt a
druhych stupnt zakladnich skol.

e Seminare zamérené na pojeti slohu a jeho vyuky na 2. stupni tak, aby se idedlné zvysila motivace zaku
slohové tvorit.

e Motivovat pedagogy k pouZiti nazornych metod a rozvijet pozitivni vztah 7Zaka (i pedagogl)
k matematice. ZvaZovat vhodnost, spravnost a relevanci metod.

e Podporovat rozvoj geometrickych a prostorovych predstav u zaka.

e Rozvijet finan¢ni gramotnost.

o Identifikovat a rozvijet nadani.

e Realizovat vzdélavaci aktivity a sdileni zkuSenosti k nové informatice a k béznym uZivatelskym PC
dovednostem.

e Prevence uzivani navykovych latek.

e  Vysvétlovani fake news, rozvoj medidlni gramotnosti.

e Rozvoj dovednosti v aktivnim uZivani cizich jazyka.

e  Propagace némciny jako druhého ciziho jazyka.

e  Rozvoj preshrani¢ni spoluprace.

e Spoluprace mezi ZS a SS v oblasti cizich jazyk®.

e  Zapojovani rodilych mluvéi do vyuky cizich jazykd. Vytvoreni metodiky spoluprace ucitele jazykd a
rodilého mluvciho.

e Podpora metody CLIL.

e Podpora vyuky angli¢tiny na MS.

e Podporovat regionalni identitu, v¢. pokracovani aktivit typu programy Putovani Krajem Zivych vod.

e Podporovat vyuku cestiny jako ciziho jazyka u zakd s odliSnym materskym jazykem.

e Vzajemné staze ucitell na Skolach.

e Vytvofit sit ¢i jednotlivych ucitell, ktefi chtéji pracovat s Zaky inovativné. Podporovat vzajemnou
inspiraci mezi témito uciteli.

e  Kreativni vzdélavani.

e Rozvoj podnikavosti.

e Vzajemné pujcovani pomucek.

e Rozvoj technik paméti a efektivniho uéeni formou seminard a projektovych dnii na ZS, seminard a

prednasek pro pedagogy a rodice, v¢. pokracovani aktivit vyzkousenych v MAP Karlovarsko Il

Podpora vzdélavani pedagogt prirodovédnych predméta.

Nazev: Regionalni identita (1)

Nositel: fizeni implementace a lektorovani ze strany nositele projektu MAP v OP JAK

Strucny popis: Aktivita navazuje na programy ,Putovani krajem Zivych vod“ realizované v MAP Karlovarsko I
v letech 2018 a 2021 a nasledné v rdmci obci a Skol na izemi MAS Kraj Zivych vod.

Aktivita je zamérena na rozvoj regionalni identity, integruje v sobé plvodni programy ,,Putovani krajem Zivych
vod“ a nabidku dale rozsifuje o dalsi zajimava mista regionu, aktivita tak bude probihat prevazné mimo Skoly
pfimo na zajimavych mistech Karlovarska. Dlraz je kladen na spolupraci skol a podporu ucitelli naudit se
vhodnym zplsobem podporovat u déti a Zakd vztah k regionu. Pravé diraz na spolupraci a rozvoj kompetenci
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ucitell je nadstavbou k realizaci program( formou projektovych dni v Sablonach. Cilem je naudit ucitele, jak
podporovat u zakG/déti regionalni identitu, zapracovavat toto téma do bézné vyuky a vyuZivat poznani regionu
v ramci naplfiovani SVP své Zkoly. K tomu bude dochazet pomoci metody zaZitkového udeni. Resenou
potfebou je nedostatecnd sounaleZitost mistnich obyvatel kregionu, absence znalosti kulturnich a
historickych souvislosti, s tim spojena i nedostatecna znalost prirodniho dédictvi. Aktivita je koncipovana tak,
aby vedla k rozvoji kompetenci nejen déti a zakd, ale i u pfitomnych pedagogu, ktefi budou sezndmeni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regiondlni identity. Rozvoj spoluprace spociva
v kooperaci déti/zakd z rGznych Skol.

Soucasti aktivity mohou byt rovnéz jednorazové aktivity vzdélavani a sdileni pedagogu.

V ramci evaluace predchozi faze akéniho planovani vyslo, Ze pfinosem financovani programi z dotacnich
zdroju bylo, Ze skoly nemusely od rodict vybirat penize na spolufinancovani a mohli se zapojit opravdu vsichni
Zaci/déti, i ti ze socialné slabého prostredi, pro které jsou jinak podobné aktivity nedostupné. | v dalsi fazi
akéniho planovani bude dbano na rozvoj potencialu kazdého Zaka, a to v¢. Zaku se socidlnim znevyhodnénim.

Resena témata OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e  Rozvoj potencialu kazdého Zakl, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci zZiji, mezigeneracni souziti.

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Pfip. doplrikové nad ramec MAP dotace z Karlovarského kraje, spolufinancovani ze strany obci —toto je v ramci
realizace aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zapojené zakladni a materské skoly, organizace podilejici se na programech k rozvoji
regionalni identity.

Rizika: Nezpusobilost financovani z OP JAK, pretizeni lektorli a organizaci podilejicich se na programech,
nezajem dalsich organizaci, a tedy problematické rozsifeni programi o dalsi regionalni zajimavosti a na dalsi
uzemi Karlovarska.

Nazev: Pamét a efektivni uéeni (2) ‘

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektor a trenér paméti

Strucny popis: Aktivita navazuje na stejnojmennou implementacni aktivity MAP Karlovarsko Il z let 2018 az
2021. Déti mnohdy nevi, jak se spravné ucit. Spatné se soustrfedi, nevyuzivaji spravné moznosti mozku a
paméti. Rozdil mezi Uspéchem a nelspéchem je v malickostech. Cilem aktivity je pomoc naucit se postupy
snadnéjsiho a efektivnéjsiho uceni a lepsi paméti s vyuzitim modernich poznatkd o mozku a paméti.

Motto: ,Naucit se, jak se lIépe ucit pro 21. stoleti.”
Soucdsti aktivity je prace s pamétovymi technikami a pozornosti, rozvoj kompetenci pro efektivnéjsi vyuzivani
metod a strategii uceni, reSeni problému, rozvoje tvorivosti a kreativity pro snadnéjsi uceni.

V planu je podpora pedagogl v implementaci poznatkl o fungovani paméti a efektivnim uceni ptfimo do
vyucovaciho procesu. Pedagogové budou mit k dispozici lektora (prlivodce), soucasti aktivity je vzajemné
sdileni mezi pedagogy a odborné vedeni ze strany lektora.

Dale mohou byt doplrikové zarazeny seminare a aktivity sdileni pro pedagogy a také prednasky pro rodice.

Resena témata v OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

Zdroje financovani: OP JAK MAP
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Ptip. dotace z Karlovarského kraje a spolufinancovani ze strany skol ¢i zfizovatell — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: Zakladni skoly a lektor.

Rizika: NezpUlsobilost financovani z OP JAK, nezajem skol ¢i malad inovace programu ze strany lektora,
pretizenost lektora v pripadé velkého zajmu.

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, rodili mluvci

Strucny popis: Aktivita navazuje na hodiny anglictiny s rodilym mluvcéim v MAP Karlovarsko Il v letech 2019 az
2021. V tomto akénim planu jsou zarazeny i dalsi Cinnosti k rozvoji jazykovych dovednosti. Cilem aktivity je
rozvoj komunikacnich dovednosti, aktivni pouzivani cizich jazykl a podpora vztahu Zakd k angli¢tiné a
némciné.

Soucdsti aktivity je usporadani zajimavé vyucovaci hodinu, kdy budou Zaci komunikovat s rodilym mluvéim.
Rodily mluvéi spolu s uéitelem angli¢tiny/némciny ze zapojené $koly spolecné pfipravi zajimavou vyucovaci
hodinu. Pfinosem pro pedagogy zapojenych skol je rozvoj vlastni odborné komunikace s rodilymi mluvéimi a
naméty na pripravu vlastnich konverzacnich hodin. Nové bude aktivita doplnéna také o zapojeni rodilého
mluvciho do vyuky zakladd anglitiny hravou formou v materskych Skolach.

Dalsi ¢ast aktivity se tyka navaznosti na kreativni soutéze zakd zékladnich skol v angli¢tiné a némciné a ¢innost
pracovni skupiny pro vyuku anglictiny a rozvoj jazykovych kompetenci.

Soucasti aktivity mohou byt rovnéZ jednorazové aktivity vzdélavani a sdileni pedagogli a také podpora
pedagogl vimplementaci poznatkd o rozvoji komunikaénich dovednosti v angli¢tiné a némciné pfimo do
vyucovaciho procesu. Soucasti aktivity miZe byt rovnéZz spoluprace s organizacemi, které podporuji aktivni
vyuzivani cizich jazyka. V aktivité mizZe byt zahrnuta podpora metody CLIL, vzajemné sdileni zkusenosti mezi
uditeli cizich jazyk@ apod. Cast aktivity m@iZe byt naplfiovéna prostiednictvim ¢innosti pracovni (pod)skupiny
zamérené na vyuku cizich jazyka.

Karlovarsko je regionem, kde bylo vétsi mnozstvi Zakd s odlisSnym materskym jazykem i pred prichodem
uprchlik z Ukrajiny. V predchozim projektu MAP Karlovarsko Il byly realizovany vzdélavaci aktivity zamérené
na specifika vzdélavani zakl s odliSnym materskym jazykem a tématem se rovnéz zabyvala pracovni skupina
k rozvoji ctenarské gramotnosti. V aktivité maze probihat rovnéz vzajemné sdileni, vzdélavani, informovanost
(materidly, postupy, priklady dobré praxe) apod. k vyuce ¢estiny jako ciziho jazyka. Cast aktivity mlize byt
naplnovana prostrednictvim ¢innosti pracovni (pod)skupiny ¢tenarska gramotnost.

Re$ena témata v OP JAK:

e Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostate¢nou znalosti

Zdroje financovani: OP JAK MAP

PFip. dotace z Karlovarského kraje a spolufinancovani ze strany zfizovatell nebo Skol —toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: Zakladni a materské skoly, rodili mluvci, organizace podporuijici cizi jazyky.

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nedostatek a casové vytizeni rodilych mluvéich. Nejasnosti
ohledné povinnosti/dobrovolnosti druhého ciziho jazyka.

Nazev: Sdileny koordinator pfipravy aktivit a projektt (4)

Nositel: nositel projektu MAP v OP JAK

Strucny popis: Soucasti ¢innosti koordinatora bude pomoc s iniciaci, pripravou projektl a aktivit Skol. Na
Karlovarsku nejsou projekty a vlastni aktivity Skol vyuzivany v optimalnim rozsahu. Bariéry jsou predevsim
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spojené s administrativni narocnosti a roztristénosti struktury skol. Sdileny koordinator svou ¢innosti pomuze
k nastartovani spoluprace, ktera nasledné mlze probihat v budoucnu i bez této dopomoci. Aktivity spoluprace
vedou ke ziskani zkusenosti pedagogt z fungovani jinych skol, podporuji pfenos dobré praxe a vedou k rozvoji
socialnich a obc¢anskych kompetenci (a to i zprostfedkované diky predchozi zkusenosti ucitele, pokud se jedna
o aktivity zamérené jen na pedagogy, a nikoliv i na zZaky/déti). Soucasti aktivity je rovnéz vzajemné sdileni
informaci a poradenstvi v souvislosti s ,,rozmotanim slozitych pravidel“. Z analyz provedenych v projektu MAP
Karlovarsko Il vyplyva, Ze jsou sice k dispozici financni prostredky v rliznych vyzvach, ale pro vedeni skol je
problematické sledovat vSechny moznosti a nedostava se personalni kapacity na administrativu a realizaci
projektd. Sdileny koordinator pomuze k prenosu a sdileni informaci a skrze poradenstvi k efektivni pripravé
projektd a aktivit.

Resena témata v OP JAK:

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Zakladni, materské, zakladni umélecké Skoly a dalSi organizace zajmového a
neformalniho vzdélavani

Rizika: NezpUlsobilost financovani z OP JAK, nedostatec¢né kapacity v Uzemi.

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni ucitelek materskych skol, priklady dobré praxe,
vzajemné navitévy (vE. Skol s rdiznym alternativnim pristupem), vzdélavaci aktivity pro uéitelky MS (napf. na
témata prevence recovych vad u déti, podpora vztahu kregionu, rozvoj matematické a ctenarské
pregramotnosti, rozvoj kreativity, komunikace s rodici, osobnostné socialni rozvoj, vyuziti ICT, Skolni zralost a
pripravenost). Vzdélavaci aktivity a sdileni budou realizovany organizacné a Casové tak, aby se mohly zicastnit
i ucitelky z malych MS a z odlehlych oblasti regionu (napt. kombinace vzajemného sdileni mezi pedagogy
rGiznych MS a navstévou lektora p¥imo v jednotlivych MS).

Resena témata v OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Materské skoly, lektori

Rizika: Maly zdjem MS o vzidjemné sdileni, zapojeni jen nékolika stale stejnych aktivnich ucitelek,
nezpusobilost financovani z OP JAK.

Nazev: Podpora femesel a manualni zrucnosti v materskych skolach (6)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Struény popis: Ukazky femesel v MS a aktivity na rozvoj manudlni zruénosti déti v MS, napf. navitévy
femeslnik@ pifimo v MS, sdileni tématu podpory polytechniky mezi pedagogy r@znych MS, koordinované
propojovani femeslniké a MS.

Resena témata v OP JAK:
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e Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Ptip. vlastni prostfedky Skol a zfizovatel(ll — toto je v rdmci realizace aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji
financovani.

Spolupracujici subjekty: Materské skoly, lektori

Rizika: Maly zdjem MS o vzijemné sdileni, zapojeni jen nékolika stale stejnych aktivnich pedagog,
nezpusobilost financovani z OP JAK.

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, jednotlivé Skoly a lektofi

Strucny popis: Aktivita vychazi z potieby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogy zakladnich skol.
Zaroven se jedna o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy riznych zakladnich skol, cozZ je
pridana hodnota oproti projektim a aktivitam jednotlivych Skol. Aktivita pomUzZe k implementaci inovovaného
kurikula do gkol, a to véetné spoluprace se systémovym projektem NPI CR a pfenosem material(i a metodik
vzniklych v OP VVV (pfip. v dalSich OP) do skol. V ramci aktivity mohou byt také realizovany vzajemné staze
pedagogl na skolach (jednodenni navstéva jiné Skoly, vzajemna inspirace). Jednad se také o propojovani
podobnych skol, napt. vzajemné sdileni mezi malotfidnimi Skolami. Priklady témat zejména v souvislosti
s rozvojem gramotnosti a klicovych kompetenci: medidlni gramotnost, ctenarska a matematicka gramotnost,
polytechnika, logika, kreativni mysleni, enviro, vztah k pfirodé a regionu, pfirodni védy apod. Jedna se rovnéz
o spolupraci s relevantnimi aktéry v souvislosti s revizi RVP ZV. Kromé implementace je soucasti aktivity také
¢innost pracovnich skupin MAP.

Resena témata v OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiva

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracuijici subjekty: zakladni $koly, lektofi, NPI CR

Rizika: VytiZzenost pedagogl jinymi urgentnéjsimi povinnostmi (pfijde néco podobného, jako byla opatreni
proti covidu a on-line vyuka nebo nahly pfichod uprchlikl z Ukrajiny), nezpUsobilost financovani z OP JAK,
zapojeni jen nékolika stdle stejnych aktivnich Géastnikl, nezajem o sdileni.

Nazev: Kreativni vzdélavani a podnikavost (8)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Cilem je propojeni a koordinace aktérli a realizace konkrétnich aktivit v rdmci rozvoje
kreativniho vzdélavani na zakladnich skolach. Pedagogové se budou udit zazitkovou metodou, jak kreativni
vzdélavéni implementovat do vyuky vramci SVP své Skoly. Pedagogové budou mit k dispozici lektora
(prGvodce), soucasti aktivity je vzajemné sdileni mezi pedagogy a odborné vedeni ze strany lektora.

Kreativné myslet znamenad, Ze Clovék nemusi vSe védét, ale musi si umét poradit. Kreativni vzdélavani je
soucasti planu obnovy CR, jeho rozvoj je z pohledu budoucnosti dileZity pro ekonomiku s vys$si pridanou
hodnotou. Kreativita je 3. nejzadané;jsi dovednosti, kterou vyZzaduji zaméstnavatelé atd. Konkrétné se jedna o
aktivity zacilena na pedagogy, ale i Zaky, napriklad designové, kreativni a projektové mysleni.

Designové mysleni: V ramci aktivity se pedagogové a Zaci naudi sbirat, tridit, analyzovat a vyhodnocovat
informace, tvlrc¢im zplGsobem je aplikovat v novych souvislostech a situacich. DlleZité je, Ze se designovym
myslenim se uci také vyuzivat urcité pristupy v urcity ¢as a na urcitém misté, tzn. uvédomovat si vnitini logiku
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a motivy naseho jednani a rozhodovani. Pfirozené rozviji celou fadu duleZitych kompetenci — tymovou
spolupraci, prezentaci, vizualizaci myslenek, argumentaci, vedeni diskuse i polemiky. Designové mysleni je
také vhodné pro inkluzivni vzdélavani, protoze dava kazdému v tymu moznost zaznit jako jedineénému nastroji
v orchestru. Designové mysleni spojuje, narusuje bariéry mezi lidmi a posiluje jejich sebenaplnéni. Je to tim,
Ze kazdy v tymu se konkrétnim zptisobem podili na reseni Ukolu a Ze spolecna prace vede ke smysluplnému,
zajimavému a funkénimu vysledku. Tymova spoluprace, schopnost prezentovat a obhajovat svou préci, umét
vyhledavat informace, kriticky je posuzovat a myslet mimo zavedené ramce, to jsou dovednosti, jejichz
osvojenim Zaci vyznamné zvysuji UspésSnost svého vstupu do dalSich Urovni vzdélavani a na trh prace.
Dovednosti, kterych si jejich budouci zaméstnavatelé budou cenit nejvice a stale ¢astéji budou nutnou
podminkou pro pfijeti do zaméstnani.

Podpora podnikavosti: Zmény ve spolecnosti je potreba reflektovat také ve skolach a ve zplsobu vyuky.
Aktivity podpory podnikavosti jsou postaveny na zazitkovych metodach a hledani moznosti, neni jedna jedina
cesta ta spravna. Cilem je posun ve zplGsobu mysleni uciteld a nasledné zakl smérem k samostatnosti,
zodpovédnosti, iniciativé, podnikavosti a kreativité. Nadstavbou jsou oblasti podnikavosti (podnikani jako
sebezaméstnani), samostatnosti a zodpovédnosti (prijmout zodpovédnost za vlastni rozhodnuti, hodnoty ve
spolecnosti vedouci k pfijmuti zodpovédnosti, souvislosti s otazkou bezpecnosti a svobody), kreativity v uméni
a kreativity v ostatnich neuméleckych oborech. Bude rozvijena podnikavost, finan¢ni gramotnost, kreativita,
samostatné mysleni a reseni Gkolli, tymova spoluprace.

Resena témata v OP JAK:

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd

Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélani

Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Pfip. vlastni prostredky skol a zfizovatell, dotace z Karlovarského kraje — toto je v ramci realizace aktivity
mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zakladni Skoly, lektofi, designéri, kreativci

Rizika: VytiZzenost pedagogl jinymi urgentnéjSimi povinnostmi, nezajem o téma, nepochopeni tématu,
vytiZzenost lektorl, nezpusobilost financovani z OP JAK.

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Cilem projektu je seznamovat zaky zakladnich Skol prostfednictvim jejich pedagogl s
aktudlnimi tématy v oblasti prevence a pripravenosti v oblasti obrany a bezpecnosti. Aktivity jsou zaméreny
na zvySeni schopnosti zak( spravné jednat, vyrovnat se a také dokazat eliminovat slozité situace, na které
nejsou pripraveni. Napriklad: kdyz se topi jind osoba co délat, jak, kam volat, jak neohrozit sdm sebe. Nebo
kdyz na chodniku lezi osoba v bezvédomi, jak postupovat, koho volat, jak si rozdélit role, ¢eho se vyvarovat.
Jak postupovat, kdyz je pozar, dopravni nehoda, napadeni a obtéZovani napt. v MHD, kdyZ se projevuje a jak
se projevuje Sikana, pomoc slabsim, starSim nemocnym, stejné jako chovani v dalSich krizovych situacich
(drogy, zaplavy, vydirani, zneuzivani socialnich siti). To vSe usnadni praci pedagoglim a také rodi¢lim. Nebude
se jednat pouze o prednasky ale predevsim o prakticka cviceni, zazitky a nacviky. Pedagogové budou ziskané
poznatky implementovat ve svych vyucovacich hodinach (téma lze zaclenit do rliznych skolnich predméta) a
vzajemné sdilet zkuSenosti s implementaci tématu ve vyucovani. Soucasti aktivit mohou byt i besedy
odbornikl na skolach a dalsi ¢innosti vedouci k rozsifeni povédomi po potrebé pripravenosti na rizika, a to
véetné medialni gramotnosti (napf. rozpoznani desinformaci, uméla inteligence, socialni sité).

Resena témata v OP JAK:
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e Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a zZaka
e Medidlni gramotnost

Zdroje financovani: OP JAK MAP

PFip. vlastni prostfedky Skol, narodni dotace, dotace z Karlovarského kraje a dalsi — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zakladni Skoly, lektoti, odbornici na obranu a bezpecnost a prevenci rizik

Rizika: VytiZzenost pedagogli jinymi urgentnéjSimi povinnostmi, nezdjem o téma, nepochopeni tématu,
vytiZzenost lektord, nezpUsobilost financovani z OP JAK.

Rizika: NezpUlsobilost financovani z OP JAK, nezajem aktér(.

Tab. €. 4: Akcni plan — cile v priorité 3

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokli pochopeni inkluze a zvysit toleranci spole¢nosti ve vztahu k jakymkoliv
odliSnostem do roku 2025

Zduvodnéni vybéru: Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odlisSnostem je dilezitym predpokladem
naplnéni principl spolec¢ného vzdélavani. Potfeba pochopit pfinosy inkluze vyplynula z dotaznikovych Setfeni
MSMT k $ablonam, ale i ze setkdni s fediteli $kol a jednani pracovnich skupin, a i nadéle pretrvavd. Postupné
napliovani tohoto cile je nezbytné pro napliovani ostatnich cilG. Aktualni situace v souvislosti s prfichodem
uprchlik z Ukrajiny jesté prohlubuje potrebu prace s timto cilem.

Indikatory ‘

Vystupy z dal$ich kol dotaznikovych $etfeni MSMT a popist potieb $kol, predeviim piekazky v napInéni oblasti
inkluze — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 1

Plan dosazeni cilové hodnoty: Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni v ramci Sablon OP VVV a OP JAK a popisU
potreb skol

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAP a implementace MAP (v rdmci projekti MAP
Karlovarsko Ill a planovaného navazujiciho projektu z OP JAK) — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: min. 5

Plan dosaZeni cilové hodnoty: V obdobi 7/2023 az 12/2024 naplfiovani pomoci ¢innosti pracovni skupiny
rovné prileZitosti. V roce 2024 napliovani 1 x pomoci pracovni skupiny a min. 1 aktivity implementace. Stejny
plan je pro rok 2025.

Spoluprace MAP na tvorbé a implementaci strategickych dokument( a vyzkumu v oblasti vzdélavani na tzemi
Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x spoluprace v roce 2024, 1 x spoluprace v roce 2025

Aktivity Skol

DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych stupnl a
jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a Z8, aktivity k napliovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace
se zakonnymi zastupci Zakl, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni, aktivity
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k rozvoji vztah( v tfidnim kolektivu, integrace zaka s OMJ, vyuka ceského jazyka pro Zaky s OMJ, vyuzivani
odlisnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré praxe.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnéti z planovacich aktivit:

e  Motivovat pomoci medailonkd s pribéhy Uspésnych Romu.

e Hledat nova neotreld feseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

e I|dentifikovat a rozvijet nadani.

e Rozvijet dovednosti pedagogl ve vedeni tfidnickych hodin a praci s tfidnim kolektivem. Pokracovat
v aktivitach vedouci k rozvoji dovednosti v praci s tridnim kolektivem.

e Rozvoj socioemochich kompetenci, prace se stresem (zaku i ucitel().

e Zohlednovat specialni vzdélavaci potfeby a osobnostni nastaveni jednotlivych zaka.

e Podporovat rozvoj regionalni identity.

e Integrovat zaky s odliSnym materskym jazykem.

e Vyuzivat odliSnosti k vzajemnému obohaceni.

e Uvédoméni si rozdilu mezi sumativnim a formativnim hodnocenim a pouZzivani téchto hodnoceni
vhodnym zplisobem a za odpovidajicim ucelem.

e Rozvijet komunikaéni dovednosti a vzdjemnou komunikaci mezi Skolou a rodinou.

e Podporovat dovednosti ucitell pfi praci s Zaky s problémovym chovanim.

e Podporovat konkrétni dovednosti, napr. nefikat zakl, co nemaji délat, ale definovat, co pedagog po
Zacich chce.

e Podporovat schopnost prace s heterogennim kolektivem a pedagogické dovednosti v souvislosti

s diverzifikaci prace.

Nazev: Rozvoj dovednosti v praci s tfidnim kolektivem (10)

,PRILEZITOST“: Oznadeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfileZitosti

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Aktivita navazuje na c¢innosti k rozvoji tridnickych hodin v implementaci MAP Karlovarsko Il
v letech 2018 aZ7 2021. Cilem je prohloubit dovednosti pedagog pti praci s nastroji, postupy a metodami, které
Ize vyuZit k préci s tfidnimi kolektivem. Ze strany lektorl bude garantovano bezpecné prostredi. Lektofi budou
poskytovat konzultace, mentoring a supervizi k vedeni tfidnickych hodin uciteli ve svych tfidach. Zapojeni
ucitelé budou pod vedenim lektorl realizovat vlastni tfidnické hodiny a prihlizet praci kolegy (nebo ucitele
z jiné skoly) pfi jeho ttidnickych hodinach. Dale bude soucasti aktivity sdileni zkusenosti a seminare k rozvoji
prace s tfidnim kolektivem, respektovani odliSnosti a individualnimi pristupu k zZakim. Soucasti mGze byt
sdileni zkusenosti a prenos dobré praxe v oblasti etické vychovy na zakladnich a materskych skolach.

Re$ena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencialu kazdého Zéka, zejména zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e  Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a Zaka

e Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

PFip. spolufinancovani ze strany zfizovatell a dalsi dotacni tituly (narodni dotace, Karlovarsky kraj) — toto je
v ramci realizace aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zakladni Skoly, lektofi

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, zajem pedagogl jen o realizaci tfidnickych hodin ze strany lektord,
a nikoliv o rozvoj dovednosti pedagogli v oblasti samostatného vedeni tfidnickych hodin, vytizeni lektor(,
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vnimani tématu tidnickych hodin a etické vychovy jako zatizeni SVP dal$im predmétem, nepochopeni
prafezovosti tématu.

Nazev: Osobnostni rozvoj, komunikacni a manaZerské dovednosti (11)

,PRILEZITOST“: Oznaéeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfileZitosti

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Seminare zamérené na osobnostni rozvoj, komunikacni dovednosti a manazerské dovednosti
(pro vedeni skol). Priklady témat: efektivni komunikace, feSeni konfliktd, asertivni komunikace, poskytovani
zpétné vazby, vyuZiti situacnich styll vedeni, koucink a mentoring, zvladani stresu, prevence syndromu
vyhoreni, time management, manaZer x leader. Pfidanou hodnotou je vzajemné sdileni mezi pedagogy
z riznych skol.

Pfinosem je nejen vlastni rozvoj pedagogli a vedeni skol, ale nepfimy pozitivni dopad je na rovnéz na zaky.
Pfinosem je také zlepseni komunikace s rodici, reseni rlGznych situaci, vytvareni pozitivni atmosféry a
leadershipu ze strany vedeni skol.

Resena témata v OP JAK:

® Rozvoj potencialu kazdého Zéka, zejména zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e  Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: skoly

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nezajem pedagogtli a vedeni $kol, pretizeni pedagogli a vedeni skol
jinymi urgentnéjsimi zaleZitostmi, nedostatek vhodnych lektord, vytizeni lektort, bariéry dané negativhim
nastavenim spolecnosti, nepochopeni prinosu tématu pro pedagogy (upfednostnovani predmétové didaktiky
pred osobnostnim rozvojem).

Nazev: Inspirace (12)

,PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych pfileZitosti

Nositel: koordinacni role nositele MAP

Strucny popis: Vyhledani inspirativnich priklad( v jinych regionech a v zahranici (pozn. nebudou realizovany
zahrani¢ni vyjezdy), hledani novych a neotrelych teSeni problému. Priklady FeSenych témat: prace
s heterogennim kolektivem, mezigeneracni sounalezitost, vztah k regionu, motivace, propojovani oblasti
Skolstvi a socidlnich sluZeb, integrace, identifikace a rozvoj nadani, financ¢ni gramotnost jako nastroj prevence,
hodnoceni (sumativni a formativni, vhodné pouziti), komunikace mezi $kolou a rodinou. Cast aktivity Ize
realizovat v rdmci ¢innosti pracovni skupiny rovné pfrilezitosti v MAP. Jedna se o prlrezovou aktivitu.

X<

eSena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

o  Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Skoly, NNO, dobrovolnici, vyzkumné organizace, zfizovatelé, Krajsky urad
Karlovarského kraje, NPI CR
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Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nezdjem pedagogl, pretiZzeni pedagogl jinymi urgentné;jsimi
zéleZitostmi, nedostatek vhodnych lektor(, vytizeni lektord, bariéry dané negativnim nastavenim spolecnosti,
predsudky.

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podporit praci Skol s heterogennim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani s ohledem na
prospéch vsech aktérd ve vychové a vzdélavani déti a Zaka do roku 2025

Zdlvodnéni vybéru: Pro naplnéni principl akce KLIMA na Uzemi realizace projektu je potfeba podpofit Skoly
v praci s heterogennim tfidnim kolektivem, sdilet ptiklady dobré praxe, podporovat vzajemné sdileni a
komunikaci mezi aktéry.

Indikatory

Pocet pedagogl proskolenych v rdmci DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani (orientacné)

Pocet pracovnikl personalni podpory plsobicich na Skolach v rdmci Sablon (orientacné)

Pocet spolupraci mezi skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na
inkluzi realizovanych v ramci MAP a implementace MAP (v ramci projektd MAP Karlovarsko Il a planovaného
navazujiciho projektu z OP JAK) — bude evaluovéno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x koordinacni role v roce 2024, 1 x koordinacni role v roce 2025

Aktivity Skol

DVPP, feditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych stupnu a
jednotlivych predmét, spoluprace mezi MS a Z8, aktivity k naplriovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace
se zakonnymi zastupci zakl, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni, aktivity
k rozvoji vztaht v tfidnim kolektivu, integrace Zakd s odliSnym materskym jazykem, vyuka éeského jazyka pro
zaky s odliSnym materskym jazykem, vyuzivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, pfiklady dobré praxe,
vyuzivani dalSich podplrnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnétu z planovacich aktivit:

e  Zvysit dostupnost logopedické péce, a to i pro socialné slabé rodiny.

e Zlepsit dostupnost logopedické péce prfimo v materskych sSkolach.

e Vysvétlovat prinos pozic socidlnich pedagoglim a Skolnich psychologl, hledat rfeseni k obsazeni
téchto pozic a motivovat odborniky v téchto oblastech k prichodu na Karlovarsko.

e Nastavit koordinovany systém spoluprace skol, socidlnich pracovnikd a obci.

e  Zvysit zajem zfizovatell o kvalitu vzdélavani.

e Adaptacni pobyty.

e Kroky k prevenci predcasnych odchodl ke vzdélavani (aktivni role Skoly a zejména kariérového
poradce).

e Podporovat doucovani.

e Ve skolach s velkym podilem zakl s podplrnymi opatfenimi zvazit vznik specialnich trid.

e  Rozvijet komunikac¢ni dovednosti a vzajemnou komunikaci mezi Skolou a rodinou.

e  Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovisti a Skolami.

e Podporovat mezigeneracni propojovani.
e Podporovat spolupraci a koordinaci jednotlivych instituci v souvislosti s praci se socialné slabymi
rodinami.
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Nazev: Propojovani a sitovani v oblasti spoleéného vzdélavani, socioemoéni rozvoj (13)

,PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych pfileZitosti

Nositel: koordinacni role nositele MAP, fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofri

Struény popis: Vyuzit koordinacni role nositele projektu MAP k dalSimu propojovani a sitovani skol, socialnich
sluzeb, poradenskych instituci, zfizovatell, vefejné spravy apod. v oblasti spole¢ného vzdélavani, zvyseni
kvality vzdélavani na Karlovarsku a snizeni zavislosti vzdélavaciho Uspéchu na socidlnim postaveni. Zjistovani
potreb a vzajemné sladovani o¢ekavani. Predpoklada se rovnéz spoluprace se stiednim clankem podpory skol.

Semindre a dalsi aktivity zamérené na: Socioemocéni rozvoj pedagogt i Zaku, prace s Zakem s problémovym
chovanim, prace se stresem jak Zaka, tak ucitelll, prace se stresem, prace se silnymi a slabymi strankami zakd.
Podpora motivace, prevence syndromu vyhoreni. Jak zohlednovat specidlni vzdélavaci potfeby a osobnostni
nastaveni jednotlivych zakd. Vyuzivani odliSnosti ke vzajemnému obohaceni. Pfidanou hodnotou je vzdjemné
sdileni mezi pedagogy z riznych skol.

Soucasti je rovnéz cinnost pracovni skupiny rovné prilezitosti a vyuZziti pracovni skupiny rovné prilezitosti jako
platformy pro sdileni a spolupraci socialnich pedagogt, pracovnikd socidlnich sluzeb a skolnich poradenskych
pracovist.

Re$ena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zéka, zejména zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivl

e  Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: skoly, NNO, poskytovatelé socidlnich sluzeb, dobrovolnici, vyzkumné organizace,
zfizovatelé, Krajsky trad Karlovarského kraje, OSPOD, stiedni ¢lanek podpory $kol, NPI CR

Rizika: Nezpusobilost financovani z OP JAK, nezdjem pedagogtll, pretizeni pedagogl jinymi urgentnéjsimi
zélezitostmi, nedostatek vhodnych lektor(, vytizeni lektord, bariéry dané negativnim nastavenim spolec¢nosti,
predsudky.

Tab. €. 5: Akcni plan — cile v priorité 4

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho skolstvi, a to na
urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i v ramci dalSich
projektd a instituci, které se zabyvaji regionalnim $kolstvim a obecné vzdélavani

Zdivodnéni vybéru: Dlraz je kladen na propojovani a vzdjemnou koordinaci mezi rlznymi projekty a
institucemi, které si kladou za cil rozvoj regionalniho skolstvi a zvySovani kvality vzdélavani. Zaroven je cilem
také podpora realizace cilG vzdélavaci politiky definovanych ve Strategii 2030+, a to v¢éetné ¢innosti na mistni
urovni a vzajemné komunikace zdola nahoru a opacné. Stru¢né receno: vime, kam jdeme, aktivity
koordinujeme a smérujeme ke stejnému cili.

Indikatory ‘

Konkrétni ¢innosti v ramci spoluprace, zejména v podaktivité spoluprace s ostatnimi projekty a spoluprace
s Krajskym akénim planem rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje, Krajskym aradem, Narodnim
pedagogickym institutem CR a spoluprace s dal$imi aktéry a institucemi plsobicimi ve vzdélavani (v¢.
individualnich projektl systémovych OP JAK) — bude evaluovano
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Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x spoluprace v roce 2024, 1 x spoluprace v roce 2025

Aktivity Skol

Spoluprace skoly a zfizovatele, priklady dobré praxe, hledani novych reseni, spoluprace a s poradenskymi
pracovisti, koordinace a propojovani skol se socialnim sektorem, preshranicni spoluprace, sdileni informaci a
spoluprace s dalSimi organizacemi a projekty plsobicimi v regionalnim skolstvi.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnéti z planovacich aktivit:

e Podporovat spolupraci a koordinaci jednotlivych instituci v souvislosti s praci se socidlné slabymi
rodinami.

e  Zvysit zajem zfizovatell o kvalitu vzdélavani.

e Hledat nova neotrela reseni probléml, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

e Vysvétlovat rediteldm malotfidnich Skol a zfizovatelim pravidla dotacnich titull, hledat cesty
k naplnéni potreb malotfidnich skol prostfednictvim dotacnich tituld.

e Edukovat zfizovatele malych skol ohledné kritérii kvalitni Skoly a roli zfizovatele.

e Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovisti a Skolami.

e Pfenos informaci zdola nahoru ohledné nastaveni podminek dotacnich tituld.

e Resit nastaveni spadovych obvod(.

e Podporovat spolecné vzdélavani na zakladnich skoldch, lobovat za snizeni poctu trfid na viceletych
gymnaziich a navyseni poctu tfid na ctyrletych gymnaziich.

e  Rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi stupni a typy Skol.

Nazev: Rozvoj spoluprace (14)

,PRILEZITOST“: Oznaéeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfileZitosti

Nositel: Nositel MAP ve smyslu aktivni spoluprace

Strucny popis: Realizacni tym MAP je v kontaktu s dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani, a to zejména na
systémové Urovni a na urovni fizeni Skol. Jedna se o vzajemné sdileni informaci, pfenos informaci zdola nahoru
a opacné, jednotnou komunikaci smérem ke sSkoldm a ke zfizovatellm, realizaci konkrétnich aktivit
domluvenych s témito aktéry. Uzka spoluprace je planovéna se stfednim ¢lankem podpory kol (individudlni
projekt systémovy MSMT) a kabinety (individuaIni projekt systémovy NPI CR).

Jedna se rovnéz o propojovani a rozvoj spolupriace mezi jednotlivymi stupni na zakladnich skolach (prechod
mezi prvnim a druhym stupném), mezi zakladnimi a stfrednimi Skolami. Dale pak o: prohlubovani spoluprace
mezi Skolami a zfizovateli, edukace zfizovatell,, prohlubovani zajmu zfizovatelt o kvalitu vyuky, motivace
k prevzeti ¢asti administrativy a nepedagogickych ¢innosti zfizovateli, propojovani ZUS se ZS a MS, podpora
rozvoje uméleckého talentu u déti a zZaku, zprostredkovani zazitku z umélecké tvorby (koncerty, vystavy,
predstaveni), rozvoj kreativity a predstavivosti prostfednictvim uméni, mezioborova spoluprace.

Role realizacniho tymu MAP v této aktivité je zejména v propojovani a zprostfedkovani komunikace. Jedna se
o prurezovou aktivitu.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdéldvani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku

e  Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaki
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Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: MSMT, stiedni ¢lanek podpory $kol, Krajsky tGrad Karlovarského kraje, Statutarni
mésto Karlovy Vary v roli ORP, NPI CR, €3I, zfizovatelé $kol, $koly, NNO, poskytovatelé socialnich sluzeb.

Rizika: Konkurencni prostredi, nedlvéra, protichtidné zajmy, populismus, neshoda aktért na prioritach.
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Ak¢Eni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Akcni plan naobdobi 1. 7.2023 a731. 12. 2023 upfesiiuje zptsob naplnéni jednotlivych vyse uvedenych
cild pro takto casové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jedna o dokonceni realizace projektu MAP
Karlovarsko Ill, tedy v tomto ¢asovém obdobi nebudou realizovany aktivity implementace, ale pouze
¢innost pracovnich skupin, tematicka setkavani a komunikace se skolami.

Tab. €. 6: AkEni plan — cile v priorité 1 na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Cil 1.1: Uéebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zakladnich a materskych Skolach pro rozvoj klicovych
kompetenci déti a Zaku do r. 2025.

Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

VytvofFit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zaka na zakladnich a matefskych
skolach do r. 2025

Bude napliovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektdl — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.3: Technicky stav objektt

Zajistit potiebné rekonstrukce a obnovy budov za ucelem zajisténi vhodného technického stavu objektd
skol a Skolskych zafizeni, v€etné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Bude naplriovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a mateirskych skol s ohledem na jejich dostupnost a specificnost do
r. 2025

Bude napliiovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformadlni a celozivotni
vzdélavani
Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani déti a

zaku do r. 2025

Bude napliiovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potifebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r. 2025

Bude naplfiovano prostfednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.
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Tab. ¢. 7: Akéni plan — cile v priorité 2 na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofrit zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace viech aktért ve vychové a vzdélavani déti
a zaka do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé skol — uéitelé — déti/Zaci — rodice —
vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani
Aktivity skol: DVPP, feditel sSkoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupni@i a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie koly,
spoluprace se zdkonnymi zastupci Zakl, nabor novych pedagogl do skol, podpora zacinajicim pedagogliim,
doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoreni.
Aktivity spoluprace:

e Cinnost pracovnich skupin MAP, zejména pracovni skupiny ¢tendfskd gramotnost, matematicka

gramotnost a vyuka anglictiny a jazykové kompetence
e Tematicka planovaci setkani

Tab. ¢. 8: Akéni plan — cile v priorité 3 na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych kroki pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv
odliSnostem do roku 2025
Aktivity skol: DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupnili a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zdkonnymi zastupci zakd, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztah( v tfidnim kolektivu, integrace Zakd s odliSnym matefskym jazykem, vyuka ¢eského
jazyka pro Zaky s odliSnym materskym jazykem, vyuZivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuzivani dalsich podpurnych profesi (Skolni psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.
Aktivity spoluprace:

o Cinnost pracovni skupiny rovné pfilezitosti

e Tematicka planovaci setkani

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podporit praci skol s heterogennim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani s ohledem na
prospéch vsech aktérd ve vychové a vzdélavani déti a Zaka do roku 2025
Aktivity Skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupiiti a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zdkonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhofeni,
aktivity k rozvoji vztah( v tfidnim kolektivu, integrace Zaku s odliSnym matefskym jazykem, vyuka ceského
jazyka pro zaky s odliSnym matefskym jazykem, vyuZivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuZzivani dalSich podpuirnych profesi (Skolni psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.
Aktivity spoluprace:

e Cinnost pracovni skupiny rovné pfileZitosti — pracovni skupina jako prostor pro sdileni a sitovani

socialnich pedagogl a dalSich pracovnikl na podobnych pozicich
e Tematicka planovaci setkani
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Tab. ¢. 9: Akéni plan — cile v priorité 4 na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho skolstvi, a to na
urovni spoluprace jak v ramci Skol na Karlovarsku, tak mezi Skolami a zfizovateli, ale i v ramci dalSich
projektd a instituci, které se zabyvaji regionalnim Skolstvim a obecné vzdélavani

Aktivity Skol: Spoluprace skoly a zfizovatele, priklady dobré praxe, hledani novych reseni, spoluprace a
s poradenskymi pracovisti, koordinace a propojovani skol se socidlnim sektorem, preshranicni spoluprace,
sdileni informaci a spolupréce s dalSimi organizacemi a projekty plsobicimi v regionalnim skolstvi.

Aktivity spoluprace: V tomto obdobi se jedna o pribéznou spolupraci s aktéry v oblasti vzdélavani, napf. NPI
CR, nové vznikajici stfedni €lanek podpory.

Cinnost pracovni skupiny financovani

Tematicka planovaci setkani

Spoluprace s dalSimi organizacemi a projekty zabyvajicimi se vzdélavani
Propojovani a sitovani

Digitélné
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