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Plan evaluacnich aktivit

Vramci projektu MAP Karlovarsko Il probihd povinnd podaktivita ,Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani“. Postup evaluace je stanoven v dokumentu , Postupy MAP lII.
Metodika tvorby mistnich akénich plani v oblasti rozvoje vzdélavani“ (v dalSim textu jen
Postupy MAP). Evaluace provedend ve 3. fazi mistniho akéniho planovani na Karlovarsku
v ramci projektu MAP Karlovarsko Il se dle Postupld MAP ma tykat celého pribéhu akcniho
planovani v OP VVV, tj. programového obdobi 2014 — 2020 (v rdmci N + 3 aZ do roku 2023).
Pro MAP Karlovarsko to znamena konkrétné:

e MAPIod1.4.2016 do 30.11. 2017
e MAPIlod1.1.2018 do 31.12. 2021
e MAPIlod1.1.2022 do 30. 11. 2023

Dle Postupli MAP ma na zacatku evaluace dojit k rekapitulaci cile celého akéniho planovani
v Uzemi, stanoveni evaluacnich otazek, stanoveni evaluacniho designu a harmonogramu
evaluace. Minimalné ma byt hodnocena ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Vystupem je
zavérecna evaluacni zprava, kterd ma obsahovat manazerské shrnuti, stru¢nou metodologii,
evaluacdni zjisténi (odpovédi na evaluacni otdzky) a doporuceni.

Cil akéniho planovani

Hlavni cil MAP a dilci cile MAP definuji Postupy MAP (aktudlni MAP Il na str. 5 a 6) takto:
»Hlavnim cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdéldvdni v matefskych a zdkladnich Skoldch tim, Ze
bude podporena spoluprdce zrizovatelt, Skol a ostatnich aktért ve vzdéldvani, to znamend
spole¢né informovdni, vzdélavdni a pldnovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné

reseni mistné specifickych problému a potreb a vyhodnoceni prinosi spoluprdce.

Dil¢i cil 1. Systémové zlepSeni Fizeni mateiskych a zdkladnich skol prostfednictvim
zacleriovdni dlouhodobého mistniho planovadni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol.

Dilci cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani.

Dil¢i cil 3. Zavddéni FeSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdélavani uvniti skol a v uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdéldvani pro kazZdé dité/Zdka v inkluzivni skole.

Dilci cil 4. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v tzemi a
vyuZivani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdéldavani déti a Zaka. “
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Postupy MAP (aktualni MAP Il na str. 71) uvadéji citaci Programového dokumentu OP VVV,
kde sdéleno, co se o¢ekava jako jeden z vysled( v rdmci intervenci prioritni osy 3, pod kterou
spadaji mistni akéni plany:

»Vysledkem intervenci bude: ZvysSeni kompetenci pracovniki verejné sprdavy, zfizovatell,
reditelii a pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroji pro fizeni zmény a
podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepsovdni rovnych pfilezitosti a kvality ve vzdéldvani na
vSech urovnich. Nové kompetence budou uZivat primo v praxi pfi vytvdreni, vedeni a
vyhodnocovadni krajskych a mistnich akcnich pldnu rozvoje vzdéldvdni, pldna aktivit pro rozvoj
vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim systému.”

Pro rekapitulaci cil(i v rdmci MAP Karlovarsko uvadime cile projektu z Zadosti o podporu.

MAP |: ,Globdlnim cilem pro vechny projekty mistnich akénich plénd jakoZto souédst akce KLIMA je ve $koldch
rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximdlni uspéch pro kaZdého Zdka a kaZdého ucitele a na trvaly
pedagogicky rozvoj celé skoly. MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cilG vzdéldvaci
politiky. Na tzemi tohoto projektu je jednim z cilii prohloubeni jiz existujici spoluprdce, ovéreni mozZnosti pro
budovdni dalsi do budoucna funkcni spoluprdce na dzemi a jeji budovadni... Ddle prohloubeni komunikace a
zefektivnéni komunikacnich toki mezi Skolami vzdjemné, skolami a zfizovateli, zfizovateli vzajemné, ddle také s
ostatnimi mistnimi aktéry ve vzdélavani na uzemi. Smyslem je usnadnéni pfenosu informaci, sdileni dobré praxe,
vzdjemné uceni se, pochopeni a lepsi uchopeni poZadavki na skoly kladené z celostdtni urovné apod. Také
hleddni cest pro budouci realizaci podnéti vzniklych pri akcnim pldnovani (at jiZ tykajicich se investic, ale také
meékkych neinvesticnich aktivit Skol a spoluprdce). Dojde k identifikaci problémovych oblasti a klicovych
problém( a zdroveri budou hleddny cesty, jak ndsledné prispét k jejich zlepseni. Cilem projektu je motivovat
aktéry k rozvoji ve smyslu akce KLIMA. DuleZité je také nastaveni spoluprdce i s ostatnimi aktéry (nejen skoly a
zfizovatelé), tj. tykd se to rodicu, vychovatell ve Skolnich druZindch, nepedagogickych pracovniki, pracovniki v
zdjmovém a neformdlnim vzdéldvani apod.”

MAP l: ,V souladu s akci KLIMA je cilem projektu "MAP Karlovarsko II" zlepseni kvality vzdéldvdni pomoci
podpory spoluprdce aktérti ve vychové a vzdéldvani (feditelé skol, zfizovatelé, ucitelé, rodice, zdjmové a
neformdlni vzdéldvdni). Projekt navazuje na predchozi projekt "MAP ORP Karlovy Vary", v ramci néhoZ byly
zahdjeny aktivity k rozvoji a prohloubeni dalsi spoluprdce aktéri v uzemi. MAP je platformou pro prenos a
sdileni zkusenosti a informaci. Cilem je pomoci Skoldm, jejich zrizovatelim a dalsSim aktérum ke vzdjemné
komunikaci, sdileni dobré praxe, vzdjemnému uceni se, pochopeni a lepsimu uchopeni poZadavki kladenych z
celostdtni urovné. Cilem je zlepseni fizeni skol pomoci procesu pldnovdni, zlepsSeni kvality skol dle aktudinich
trendd ve vychové a vzdéldvdni reagujicich na zmény ve spolecnosti. Prostrednictvim akcniho pldnovdni budou
hleddny konkrétni problémy uzemi a jejich pficiny, bude diskutovdno o moZnostech feseni pficin téchto
problémdu. Projekt bude probihat za pouZiti metod komunitni prdce a aktivniho zapojovani aktéru. Dojde tak k
lepsimu porozuméni a ztotoZnéni se s napldnovanymi aktivitami a cili. Cilem projektu je diskuze nad moZnostmi
financovdni potfebnych aktivit v souvislosti s vychovou a vzdéldvdanim po skonceni dotacnich mozZnosti v ramci
OP VVV a hypotetické situace neexistence tzv. EU dotaci, tedy hleddni jinych zdroju financovdni a optimalizace
vynakldddni financnich prostfedki. MAP je také moZnosti k oboustrannému prenosu informaci mezi centrdlni
urovni (MSTM) a $kolami a jejich zfizovateli. Cilem projektu je napliiovdni vize: "Chceme, aby Karlovarsko bylo
mistem prileZitosti".

MAP Ill: ,Cilem je zlepseni kvality vzdéldvdni pomoci podpory spoluprdce aktérii ve vychové a vzdéldvdni
(feditelé skol, zrizovatelé, ucitelé, rodice, zdjmové a neformdlni vzdéldvani a dalsi aktéri). Projekt navazuje na
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predchozi projekty MAP | a Il. MAP je platformou pro prenos a sdileni zkusenosti a informaci. Cilem je pomoci
Skolam, jejich zfizovatelim a dal$im aktériim ke vzdjemné komunikaci, sdileni dobré praxe, vzdjemnému uceni
se a prenosu informaci. Spoluprdce mezi aktéry byla jiz vybudovdna v predchozich projektech MAP | a ll, v tomto
projektu MAP Il bude spoluprdce prohlubovdna a ddle rozvijena. V projektu budou také planovdny konkrétni
aktivity aZ do roku 2025 (akcni pldny), tyto konkrétni aktivity prispéji k zvySovani kvality vzdéldvani na
Karlovarsku. Soucasti projektu je také evaluace mistniho akcniho pldnovani na Karlovarsku v MAP I, Il a Ill.“

Forma evaluace

Forma evaluace je stanovena jako smiSend, tj. je provddéna jak internimi pracovniky
organizace MAS Sokolovsko o0.p.s., tak externimi evaludtory. Zaroven je dbano na nezavislost
evaludtor(, tj. evaluatofi nebyli osobné zapojeni do realizace projekti MAP | a Il a do jinych
podaktivit MAP Ill kromé evaluace. V ramci evaluace je zajisténa koordinace a supervize ze
strany hlavni manazZerky projektu, kterd ma zodpovédnost za celkové fizeni projektu.
Z hlediska ucelu se jedna o procesni evaluaci, ktery hodnoti zplisob implementace projektu.
Zaroven jde v podstaté o ex post (sumativni) evaluaci, ktera souhrnné hodnoti aktivity
vedouci kcildm projektu po jeho ukonceni (ackoliv zahdjeni evaluace je jesté v dobé
realizace projektu MAP l1l).

Obr. Organizacni struktura v rdmci evaluace

Celkova zodpovédnost

Hlavni manazer

Koordinace a prc:-jektu Koordinace a
supervize supervize
v
Evaluator Evaluator Evaluator
(interni DPP) (interni DPP) (externi)

Informace potfebné k evaluaci

Ciloveé skupiny
evaluace

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Evaluacni otazky

Evaluacni otdzky jsou stanoveny v dokumentu Postupy MAP, zde je uvedeno 8 povinnych
otdazek.

Ucelnost:
1) Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dilcich cilG MAP (viz str.
1 tohoto dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a dilci cile MAP)?
2) Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?
3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?
a. Spoluprace
Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
Dohoda
Otevienost
SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méritelny, dosaZitelny, realisticky,
ohraniceny v Case)
Udrzitelnost
g. Partnerstvi

© oo o

o

Dopady:
4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?
6) Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cild MAP?

Udrzitelnost:
7) Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?
8) Je plan udrzitelnosti realisticky?

Rovné prilezitosti - evaluacni otazka doplnéna ze strany MAP

9) Pomohly aktivity MAP aktérdm k lepSimu porozuméni ¢i uchopeni tématu rovnych
prilezitosti ve vzdélavani, a to véetné zmény pristupu v oblasti rovnych pfilezitosti?

Zdroje udaijti pro evaluaci
Evaluace bude vychazet ze dvou hlavnich informacnich zdroju: informace a data primo od

cilovych skupin a informace dostupné z dokumentt a vystupt (k jejich vymezeni viz nize)
zpracovanych v projektech MAP. Cilové skupiny, kterych se tyka evaluace, zahrnuiji z cilové
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skupin projektd MAP | az lll. Nékteré cilové skupiny budou v rdmci evaluace osloveny pfimo
v ramci sbéru dat, v jinych pfipadech budeme misto komunikace pfimo s cilovou skupinou
vychdzet ze zminénych z dokument(, materialG a vystup( zpracovanych v projektech MAP,
kde jsou relevantni dikazy pro tvrzeni v odpovédich na evaluaéni otazky.

Cilové skupiny v MAP (dle zadosti o podporu):

Déti a zaci (pouze v MAP Il v ramci implementacnich aktivit).

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd.

Pracovnici zdjmového a neformalniho vzdélavani.

Pracovnici organizaci ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.

Rodice déti a zak(.

Verejnost.

Verejna sprdva a zfizovatelé.

Hlavni cilové skupiny relevantni pro evaluaci:

Reditelé zapojenych $kol.

Clenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru projektu (feditelé $kol, pedagogové,
zfizovatelé, zastupci zdjmového a neformalniho vzdélavani a rodica).

Clenové realizaéniho tymu MAP.

Dalsi méné aktivni nebo v ramci evaluace dostupni nezapojeni aktéfi.

Lektofi vramci aktivit implementace (implementace byla samostatnou aktivitou
v ramci MAP II).

Zastupci dalSich projekta.

Dokumenty zpracované v ramci MAP, které budou analyzovany v ramci evaluace:

Zavérecna evaluacni zprava v projektu MAP | (za obdobi 2016 — 2017) a Il (za obdobi
2018 — 2021)

Pribézné rocni evaluacni zprdvy v projektech MAP | a Il, které se tykaji rok(i 2016
(MAP 1) a 2018, 2019 a 2020 (MAP I1)

Evaluace naplfiovani aktivit akénich pland v MAP Il za Skolni roky 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021)

Reflektivni zpravy zapojenych organizaci (celkem 60 organizaci, reflexe byla zjistovana
na konci realizace projektu MAP 1)

Dokumenty s vystupy ze strukturovanych rozhovor( s fediteli Skol (Skolni roky
2018/2019 a 2020/2021)

Hodnotici zpravy z realizovanych vzdélavacich aktivit

SWOT analyzy
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Harmonogram evaluace

Harmonogram evaluace vychazi v harmonogramu projektu MAP .

Obdobi Cinnost v ramci evaluace

01/2022 az 03/2022 Ptiprava evaluaéniho designu

03/2022 Schvaleni planu evaluaénich aktivit ze strany Ridiciho
vyboru projektu

04/2022 az 04/2023 Vlastni evaluacni aktivity: zjisStovani udaji od cilovych
skupin, analyza dokument

05/2023 az 08/2023 Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

09/2023 a7 11/2023 Projednani evaluacnich zjisténi v ramci pracovnich skupin a
Ridictho wvyboru, diseminace zjisténi saktéry v Uzemi
(vyuziti komunikacnich ndstroja projektu MAP). Schvéleni
zavéreéné evaluaéni zpravy ze strany Ridiciho vyboru.

Detail prabéhu vlastnich evaluacnich aktivit ve vazbé na evaluacni otazky

Ke kazdé evaluacni otdzce je v nasledujici tabulce rozpracovano, jakym konkrétnim
zpUsobem (metody, formy, zdroje) bude realizovan sbér dat a dlikazl v ramci zvoleného
evaluacniho designu. Cilem konkrétné nastinit z jakych zjisténi budeme vramci ex-post

procesni evaluace vychazet a o

co budou tvrzeni v evaluaénim schématu opirdna. Ktomu,

abychom mohli Iépe strukturovat evaluacni design — jsme pfipravili k hlavnim evalua¢nim
otdzkam nasledujici pomocné podotdazky:

e Jaké realizované aktivity MAP jsou/byly spojeny se stanovenou evaluaéni otazkou?

e Kterych cilovych skupin se tato evaluacni otazka tyka?

e Kde najdeme dlikazy (napf. v dokumentech a vystupech projektu ¢i prostfednictvim
ex-post sbéru dat od cilovych skupin a jakou metodou)?

Evaluacni otazka \ Postup
Ucelnost
1) Do jaké miry se v naSem | Aktivity MAP: akéni planovani, ¢innost pracovnich skupin,
uzemi podafilo | ¢&innost Ridictho vyboru, podpora %kol v planovani,

dosahnout hlavnich i
dil¢ich cild MAP?

spoluprdce s ostatnimi projekty

Cilové skupiny: feditelé Skol, zfizovatelé, ¢lenové
pracovnich skupin, ¢lenové realizaéniho tymu projektu
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Dlkazy a postup evaluace:

e Dokumenty projektu: zavérecné a pribéiné
evaluacni zpravy, reflektivni zpravy zapojenych
organizaci, vystupy ze polostrukturovanych
rozhovor( s fediteli Skol

e Shér dat a vypovédi aktérl prostifednicim
fokusnich skupin

e Polostrukturované rozhovory s fediteli Skol

e Polostrukturované rozhovory s ¢leny realiza¢niho
tymu

Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni, nakolik
se vymezenych cili MAP podafilo dosahnout, jakym
prekazkam ci vyzvam realizatofi pti jejich naplfiovani celili
a jak se s nimi vyporadavali.

Pfipadné propojit v rdmci rozhovor( s nékterymi rediteli
kol otazku naplnéni cile s kritérii Kvalitni $kola od CSI
nakolik MAP pomohl k naplfiovani téchto kritérii ve Skole.
Odkaz: https://www.csicr.cz/cz/cz/Kvalitni-skola

2) Co v dosazeni téchto cilli
branilo nebo jim naopak
pomahalo?

Aktivity MAP: akéni planovani, ¢innost pracovnich skupin,
¢innost  Ridictho  vyboru, implementace, podpora
znalostnich kapacit

Cilové skupiny: c¢lenové realizaéniho tymu projektu,
reditelé Skol

Dlkazy a postup evaluace:

e SWOT analyzy

e zavérecné a pribéiné evaluacni zpravy (pribéina
opatreni, prace s riziky a slabymi strankami)

e evaluace napliovani aktivit akénich plan( (dopady
omezeni v souvislosti s covid-19)

e Polostrukrurované rozhovor s rediteli skol (Cast
zamérena zejména na souvislosti s omezenimi z
divodu s covid-19)

Tyka se zejména reflexe SWOT analyz (zda byly vyuzZity
silné stranky a pfileZitosti a bylo predchazeno hrozbam).
Dale se tyka wvyporadani snovymi hrozbami, napft.
omezeni v souvislosti s covid-19.
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3) Do jaké miry se podafilo
postupovat v souladu
s principy MAP?

Aktivity MAP: akéni planovani

Cilové skupiny:

e Spolupracujici aktéti: reditelé Skol, clenové
pracovnich skupin

e Meéné spolupracujici aktéfi ¢i nezapojeni aktéfi:
Clenové realizacniho tymu, feditelé S$kol,
zfizovatelé Skol

Dulkazy a postup evaluace:

e Spolupracujici aktéfi: realizace fokusnich skupin,
kde scénar bude tvofit zhodnoceni spoluprace dle
princip MAP

e Méné spolupracujici aktéfi ¢i nezapojeni aktéfi:
realizace polustrukturovaného rozhovoru s ¢leny
realiza¢niho tymu (zaméreni otazek na pokusy o
zapojeni, pro¢ se to z pohledu realiza¢niho tymu
nepodarilo) a v polustruktruovaného rozhovoru
S V ramci evaluace dostupnymi méneé
spolupracujicimi  aktéry (zaméfeni otdzek na
prekazky spoluprace).

Rozdélit na spolupracujici a méné spolupracujici si
nezapojené aktéry. Sledovat i vyvoj v ¢ase (MAP |, Il a lll).
Do méné spolupracujicich zahrnout do analyzy i Cisté
formalni zapojeni ze strany nékterych skol.

Dopady
4) Co se zménilo diky | Aktivity MAP: akéni planovani, podpora skol v planovani,
akénimu planovéni | podpora znalostnich kapacit, pracovni skupiny a Ridici

v nasem Uzemi?

vybor, spoluprace s ostatnimi projekty, implementace
MAP

Cilové skupiny: reditelé skol, ¢lenové pracovnich skupin a
Ridiciho vyboru, manazefi MAP

Dulkazy a postup evaluace:

e Dokumenty: zavérecné a prubéiné evaluacni
zpravy

e Realizace fokusnich skupin, kde scénar bude tvorit
reflexe zmén na Jdrovni znalosti, pfristupu,
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motivace Ci chovani cilovych skupin.

Rozhovor s ¢leny realizacniho tymu, kde otdzky bude
tvofit reflexe zmén na drovni chovani cilovych skupin. Co
se mUZe zménit?

Kratkodobé vysledky (specifikace vytvorenych hodnot —
povétSinou zmény na Urovni znalosti, pfistupu, motivace,
aspirace).

Strednédobé vysledky (trvalejsi zmény v chovani, které
vychazeji z kratkodobych vysledkt)

Dopady (Dlouhodobéjsi dlsledky realizace intervence,
které Ize vybudovat az s uréitym casovym odstupem).

Zdroj: Mccawley , Paul. (2001). The Logic Model for Program
Planning and Evaluation.

5) Co akéni  planovani
pfineslo jednotlivym
aktérlm v uzemi?

Aktivity MAP: akéni planovani, podpora skol v planovani,
podpora znalostnich kapacit, ¢innost pracovnich skupin a
Ridictho vyboru, spoluprace sostatnimi projekty,
implementace MAP

Cilové skupiny: feditelé Skol, ¢lenové pracovnich skupin a
Ridiciho vyboru, ¢lenové realiza¢niho tymu

Dulkazy a postup evaluace:

e Dokumenty: zavérecné a prubéiné evaluacni
zpradvy, evaluace napliovdni akcnich plang,
reflektivni  zpravy  zapojenych  organizaci,
hodnotici zpravy ze vzdélavacich aktivit

e Realizace fokusnich skupin, kde scénar bude tvofit
reflexe zmén na Jdrovni znalosti, pfistupu,
motivace ¢i chovani cilovych skupin.

e Polostrukturované rozhovory s fediteli skol

e Rozhovor s ¢leny realizaéniho tymu, kde otdzky
bude tvofit reflexe zmén na drovni chovani
cilovych skupin.

6) Co prinesla spoluprace
s dalSimi projekty
k naplnovani cil MAP?

Aktivity MAP: akéni planovani, spoluprace s ostatnimi
projekty

Cilové skupiny: clenové realizaéniho tymu, vybrani
zastupci ostatnich projektu
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Dlkazy a postup evaluace:

e Dokumenty: zavérecné a prUbéiné evaluacni
zpravy a postup evaluace

e Polostrukturovany rozhovor s ¢leny realiza¢niho
tymu zaméfeny na cile MAP v kontextu
spoluprace s dalSimi projekty.

e Polostrukurovany rozhovor s vybranymi zastupci
zaméreny na cile MAP v kontextu spoluprace
s dalSimi projekty.

Udrzitelnost

7) Jakym  zpUsobem se | Aktivity MAP: implementace MAP, akéni planovani,
v MAP bude | pracovni skupiny
pokracovat? Cilové skupiny: feditelé Skol, lektofi implementacnich
aktivit, ¢clenové pracovnich skupin
Dlkazy a postup evaluace:

e Polostrukturovany rozhovor s fediteli Skol, zda
nékteré z aktivit vyzkouSenych vramci projektu
MAP Il nadale funguji na Skole.

e Informace od lektorl implementace, zda si skoly
domluvili s lektory pokracovani nékterych aktivit
vyzkousenych v ramci implementace.

Jakym zplsobem dale ,zZiji pokracuji implementacni
aktivity mimo financovani z MAP, ale i neformalni
spoluprace (pracovni skupiny).

8) Je plan udrzitelnosti | Aktivity MAP: implementace MAP, akéni planovani

realisticky?

Cilové  skupiny: lektofi Clenové

realiza¢niho tymu

implementace,

Dulkazy a postup evaluace:

e Informace od lektord implementace
e Rozhovor s ¢leny realizacniho tymu

Zhodnoceni ze strany lektorl a realiza¢niho tymu.

Rovné prileZitosti - evaluacni ota

zka doplnéna ze strany MAP

9) Pomohly aktivity MAP
aktérim k lepSimu
porozumeéni ¢i uchopeni

Aktivity MAP: pracovni skupina rovné pfileZitosti,
vzdélavaci aktivity vramci podpory znalostnich kapacit
(tematicky souvisejici s rovnymi prilezitostmi),

10
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tématu rovnych
prileZitosti ve
vzdélavani, a to vcetné
zmény pristupu v oblasti
rovnych pfilezitosti?

implementacni aktivity

Cilové skupiny: ucastnici konkrétnich vzdélavacich aktivit
a ¢lenové pracovni skupiny rovné prilezitosti

Dlkazy a postup evaluace:

e Analyza dokumentl (hodnotici zpravy z
vytipovanych vzdélavacich aktivit)
e Fokusni skupina

Lze podrobnéji specifikovat (ve vazbé na konkrétni
vytipované vzdélavaci aktivity): Jak MAP pomohl v rdmci
tématu:

- Pracis Zaky se SVP

- Prace se socialné znevyhodnénymi zaky

- Spoluprace aktérud v oblasti rovnych pfilezitosti

- Rozvoji pedagogl v ramci DVPP v oblasti rovnych
prileZitosti

- Planovani rozvoje Skoly voblasti rovnych
prileZitosti

- Ve vztazich srodi¢i a verejnosti obecné, ve
vnéjsim obrazu skol

- Ve spolupraci pedagogl (a dalSich pracovniki
Skoly) v oblasti rovnych pfilezZitosti

11
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Podrobnéjsi informace k postupu evaluace z hlediska jednotlivych ¢innosti:

Cinnost v ramci | Podrobnéjsi informace Casovy plan | Vazba na evaluaéni otazku

evaluace

Analyza dokumentu Analyza dokumentld  (evaluacni  zpravy, | 04/2022 az 1) Do jaké miry se vnasem uUzemi podafilo dosahnout
evaluace napliovani aktivit akcénich pland, | 04/2023 hlavnich i dil¢ich cild MAP?
reflektivni zpravy zapojenych organizaci,
dokumenty svystupy ze strukturovanych 2) Co vdosaZeni téchto cilil branilo nebo jim naopak
rozhovor( s fediteli Skol, hodnotici zpravy ze pomahalo?
vzdélavacich aktivit, SWOT analyzy).

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Forma: desk research

5) Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim
v Uzemi?

6) Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani
cild MAP?

9) Pomohly aktivity MAP aktériim k lepSimu porozumeéni Ci
uchopeni tématu rovnych prilezitosti ve vzdélavani, a to
vCetné zmény pristupu v oblasti rovnych pfilezitosti?

Fokusni skupiny Fokusni skupiny se zastupci aktér(, zejm. | 04/2022 az 1) Do jaké miry se vnasem uUzemi podafilo dosahnout

hlavnich i dil¢ich cil MAP?

12
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¢lenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.

06/2022

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu
Forma: 2 az 3 fokusni skupiny 09/2022 az s principy MAP?
04/2023

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim
v Uzemi?

9) Pomohly aktivity MAP aktér(im k lepSimu porozumeéni Ci
uchopeni tématu rovnych pfileZitosti ve vzdélavani, a to
véetné zmény pfistupu v oblasti rovnych pfrilezitosti?

Polostrukturované V ramci podaktivity podpora skol v planovani | 09/2022 az 1) Do jaké miry se vnasem uUzemi podafilo dosahnout
rozhovor s fediteli | probéhne zpracovani zprav o pokroku Skoly, | 04/2023 hlavnich i dil¢ich cild MAP?
kol ktomu pfidat rozhovor sftediteli Skol za

ucelem evaluace. 2) Co vdosaZeni téchto cilii branilo nebo jim naopak

pomahalo?

Forma: Polostrukturovany rozhovor v rozsahu

cca 5 otazek realizovany s rediteli Skol 5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim

zapojenych do projektu (realizovano v ramci v Uzemi?

podaktivity podpora skol v planovani).

7) Jakym zplsobem se v MAP bude pokradovat?

13
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Polostrukturovany Individualni rozhovory zejména za ucelem | 09/2022 az 3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu
rozhovor se zdstupci | zjisténi prekadzek a ddvodl malého zapojeni | 04/2023 s principy MAP?
aktérl, ktefi se méné | nebo nezapojeni.
zapojovali nebo
nebyli zapojeni Forma: Strukturovany rozhovor v rozsahu cca 3
otdazek s méné aktivnimi nebo nezapojenymi
aktéry (feditelé méné jen formalné zapojenych
Skol, dle dostupnosti nezapojeni ale osloveni i
jen formalné zapojeni aktéri).
Polostrukturovany Individudlni rozhovory se zastupci ostatnich | 09/2022 az 6) Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani
rozhovor s vybranymi | projektt ¢i organizaci, se kterymi probihala | 04/2023 cil MAP?
zastupci ostatnich | spoluprace (napf. IPRU/ITI K. Vary, Odbor
projektu socialniho za¢lefnovani MMR, Statutarni mésto
Karlovy Vary vramci Strategie 2040, MSMT
v rdmci Strategie 2030+, NPI CR).
Polostrukturovany Informace od lektor implementacnich aktivit, | 04/2022 az 7) Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?
rozhovor s  lektory | zda aktivity pokraduji i mimo financovani | 06/2022
implementacnich z projektu MAP. 8) Je plan udrzitelnosti realisticky?
09/2022 ai
04/2023
Polostrukturovany Polostrukturovany rozhovor se zastupci ¢len | 04/2022 az 1) Do jaké miry se vnasem Uzemi podafilo dosahnout
rozhovor s Cleny | realizaéniho tymu za Gcelem podrobnéjsich | 06/2022 hlavnich i dil¢ich cild MAP?
realizacniho tymu informaci v souvislosti s realizaci  aktivit
projektu. 09/2022 ai 3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu
04/2023 s principy MAP?
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4)

5)

6)

8)

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim
v Uzemi?

Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani
cild MAP?

Je plan udrzitelnosti realisticky?

Plan evaluaénich aktivit schvélen Ridicim vyborem dne 10. 3. 2022
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