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Seznam zkratek

ASZ — Agentura pro socidlni zaclefiovani

AC — atleticky klub

a.s. — akciova spolecnost

CLIL — integrace obsahového jazykového vzdélavani (angl. content and language integrated learning)
CR — Ceska republika

CRS — Cesky rybéaisky svaz

€SU — Cesky statisticky ufad

€81 — Ceska $kolni inspekce

FK — fotbalovy klub

FU — finané&ni Gfad

DDM — Dim déti a mladeze

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

ICT — informacni a komunikacni technologie

IPRU - integrovany plan rozvoje Gzemi

IROP - Integrovany regionalni opera¢ni program

ITI — Integrované teritorialni investice

KAP — krajsky akéni plan

KAP KK — Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje
KHKK — Krajskd hospodaFska komora Karlovarského kraje

KLIMA — aktivita projekt( v ramci OPVVV (kultura uéeni, leadership, inkluze, mentoring/metodicka podpora,
aktivizaéni formy vyuky)

KV — Karlovy Vary

KK — Karlovarsky kraj

KUKK — Krajsky Gfad Karlovarského kraje
LK — lyZarsky klub

MAS — mistni akéni skupina

MAP — mistni akéni plan

MHD - méstska hromadna doprava

MI - monitorovaci indikator

MMKV — Magistrat mésta Karlovy Vary
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MS — matefska $kola

MSMT — Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy
MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MO — mistni organizace

NIDV — Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani

NNO — nestatni neziskova organizace

NPI — Narodni pedagogicky institut

OM!J — odlisny matefrsky jazyk

OP - operacni program

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky 2021+

0. p. s. —obecné prospésnd spolecnost

OP VVV - Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014+
ORP - obec s rozsifenou pUsobnosti

OSPOD - organ socialné pravni ochrany déti

PO — prioritni osa nebo prispévkova organizace (dle kontextu)
PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PR — public relation

PS — pracovni skupina

RED 1ZO - resortni identifikator pravnické osoby

RUD - rozpoctové urceni dani

RVP —ramcovy vzdélavaci program

RVP ZV — ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
RV — Ridici vybor

SDH — sdruZeni dobrovolnych hasicl

SK — sportovni klub

SLDB — s¢itani lidu, domu, byt

SO — spravni obvod

SOU — stfedni odborné ucilisté

SPC — specialni pedagogické centrum

SPSZ — Strategicky plan socialniho zacleriovani

SPU — specifické poruchy ucéeni

s. r. 0. —spolecnost s ru¢enim omezenim

SRP — strategické fizeni a planovani ve skolach a v Uzemich
SS — stfedni $kola

SVC - stfedisko volného €asu

SVL —socidlné vyloucené lokality

SVP — specialni vzdélavaci potreby

SWOT - analyza silnych, slabych stranek, prileZitosti a ohroZeni
SVP - skolni vzdélavaci program

TJ —télovychovna jednota

UP - Gfad prace

VOS - vy$5i odborna $kola
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VS — vysoka $kola

VU - vychovny Ustav

WS — workshop
ZS — zékladni $kola

ZUS — zékladni umélecka gkola

z. s. —zapsany spolek
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1 Uvod

Uvodni kapitoly mistniho akéniho planu se zabyvaji vymezenim tzemi a popisem struktury projektu
MAP Karlovarsko Il.

Mistni akéni plany zahrnujici problematiku vzdélavani déti a Zakd v matefskych a zakladnich skolach
jsou zpracovavany na Uzemi celé Ceské republiky, pfi¢em? jako Gzemi jednotlivych projektd byla volena
Uzemi obci s rozsifenou plsobnosti (v¢. drobnych zmén v Uzemi pro potreby projektd MAP).

Mistni akéni plany jsou soucasti tzv. akce KLIMA (K — kultura uceni, L — leadership, | — inkluze, M —
mentoring/metodickd podpora, A — aktivizaéni formy vyuky), kterd predstavuje soustavu aktivit
jdoucich napfi¢ Prioritni osou 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vsechny mistni
akéni plany maji byt , prioritné zaméreny na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdéldvani déti a Zaki do
15 let. Zahrnuji oblasti véasné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zajmového a neformdlniho
vzdélavdni.” (Viz MSMT, Postupy zpracovdni mistnich akénich pldnd).

Vize akce KLIMA ftika toto: , Chceme v nasich Skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
maximdlni uspéch pro kaZdého Zdka a kazdého ucitele a trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.” (Viz
MSMT, Postupy zpracovdni mistnich akénich pldna).

1.1 Vymezeni Uzemi MAP Karlovarsko Il

Projekt MAP Karlovarsko Il je realizovan na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Karlovy Vary a mésta Tepld. Nasledujici mapa ukazuje umisténi ORP Karlovy Vary v ramci Karlovarského
kraje. Do Uzemi projektu je navic zahrnuto mésto Tepla ze spravniho obvodu obce s rozsifenou
pGsobnosti Maridnské Lazné. Uzemi je tak stejné jako u pfedchozich dvou projekt(, na které tento
projekt pfimo navazuje.

Obr. €. 1: Pohled na centrum Karlovych Varu

~

Zdroj: foto viastni.
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Obr. &. 2: Clenéni Karlovarského kraje na spravni obvody ORP

Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje s
Administrative map of the Karlovarsky Region
(1.1.2017 / As at 1 January 2017)
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Zdroj: http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-karlovarskem-kraji/karlovarsky-kraj-v-kostce-7209, staZzeno 27.

8.2019

Partnerstvi v rdmci MAP Ize vyjadFit postupné od celé vefejnosti, pies zapojeni $koly (MS, S a ZUS) na
Karlovarsku, po pracovni organy MAPu (tj. pracovni skupiny a Ridici vybor) az k realizanimu tymu

projektu.

Obr. ¢. 3: Schéma partnerstvi

Zajemci o
témata MAP,
vefejnost

Zapojeni skoly
(M8, 28, zu3)

Pracovni
skupiny,
\ Ridici vybor
Ve

Realizacni tym
MAP (v uzsim
slozeni)

Zdroj: vlastni zpracovani

MAP je oteviené partnerstvi a mize se do jeho aktivit zapojit kazdy zajemce o vychovu a vzdélavani na

Karlovarsku.
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Obr. €. 4: Schéma komunikaénich toku

—
Sever [T zriovatele
Ridici vybor,
pracovni Dalsi aktéfi
skupiny,
setkani, % Skoly
workshopy, Statutdrni
komunikace x Zfizovatelé
s vécnymi mesto
manaZery, Karlovy Vary
hlavnim I Dalsi aktéfi
manaierem, -
odbornymi ﬁ Skoly
iesiteli
Jih |:> Ziizovatelé
:5 Dalsi aktéfi

Zdroj: vlastni zpracovdni
Ridici vybor (RV) je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktérd a zastupci
ze viech dil¢ich tUzemi projektu. Ridici vybor projednava a schvaluje zadsadni vystupy projektu a je také

platformou pro prenos a sdileni informaci.

Tab. €. 1: SloZeni Ridiciho vyboru — aktudlni sloZeni k 13. 6. 2023

Clen Ridiciho vyboru: Zastupce za:

Ing. et Ing. Markéta Hendrichova realizator projektu, MAS, zastupce rodicu

Mgr. Janka Kotrabova Karlovarsky kraj, zfizovatelé skol

Mgr. et Mgr. Helena Plitzova zfizovatelé Skol

Martin Dusek zfizovatelé skol, ORP

Mgr. Hana Vostra vedeni $kol, uditelé, ZS

Mgr. et Mgr. Zderika Vasickova vedeni $kol, 2§

krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

Mgr. Eva Saligerova

Mgr. Petr Pitra ‘ ZUS

Ing. Blanka Heroutova, Ing. Pavlina Stracheova RUINEI{lINA]LY

Mgr. Martina Turkova MAS, mikroregion, zastupce rodicu

Bc. David Sebesta MAS
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Bc. Monika Vrchoticka MAS, zastupce rodic

Ladislav Ludvik mikroregion, zfizovatelé $kol, ptedseda Ridiciho vyboru

Zuzana Habrichov3, DiS. socialni sluzby

Mgr. Bc. Zderika Ticha vedeni kol, MS

Mgr. Martina Bélohlavkova NPI CR, krajské pracovisté Karlovy Vary

Bc. Irena Volfov3, DiS. Skolni kluby a skolni druziny

Kamila Prchalova zajmové a neformalni vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akcnich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pripravou podkladid pro aktualizaci dokumentu MAP (napt. SWOT analyza, analyza problém a potfeb
a navrhy reseni pficin problém), jsou také diskuzni platformou k jednotlivym tématim.

Tab. ¢. 2: Pracovni skupiny

Pracovni
skupina

Téma pracovni skupiny Garant pracovni skupiny

Ctenarska gramotnost (v¢. tématu vzdélavani | Mgr. Jana Taborkova (ZS jazykd Karlovy Vary,

PS1 A e F . o . .
zaku-cizincll a pregramotnosti) prispévkova organizace)

Matematicka gramotnost (v¢. tématu rozvoje | Mgr. Karel Fiala (S Karlovy Vary, Postovni
podnikavosti, kreativity a polytechniky) 19, prispévkova organizace)

Mgr. Mikulas Tichy, Mgr. et Mgr. Zderka
Vasi¢kova (zS Jana Amose Komenského,
Karlovy Vary, Kollarova 19, prispévkova
organizace)

Rovné prilezitosti

Ing. et Ing. Markéta Hendrichova (MAS

Financovani
Sokolovsko o.p.s.)

Mgr. Kldra Simmerova (ZS Karlovy Vary,

Vyuka angli¢tiny a jazykové kompetence
i : Vel B Truhlarska 19, prispévkova organizace)

Zdroj: vlastni zpracovani

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnikd projektu: hlavni manazer,
administrativné ekonomicky pracovnik, odborni feSitelé, vécni manazZefi. Dale v projektu jsou na
dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace zaméstnani odbornici (clenové pracovnich
skupin, odbornici experti).

Realizace projektu MAP Karlovarsko Il postupuje dle metodiky ,,Postupy zpracovani mistnich akénich
pland 11“ s ohledem na mistni specifika Uzemi, pficemzZ rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem celého
projektu. Cilem je zlepseni kvality vzdélavani prostfednictvim spoluprace mistnich aktérl ve vychové
a vzdélavani na Karlovarsku. Dochazi k prohlubovani jiz existujicich partnerstvi a planovani aktivit do
roku 2025.
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Manazersky souhrn

Tato kapitola predstavuje souhrn poznatk( plynoucich z analytické ¢asti.

2.1 Shrnuti kliCovych poznatkl a zjiSténi

NejdlleZitéjsi poznatky plynouci z analytické ¢asti souviseji s charakterem a historii zemi. Pro ORP
Karlovy Vary je charakteristicka zemni rliznorodost a pomérné velka rozloha spolu s nizkou hustotou
obyvatel v oblastech mimo nejvétsi sidla. Mésto Karlovy Vary je zaroven krajskym méstem
Karlovarského kraje a z lokdlniho pohledu jde o velké sidlo. Pro Karlovy Vary je typické lazenstvi a
cestovni ruch. Pro sever Uzemi je typicky horsky nebo podhorsky charakter krajiny a prlimysl, sidla
v bezprostfedni blizkosti Karlovych Varl nabyvaji charakteru satelitd. Pro Uzemi jih je typicka nizka
hustota obyvatel, Spatna dopravni dostupnost, vnitini perifernost, ale zaroven zajimavy krajinny raz a
historické pamatky.

Klicové poznatky a zjisténi s dopadem na oblast vychovy a vzdélavani déti a Zzakl na Karlovarsku:

Problematickd je vzdélanostni struktura obyvatelstva. V Karlovarském kraji je v porovnani
s jinymi kraji CR maly podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim, naopak je zde nadprimérny
podil obyvatel se zakladnim vzdélanim nebo bez dokonéeného zdkladniho vzdélani. Jedna se o
dlouhodobou zdleZitost, jez prohloubila negativni dopady vyuky na dalku v dobé covid
omezeni, ackoliv rozdily v pfistupu rodin ke vzdélavani byly patrné i za bézného stavu.
Problematické je uplatnéni a navratnost absolventl vysokych Skol zpét do regionu vzhledem
k absenci verejné vysoké Skoly v Karlovych Varech. Stim souvisi také moznosti doplnéni
pedagogického vzdélani pro nekvalifikované pedagogy, ktefi museji dojizdét do Plzné, Prahy i
Usti nad Labem.

Jsou patrné rozdily mezi centrem a okrajovymi oblastmi, coZ se promitd i ve vzdélavani a
v moZnostech spoluprace skol a zfizovatelll, v moZnostech vybaveni $kol, pestrosti a
dostupnosti volnocasovych aktivit apod.

Rozdily jsou také v naplnéni kapacit Skol. Zakladni umélecké Skoly maji pIné nebo témér piné
kapacity. VétsSina matefskych $kol ma naplnéné kapacity kolem 80 % aZ témér pIné kapacity.
U zdkladnich skol jsou pomérné velké odliSnosti v naplnénosti kapacit, nicméné v nékterych
pfipadech jsou v rejsttiku Skol staré Gdaje a tolik Zak( by se do budovy neveslo. Doslo k narlstu
poctu zakud v zdkladnich skolach vlivem prichodu zak( z Ukrajiny.

Vétsina Skol ma zajistén Castecné bezbariérovy pfistup (napf. jen pfizemi nebo jen nékteré
budovy). Zajisténi bezbariérovosti bylo ¢asto realizovano v souvislosti s projekty IROP. Nékteré
Skoly jsou limitovany historickym charakterem budovy a dispozici budovy a vybudovani
bezbariérového pfistupu je zde problematické.

Pfedevsim v okrajovych oblastech je problematické sehnat kvalifikované pedagogy a
pracovniky v dalSich profesich ve Skolstvi. Ackoliv spolec¢enska situace ohledné covid omezeni
prilakala do skolstvi zpét nékteré pracovniky, ktefi vystudovali pedagogicky obor, ale pracovali
v jiném odvétvi.

Probiha spoluprace mezi Skolami a dalSimi organizacemi, napf. knihovnhami.

Na Uzemi je pomérné Sirokd nabidka volnocasovych aktivit, pficemz nejvétsi koncentrace
moznosti je v Karlovych Varech. Naopak z okrajovych casti Uzemi je obtiznd dostupnost
volnocasovych aktivit.

Skoly na Gzemi se €asto profiluji a riznym zplisobem zamétuji, napt. zakladni $koly s rozsitenou
vyukou raznych predmétl v Karlovych Varech, Waldorfska zakladni a matefska skola
Wlastovka v Karlovych Varech. Profilace Skol je zejména v Karlovych Varech.
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Skoly v malych obcich se potykaji s problémem financovani, protoze mivaji dlouhodobé malé
pocty zakl. Otazkou k reseni je pripadné sluovani skol (v¢. svazkovych skol) tak, aby byla
zachovana dostupnost zejména prvnich stupnu zakladnich skol v malych obcich a zaroven bylo
fungovani Skol ekonomictéjsi. Nicméné tato moznost je zatim pouze teoreticky zvazovdna
(kromé& ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ktera v rezimu $kolské pravnické osoby zfizované
svazkem obci dlouhodobé funguje). S tim souvisi problematika dopravni dostupnosti skol a
svozovych autobusu.

Odchody Z3kd na osmileté gymnazium jsou nejvice ze Skol ve mésté Karlovy Vary. Nékteré
Skoly mimo Karlovy Vary zaznamenaly odchody 7ak( na druhy stupen do jinych zakladnich skol,
zejména se jedna o dojizdéni do Karlovych Var(.

Uzemi se potykd s problematikou socialniho vylouéeni a ohroZenim socialnim vylouéenim, co?
se projevuje i ve Skolstvi nerovnymi moznosti zZakl z rodin, kde vzdélani neni prioritou.
Problematicka je dopravni dostupnost stfednich Skol z okrajovych ¢asti regionu, stfedni skoly
jsou koncentrovany zejména v Karlovych Varech (a dalSich velkych méstech v Karlovarském
kraji). Nejvétsi problémy se Spatnou dostupnosti stfednich 3$kol v kombinaci s otdzkou
socialniho vylouceni a motivaci rodiny ke vzdélavani jsou na Touzimsku a Tepelsku. Zde se
tento problém jesté prohloubil po ukonéeni ¢innosti sttedniho odborného ucilisté v TouZimi.
Dlouhodobym problémem jsou predcasné odchody Zakl ze vzdélavani.

Karlovarsky kraj vychdazi spolu s Usteckym krajem dlouhodobé nejhd¥ zkraji CR
v celorepublikovém a mezinarodnim testovani zZaka 5. a 9. ro¢nik( a dalSich ukazatelich (napf.
predcasné odchody ze vzdélavani, podil kvalifikovanych a aprobovanych uciteld). Zaroven jsou
patrné rozdily mezi jednotlivymi Skolami na Uzemi Karlovarska.

Technicky stav budov skol a vybaveni odbornych uceben je na rlizné drovni, coZz souvisi
srozdily mezi centrem a okrajovymi oblastmi. Dotace na vybaveni odbornych uceben
dopomohly ke zlepSeni infrastruktury Skol, budovy a odborné ucebny vyzaduji ale i dalsi
modernizace, ovsem nikoliv jen v oblastech financovatelnych z dotaci z Integrovaného
regionalniho operacniho programu.

Specifickou oblasti je vzdélavani zak( s odlisSnym matefskym jazykem, toto téma se do roku
2022 tykalo predevsim mésta Karlovy Vary, nicméné po prichodu uprchlikG z Ukrajiny se
s détmi a Zaky s odliSnym matefskym jazykem setkavaji prakticky vSechny Skoly.

Skoly zaznamenali pozitivni i negativni dopady doby covidu. Pozitivni je rozvoj digitalnich
dovednosti, mezi negativni dopady patfi pokles motivace a nezafixovani uciva probiraného
v dobé vyuky na dalku.

V rdmci mistniho akéniho planu je vénovana pozornost také strategiim vzdélavani na vyssich
drovnich, zejména Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Zejména jsou pro aktéry ve
vzdélavani na Karlovarsku dllezZitd opatieni tzv. karty nerovnosti a stfedni ¢lanek podpory
regionalniho skolstvi.

Na obdobi do konce roku 2025 se mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani na Karlovarsku bude
soustredit na naplnéni vize a Ctyr priorit, které se rozpadaji v jednotlivé cile a aktivity akéniho planu.

V neinvesti¢nich aktivitdch bude dliraz kladen na motivaci a kvalitu vzdélavani, spolecné vzdélavani,
inspiraci z jinych region(l a rozvoj spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani a mezi Skolami vzajemné.

2.2 Prehled problémovych oblasti a kli¢ovych problém v tzemi

Jako problémové oblasti, kterym je potieba vénovat pozornost pro budouci rozvoj, byly definovany

tyto:
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Rozdily v kvalité a pfistupu ke vzdélavani.
Nedostatecny leadership.

Predcasné odchody ze vzdélavani.

Nizka droven identifikace s regionem.

MAP KV

Problémovou oblast nechdapeme jako oblast, na kterou je potieba se zaméfit a kde hledat pfileZitosti
k dalsimu rozvoji. Podrobny popis problémovych oblasti, véetné klicovych problému uvadime v dalSich
¢astech dokumentu. Vice podrobnosti k problémovym oblastem je uvedeno ve specifické ¢asti analyzy.

2.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v tzemi

Na definici problémovych oblasti navazuje formulace prioritnich oblastni rozvoje, ze kterych vychazeji
opatreni a aktivity strategie a jednotlivych rocnich akénich plan(. Prioritni oblasti rozvoje byly uréeny

tyto:

Prioritni oblasti rozvoje jsou dale rozpracovany do cilll, na které navazuji aktivity.

Infrastruktura a vybaveni
Kvalita a motivace

Kvalitni spole¢né vzdélavani
Rozvoj spoluprace

PwnNnpRE
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3  Analyticka ¢ast — obecna Cast

Obecna cast analyzy uvadi zakladni informace o Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Karlovy Vary zejména s prihlédnutim k problematice vychovy a vzdélavani déti a zak( v matefskych a
zakladnich skolach, zakladnich uméleckych skolach a zajmovému a neformalnimu vzdélavani.

3.1 Zakladniinformace o reseném uUzemi

Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary je nejvétsim ORP v Karlovarském
kraji jak z hlediska velikosti Uzemi, tak z hlediska poc¢tu obyvatel a poCtu obci. Na izemi ORP Karlovy
Vary se nachazi celkem 40 obci, z toho zakladni a mateiské koly jsou umistény ve 21 obcich. Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary je velmi riiznorodé. Uprostied se nachazi
krajské mésto Karlovy Vary s témér 46 tis. obyvateli. Dalsi vétsi sidla na sever od Karlovych Var( jsou
mésta Nejdek s témér 8 tis. obyvateli a Nova Role s 4 tis. obyvateli. Na jih od Karlovych Varl je
nejvétsSim méstem TouZim s 3,5 tis. obyvatel. Na jihu na Uzemi realizace projektu se nachazi mésto
Tepla s téméF 3 tis. obyvateli a na Gzemi ORP Karlovy Vary jesté Zlutice a Bochov s 2 tis. obyvateli.
Kolem 2 tis. obyvatel ma jesté obec Dalovice a 1.200 obyvatel ma obec Sadov, obé nalézajici se
v bezprostiedni blizkosti Karlovych Var(. Ostatni sidla na izemi ORP Karlovy Vary maji méné nez tisic
obyvatel. (zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich)

Tab. &. 3: Velikost obci, kde se nachazeji $koly (ZS, MS a ZUS) na tzemi projektu MAP Karlovy Vary I

Pocet obyvatel Typ skol Poznamka
Obec k1.1. zo?; -
Becov nad 918 1x 28 a MS slougend, ZUS
Teplou
Bochov 1908 2x25,1xMS
Bozi¢any 603 1 x Z5 a MS sloucena
554 1xZ5,1xMS Zakladni $kola je soucasti slouc¢ené z8

a MS soukromého zfizovatele,
pricemz MS tohoto zfizovatele se
nachazi v Karlovych Varech. M3 v obci
Biezova Brezova je verejna zfizovand obci.

Dalovice 1948 1 x S a MS slouéena

643 1xMS V obci je MS v rdmci ZS a MS Regionu
Karlovarsky venkov (svazkova skola),
obec Hajek se nachazi v SO ORP
Ostrov.

588 1 x ZS a MS slou¢ena

45 500 5 x MS, 2 x MS ZS sloucens, Z toho 10 ZS, 2 MS, 2 ZUS (jedna je
13 x ZS (z toho 1 x ZS a ZUS), | sloucena se ZS) jsou zfizovana
Statutdrnim méstem Karlovy Vary.
Dale jsou 2 $koly (S a MS pfi

Karlovy Vary
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1 x Z5 a SS sloucend, 1 x ZUS | zdravotnickych zatizenich a S a SS
samostatna specialni) zfizovany Karlovarskym
krajem. Ostatni Skoly jsou zfizovany
soukromymi subjekty. Jedna
soukroma $kola ma pracovisté MS
v Karlovych Varech a pracovisté 75
v obci Brezova.

Kolova 824 1x2S

Krasné Udoli 389 1x MS

Kyselka 785 1 x Z5 a MS slougena

Nejdek 7 608 2 xZS, 4 x MS, ZUS

Nova Role 4125 1 x2S, 2 x MS, ZUS

971 1 x Z5 a MS sloucend Svazkové $kola Regionu Karlovarsky
venkov: ZS je v Otovicich, MS

v Otovicich, Sadové a Hajku (Hajek je
Otovice na uzemi ORP Ostrov).

1265 1 x Z5 a MS sloucend Svazkovd $kola Regionu Karlovarsky
venkov: ZS je v Otovicich, MS

v Otovicich, Sadové a Hajku (Hajek je
Sadov na uzemi ORP Ostrov).

Struzna 583 1x MS

Semnice 659 1x MS

Stédra 525 1 x S a MS slouéena

2909 1x 25,1 x MS, ZUS Obec jen na tizemi SO ORP Marianské
Lazné, ale skoly a zfizovatel jsou na
zakladé své zadosti zapojeny do
projektu MAP Karlovarsko 1.

3582 1x2S,1xMS,1x285amMS
slouéend, ZUS

603 1 x Z5 a MS slougena
333 1 x S a MS slouéena
2195 1 x Z5 (sloucend se ZUS), 1 x | Détsky domov se ZS je zfizovan
MS, 1 x détsky domov se MSMT.
Zlutice gkolou

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich, data k1. 1. 2022, staZeno 20. 7. 2022. Zdroj:
http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setfeni.

Obce na uzemi ORP Karlovy Vary, které nemaji zakladni nebo materskou skolu, jsou: Andélska Hora,
BraZzec, Cernava, Cichalov, Dépoltovice, Hory, Chodov, Jeni$ov, Mirovd, Nové Hamry, Otro¢in, Pila,
PSov, Smolné Pece, Stanovice, Teplicka, Verusicky, Vrbice, Vysoka Pec a Uzemi vojenského Ujezdu
Hradisté.
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Karlovy Vary jsou krajskym méstem, nachazi se zde tedy mnoho urad(, instituci a je zde nejvice
stfednich Skol a vyssSich odbornych skol v Karlovarském kraji. V soucasné dobé se v Karlovych Varech
nenachazi vefejna vysoka Skola, ackoliv v minulych letech probihaly snahy vedeni kraje ¢i mésta o
otevreni pobodek ¢i odlouc¢enych pracovist rlznych vysokych skol. Aktudlné moznost studia na verejné
vysoké Skoly v Karlovarském kraji v Chebu v ramci Zapadoceské univerzity Plzen. Dne 1. 9. 2016 bylo
v Karlovych Varech otevieno nové studijni stfedisko pfi Vysoké Skole finan¢ni a spravni, jedna se o
soukromou vysokou Skolu. Absolventi stifednich skol z regionu odchazeji nejcastéji studovat vysoké
skoly do Prahy, Plzné a Usti nad Labem. Vzdélenost z Karlovych Var( do Prahy je pfiblizné 130 km, do
Plzné 80 km a do Usti nad Labem 120 km. Tato dojezdova vzdalenost neumoziiuje denni dojizdku,
z ¢ehoz plyne otazka navratnosti absolvent( vysokych Skol zpét do regionu. Z hlediska vzdélanostni
struktury je na Uzemi ORP Karlovy Vary méné vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (10,5 %) nei je tomu
v porovnani s Udaji za celou CR (18,7 %). Pficemz vétsi podil vysokoskolakd Zije v Karlovych Varech nez
v okrajovych venkovskych oblastech ORP. (zdroj:
aktualizace 20. 7. 2022)

https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich,

Tab. ¢. 4: Charakteristiky dil¢ich tzemi Karlovarska

Dil¢i uzemi
Dilci uzemi ,,sever” Dil¢i uzemi ,,jih“
mésto Karlovy Vary

Hrad a zamek Becov nad

V¥idlo, prameny, karlovarsky
poharek

Lazenstvi
Karel IV.
Mezinarodni filmovy festival

Kultura

Krajské mésto

Cizinci, navstévnici

Becherovka, Moser, oplatky,
porcelan

Cestovni ruch

Grandhotel Pupp

Golf

Letiste

Maéstské lesy, vyhlidky

Neni vlakové spojeni do Prahy
(ptes Usti nad Labem nebo Plzeri) a

kompletni dalnice do Prahy

Lesy, hory, smrky, viiné lesa

Blizkost hranic s Némeckem
Cyklistika, lyzovani, sport
Krusnohorsky semmering

Primyslovy Nejdek

Witte Nejdek

Porcelanka v Nové Roli

Tézba kaolinu

Reka Rolava

Krajinny raz, ptiroda
Cin, drevo, krajka
Sudety

Blizkost K. Varu

Klid

Teplou, relikviar sv. Maura

Historie, baroko
Venkov
Krajina, pastviny, zemédélstvi

Malo obyvatel, chudoba,
socialni vylouceni

Vojensky ujezd
Silnice do Prahy a do Plzné

Malo pracovnich prilezitosti
Reka Tepl3, prehrada

Mezinarodni kovarské
sympozium v Becoveé

Becovska botanicka zahrada

Vsude daleko, pustina

Mineralni prameny

Klaster premonstrati v Teplé
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Neni VS a vyzkum Rozhledna Pajndl Cyklistika, turistika

Pamatky KFizova cesta v Nejdku Sudety

Restaurace Karlovarsky venkov Vnitfni periferie

Zdroj: vlastni Setreni.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je realizovan v Uzké spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami
pUsobicimi na Karlovarsku, jsou to:

e MAS Kraj Zivych vod
e MAS Vladar

e  MAS Krusné hory

e MAS Sokolovsko

Mistni akéni skupiny maji zpracovany tzv. strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD),
pomoci metody komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) mohou smérovat nékteré prostiedky
z tzv. evropskych fondl do rozvoje venkovskych oblasti. Pro zafazeni obce do izemni pisobnosti MAS
je nutny souhlas ze strany obce a je potfeba, aby obec splfiovala limit maximalné 25 tis. obyvatel.

Dalsim vyznamnym aktérem spolupracujicim pfi tvorbé mistniho akéniho planu je Statutarni mésto
Karlovy Vary, které bylo nositelem Integrovaného planu rozvoje Gzemi (IPRU) v programovém obdobi
2014 — 2020 a pro programové obdobi 2021 — 2027 néstroje Integrovanych regionalnich investic (ITI
Karlovy Vary). Zafazeni Uzemi obci do IPRU a ITI neni podminéno souhlasem obce, ale vychazi ze
spadovosti aglomerace, seznam obci v pisobnosti strategie IPRU a ITI byl definovan ze strany MMR.

Na Gzemi probihala spoluprace obci s Agenturou pro socialni zaclenovani (ASZ, pozdéji pod MMR jako
odbor socidlniho zaclenovani) vramci koordinovaného pristupu k socidlné vylou¢enym lokalitam.
Problematika socidlniho vylouceni je nicméné aktudlni v dalSich obcich Karlovarska, nicméné aktivni
spoluprace s ASZ byla jen v nékolika lokalitach, zejména na Zluticku a Valeé&sku. V projektu MAP rovné?
probihala spolupraci s ASZ, konkrétné se jednalo o ¢&lenstvi v Ridicim vyboru a spolupraci ohledné
¢innosti pracovni skupiny rovné pfrileZitosti a obecné tématu rovnych prileZitosti a nerovnosti ve
vzdélavani. Pro obdobi 2024 a 2025 neni v planu dalsi spoluprace s ASZ, nebot zadna z obci na Uzemi
realizace projektu nema podepsané memorandu o spolupraci s ASZ.

Néktera mésta a obce maji zpracovany své strategické plany rozvoje. Statutarni mésto Karlovy Vary
zpracovava svou strategii rozvoje do roku 2040. Z mensich sidel maji strategicky plan zpracovany
napfiklad mésta Nejdek a Nova Role.

Tab. €. 5: Pfehled obci a zafazeni spravnich obvodl do tizemi realizace strategii
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Obec

Andélska Hora
Becov nad Teplou
Bochov

Bozicany

Brazec

Brezova

Cernava

Cichalov

Dalovice

Dépoltovice

Doupovské Hradisté

Hory
Hradisté
Chodov
Chyse

Jenisov

Karlovy Vary
Kolova
Krasné Udoli
Kyselka
Mirova
Nejdek
Nova Role
Nové Hamry
Otovice

Pila

PSov

Uzemim v MAS
V programovém
obdobi 2014 - 2020

Uzemim v MAS
Vv programovém
obdobi 2021 - 2027

Uzemim v IPRU K.

Vary v programovém

obdobi 2014 - 2020

MAP KV

Uzemim v ITI
V programovém
obdobi 2021 - 2027

MAS Vladar MAS Vladar IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kraj zivych vod MAS Kraj zivych vod X ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X X X
X X IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X X X
MAS Vladaf MAS Vladar X X
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory X X
MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary

X (vojensky ujezd)

X (vojensky ujezd)

x (vojensky ujezd)

x (vojensky ujezd)

MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Vladar MAS Vladar X X

MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
X (mésto nad limit X (mésto nad limit IPRU K. Vary ITI K. Vary
poctu obyvatel pro poctu obyvatel pro

zarazeni do MAS) zarazeni do MAS)

MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krus$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krus$né hory MAS Krusné hory X X

MAS Krus$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Vladar MAS Vladar X X
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Sadov MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
Smolné Pece MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
Stanovice MAS Kraj zivych vod MAS Kraj zivych vod X ITI K. Vary
Struzna MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
Semnice MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
Stédra MAS VladaF MAS Vladaf X X
Teplicka MAS Kraj zivych vod MAS Kraj zivych vod X ITI K. Vary
Tepla MAS Kraj zivych vod MAS Kraj zivych vod X X
Touzim MAS Vladar MAS Kraj Zivych vod X X
Utvina MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X
Valec MAS Vladaf MAS Vladar X X
Verusicky MAS Vladar MAS Vladar X X
Vrbice MAS Vladar MAS Vladar X X
Vysoka Pec MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory X X
Zlutice MAS Vlada¥ MAS Kraj Zivych vod | x X

Zdroj: vlastni zpracovani dle webli MMKV a MAS.

3.2 Charakteristika Skolstvi v feSeném uzemi

Tato kapitola popisuje predskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, zakladni umélecké vzdélavani a
zajmové a neformalni vzdélavani na izemi obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a mésta Tepla.

Vzhledem k rozdilnému charakteru Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary byly Skoly pro potieby

projektu rozdéleny do tfi dil¢ich tzemi (nejedna se o klastry):

e mésto Karlovy Vary: skoly zfizované Statutarnim méstem Karlovy Vary. Tyto Skoly maji zazemi
velkého mésta a feditelé Skol se schazi na Magistraté mésta Karlovy Vary na pravidelnych
poraddch.

e Sever — Uzemi na sever od Karlovych Var( a v bezprostfednim okoli Karlovych Varu, véetné
zahrnuti Skol v Karlovych Varech, ale nezfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary.

e Jih—Uzemi najih od Karlovych Vard.

V nasledujici tabulce je uveden prehled $kol na Uzemi projektu MAP Karlovarsko Il. Jedna se o Skoly
zapojené i nezapojené do projektu. Z tabulky je dale patrno rozdéleni skol dle dil¢ich tzemi.

Tab. ¢. 6: Prehled zakladnich, mateiskych skol a zakladnich uméleckych kol na izemi projektu MAP
Karlovarsko Il
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Rozdéleni Skol dle dil¢ich tizemi: mésto Karlovy Vary = ¢ervend, sever = zelena, jih = modra
Skola Zfizovatel Poznamka

Zakladni Skola a materska Skola pfi zdravotnickych
zarizenich Karlovy Vary, pfispévkova organizace Karlovarsky kraj

Zakladni Skola a stredni Skola Karlovy Vary Karlovarsky kraj

Zakladni umélecka Skola Josefa Labitzkého Becov nad
Teplou, prispévkova organizace Karlovarsky kraj

Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoraka Karlovy Vary, BSEI{UIE]d0 I 03[=5 do)
prispévkova organizace Karlovy Vary

Zakladni Skola a materska Skola Becov nad Teplou, okres [l dol=]tele)VANGE:To!
Karlovy Vary, prispévkova organizace Teplou

Matefska skola Bochov, okres Karlovy Vary mésto Bochov

Zakladni skola Bochov, okres Karlovy Vary mésto Bochov

Od 1. 9. 2022 doslo ke
2. zakladni skola Bochov, okres Karlovy Vary, slouceni skoly se Zakladni
prispévkova organizace mésto Bochov Skolou Bochov.

Zakladni Skola a materska Skola Chyse, okres Karlovy
Vary mésto Chyse

Zakladni skola Nejdek, Karlovarska, prispévkova
organizace meésto Nejdek

Zakladni Skola Nejdek, namésti Karla IV., prispévkova
organizace mésto Nejdek

Matefi'ska skola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova
organizace mésto Nejdek

Matefiska skola Nejdek, Lipova, prispévkova organizace mésto Nejdek

Matefrska skola Nejdek, Nerudova, pfispévkova
organizace meésto Nejdek

Matefrska skola Nejdek, Husova, prispévkova organizace [MulzS{eI\[=Le[3

Zakladni umélecka Skola Nejdek, Dvorakova,
prispévkova organizace mésto Nejdek

Matefska skola Sikulka Nova Role, ptispévkova
organizace mésto Nova Role

Matefska skola Cesticka Nova Role, pfispévkova
organizace mésto Nova Role

Zakladni Skola Nova Role, okres Karlovy Vary mésto Nova Role
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Zakladni umélecka Skola Nova Role, prispévkova
organizace

Matefrska skola Tepl3, prispévkova organizace
Zakladni Skola v Teplé, prispévkova organizace
Materska skola Sidlisté 429, Touzim

Zakladni Skola TouZim, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola a materska Skola Touzim, prispévkova
organizace

Zakladni umélecka skola
Mate¥ska $kola Zlutice

Zakladni $kola a zakladni umélecka skola Zlutice,
prispévkova organizace

Détsky domov se skolou, zakladni skola, stfedni Skola a
$kolni jidelna, Zlutice, Jiraskova 344

Waldorfska zakladni Skola a materska Skola Wlastovka
Karlovy Vary o.p.s.

Matefska skola Moudré hrani, o.p.s.

Zakladni Skola a materska Skola Bozicany, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Matefska skola Brezova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Zakladni skola a materska Skola Dalovice, okres Karlovy
Vary

Zakladni Skola Kolova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Materska skola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary,
prispévkova organizace

MAP KV

mésto Nova Role

mésto Tepla

mésto Tepla

meésto TouzZim

mésto Touzim

mésto Touzim

mésto Touzim

Skola v priibéhu realizace
projektu MAP Il ukoncila
zapojeni do projektu.
Skola byla oslovena ke
spolupraci v MAP IV
v letech 2024 a 2025.

mésto Zlutice

mésto Zlutice

MSMT

Waldorfska

zakladni sSkola a
materska Skola
Wlastovka Karlovy
Vary o.p.s.

Skola se zapojila do
Materska Skola | projektu MAP 1l
Moudré hrani, | dodate¢né v pribéhu
0.p.s. realizace projektu.

obec BoZi¢any

obec Brezova

obec Dalovice

obec Kolova

mésto Krasné Udoli
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Zakladni Skola a materska Skola Kyselka, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace obec Kyselka

Matefi'ska skola Struzna, okres Karlovy Vary obec Struzna

Materska $kola Semnice, okres Karlovy Vary obec Semnice

Zakladni $kola a Matefska $kola Stédra, okres Karlovy
Vary pfispévkova organizace obec Stédra

Zakladni $kola a materska $kola Utvina, okres Karlovy
Vary, pfispévkova organizace obec Utvina

Zakladni Skola a materska Skola Valec, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace obec Valec

Zakladni Skola a materska Skola Regionu Karlovarsky Region Karlovarsky
venkov! venkov

Skola neni zapojena do
projektu.  Skola  byla

Soukroma oslovena ke spolupraci
materska Skola | v MAP IV v letech 2024 a
Soukroma materska Skola Benedikt s.r.o. Benedikt s.r.o. 2025.
Soukroma
materskd Skola a
Soukroma materska skola a détské jesle Moudra sova détské jesle
s.r.o. Moudrd sova s.r.o.
Zakladni Skola jazykd Karlovy Vary, prispévkova Statutarni  mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Karlovy Vary, Konecna 25, prispévkova Statutarni  mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary, Statutarni meésto
Kollarova 19, prispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni skola Karlovy Vary, 1. maje 1, prispévkova Statutarni  mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni skola Karlovy Vary, Postovni 19, pfispévkova Statutarni  mésto
organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola Dukelskych hrdind Karlovy Vary, Statutdrni  mésto
Moskevska 25, prispévkova organizace Karlovy Vary

Zakladni Skola Karlovy Vary, Truhlarska 19, prispévkova Statutarni  mésto
organizace Karlovy Vary

1 Na Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary jsou pracovisté v Otovicich a Sadové, na zemi spravniho obvodu ORP
Ostrov je pracovité v Hajku.
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Zakladni Skola Karlovy Vary, Krusnohorska 11, Statutarni meésto
prispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola Karlovy Vary, Statutarni  mésto
Smeralova 336/15, pfispévkova organizace Karlovy Vary
Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni ESEIUICTT TIN5 (o}
Karlovy Vary, prispévkova organizace Karlovy Vary
2. Materska skola Karlovy Vary, Krusnohorska 16, Statutarni  mésto
prispévkova organizace Karlovy Vary
1. Matefska skola Karlovy Vary, Komenského 7, Statutarni  mésto

prispévkova organizace

Karlovy Vary

Skola neni zapojena do
projektu. Provoz skoly byl
zahdjen od 1. 9. 2022.
Skola byla oslovena ke
spolupraci v MAP IV
v letech 2024 a 2025.

SMP Carolina SMP Carolina

Skola neni zapojena do
projektu. Provoz Skoly
byla zahajen od 1. 9.
2021. Skola byla oslovena
ke spolupraci v MAP IV
v letech 2024 a 2025.

Carslbad
Montessori School,
zakladni skola,

Carslbad Montessori School, zakladni skola, s. r. o. S.r.o.

Skola neni zapojena do
projektu. Predchozi
détska skupina
spolupracovala v MAP
Karlovarsko v tématu
predskolniho vzdélavani.
Skola byla oslovena ke
spolupraci v MAP IV
v letech 2024 a 2025.

Lesni matefska
Skola Svatosky, z. s.

Lesni materska Skola Svatosky, z. s.

zdroj: http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setieni

Uzemi Karlovarska je réiznorodé, co? se odrazi také v problematice $kolstvi. Zejména dil¢i Gzemi ,,jih“
se vyznacuje nizkou hustotou obyvatelstva a obtiznou dopravni dostupnosti. Z toho vyplyva velky
pocet malych venkovskych skol v této ¢asti Karlovarska. Naopak ve mésté Karlovy Vary je umisténo
nejvice zakladnich Skol s relativné velkou kapacitou, tyto Skoly se také ¢asto profiluji svym zamérenim
prostfednictvim volitelnych pfedmétd (napf. moznost rozsifené vyuky matematiky a pfirodnich véd,
sportu, cizich jazykl, uméleckych predmét). Na sever od Karlovych Varu je vétsi hustota obyvatel, je
zde vice Skol a je zde také lepsi dopravni dostupnost do Karlovych Var(.

Rozvrstveni skol a Skolskych zafizeni je v ORP Karlovy Vary velmi nerovnomérné. Vice neZ polovina
skolskych zafizeni se nachazi v Karlovych Varech nebo bezprostifednim okoli. Celkem chybi zakladni Ci
matefrska Skola ve 20 obcich (48 mistnich ¢asti), tedy poloviné vSech obci ORP Karlovy Vary. Tyka se to
predevsim téch nejmensich sidel. Nejvétsi obci bez Skoly i Skolky je JeniSov s vice nez 1000 obyvateli.
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V obcich s poé¢tem do 500 obyvatel existuji 2 matetské $koly a jedna $kola zakladni (Krasné Udoli — MS,
Vale¢ — MS a ZS). Druhou strankou véci je fakt, Ze vétsina obci bez 8koly ¢&i $kolky se nachazi v relativni
blizkosti vétsich sidel. V téchto obcich, Zije ptiblizné 1120 déti a Zakd ve véku do 15 let, ktefi se musi
bezpodminecné do skoly prepravovat nékterym dopravnim prostfedkem. Jedna se o desetinu vSech
déti ve véku do 15 let v ORP Karlovy Vary. V nékterych ¢astech ORP Karlovy Vary funguje
koordinovany svoz déti skolnim i obecnim mikrobusem. Napt. Skolni mikrobus pro dojizdéjici hradi
obec Kolova. Také pro slou¢enou organizaci ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov zajistuje dopravu déti
v ramci svazku skolni autobus. Pfikladem je také situace v obci Vale€. Obec zajistuje svoz zak( do své
malottidni Skoly ze svych ostatnich mistnich ¢asti, ale zaroven Valci projizdi mikrobus, ktery svazi déti
do Skoly v Lubenci. Nabira i déti a Zaky, ktefi by mohli chodit i do mistni Skoly. Hrani¢ni poloha Valce
znamena, 7e déti a 74ci dojizdé&ji do $kol v Usteckém kraji (Lubenec, Vroutek, Podbofany). Transfery do
skoly v jiné obci vyuZzivaji také déti a Zaci z mist, kde Skoly a Skolky funguji. Jde jiz o vétSi mésta s lepSim
dopravnim napojenim na Karlovy Vary, které jsou centrem poloviny Skolnich zatizeni. V tomto pfipadé
je dopravni obsluznost velmi dobrda, avsak primarné cili na zaméstnance, ¢i Zaky stfednich Skol.
Dojizdku do MS a ZS§ mimo tzv. spadovou $kolu z diivodu dojizdky rodi¢t za zaméstnanim do vétsiho
mésta. Dalsimi dlvody jsou zaméreni karlovarskych skol (napf. rozsifena vyuka nékterych predméta)
a dojizdka na viceletd gymnadzia. Jelikoz neni kapacita venkovskych $kol naplnénd, mélo by byt
primarnim cilem obci i kraje, aby déti a Zaci navstévovali Skoly v misté.

Na Karlovarsku je stéle vétsim problémem socidlni vylouc€eni a ohrozeni socidlnim vylouéenim. Déti a
Zaci z rodin socidlné vyloucenych, socidlnim vyloucenim ohroZzenych nebo ze socidlné slabého a
nedostatecné podnétného prostredi maji ztizeny pristup ke kvalitnimu vzdélani. Toto konstatovani je
potvrzeno také pfi projedndvdani mistniho akéniho planu s fediteli Skol a v pracovni skupiné rovné
prileZitosti. Velkym problémem jsou pfedcasné odchody ze vzdélavani, a to jak po zapoceti dochazky
na stfedni Skoly a stfedni odborna ucilisté, ale také ukonéeni vzdélavani po absolvovani povinné skoly
dochazky, véetné opusténi zakladni $koly z 8. & 7. ro¢niku. Soucasny systém vzdélavani v ZS klade
naroky na rodinu ve smyslu zajisténi pomUcek, domaci pfipravy, plnéni domdcich ukoll, financovani
mimoskolnich aktivit, ale i Skolnich aktivit (napf. vylety, divadelni pfedstaveni, Skoly v pfirodé, lyzarské
kurzy apod.) Novou zaleZitosti je zajisténi vyuky v reZimu na ddlku z dlivodu opatteni proti covid, kdy
rodinné zdzemi a podminky hraji velkou roli ve vzdélavacich vysledcich a dostupnosti vzdélavani.
Rodiny Zakl z prostfedi SVL Casto nechdpou dileZitost vzdélavani, nemaji zdkladni navyky a fad
v souvislosti s pfipravou do sSkoly, napf. klidné misto na vypracovani domacich ukoll. Ve vykonové
orientovaném Skolnim systému je velky tlak na pomoc ze strany rodiny, napf. financovani dalSich
aktivit, ale i pInéni domacich ukold.

U rodin ze socidlné slabého prostfedi nebo socio-kulturné znevyhodnéného prostfedi je Castym
problémem to, Ze rodina s détmi nejde na vySetieni v pedagogicko-psychologické poradné ci ve
specidlnim pedagogickém centru a problém ditéte tak mnohdy neni diagnostikovan. Problémem je
také nedostate¢na motivace téchto rodin k pInéni zakladnich pozadavk( skoly, spoluprace se Skolou,
zajisténi klidného prostiedi pro pfipravu do Skoly, samotné chdpani vyznamu vzdélani. Pomohlo by
zajisténi financovani pro terénni praci pfimo v rodinach a spoluprace terénnich pracovnikd se skolou,
véetné doucovani zaku v jejich rodinném prostredi, kdy Ize zaroven pracovat s rodinou. V dalsi ¢asti
kapitoly je uvedena tabulka organizaci, které plsobi v socialnich sluzbach a vénuji se praci se socialné
vylouc¢enymi rodinami.
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Obr. €. 5: Mapa rozmisténi Z§ a MS na Karlovarsku

Hranice

E hramce spravniho obvodu ORP Karfovy Vary

l:] hranice obci
[:l MAP Karlovy Vary

Teplicka Stanovice

Becov,nad Téplou

Soukroma zakladni a matefska Skola (25 1. - 7. roénik)

E] Zakladni $kola a matefska Skola pfi zdravotnickych zafizenich

Skoly T Vychovny Ustav, détsky domov se Skolou,

[I] Zakladni Skola 1.3 2. stupeft 23kladni 3kola, stfedni 3kola a Skolni jidelna
E] Zékladni Skola 1. stupef potet skolskych zafizeni v obcich
[[87] 2zaKadni skola specidini 0
[[® ] zawiadni skola a stiedni 3kola 5
[I] Matefska Skola 3
6
E Zakladni a mateiska 3kola
18 012 4 6 8
E Zakladni Skola 1. stupen a matefska Skola P
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Zdroj: vlastni zpracovadni.

Dlouhotrvajicim problémem Karlovarska jsou socidlné vyloucené lokality, resp. rozptylené socialné
vyloucené lokality.

Pro socidlné vyloucené lokality na Karlovarsku lze uvést tyto obecné charakteristiky (zdroj: Analyza
socidlné vyloucenych romskych lokalit v Karlovarském kraji, r. 2013, vlastni Setreni):

e najemni bydleni nebo ubytovny

e dluhy obyvatel

e dlouhodoba nezaméstnanost

e socialni davky

e exekuce

e nizkd nebo Zadna kvalifikace

e praktickd nezaméstnatelnost vzhledem k exekucim pfi nastupu do zaméstnani a rozdilu mezi
pfijmem ze socidlnich davek a nizkému platu, pficemz je tfeba jeSté Casto zapocitat naklady na
dojizdéni do zaméstnani

malo podnétné prostredi pro déti

nezajem o vzdélavani

odlehlost lokality a Spatnd dopravni dostupnost

nizkoptijmové rodiny

vyssi podil Rom{.

Odbor socialniho zaclefiovani MMR (dfive Agentura pro socialni zaclefiovani) zpracoval souhrn dat o
socialni situaci jednotlivych obci a z toho byl vypocitan souhrnny index socialniho vylouceni. Jedna se
o data z let 2017 a 2018 a zahrnuty byly ukazatele typu podil osob v exekuci, v osobnim bankrotu,
nezaméstnanych, vyplacenych socidlnich davek a predcasnych odchodi ze vzdélavani. Nasledujici
tabulka ukazuji prehled obci, kde je nejvétsi index sociadlniho vylouceni. Data nebyla dostupna za
Statutarni mésto Karlovy Vary, jen za ostatni obce v Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko lIl.

Tab. €. 7: Obce s nejvétsSim souhrnnym indexem socialniho vylouceni v roce 2018
Obec Hodnota indexu socialniho vylouceni

Tepla

Bochov

Nejdek

Cichalov

Valec

Zdroj: Odbor socidlniho zacleriovani MMR, data pro mistni akéni skupiny, data za rok 2018

Pfedcasny odchod ze zakladniho vzdélavani znamena3, Ze zak opakuje jeden nebo dva rocniky a jeho
zakonny zastupce nepozada o prodlouZeni skolni dochazky, takZe Zak opousti Skolu po absolvovani 8.
nebo 7. roéniku ZS. Primérna hodnota predéasnych odchodl ze ZS je v CR za roky 2015 a7 2020 4,3 %
a? 4,6 % z celkového poctu 74kl ZS. V Karlovarském kraji je ve stejném obdobi tento ukazatel 6,4 % a7
7,9 %. Nejhorsich hodnot dosahuje v Karlovarském kraji ORP AS 8,8 % az 14,6 %. ORP Karlovy Vary
dosahuje vsouhrnném ukazateli celorepublikového priméru, ovsem hodnotu zlepsSuji skoly
v Karlovych Varech, v okrajovych ¢astech ORP jsou pfed¢asné odchody ze ZS vétsi. Ztizeni pfistup
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k dalSimu vzdélavani maji také absolventi specidlnich Skol. V Karlovarském kraji tedy kazdoro¢né
dokonci zakladni vzdélani cca 10 % z4ak(, ktefi nepokracuji na Zadnou stfedni Skolu, maji radikalné
ztizené podminky na trhu prace a maji jen velmi omezené mozZnosti tuto svou situaci v budoucnosti
zmeénit. Zdroj: Odbor socidlniho zaélefiovani MMR.

v

Socialni sluzby jsou poskytovany dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Tento zdkon
upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé socidlni situaci
prostfednictvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci, podminky pro vydani opravnéni k poskytovani
socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v oblasti socidlnich sluzeb, inspekci poskytovani socialnich
sluzeb a predpoklady pro vykon ¢innosti v socidlnich sluzbach. Upravuje také kvalifikacni pozadavky
pro pracovniky vtéto oblasti. Mezi socidlni sluzby provozované dle tohoto zdkona patfi napf.
nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez nebo pracovisté rané péce.

Dale existuji rizné aktivity poskytované napr. NNO, které nemaji charakter socialni sluzby dle zdkona,
ale jejich smyslem mize byt také socialni zaclenovani, pomoc s feSenim néjakého problému. Nékteré
z téchto aktivit se pohybuji na hrané mezi oblasti socialnich sluzeb a vychovy a vzdélavani.

Mimo socidlni sluzby dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach existuji na izemi ORP Karlovy
Vary jesté rlizné volnocasové kluby pro mladez, rodinna centra a matefska centra, ktera funguji mimo
rezim zakona. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfiklady organizaci poskytujicich socidlni sluzby nebo
pUsobicich v socidlni oblasti na Karlovarsku. Nejednd o vycerpavajici vycet, ale o priklady organizaci a
jejich ¢innosti.

Tab. ¢. 8: Priklady organizaci poskytujicich socidlni sluzby pro déti a mladez

Organizace Cinnost

Odborné socidlni poradenstvi, socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi,

Clovék v tisni, 0. p. s. terénni programy (osoby Zijici v socialné vyloucenych lokalitach, dorost a mladi
dospéli).

Socialni sluzby: oborné socialni poradenstvi a socialné aktivizacni sluzby pro
rodiny s détmi. Posldnim Ceského zdpadu je zmirfiovat socidlni vylouceni v
Karlovarském kraji a zvySovat schopnost socialné vyloucenych obyvatel uspét v
bézné spolecnosti. Nasim cilem je pomahat budovat spolecnost se zajmem
obc¢an( o feseni véci verejnych a stejnymi pravy a povinnostmi. Cesky zapad
svého poslani dosahuje predevSim poskytovanim odborného socidlniho
poradenstvi a socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi, komunitni praci,
podporou vzdélavani a organizovanim volnocasovych aktivit pro déti a mladez
a podporou dlouhodobé nezaméstnanych prostrednictvim dotovanych
pracovnich mist. PUsobi v socialné vylouc¢enych lokalitach v Karlovarském kraji,
na Touzimsku, Tepelsku a Zluticku. Pomaha lidem Ziji

Cesky zapad, o .p. s.

ijicim v téchto lokalitach
resit obtizné Zivotni situace spojené nejcastéji s oblasti zaméstnani, bydleni,
vzdélavani, zdravi, kontaktu s institucemi a vétSinovou spolecnosti.

Domov pro matky s détmi v tisni v Karlovych Varech, Dim na pll cesty
v Karlovych Varech, sluzby pro mentalné postizené (denni stacionar a socialné
EIOIRGETUENET{OWAYETAN  terapeutické dilny v Karlovych Varech). Organizace dale zajistuje tydenni
stacionar pro seniory, coz je sluzba mimo cilovou skupinu mistniho akcniho
planu.
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Svétlo Kadan z. s.

Armada spasy v CR

Res vitae, z. s.

B.E.Z.va Nejdek o. p. s.

KSK centrum o. p. s.

Dvere dokoran z. s.

SOS détské vesnicky, z. s.

Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim v
RadosSoveé

Gopala o. p. s.

Rytmus — od klienta
k obc¢anovi, z. u.

Spolecnost pro ranou péci,
2.s.

Meéstské zarizeni
socialnich sluzeb,
prispévkova organizace

MAP KV

Odborné sociadlni poradenstvi, ambulantni forma, cilovd skupina osoby
ohroZené zavislosti nebo zavislé na navykovych latkach, vékova kategorie
klientd od 15 let.

Kontaktni centrum (K-centrum), ambulantni forma v Karlovych Varech, osoby
ohroZené zavislosti nebo zavislé na navykovych latkach, od 15 let véku.

Terénni programy na Karlovarsku a Zluticku, vékova kategorie od 15 let.

Centrum socialnich sluzeb v Karlovych Varech. Nizkoprahové zafizeni pro déti a
mladeZ v Karlovych Varech, vékova kategorie klientdi od 6 do 15 let, cilova
skupina déti a mladez ohrozené spolecensky nezadoucimi jevy, komunitni
centrum.

Mimo jiné odborné socialni poradenstvi (manzelska, rodinna a obcanska
poradna, cilova skupina: obéti domaciho nasili, osoby v krizi, rodiny
s ditétem/détmi, od véku 18 let).

Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez: klub Remix, ambulantni a terénni
socialni sluzby, déti a mladez ve véku od 6 do 26 let ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy. Spojovani déti a mladeZe z rliznych socidlnich a etnickych
vrstev pfi smysluplném naplnovani a vyuzivani volného c¢asu, primarni prevence
s cilem predchazeni socidlné patologickym jevim.

Terénni programy, cilova skupina v¢. dorostu a mladych dospélych. Cilova
skupina: osoby Zijici v socidlné vyloucenych komunitach, osoby, které vedou
rizikovy zplsob Zivota nebo jsou timto zplUsobem Zivota ohroZeny, etnické

mensiny. Socialné aktivacéni sluzby pro rodiny s détmi do 18 let véku.

Osobni asistence, cilova skupina jsou osoby s kombinovanym postizenim a
osoby s mentalnim postizenim, v¢. déti od 7 let, dorostu a mladych dospélych.

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Terénni a ambulantni forma,
cilova skupina rodiny s détmi.

Pobytova socialni sluzba pro osoby se zdravotnim postizenim, od 18 let.

Dluhové a prdvni poradenstvi, Karlovy Vary a Nejdek, ambulantni a terénni
forma, seminare financni gramotnosti. cilovou skupinou jsou osoby v krizi,
vékova kategorie klientl je véetné dorostu a mladych dospélych.

Podpora samostatného bydleni, poradna Quip, socidlni sluzby cilova skupina
klient: osoby s kombinovanym postizenim, osoby s mentalnim postizenim,
vékova kategorie klientl véetné mladych dospélych.

Odlehcovaci sluzby, rannad péce. Ambulantni a terénni forma. Zarizeni
v Karlovych Varech, cilovd skupina klientd: osoby sjinym zdravotnim
postizenim, kombinovanym postizenim, mentdlnim postizenim, télesnym
postiZzenim, zrakovym postizenim.

Mimo jiné odlehcovaci sluzby, vékova kategorie do 16 let véku.
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Privodcovské a predcitatelské sluzby, socidlni rehabilitace, socidlné aktivizac¢ni
TyfloCentrum Karlovy sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Ambulantni a terénni
Vary, o.p.s. forma, osoby s kombinovanym postizenim a osoby se zrakovym postizenim,
vékova kategorie klient od 16 let.

Zdroj: internetové stranky organizaci, registr poskytovatelti socidlnich sluZeb:
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSESSION_ID=1473622809168_8, staZeno 16. 8. 2021, aktualizace 22. 7.
2022.

V radmci planovacich aktivit MAP Karlovarsko byla pozornost vénovana rovnéz spolupraci $kol a socialni
sféry. Pfi planovacich setkanich byli Ucastnici sezndmeni s pravomocemi OSPOD. Vyjasnila se néktera
nerealna ocekavani, co mize a nemlzZe vykonavat OSPOD. Bylo identifikovano, Ze by bylo vhodné
soustredit se na mezeru mezi primarni prevenci pfimo na Skolach a plsobnosti OSPOD. V této oblasti
mUiZe pomoci zfizeni pozice socialniho pedagoga primo na Skole nebo vyuziti sdileni podobné pozice
mezi vice Skolami. Aktudlné ma pozici socidlniho pedagoga pfimo na Skole jen jedna skola z feSeného
Uuzemi a jednotky dalSich skol planuji ztizeni této pozice v ramci Sablon OP JAK nebo v ramci Ndrodniho
planu obnovy.

Zaci zakladnich gkol z Karlovarska maji irokou nabidku réznych obort na stfednich 3kolach, kde
mohou pokracovat ve vzdélavani. Dale uvedena tabulka ukazuje prehled strednich skol a jejich obor(.
Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi nabidka obor( je v Karlovych Varech, coz je logické vzhledem k velikosti,
vyznamu a dopravni dostupnosti tohoto krajského mésta. Kromé Karlovych Varl poskytuji
stfedoskolské vzdélani také Skoly v Dalovicich (dva maturitni obory, dostupnost MHD z Karlovych Vara)
a Zluticich (maturitni obor specifického zaméteni na lesnictvi). V Karlovych Varech se nachazeji také
soukromé stredni Skoly.

V minulych volebnich obdobich doslo k optimalizaci sité stfednich Skol v Karlovarském kraji.
Optimalizace spocivala v redukci poc¢tu Skol a slu¢ovani pod jedno RED 1ZO, pfip. téZ v ruseni nékterych
mist pro poskytovani vzdélavani. Smyslem optimalizace je poskytovani kvalitniho vzdélavani na vsech
stfednich Skolach a ekonomicka efektivita fungovani stfednich Skol. Otazkou je provdzanost zmén ve
strukture stfednich Skol na dopravni dostupnost, a to zejména z okrajovych ¢asti regionu. Zmény se
tykaji i Skol na Uzemi ORP Karlovy Vary. Stredni priimyslova Skola Ostrov, prispévkova organizace
nachazejici se v sousednim ORP prevzala nékteré obory, které byly dfive vyucovany v Nejdku v ORP
Karlovy Vary. Obdobna situace je u Integrované stfedni Skoly Cheb, kdy doslo z prevzeti zemédélského
oboru ze stfedni Skoly v Dalovicich. Stfedni odborné ucilisté v Touzimi bylo slouc¢eno se stfedni Skolou
ve Zluticich, pfiéem? doslo k zaniku mista obor(i a mista pro poskytovéni vzdé&lavani v TouZimi.

Problematickd dopravni dostupnost stfednich Skol je predevsim z TouZimska, coZ je zaroven oblast
s vétsim podilem zakd ze socidlné slabého prostiedi. Pro Zaky z Karlovych Var( (pfip. i bezprostfedniho
okoli Karlovych Var(l) je mozna denni dojizdka i do Ostrova a do Sokolova, pfimo z Karlovych Var( i do
Chebu, ackoliv je nutné uvazovat pri volbé Skoly ¢as straveny dojizdénim a jizdni fad spojd. Naopak
z obci v okoli Touzimi je problematicka denni dojizdka do Skol i do Karlovych Var(l jakozto nejblizsiho
spadového mésta. Pro zZaky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi neni mnohdy dostupné, aby kvdali
stfedoskolskému vzdélani pobyvali v domové mladezZe (internat) v Karlovych Varech nebo Sokolové (v
Ostrové ubytovani v domové mladeZze neni k dispozici). Optimalizaci sité stfednich sSkol zarucujici
kvalitu poskytovaného vzdélavani by méla predchdzet analyza dopravni dostupnosti a koordinace
dopravy tak, aby casy pfijezdll a odjezd(i autobust odpovidaly rozvrhlim kol (svozova doprava).
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Mimo jiné diky podnétim z MAP Karlovarsko nechal Karlovarsky kraj zpracovat u Sociologického
Ustavu Akademie véd Analyzu dostupnosti stfednich Skol v Karlovarském kraji hromadnou dopravou.
Analyza je dostupna na webu:

https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2023/02/Dostupnost-strednich-skol-
Karlovarsky-kraj.pdf

https://www.soc.cas.cz/projekt/dostupnost-strednich-skol-v-karlovarskem-kraji-hromadnou-
dopravou

Hlavni zavéry analyzy:

e Pro 85 % obyvatel jsou hromadnou dopravou dostupné vsechny typy stfednich Skol, coz je
dano tim, Ze vysoky podil obyvatel bydli v méstech a na ose Cheb - Sokolov - K. Vary - Ostrov.

o Asi 15 % obyvatel kraje bydli v sidlech, ve kterych jsou nékteré typy stfednich skol dostupné
hromadnou dopravou jen velmi obtizné (cesta trva pres 90 minut).

e Zhruba pro 11 % obyvatel nejsou nékteré typy stfednich skol dostupné hromadnou dopravou
vibec.

e Cca 1 % obyvatel (2340 osob) bydli v lokalitach, z nichz neni hromadnou dopravou dostupna
zadna stredni Skola.

e Ze vsech typl skol jsou nejlépe dostupna hromadnou dopravou ucilisté, ale jen tehdy, kdyz
mezi né zahrneme i ucilisté s omezenou nabidkou obor(.

e Naopak nejhdfe dostupné jsou stfedni odborné skoly s rozsifenou nabidkou maturitnich
predmétd.

Tab. ¢. 9: Stfedni Skoly v ORP Karlovy Vary
Skola Obory

Cukrar, gastronomie, kuchar - cisnik, kadernik,
SUCCUTLGEREVIENER DL C VAL RS stravovaci a ubytovaci sluzby

prispévkova organizace

Obory L, H a E, denni a nékteré dalkové.

Predskolni a mimoskolni pedagogika, socialni ¢innost,

Stiedni pedagogicka skola, gymnazium a vyssi
pedagogické lyceum, gymnazium

odborna skola Karlovy Vary, prispévkova

organizace Obory M (a K — gymnazium), vée denni.

Obchodni akademie, vyssi odborna skola Obchodni akademie, cestovni ruch

cestovniho ruchu a jazykova skola s pravem ’
Obory M, denni.

statni jazykové zkousky Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Ekologie a Zivotni prostredi (M, vyuka vybranych
predmét v cizim jazyce), aplikovana chemie (M),
vyrobce a dekoratér keramiky (H) — obor nebyl otevien
S R G T T VH YER GCIEN E e T [ €M8 pro Skolni rok 2022/2023, sklar — vyrobce a

a sklarska Karlovy Vary, prispévkova zu$lechtovatel skla (H) — obor nebyl otevfen pro $kolni
organizace rok 2022/2023, uzitna fotografie a média (M), graficky
design (M), modelafstvi a navrhafstvi odéva (M),
vytvarné zpracovani keramiky a porcelanu (M), vytvarné
zpracovani skla a svételnych objektt (M)
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Soukroma obchodni akademie Podnikatel,
spol. sr.o.

Stfedni odborna skola Karlovy Vary, s.r.o.

Prvni ceské gymnazium v Karlovych Varech,
prispévkova organizace

Stredni lesnicka $kola Zlutice, prispévkova
organizace

Stfedni skola logisticka Dalovice, prispévkova
organizace

Stfedni odborna skola stavebni Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Stfedni zdravotnicka skola a vyssi odborna
skola zdravotnicka Karlovy Vary, pfispévkova
organizace

Zakladni Skola a stiedni Skola Karlovy Vary,
prispévkova organizace

TRIVIS - Stfedni Skola verejnopravni Karlovy
Vary, s.r.o.

MAP KV

Vse denni, aplikovanda chemie denni i dalkové.

Obchodni akademie

Obor M, denni a dalkové, pracovisté v K. Varech,
soukromy zfizovatel.

Provozni technika (L), klempif (H), karosar (H), mechanik
opravai motorovych vozidel (H), provozni
elektrotechnika (L), elektrikaf — silnoproud (H), truhla¥
(H), stavebni provoz (L), instalatér (H), mali¥ a lakyrnik
(H),

autotronik (L)

Denni, dva obory i vecerné, soukromy zrizovatel.

Gymnazium (K)

Osmilety a Ctyrlety obor.

Lesnictvi (M), vcelar (H), zahradnické prace (E), zahradnik
(H), lesni mechanizator (H)

Denni, lesnictvi denni i dalkové

Mista poskytovani vzdélavani: Zlutice, PSov.

Provoz a ekonomika dopravy (M), logistické a financni
sluzby (M), operator skladovani (H)

Denni.

Strojni mechanik (H), elektrikaf silnoproud (H), truhlaf
(H), stavebnictvi (M), instalatér (H), zednické prace (E),
stavebni prace (E), zednik (H), mali¥ a lakyrnik (H),
pokryvac (H)

Denni.

Osetrovatel (H), zdravotnicky asistent (M, dobihajici
obor), nutricni asistent (M), prakticka sestra (M), masér
ve zdravotnictvi (M), laboratorni asistent (M), asistent
zubniho technika (M), masér sportovni a rekondicni (L,
dobihajici obor), zdravotnické lyceum (M)

Denni. Dva dobihajici obory

Prakticka skola dvouleta (C), keramicka vyroba (E),
provozni sluzby (E)

Denni.

Bezpecnostni sluzby (L) — dalkové

Bezpecnostné pravni ¢innost (M) — denni
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Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 16. 8. 2021, aktualizace 20. 7. 2022.

Obory stfedoskolského vzdélani odpovidaji svym zamérenim rlznorodosti regionu, kdy se zde
nachazeji Skoly smérujici k uplatnéni v prlmyslu, lazenstvi, zdravotnictvi, sluzbach a dalsich
specifickych oborech véetné uméleckych a femesinych v tradi¢nich oborech regionu, ale i modernich
(keramika, sklo, design, fotografie).

Podobné jako v jinych regionech v CR byl $kolni rok 2022/2023 i na Karlovarsku vyjimecny z hlediska
pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly odchodem silného populaéniho roéniku ze zakladnich na stredni
Skoly. I kdyZ v Karlovarském kraji nebyly zaznamenany tak vyrazné previsy v poc¢tu uchazecll na pocet
mist na skolach jako v jinych krajich, i tak se na stfedni skoly hlasilo vice Zak( neZ v pfedchozich letech.

Dale uvedend tabulka poskytuje vysvétleni ktyplm jednotlivych stfedoskolskych oborl na
Karlovarsku. Obory ,,J“ (stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity nebo vyucniho listu) a ,P“
(vyssi odborné vzdélani na konzervatofi) se v ORP Karlovy Vary nevyskytuji. Za vzdélanim v uméleckych
oborech na konzervatofi zZaci musi odchazet napt. do Teplic nebo Prahy.

Tab. &. 10: Obory vzdélavani na S§
Oznaceni Charakteristika vzdélani

Prakticka skola: stredoskolské vzdélani bez vyucniho listu a maturity. Jde o obory vzdélani pro
zaky s tézsimi a kombinovanymi formami zdravotniho postiZeni. Priprava je neprofesni,
zamérena na poskytovani zakladnich dovednosti pro Zivot, absolventi ziskaji vysvédceni (ne
vyucni list). Délka vzdélani je 1 nebo 2 roky.

Nizsi stredni odborné vzdélani s vyuénim listem: Jde o odborné (profesni) vzdélani v oborech
s nizsimi naroky na vSeobecnou a odbornou pfipravu. Absolventi ziskaji vyucni list a jsou
pripraveni pro vykon jednoduchych praci v ramci délnickych povolani. Po absolvovani je velmi
problematické pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani maturitni zkousky. Doba pfipravy
je 2 nebo castéji 3 roky.

Stredni odborné vzdélani 3 vyucnim listem:
Jde o profesni pfipravu v tradi¢nich uéebnich oborech stfednich odbornych udilist. Absolventi
ziskaji vyucni list a mohou pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani maturity. Délka vzdélani
je 3 roky.

Uplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou

Jde o stredni vzdélani s profesnim charakterem, které pripravuje zZaky pro narocna délnicka
povolani a nizsi ridici funkce. Vyznamnou soucasti studia je odborny vycvik. Absolventi ziskaji
maturitni vysvédceni a mohou pokracovat ve vysokoskolském nebo vyssim odborném

vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)

Jde o vzdélavani s profesnim charakterem, které pripravuje zaky pro stfedni odborné cinnosti
a nizsi ridici funkce. Absolventi ziskaji maturitni vysvédéeni a mohou pokracovat ve
vysokoskolském nebo vyssim odborném vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné stfedni vieobecné vzdélani (na gymnaziu)
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Pfiprava ma vseobecny neprofesni charakter. Absolventi ziskaji maturitu a jsou pripraveni pro
vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdélavani. Existuji tfi varianty studia: 4leté, 6leté a 8leté.

Zdroj: http://www.infoabsolvent.cz/Obory/1#filtrForm, staZeno 2. 9. 2016.

Velkymi a vyznamnymi zaméstnavateli v Karlovarském kraji jsou také spolecnosti plsobici pfimo na
Karlovarsku. Spolec¢nost WITTE Nejdek, spol. s.r.o. zaméstnava kolem 2 tisice pracovnikd. Zabyva se
vyrobou komponent pro automobilovy primysl. Spole¢nost plisobi v Nejdku od r. 1993 a vr. 2016
doslo k otevreni dalsiho zavodu v Ostrové, kam také mohou dojizdét za praci i obyvatelé Karlovarska.
Spolecnost je soucasti nadnarodni korporace VAST. Velkym zaméstnavatelem je Karlovarska krajska
nemocnice a.s. s cca 1 500 zaméstnanci. V souc¢asné dobé pod krajskou nemocnici patfi pracovisté
v Karlovych Varech a Chebu.

Primo v Karlovych Varech je mozno jmenovat ddle spole¢nosti poskytujici hotelové a lazeriské sluzby,
napf. GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, akciovd spolecnost a Imperial Karlovy Vary a.s. DalSimi
zaméstnavateli pfimo na Karlovarsku jsou napfriklad krajské organizace a dalsi organizace a urady sidlici
v Karlovych Varech, lazenské, hotelové a restauracni sluzby v Karlovych Varech, skoly a skolska zafizeni.
Udalosti spojené s opatfenimi proti covidu a svalkou na Ukrajiné mély negativni dopad na
zaméstnanost v sektoru, [dzenstvi, pohostinstvi a cestovniho ruchu v Karlovych Varech.

Z pramyslovych podniki plsobi v Karlovych Varech vyrobce porcelanu G. Benedikt Karlovy Vary s.r.o.,
vyrobce luxusniho skla Moser a.s., vyrobce tradi¢niho bylinného likéru Jan Becher — Karlovarska
Becherovka, a.s. DalSim zvétsich zaméstnavateld pfimo na Karlovarsku je vyrobce uZitkového
porcelanu Thun 1794 a.s. Vyrobni provozovna se nachazi v Nové Roli, v soucasné dobé se jednd o
nejvétéiho vyrobce uZitkového porceldanu v CR. Spoleénost méa €eského vlastnika.

V Karlovarském kraji patfila mezi nejvétsi zaméstnavatele a zaméstnavatele historicky spjaté s krajem
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. Spolec¢nost zaméstnavd nyni kolem 1 200 zaméstnanci a
neni tak jiz nejvétsim zaméstnavatelem. Hlavni pfedmétem cinnosti spolecnosti je tézba a zpracovani
hnédého uhli véetné vyroby elektrické energie a dodavek tepla. Spole¢nost ma ceské vlastniky a ¢esky
management. V poslednich uplynulych letech zacalo dochazet k postupnému utlumu tézby uhli. Kvili
snizeni objemu vyroby spolecnost propustila v minulych letech témér 2 000 lidi. Ackoliv spole¢nost
pUsobi na Sokolovsku, z prilehlych ¢asti Karlovarska dojizdi na Sokolovsko za praci mnoho obyvatel.

Sever ORP je vice pramyslovy, kromé vyse uvedené spolecnosti WITTE Nejdek, je moZno jmenovat
jesté Thun 1794 a.s. v Nové Roli, SWISS — FORM a.s., Nejdecka cesarna viny, a.s., Metalis Nejdek s.r.o.
a Vinap a.s. v Nejdku, Sedlecky kaolin, a.s. a Betapor s.r.o. v BoZicanech. Ze severu ORP a z Karlovych
Varll je také mozna dojizdka do primyslovych podnikd na Sokolovsku a v Ostrové, ptipadné do
rozrustajici se pramyslové zény u Chebu. Vzhledem k blizkosti hranic s Némeckem mohou obyvatelé
dojizdét za praci také tam.

Jih ORP je tradi¢né vice zaméren na zemédélstvi. MoZnosti uplatnéni obyvatel v zemédélstvi jsou ale
omezené vzhledem k pfirodnim podminkam a zaméreni zemédélstvi prevazné na zivociSnou vyrobu.
Prace v zemédélstvi vyZzaduje spis mensi kvalifikaci a lidé pracuji v blizkosti svého bydlisté. Dojizdku do
zaméstnani komplikuje horsi dopravni dostupnost, odlehlost ¢asti regionu od vétsich sidel a s tim
spojend také mald hustota obyvatel. Nizkd kvalifikace obyvatel, a tedy i nizké mzdy jsou dalSim
faktorem znesnadnujicim dojizdéni za praci, protoze dojizdka sebou nese dalsi naklady a nemusi se tak
vUbec vyplatit. Hradistsko a Bochovsko na jihu ORP patfi mezi oblasti s nejvétsi mirou nezaméstnanosti
v Karlovarském kraji. Také na Zluticku, Tepelsku a Touzimsku je dlouhodobé vysokd nezaméstnanost.
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Ze zaméstnavatel( na jihu ORP Karlovy Vary Ize jmenovat napfiklad mlékarnu Hollandia v Krasném
Udoli nebo Elekromodul s.r.o. v TouZimi.

3.2.1 Materské Skoly

Na uUzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a mésta Tepld se nachazi
celkem 18 samostatnych MS a 13 MS slou¢enych se ZS.

V Karlovych Varech se nachazeji dvé velké MS zfizované Statutarnim méstem Karlovy Vary. Tyto MS
maiji rejstiikovou kapacitu kolem 800 déti. K tomuto stavu doslo slou¢enim d¥ive samostatnych MS pod
dva subjekty, obé gkoly slucuji vice mist pro poskytovani vzdélavani. Soucasti 1. MS Karlovy Vary je také
lesni $kolka na Kozodoji. Slou¢eni MS umoZfiuje servis velké organizace, naopak klade naroky na
management a fizeni vice pracovist. Mimo karlovarské MS maji kapacitu nad 100 déti jesté MS
v TouZimi, Nové Roli, Zluticich, Nejdku, Teplé a ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, kdy se ale jedna
o tfi MS v riznych obcich. V Teplé doslo k navy3eni kapacity MS z 93 na 102 déti.

V Nejdku jsou &ty samostatné MS. MS v Nejdku byly v minulosti slou¢eny do jednoho subjektu, ale po
nékolika letech problematického fungovani byl subjekt opét rozdélen na samostatné MS jako
pFispévkové organizace. Vedeni mésta oviem opét zvazuje variantu slouc¢eni MS pod jednim nebo
dvéma RED 1Z0, aviak vedeni MS vidi vyhody v samostatnosti a rizném zaméreni jednotlivych $kol.

Slou¢ené MS dohromady se ZS jsou ¢asté v mensich obcich, kde jsou malotfidni gkoly, nap¥. BoZicany,
Utvina, Chyse. Malé jednotiidni MS na venkoveé se ¢asto potykaji s existenénimi problémy, napt. MS ve
Stédré je financovana obecnim Gfadem a je tak pro rodice déti zcela bez poplatku.

Tab. &. 11: Pfehled samostatnych M$

Kapacita MS dle

Skola a adresa N~
rejstriku

Matefska skola Touzim/Sidlisté 429, Touzim

Matefska skola Bochov/Zahradni 315, Bochov

Matei'ska skola Sikulka Nova Role/Meziroli 67, Nova Role

Matefska skola Cesticka Nova Role/Rolavska 234/16, Nova Role

Matefrska skola Zlutice/Podébradova 396, Zlutice

2. Matef¥ska skola Karlovy Vary/Kru$nohorska 740/16, K. Vary

1. Matefska skola Karlovy Vary/Komenského 48/7, K. Vary

Matefska skola Nejdek Zavodu miru/Zavodu miru 1247, Nejdek

Matefska skola Nejdek Nerudova/Nerudova 930, Nejdek

Matefska skola Nejdek Lipova/Lipova 1192, Nejdek

Matefska skola Nejdek Husova/Husova 547, Nejdek
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Soukroma MS Benedikt s.r.0./Krale Jitiho 1341, K. Vary

MS Moudré hrani, o. p. s./Krymska 1722/8, K. Vary

Matefska $kola Tepld/Skolni 544, Tepla

Matefska skola Bfezova/Staromlynska 34, K. Vary
Matei'ska skola Krasné Udoli/Krasné Udoli 77, Touzim
Matefska $kola Struzna/Struzna 58, Struina

Mateiska $kola Semnice/Semnice 29, Semnice

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 20. 07. 2022.

Tab. &. 12: Prehled MS slouéenych se Z$
Skola a adresa

Z$ a MS Utvina/¢.p. 153, Utvina

ZS a MS Valeé¢/Podboranska 32, Vale¢

ZS a MS Stédra/c. p. 49 Stédra

ZS a MS Dalovice/U Potoka 120, Dalovice

ZS a MS Chyse/Nadrazni 312, Chyse

Z$ a MS Bozicany /&.p. 76, BoZicany

ZS a MS Kyselka/Rado3ov 75, Kyselka

ZS a MS Becov nad Teplou/Skolni 152, Be¢ov nad Teplou

Z8 a MS3/Plzeriska 395, Touzim

Z$ a MS Regionu Karlovarsky venkov?

Waldorfska S a MS Wlastovka/Modenska 150/15 K. Vary

Soukroma MS a détské jesle Moudré sova s.r.o./Studentska 312/65 K. Vary

Z$ a MS pfi zdravotnickych zafizeni/Bezrucova 731/19, K. Vary?

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 20. 07. 2022.
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U matefrskych skol je nejvétsi rejstiikova kapacita 860 déti a nejmensi 22 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych Skolach zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé skoly RED 1ZO,
které maji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani. U nékolika Skol rejstfikova kapacita
neodpovida realité a je potfeba uvaiovat nizsi kapacitu. Nékteré MS jiz od minulého dotazovani

2 Pracovisté MS jsou v Otovicich, Sadové a Héjku. Hajek leZi na Gizemi spravniho obvodu ORP Ostrov.

3 78 a MS pii zdravotnickych zafizenich vykazuje kapacitu v rejstiku vé. mista pro poskytovéni vzdélavéni v Laznich Kynivart

na Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné.
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upravily svou rejstiikovou kapacitu. VyuZiti kapacit u MS se na Karlovarsku pohybuje od 100 % (7 MS)
po 48 %. V piipadé MS nejsou takové extrémy ohledné nevyuzité rejstiikové kapacity jako u ZS. U MS
je situace jina ne? u ZS také ohledné miry vyuziti kapacit, kdy naplné&né kapacity MS vykazuji zejména
malé venkovské malotiidni MS. Roli v naplnénosti kapacit MS sehrala reforma financovani regionalniho
gkolstvi. Nékteré MS, které v minulych letech fungovaly na tzv. vyjimku v maximalnim poctu déti, jiz
tuto vyjimku nepotiebuji, protoze provoz MS jsou schopny financovat i pfi béZném poctu 24 déti ve
t¥fidé a neni nutné kvali financovani fungovat na vyjimku. V nékterych MS nemiZe byt kapacita
naplnéna na 100 % kvUli vzdélavani déti se SVP. V nékterych obcich je zvaZzovano navyseni kapacity
MS nebo vybudovani nové MS v obci, kde nyni MS neni. Divodem je zdjem rodi¢i o umistovani déti
do MS, a to zejména piimo v obci, aby rodi¢e nemuseli déti vozit do jinych obci. Pfikladem uvadime
plan vybudovani nové MS véetné ziizeni nového RED IZO v Kolové (je zde nyni jen ZS do 5. ro¢niku).
Podrobnosti o pripravovanych projektech jsou v tabulce investicnich zamér( ve Strategickém ramci
MAP.

Tab. &. 13: Vyvoj poctu kapacit MS

Vyuziti kapacit mateFskych kol pocet MS pocet MSvroce pocet MS v roce
Vv roce 2020/2021 2022/2023
2018/2019

Vyuziti kapacity je 100 % 5 5 7

Vyuziti kapacity je mezi 99 % a 80 % rejstfikové | 15 13 12

kapacity

Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstiikové | 6 9 9

kapacity

Nezjisténo i proménlivé diky charakteru skoly 3 2 1

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu tfid a déti v béZnych tfidach a tfidach pro déti se SVP. Jedna se
o Udaje za cely okres Karlovy Vary (tj. ORP Karlovy Vary a ORP Ostrov), nicméné i tato Cisla ukazuji trend
ve vyvoji poctu déti.

Tab. &. 14: Vyvoj poctu déti a t¥id v MS v okrese Karlovy Vary
béiné tridy tridy pro déti se SVP
skolni rok pocet trid pocet déti pocet trid pocet déti

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017
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2017/2018 147 3463 1 16

2019/2020 147 3448 0 0

2020/2021 146 3213 0 0

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 07. 2021.
Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdavy, staZeno 20. 7. 2022.

Z tabulky je patrné, ze dlouhodobé dochazi k poklesu poctu déti v MS. Populacné nejsilngjsi ro¢niky
jsou nyni na zakladnich Skolach. Z terénniho 3Setfeni z rozhovor( s rediteli skol a zfizovateli bylo
zjiténo, 7e kapacity MS nejsou rovnomérné rozmistény. Celkové se mohou jevit jako dostateéné, ale
rodi¢e nechté&ji déti vozit do MS do vzdélenéjsich obci mimo své bydlisté & zaméstnani. Dalsi naroky
na kapacity MS se v aktualné objevuji kvili pfichodu uprchlikd z Ukrajiny.

V nékterych obcich na venkové dochazi k odlivu obyvatel. Toto je problém hlavné na odlehlejsim jihu
ORP, kde jsou ¢asto MS sloucené se ZS, a i tak je z finan¢nich ddvod( vzhledem k poctu déti a 7aka
ohroZena jejich existence. Skoly zabezpetuji vzdélavani a predstavuji tak jednu ze zakladnich sluzeb
pro obyvatele. Absence této sluzby by méla za nasledek dalsi vylidiiovani téchto venkovskych oblasti.

Naopak v nékterych mensich sidlech hlavné v blizkosti Karlovych Varl lze ocekavat narlst poctu
mladych rodin, a tedy i déti. Rostou zde nové rodinné domy a jsou zde lokality, kde je planovana dalsi

vystavba rodinnych domu. Vznikaji tak tzv. satelity, kde obyvatelé Ziji v pfijemném prosttedi v blizkosti
pfirody, ale s dosahem sluZzeb a pracovnich pfileZitosti, které poskytuje velké mésto.

Z vyse uvedené tabulky je také vidét, Ze dochazi ke sniZovani poctu déti, které navstévuji specialni tfidy
matefskych skol, pricemz v poslednim sledovaném roce se tyto tfidy jiz nevyskytly samostatné
v evidenci. Tyto déti jsou integrovany do béznych matefskych Skol. Nejvyssi je pocet déti s vadami feci
a pak se zrakovym postizenim.

3.2.2 Zakladni Skoly

Tato kapitola se vénuje popisu zakladnich kol na Karlovarsku. Ndasledujici tabulky ukazuji kapacity Skol
a skuteény pocet zakl na zakladnich Skolach.

Tab. €. 15: Z§ a MS slouéené

Skutecny Skutecny Skutecny pocet
. Kapacita Tridy ci pocet 2akGi  pocet 7aki  Zaka k
Skola a adresa ZS dle rocniky ve | Kk

rejstiiku  Skole 30.9.2022
30.9.2018 30.9.2020

ZS3
rocniky
spojené v
jedné tridé

Z$ a MS Utvina/é.p. 153, Utvina
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ZS nelplna
ZS a MS Vale¢/Podbofanska 32, Vale¢ 35 5 rocnikd 17 26 26
ve 2
tfidach
. e " Z51.az3
ZS a MS Stédra/¢. p. 49, Stédra 40 roinik 8 11 7
Z§ a MS Dalovice/U Potoka 120, Dalovice [B¥ l.az9. 200 185 190
rocnik ZS
Z$ a M3 Chy3e/Na Spicaku 292, Chy3 lais.
a yse/Na Spic¢aku , Chyse 50 5 22 17 16
rocnik ZS
1.az 5.
ZS a MS Bozicany/¢.p. 76, BoZicany 60 rocnik ZS 17 18 13
ve dvou
tfidach
Z$ a MS Kyselka/Rado3ov 75, Kyselka 160 1.az9. y 141 140 140
rocnik ZS
ZS a MS Becov nad Teplou La39
.az 9.
- 250 ~ 100 92 89
/Skolni 152, Be¢ov nad Teplou rocnik ZS
ZS a MS Touzim/Plzeriska 395, TouZim 65 lazo. ) 36 37 62
rocnik ZS
Z51.az09.
rocnik -
nékteré
" . ro¢niky
ZS a MS Regionu Karlovarsky venkova4d 282 jsou 236 218 220
malotridni,
tj. spojeni
dvou
rocnikd
Waldorfska zS$ a MS Wlastovka/ V tomto 190 (az do 150 (doglo
» . . i 9. rocniku, .
Modenska 150/ 155 Z51.az9. Skolnim postupny k osamostatnéni
rocnik roce do 7. n4beh pobocky
15 K. Vary roéniku ; v Chebu)
skoly)
Z$, MS a détské jesle Moudra sova s.r.o.
19 (v 41 (az do
Keramicka 92/Bfezova ST tomto 5. ro¢niku,
90 roc“:n'l'k ’ $kolnim postupny 55
roce do 3. nabéh
rocniku) skoly)

4 Pracovisté Z§ jsou v Otovicich (prvni a druhy stuperi) a v Sadové (prvni stupefi).
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ZS a MS pri zdravotnickych zatizenich/

244
Bezruéova 731/19, K. Vary®

pri
nemocnici
a lécebné
Manes
Karlovy
Vary a
Lazné
Kynzvart

proménlivy
pocet zaka

proménlivy
pocet zaka

proménlivy
pocet zaku

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové stranky skol, staZeno 16. 8. 2021, vlastni data od skol k 30. 9. 2018,

k 30.9.2020a k 30. 9. 2022.
Tab. &. 16: Z8 samostatné
Kapacit

azSdle
rejstriku

Skola a adresa

Z8 a SS Karlovy Vary/Vanéurova
83/2, Stara Role, K. Vary6

Tridy ci
rocniky
skoly

1.az 9.

Skutecny
pocet zaka
k 30.9. 2018

271 (ve. zakad

Skutecny
pocet Zaka
k 30. 9.
2020

297 (vC.

Skutecny
pocet zaku
k 30.9.
2022

312

Detsky domov se Skolou, zakladni
skola a skolni jidelna
Zlutice/Jiraskova 344, Zlutice

ZS jazyka Karlovy Vary/hbusma
1032/31, K. Vary

Zakladni $kola Kolova/é. p. 97,
Kolova

$kola Zlutice/Podébradova 307,
Zlutice

Zakladni Skola, Karlovy Vary,
Koneéna 25/Koneéna 917/25, K. Vary

' Zakladni $kola J. A. Komenského |

Karlovy Vary/Kollarova 553/19, K
Vary

Zakladni Skola, Karlovy Vary, 1. maje
1/1. maje 58/1, K. Vary

Zakladni skola a zakladni umélecka

ro¢nik 28

tridé

252 o - o s (celkem),
¢nik ZS SS zaka SS -

rocni ) zaku SS) 237 (vZ8)
Z51.a%9.

24 A 11 19 23
rocnik

650 Lazo. 420 442 535
roc¢nik ZS
1.az 5.

100 roinik 78 58 71 80

600 laz9. 269 269 260
roc¢nik ZS
1.az 9.

600 ~ 385 417 448
roc¢nik ZS
1.2z 9.

650 ~ 485 550 650
roc¢nik ZS
1239 299 + 12 déti

420 o v pfipravné 281 338

5 78 a MS pii zdravotnickych zafizenich vykazuje kapacitu v rejstiku vé. mista pro poskytovéni vzdélavéni v Laznich Kynivart

na Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné.

6 Skola ma pracovisté ZS v K. Varech v ul. Vanéurové a ul. Svahové, soucasti $koly je stfedni $kola a specidlné pedagogické

centrum.
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Zakladni Skola, Karlovy Vary,
4 5 5 5 1.az 9.
Postovni 19/Postovni 1743/19, K. 750 aiz > 613 628 600
Vary ro¢nik ZS
Zakladni Skola Dukelskych hrdind,
2 1.az 9.
Moskevska 25, Karlovy 500 aiz > 430 355 499
Vary/Moskevska 1117/25, K. Vary rocnik ZS
Zakladni skola Nejdek,
Karlovarska/Karlovarska 1189, 420 1-"’12 9 5 420 415 413
Nejdek rocnik ZS
Zékladni $kola Nova Role/Skolni 1.339
. 4 R 1 2
232/2, Nové Role 240 roenik 25 30 308 329
Zakladni Skola TouZim/Plzeriska 395, 1359
=i 700 L 428 409 396
Touzim rocnik ZS
: " o 224 (doslo
Zakladni Skola Bochov/Okruzni 367, 20 1.a3 9. 185 166 e S
Bochov roénik Z8 s2.725
Bochov)
Za’klat:lzu’ §'kola KarIO\’/Y V?ry, Laio 559 + 9 déti
Truh’Iarska 19/TruhlafFska 681/19 650 rc.x“;m’k. e v pFipravné 615 650
Stara Role, K. Vary tide
Zakladni Skola Karlovy Vary,
Krusnohorska 11/Krusnohorska 680 1-avz 9 5 392 437 550
735/11, K. Vary rocnik Z5
Zakladni Skola namésti Karla IV. 1.a% 9
i smasti i 420 L 328 318 340
Nejdek/nameésti Karla IV. 423, Nejdek roénik z&
Zakladni Skola a zakladni umélecka
skola Katlovy Vary, Smeralova 540 1'avz ,9 . 465 462 458
336/15/Smeralova 336/15, K. Vary rocnik ZS
. o o Skola byla
2. zakladni $kola Bochov/Okruzni " 1.a3 9. ’s 6 k1.9. 2022
367, Bochov roénik Z8 sloucena se
ZS Bochov
Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258, 1.a3 9
< 450 L 273 282 298
Tepla rocnik ZS
Zakladni Skola pro zaky se 1l.az 4.
specifickymi poruchami 60 rocnik ZS =5 57 50
uéeni/Mozartova 7, K. Vary
Skol i
e ot e
SMP Carolina zakladni Skola s.r.o. 113 2022 _ ) pd(J)
otevren 1. roiektu
rognik. P
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Carslbad Montessori School, zikladni 1.aZ.5. 5 Skola neni
$kola, s.r.o. (provoz zahajen rocnik ZS zapojena

01.09.2021) do
projektu.

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové stranky skol, staZeno 20. 7 2022, vlastni data od Skol k 30. 9. 2018, k 30.
9.2020 a k 30. 9. 2022.

ZS slou¢ené s MS maji obvykle mensi kapacitu nez samostatné MS. Nékdy se jedna o malé malot¥idky
na prvnim stupni ZS v malych obcich, napf. Utvina, Vale¢, Chyse, St&drda na jihu SO ORP nebo BoZicany
na severu SO ORP. Ze ZS slou¢enych s MS md nejvétsi kapacitu ZS v Dalovicich, pak ZS Regionu
Karlovarsky venkov (pracoviété v Otovicich je Uplna ZS a pracoviété v Sadové je jen prvni stuperi) a
v Be¢ové nad Teplou. Malé Skoly a vétsi Skoly ve venkovskych oblastech zejména na jihu ORP se
potykaji s problémy naplnéni kapacity a udrzeni fungovani skoly. Ddvodem je nizky pocet Zaku, protoze
dochazi k vylidiovani venkova a néktefi rodi¢e z mensich obci preferuji dojizdéni svych déti do vétsich
$kol zejména v Karlovych Varech. Dochazi i k odlivu Zakii nejen na viceleta gymnazia, co? je patrné
zejména u Skol v Karlovych Varech, ale také z venkovskych zakladnich Skol do jinych zakladnich skol.
Napf. provoz ZS ve Stédré byl z provoznich a organizacnich ddvodid ve $kolnim roce 2016/2017
prerusen, ve skolnim roce 2018/2019 byl provoz znovu obnoven a $kola méla v daném skolnim roce 8
7ak(, aktudlné 11 7akd ve $kolnim roce 2020/2021. Zaci z malych $kol, kde je pouze prvni stuper Z5,
musi za povinnou Skolni dochazkou dojizdét do vétsich sidel v okoli. Nicméné pro malé obce je udrzeni
Skoly prioritou, aby obec mohla nabidnout rodindm s malymi détmi alespon prvni stupen zakladni
Skoly a udrzela tak mladé rodiny na venkové.

Skutecénost, Ze zakladni Skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napt. fakt, Ze nejvétsi
rejstiikova kapacita skoly je 750 zakli a nejmensi je 18 Zaku. Skutecny pocet zakd k 30. 9. 2018 byl
nejvice 613 zakd a nejméné 8 zakl na zakladni Skole. K 30. 9. 2020 bylo nejvice 628 zakl a nejméné 11
zakl na jedné skole. A k 30. 9. 2023 bylo nejvice 650 zakl a nejméné 7 zakd na zakladni skole.

VyuZiti kapacit se pohybovalo od témér 100 % po 13 % ve skolnim roce 2019/2020 a 18 % ve Skolenim
roce 2020/2021. Ve skolnim roce 2022/2023 jsou poc¢ty Zzaka zakladnich skol ovlivnény ptichodem Zaka
z Ukrajiny, dvé skoly maji zcela naplnénou kapacitu a dalSich 6 Skol ma rezervu v kapacité mensi nez 5
zak(. Nejmensi vyuZiti rejstiikové kapacity je 12 %.

Obecné doslo k nartistu poctu Zakl oproti minulym letim na vétsiné zakladnich skol, divodem je
zejména prFichod Zaka z Ukrajiny. Nékteré skoly dokonce dodasné navySovaly kapacitu. Nardst poctu
z4ka kvali pichodu uprchlikd z Ukrajiny byl zaznamenan skoro ve viech zékladnich skolach v Karlovych
Varech.

V ojedinélych pripadech doslo k poklesu poctu zakl skoly v porovnani s predchozimi roky, divodem
jsou odchody zak( na skoly ve vétSich sidlech a nepfiznivy demograficky vyvoj v obci. Zejména
v pfipadé malych skol je ovlivnéno naplnéni kapacity i pomérné malymi vykyvy v poctu zak(. Existuji
vyjimky, kdy zfizovatel uvaZuje o rozsifeni kapacity Skoly tak, aby kazdy ro¢nik malotfidni Skoly do
patého ro¢niku byl v samostatné uéebné. Skoly, které vykazuji nejmensi vyuZiti rejstfikové kapacity, se
nachazeji spiSe v mensich obcich. Naopak Zakladni $kola Karlovy Vary, Postovni 19 Zada o sniZeni
kapacity z divodu pretiZzeni a nedostatku prostoru pro zajisténi kvalitni vyuky.

Specifické postaveni mezi Z§ maji ZS a MS pfi zdravotnickych zatizenich, kde se vzdélavaji zaci béhem
pobytu v nemocnici nebo 1éCebnych laznich. Zfizovatelem této Skoly je Karlovarsky kraj. Karlovarsky
kraj rovnéz zfizuje ZS a SS Karlovy Vary, kterd je ziizena pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
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Soukromé subjekty zfizuji étyfi $koly, kde Ize ziskat zakladni vzdélani. Waldorfska S a MS Wlastovka je
zfizovana NNO. Nabidka vzdéldavani dle waldorfské pedagogiky obohacuje moznosti vzdélavani na
Uzemi. Od $kolniho roku 2016/2017 zahajila vyuku také v zakladnim vzdélavani Soukromd MS a détské
jesle Moudra sova s.r.o. Provoz ZS je v budové byvalé zikladni $koly v Bfezové u K. Var(. Ve $kolnim
roce 2021/22 byla oteviena bilingvni Skola Carslbad Montessori School, zakladni Skola, jejiz vyuka je
zamérena na alternativni vychovno-vzdélavaci program. Od skolniho roku 2022/2023 zahajuje provoz
SMP Carolina zakladni $kola s.r.o., $kola navazuje fungujici soukromou gkolu Skola Mdj Projekt
Manesova - gymnazium, zakladni $kola a materskd skola s.r.o., se kterou ma stejnou vlastnickou
strukturu.

Zakladni Skoly v Karlovych Varech mnohdy nabizeji urcité zaméreni a obvykle nabizeji volitelné
predméty, napt. rozsitenou vyuku cizich jazyk(, matematiky a pfirodnich véd, zaméreni na sport nebo
umélecké obory. Nabidka volitelnych predmétd i pro Zaky bez specifického zaméreni (umélecké,
sportovni) umoZnuje spolec¢nou vyuku v heterogennich tfidach a volbu volitelného predmétu dle
preferenci zdka, nejsou tak vytvareny prestizni jazykové ¢i matematické tfidy. Zakladni Skola pro zaky
se specifickymi poruchami uceni se zaméruje na zaky s dyslexii, dysgrafii, dysortografii, dyskalkulii a
vénuje se také logopedické péci. Tato Skola vzdélava zaky pouze do 5. rocniku povinné skolni dochdazky,
zaci pak na druhy stupen prechazeji do béznych zdkladnich skol nebo do specialnich tfid.

Zakladni Skola jazyk( Karlovy Vary je specializovana i na vyuku Zak(-cizinc. Nové ziskaly povéreni
k vyuce cestiny jako ciziho jazyka také dalsi zakladni skoly. S ptrichodem uprchlikl z Ukrajiny se
tématem vzdélavani zaka s odlisSnym materskym jazykem (OMJ) musely zacit zabyvat i dalsi Skoly a
znacné vzrostl pocet Skol, které jsou Krajskym uradem Karlovarského kraje povéreny k vyuce cestiny
jako ciziho jazyka.

Zakladni skoly na jihu ORP maiji praktické zkusenosti s inkluzi predevsim ve smyslu integrace zakl ze
socio-kulturné odlisSného prostredi nebo ze socidlné slabého rodinného prostredi. Je to dano vyskytem
socidlné vyloucenych lokalit a ohroZenim socidlnim vylou¢enim v tomto tuzemi.

Jak vyplyva z tabulek pro zakladni Skolstvi na uzemi ORP Karlovy Vary je typickd koncentrace skol
v Karlovych Varech a okoli. Je to ddno hustotou obyvatel, kdy na jihu ORP je mensi hustota osidleni, a
tedy i méné skol, coz pro Zaky predstavuje nutnost dojizdky. Dojizdéni je nutné i za specializovanou
péci v poradenskych pracovistich a ke specializovanym lékaflim, coz spolu v kombinaci se socialnim
znevyhodnénym predstavuje bariéru dostupnosti specializované péce a poradenstvi.

Dal$i tabulka ukazuje vyvoj poctu ZS v Karlovarském kraji podle okrest, véetné rozdéleni dle
zfizovatelQ. V tabulce jsou uvedena Cisla souhrnné za okresy, coz znamend, Zze ORP Karlovy Vary je
spolu s ORP Ostrov dohromady okres Karlovy Vary. Z celkovych &isel je patrné, 7e pocet ZS je
v Karlovarském kraji stabilni a v poslednich letech se téméF neméni.

Tab. €. 17: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji dle okres( a typu zfizovatele

Soukromy ziizovatel MSMT Celkem

Skolni rok

2012/2013
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Cheb 1 31 2 0 34

2013/2014 K. Vary 3 38 2 1 m
Sokolov 0 31 1 0 32

celkem 4 100 5 1 110

Cheb 1 31 2 0 34

2014/2015 K. Vary 3 38 2 1 m
Sokolov 0 31 1 0 32

celkem 4 100 5 1 110

Cheb 1 31 2 0 34

2015/2016 K. Vary 3 38 1 1 m
Sokolov 0 30 1 0 32

celkem 4 99 4 1 108

1 =

2016/2017 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 32

celkem 4 99 5 1 109

Cheb 1 31 2 0 34

2017/2018 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 31

celkem 4 99 5 1 109

Cheb 1 31 2 0 34

2018/2019 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 31

celkem 4 99 5 1 109

Cheb 1 31 2 0 34

2019/2020 K. Vary 3 38 2 1 a4
Sokolov 0 29 1 0 30

celkem 4 ‘ 98 5 ) 108

Cheb 0 31 2 0 33

2020/2021 K. Vary 3 38 4 1 e
Sokolov 0 29 1 0 30

celkem 3 5 1 110

‘ 98

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyro¢ni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021. Zdroj: www.kvkskoly.cz,
vyrocni zprdvy, staZzeno 20. 7. 2022.

Dal$i tabulka ukazuje vyvoj podtu tfid a poctu déti v ZS v okresech Karlovarského kraje a celkové
v Karlovarském kraji. Vzhledem k tomu, Ze Udaje jsou za okresy, zahrnuji data za okres Karlovy Vary
dohromady skoly v ORP Karlovy Vary a v ORP Ostrov. Tabulka také zachycuje vyvoj poctu Zaka se SVP.
Z tabulky je vidét, Zze pocet zakd na zakladnich Skolach v uvedenych letech roste. Populacné silné
rocniky jiz opustily materské Skoly, kde naopak dochazi k poklesu poctu déti, coZ je kompenzovano
pfijimanim dvouletych déti. Pocet Zak( ve tfidach pro Zaky se SVP zaznamenal v poslednich letech
mirny narust.
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Tab. ¢. 18: Zakladni skoly okrese Karlovy Vary — poéty Zakid v béznych a specialnich tfidach

Tridy pro zaky

Ik
se SVP celkem

Skolni rok
Pocet zaka Pocet zaka

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdvy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021.

Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 20. 7. 2022.

Nasledujici tabulky ukazuji vyvoj dalSich ukazatel ohledné poctu tfid a zak( na zakladnich skolach
v Karlovarském kraji.

Tab. €. 19: Zakladni $koly v Karlovarském kraji — primérny pocet zakh v béinych t¥idach ve skolach z¥izovanych obcemi

Pramérny pocet zaka v béznych tfidach

. Sk. . Sk. r. Sk. . Sk. . Sk. r. Sk. . Sk. . Sk. r. Sk
2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cheb 20,94 21,47 21,75 21,84 21,81 21,64 21,93 22,22 21,63 20,65
K. Vary 20,56 20,59 20,78 21,39 21,42 21,54 21,36 21,05 20,93 20,09
Sokolov 20,09 20,97 20,5 20,86 20,89 21,04 20,99 21,16 20,70 20,27
Kraj 20,52 20,98 20,98 21,36 21,37 21,41 21,41 21,44 21,07 20,32

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021

Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 20. 7. 2022.
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Je vidét, Ze pocet 7aki na ZS stoupal celkové v Karlovarském kraji i v jednotlivych okresech, v okrese
Karlovy Vary je spiSe stagnace v poslednich letech. Primérny pocet Zakt v béinych tfidach se
pohybuje kolem 21. Je tfeba oviem zdUraznit, Ze se jedna o prlimérnou hodnotu, ktera je tvorena jak
pocetnymi tridami dosahujicimi pIné kapacity napf. v Karlovych Varech, tak méné pocetnymi tfidami a
malotfidkami na venkové.

Tab. €. 20: Zakladni skoly v Karlovarském kraji — pocet pripravnych tfid

Pocet pripravnych trid

Sk. r. Sk. r. Sk r. Sk. r.[Sk. r. Sk.r. Sk r. Sk.r. Sk.r. Sk. r. Sk. r. Sk r
2009/ 2010/ 2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020

2010 2011 2012 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 /2021

Cheb

K. Vary

Sokolov

Kraj

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdvy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021 Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy,
staZeno 20. 7. 2022.

Tab. ¢. 21: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji — pocet déti v pfipravnych tfidach
Pocet déti v pripravnych tfridach
Sk. r. Sk.r. Sk r. Sk.r. Sk r|3
2010/ | 2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ 2016/ | 2017/ 2019/ | 2020/

2011 2012 | 2013 | 2014 2015 2017 | 2018 2020 2021

Cheb

K. Vary

Sokolov

Kraj

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdavy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021. Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni
zprdvy, staZeno 20. 7. 2022.

Podil pfipravnych tfid a déti navstévujicich ptipravné tfidy se pfilis neménil az do Skolniho roku
2016/2017. Nasledujici pokles souvisi s celkovym sniZzenim poctu déti ve véku predskolni dochazky,
v predchozich letech pfipravné t¥idy pomahaly zvladnout kapacitné populaéni roénik déti v MS. Od
Skolniho roku 2019/2020 zacina opét narlst poctu déti v pripravnych tridach.

Tab. €. 22: Odklady povinné $kolni dochazky — tabulka do roku 2016/2017

Okres Sk. r. 2012/2013 k. r. 2013/2014 Sk. r. 2014/2015 Sk.r. 2015/2016 Sk. r. 2016/2017
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z toho z toho z toho z toho z toho
Odklad dodatecny Odklad | dodatecny | Odklad dodatecny Odklad dodatecny Odklad dodatecny
PSD odklad PSD odklad PSD odklad PSD odklad PSD odklad
PSD PSD PSD PSD PSD
Cheb 221 14 230 7 238 11 157 10 157 10
K. Vary 211 12 213 10 235 14 122 10 128 12
Sokolov 171 15 201 10 198 11 149 8 159 25
Kraj 603 41 644 27 671 36 428 28 444 47

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 24. 8. 2018.

Tab. €. 23: Odklady povinné $kolni dochazky — tabulka do roku 2018/2019

Sk. r. 2015/2016 Sk. r. 2016/2017 Sk.r.2017/2018 Sk. r. 2018/2019

Zapis Odklad % Zapis Odklad | %  Zapis Odklad % Zapis Odklad %

Cheb 1230 175 14 1280 175 14 1194 231 19 | 1047 188 18

K. Vary 1430 135 9 1505 154 10 1305 201 15 | 1275 185 15

Sokolov [ VAS] 166 14 | 1189 190 16 1074 191 18 | 1042 177 17

Kraj 3839 476 12 3974 519 13 3573 623 17 | 3364 550 16

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, zména zdpisu ve zdrojovych tabulkdch, staZeno 20. 7. 2021.

Tab. €. 24: Odklady povinna $kolni dochazky — tabulka od roku 2019/2020

Okres Sk. r. 2019/2020

Zapis Odklad %

Cheb

K. Vary

Sokolov

Kraj

Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 20. 7. 2022.

Ztabulky je patrné, Ze dochazi k nardstu podilu odkladld povinné Skolni dochazky. Nejvétsi podil
odklad(i povinné skolni dochazky je v okrese Cheb a Sokolov. Nejmensi podil odkladd povinné Skolni
dochazky je v okrese Karlovy Vary, ackoliv v poslednich letech neni rozdil tak vyrazny.

Zakladni Skoly spolupracuji s poradenskymi pracovisti. V Karlovych Varech se nachazi specidlné
pedagogické centrum, pedagogicko — psychologicka poradna a stfedisko vychovné péce. Nékteré
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zakladni Skoly postupné buduji vlastni Skolni poradenské pracovisté skladajici se ze Skolniho
psychologa, specialnich pedagogt, prip. sdilenych pedagogtl a asistentl pedagoga.

Pedagogicko-psychologicka poradna ma kromé Karlovych Varl pobocky také v Chebu, Sokolové
(okresni mésta) a vramci ORP Karlovy Vary také v Touzimi a Nejdku. Mezi sluzby poradny patfi
psychologickd a specidlné pedagogickd vysetfeni a diagnostika, ndsledna péce, dalsi poradenské
¢innosti a skupinové ¢innosti.

Specialné pedagogické centrum je soucasti ZS a SS Karlovy Vary a ZS pro 7aky se specialnimi poruchami
uceni. Specidlné pedagogické centrum pod ZS a SS Karlovy Vary ma pracovité i v ostatnich ¢astech
Karlovarského kraje, konkrétné se jedna o: Karlovy Vary, Marianské Lazné, Ostrov, Sokolov, Cheb a AS.
To znamend, e tato pracoviité jsou ve viech ORP Karlovarského kraje kromé Kraslic. Skolskd
poradenska pracovisté v Karlovarském kraji maji rozdéleny kompetence nebo specializace. Napf.
specialni pedagogické centrum pfi v Karlovych Varech ve Vancurové ulici je specializovdno na Zaky se
zdravotnim postizenim, véetné autismu a mentalniho postizeni. Specialné pedagogické centrum pfi 28
pro zaky se specidlnimi poruchami uéeni Karlovy Vary v ulici Mozartova se zabyva poruchami reci.
Rodicam déti a zak( se zavaznym smyslovym postizenim je doporucovano obracet se na specializované
pedagogické centrum v Plzni, protoze v Karlovarském kraji nejsou v poradnach pracovnici se znalosti
znakové feci nebo Braillova pisma.

Stredisko vychovné péce se nachazi v Karlovych Varech. Stfedisko poskytuje vychovné vzdélavaci péci
détem a mladezi, tj. soustavnou pedagogickou ¢innost smérujici k vytvareni a ovliviiovani podminek,
které umoziuji zapojeni jedince do spolecnosti a zdravy vyvoj jeho osobnosti. Zdkladem péce je
poskytovani specidlné pedagogickych a psychologickych sluzeb détem s rizikem poruch chovani nebo
jiz s rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jev( v socialnim vyvoji, u kterych neni nafizena
ustavni vychova nebo ulozena ochranna vychova, pripadné zletilym osobdm do ukonceni stfedniho
vzdélani. Stredisko je specifickym zafizenim, které poskytuje ambulantni odbornou péci specialné
pedagogickou a psychologickou. MizZe doporudit i internatni péci formou dobrovolnych pobyta.

Tabulka v této kapitole zachycuje kapacity Skolnich druzin, skolnich klubdl, Skolnich jidelen nebo
vydejen dle rejstriku Skol.

Vétsina skol ma zfizenou skolni jidelnu o kapacité pfiblizné stejné velké jako je kapacita zakladni skoly.
O néco nizéi kapacita $kolni jidelny, ne? je kapacita $koly, je napF. v Nové Roli, Bochové nebo Zluticich.
Je tfeba podotknout, Ze ne vsSichni Zaci dochazeji na obédy do Skolni jidelny a toto cislo nebude nikdy
dosahovat 100 %. U ZS slou¢enych dohromady s MS $kolni jidelna zajistuje stravu i pro détiv MS. Pouze
vydejna je v Kolové, v jedné Skole v TouZimi a ve waldorfské Skole v K. Varech.

Skolni druZiny pro zaky prvniho stupné ZS jsou ve viech zékladnich $kolach. Relativné malou kapacitu
v porovnani s poctem zakd maiji skolni druZiny ve Skole v Bochové. Mala kapacita druziny v poméru
kapacity Skoly dle rejstfiku v Nové Roli, v BeCové nad Teplou a TouZimi. Pfi¢ina je v nenaplnénosti
kapacity ZS, kdy stavajici kapacita $kolni druZiny dostacuje. Skolni kluby pro zaky druhého stupné z$
funguji ve Ctyfech z deseti zakladnich $kol v Karlovych Varech zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy
Vary a také ve $kole Regionu Karlovarsky venkov a ve Zluticich a v rdmci ZS a MS pfi zdravotnickych
zatizenich. Soucésti ZS Nejdek Karlovarska je stfedisko volného ¢asu.

Nékteré zakladni skoly (zejména v Karlovych Varech) nabizeji odpoledni zajmové aktivity formou
krouzku ve spolupraci s DDM Karlovy Vary. Zakladni $koly také €asto spolupracuji se ZUS a nabizeji

vyuky hry na hudebni nastroje pfimo v ZS, aby 7aci nemuseli dojizdét do ZUS do jiné obce.
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Tab. €. 25: Zakladni Skoly — kapacity skolni jidelny, skolni druziny a Skolniho klubu dle rejstfiku skol

Skola a adresa

ZS a SS Karlovy Vary/Vanéurova
83/2, Stara Role, K. Vary

Détsky domov se Skolou, zakladni
skola a Skolni jidelna
Zlutice/Jiraskova 344, Zlutice

Z8 jazyk( Karlovy Vary/Libusina
1032/31, K. Vary

Zakladni Skola Kolova/é. p. 97,
Kolova

Zakladni skola a zakladni umélecka

$kola/Podébradova 307, Zlutice

Zakladni Skola Karlovy Vary,
Koneéna 25/Koneéna 917/25, K.
Vary

Zakladni Skola J. A. Komenského
Karlovy Vary/Kollarova 553/19, K.
Vary

Zakladni Skola Karlovy Vary, 1.
maje/1. maje 58/1, K. Vary

Zakladni Skola Karlovy Vary,
Postovni 19/Postovni 1743/19, K.
Vary

Zakladni Skola Dukelskych hrdint
Karlovy Vary/Moskevska 1117/25,
K. Vary

Zakladni Skola Nejdek,
Karlovarska/Karlovarska 1189,
Nejdek

Kapacita
Z8/MS dle
rejstriku

Kapacita
skolni
druziny dle
rejstriku

Kapacita
Skolni
jidelny dle
rejstriku

Kapacita
skolni
jidelny -
vydejny
dle
rejstriku

Kapacita
Skolniho
klubu dle
rejstriku
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Zékladni $kola Nova Role/Skolni
232/2, Nova Role

Zakladni Skola/Plzeriska 395, Touzim

Zakladni $kola Bochov/Okruzni 367,
Bochov

Zakladni Skola Karlovy Vary,
Truhlaiska 19/Truhlafska 681/19
Stara Role, K. Vary

Zakladni Skola Karlovy Vary,
Krusnohorska 22/Krusnohorska
735/11, K. Vary

Zakladni Skola Nejdek namésti Karla
IV./namésti Karla IV. 423, Nejdek

Zakladni skola a zakladni umélecka

$kola Karlovy Vary, Smeralova
336/Smeralova 336/15, K. Vary

Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258,

Tepla

Zakladni skola pro zaky se
specifickymi poruchami
uéeni/Mozartova 7, K. Vary

ZS a MS Utvina/é.p. 153, Utvina

Z8 a MS Valeé/Podboranska 32,
Valec

Z8 a MS Stédra/Stédra 49, Stédra

ZS a MS Dalovice/U Potoka 120,
Dalovice

ZS a MS Chyse/Na Spicaku 292,
Chyse

ZS a MS Bozicany /¢.p. 76, BoZicany

Z8 a MS Kyselka/Radosov 75,
HE LG

ZS a MS Becov nad Teplou/Skolni
152, Becov nad Teplou

Z8 a MS Touzim/Plzeriska 395,
Touzim

ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov

MAP KV

540/0 120 350 ne ne
700/0 250 600 ne ne
720/0 75 360 ne ne
650/0 280 1050 ne 450
680/0 120 650 ne 30
420/0 120 600 ne ne
540/0 200 600 ne ne
450/0 120 350 ne ne
60/0 24 ne ne ne
18/24 18 50 ne ne
35/20 25 100 ne ne
40/30 35 70 ne ne
300/75 82 ne ne ne
50/35 25 200 ne ne
60/25 24 60 ne ne
160/65 100 200 120 ne
250/55 50 222 ne ne
65/35 24 ne 42 ne
282/110 175 380 ne 30
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Waldorfska zS a MS

WIlastovka/Modenska 150/15 K. 155/24 90 ne 164 ne
Vary

ZS, MS a détské jesle Moudra sova

s.r.o./Studentska 312/65 K. Vary 90/50 90 80 90 ne
ZS a MS pfi zdravotnickych

zafizenich/Bezrucéova 731/19, K 244/54 ne ne ne 30
Vary

SMP Carolina zakladni $kola s.r.o. ‘ 113 30 ne ne ne
Carslbad Montessori School,

zéakladni 3kola, s.r.o. 20 20 ne 20 ne

Zdroj: http: //f'EJSkO/ msmt.cz/, staZeno 20. 7. 2022.

3.2.3 Zakladni umélecké skoly

Zakladni umélecké $koly vzdélavaji zdky na zakladé vlastnich $kolnich vzdélavacich programd (SVP),
které jsou vytvoreny na zakladé struktury urcené Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
umélecké vzdélavéni. Povinnymi kapitolami SVP jsou Zabezpeceni vyuky 7akd se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a Vzdélavani zak mimoradné nadanych.

Na Uzemi ORP Karlovy Vary a mésta Tepla plsobi osm ZUS. Dvé se nachazeji v Karlovych Varech, dvé
na severu SO ORP (Nejdek a Nova Role) a EtyFi na jihu (Becov nad Teplou, Zlutice, Touzim a Tepld). Ve
dvou piipadech jsou ZUS slouc¢eny dohromady se ZS (Zlutice a Karlovy Vary). Vétsina zakladnich
uméleckych 8kol je zfizovana obcemi, pouze ZUS v Becové nad Teplou ma jako zfizovatele Karlovarsky
kraj.

Kapacity ZUS se lisi dle umisténi 8koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstiikové kapacity (1400 74k a
1350 7akd). Nejmensi rejstiikova kapacita ZUS je Be¢ové nad Teplou (90 74kd), z mimo Karlovarskych
kol je nejvétsi rejstiikova kapacita ZUS v Nejdku (220 7akd). Pfi porovndni rejstfikovych kapacit a
skutecného poctu zakl vychazi, ze zakladni umélecké skoly na Karlovarsku maji naplnéné ¢i témér
naplnéné kapacity. Mezi sledovanymi skolnimi roky 2018/2019 a 2020/2021 doslo k navySeni kapacity
v ZUS Nové Role a ZUS Tepld, naopak ke snizeni kapacitu u obou karlovarskych ZUS.

Tab. €. 26: Zakladni umélecké skoly - kapacity
Pocet Pocet Pocet
zakt k 30.  zaka k 30.  zakd k 30.
9. 2018 9. 2020 9. 2022

Kapacita dle
rejstriku

Zakladni umélecké Skoly

Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola | 1350 (kapacita byla
Karlovy Vary shizena z 1380)

Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka 1400 (kapacita byla

: 1166 1100 1100
Karlovy Vary sniZzena z 1430)
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Zakladni umélecka Skola Nejdek 220 213 219 218

Zakladni umélecka $kola Nova Role 210 (kapacita byla 200 210 210
navysena z 200)

Zikladni umélecka kola Tepla 110 (kapacita byla 92 102 103
navysena z 92)

Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Bec

akladni umélecka skola J. Labitzkého Becov o0 89 73 80

nad Teplou

Zakladni skol akladni umélecka skol

Za 'ams ola a zakladni umélecka Skola 160 160 160 160

Zlutice

Zakladni umélecka Skola Touzim 150 143 nezjisténo | nezjisténo

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 18. 8. 2021, aktualizace 20. 7. 2022, vlastni Setfeni (strukturované rozhovory
s fediteli Skol).

Tab. ¢. 27: Zakladni umélecké Skoly — obory a odloucena pracovisté

Soucasti ZUS (odloucend Vyudované
Zakladni umélecké Skoly o " 2 A
pracovisté, pobocky) umélecké obory
2 budovy v K. Varech, hudebni
Zakladni Skola a Zakladni umélecka Skola Karlov . .
Var Y galerie Duhovd paleta v K. | vytvarny
y Varech, Sadov a Kyselka tanecni
dramaticky
pracoviété na vice hudebni
Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka Karlovy mistech v K. Varec? vytvarny
Vary (spoluprace se 7 25), tanecni
spoluprace se ZS v Kolové, | literdrné -
v Dalovicich dramaticky
Zakladni umélecka skola Nejdek Nejdek hudebni
vytvarny
Zakladni umélecka skola Nova Role Nova Role, v€. pobocky hudebni
v Novém Sedle vytvarny
Zakladni umélecka skola Tepla ‘ Tepla G
hudebni
Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Becov nad Setoy mad Teolou wtvarny
Teplou g literarné —
dramaticky
hudebni
Zakladni $kola a zakladni umélecka skola Zlutice 7lutice, Bochov, ChyZe vytvarny
tanecni
Zakladni umélecka Skola TouZim Ui el

Zdroj: rejstrik $kol, http://rejskol.msmt.cz/, stazeno 18. 8. 2021, aktualizace 20. 7. 2022, vlastni setfeni.
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3.2.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

V této kapitole jsou popsany instituce a zafizeni, které se zabyvaji praci s mladezi a jsou zfizovany
statem, krajem, obcemi Ci svazky. Pfevainé byvaiji financovany z verejného rozpoctu. Déle jsou zde
uvedena zafizeni a organizace puUsobici na Uzemi Karlovarska v oblasti zajmového vzdélavani
podporovanych jak z vefejnych, tak ze soukromych zdroja.

Strediska volného ¢asu (SVC) a Domy déti a mladeze (DDM) jsou $kolska zafizeni zfizovand prevazné
krajskymi Urady, ale také obcemi nebo cirkvi. | pfes rozdilné ndzvy se jejich funkce a cile nelisi. Sidli v
kazdém vétsim mésté CR. Nabizeji volnocasové aktivity a vzdélavani Siroké verejnosti, predeviim ale
détem a mladezi. Nabidka krouzk( je pestra, jejich konkrétni sloZzeni se ale lisi dle zaméreni a moznosti
jednotlivych stiedisek. SVC a DDM nabizeji ¢innost v prib&hu celého roku. Déti a mlade? mohou
navstévovat razné aktivity pravidelné (krouzky, kluby, sportovni druzstva, soubory) nebo se Ucastnit
akci a program( narazové (akce pro verejnost). Strediska volného ¢asu poradaji také vikendové akce,
vylety a rlizné typy letnich tabor0 (tabory stanové, putovni, pfiméstské, odborna soustfedéni apod.)
(Zdroj: http://ikatalogy.nidm.cz/katalog/volny-cas/strediska-volneho-casu-a-domy-deti-a
mladeze?kraj=karlovarsky, stazeno 8. 8. 2016.)

Zajmové vzdélavani je také soucasti zakladnich Skol. Hlavné pro déti mladsiho Skolniho véku nekondi
Ucast ve skole Skolnim vyucovanim. Vzhledem k pracovnimu vytizeni rodi¢d zGstavaji déti ve skole az
do odpolednich hodin. Skola pro tyto déti nabizi mimoskolni ¢innost:

Skolni druziny jsou soucasti zakladnich $kol a jsou uréeny prevainé pro déti 1. - 4. t¥id. Hlavnim
poslanim je zabezpeceni zajmové cinnosti a odpocinku Zaku. Jejich praci fidi vedouci vychovatelka
jmenovana feditelem $koly. Pfehled Zkolnich druZin je uveden v kapitole o ZS. Skolni kluby jsou
prevazné soucasti zakladnich skol a viceletych gymnazii a supluji ¢innost druzin pro starsi déti na
druhém stupni ZS (5. - 9. t¥ida) &i odpovidajicich tfid na gymnaziu. Oteviené kluby nabizeji aktivity
spontanni, kluby s pravidelnou cinnosti pracuji v ramci zdjmovych utvard (krouzky) ¢i poradaji
prileZitostné akce. V nékterych pripadech funguji i o vikendech a prazdninach. Kluby byvaji vétSinou
soucasti $koly. Prehled $kolnich klub je uveden v kapitole o ZS. Na Karlovarsku nejsou v rdmci ZS gkolni
kluby pfili§ €asté. Jsou pouze v nékolika ZS v Karlovych Varech, ve $kole Regionu Karlovarského venkova
a ve Zluticich. Krouzky mohou byt sou&asti doplrikové &innosti $koly, jejich kazdoroéni nabidka je $iroka
a méni se podle zajmu déti i moZnosti $koly. Casto se jednd o sportovni a vytvarné aktivity. Krouzky
byvaji soucasti volnocasovych aktivit jak zakladnich, tak i stfednich skol. Krouzky muze Skola nabizet v
ramci $kolnich klubG nebo ve spolupraci s jinymi zdjmovymi zatizenimi (napt. SVC).

Strediska volného €asu jsou v Karlovych Varech a na severu ORP (Nejdek, Nové Role, Otovice pti ZS a
MS Regionu Karlovarského venkova). V Karlovych Varech dochazi od $k. roku 2017/2018 ke zméné
zfizovatele SVC z Karlovarského kraje na Statutarni mésto Karlovy Vary. Na jihu ORP chybi ve vétsich
sidlech, odloucené pracovisté se nachazi pouze v Bochové, pricemz jsou zde Gvahy o prevedeni SVC
pod mistni mikroregion. Stfediska volného ¢asu spolupracuji se skolami, dobra spolupréace je napf.
v Nové Roli, kde je stejny zfizovatel MS, ZS a DDM.

Na jihu jsou volnocasové aktivity zajistovany prostfednictvim jinych organizaci (napf. Hroznatova
akademie Klastera premonstratl v Teplé, Becovska botanicka zahrada apod.). V socialné vyloucenych
lokalitach néktefi poskytovatelé socialnich sluzeb nabizi i pravidelné a obcasné aktivity pro déti, mladez
i dospélé, které jsou na pomezi mezi sociadlni sluzbou a volnocasovymi aktivitami (resp. zdanlivé
volnocasové aktivity sméfuji k socidlnimu zacleriovani), napf. organizace Cesky zdpad, o.p.s. na
TouZimsku a Tepelsku. Ve Zluticich funguje volno¢asovy klub.
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| na dal3ich Gzemich pGsobi kromé SVC také dalsi organizace v oblasti vyuZiti volného ¢asu. Vzhledem
k pestré nabidce obzvlasté v Karlovych Varech nemuzZe byt nas seznam poskytovatell volnocasovych
aktivit nikdy kompletni.

Tab. ¢. 28: Strediska volného casu

Organizace

predskolaci, pfirodovédné, sport, tanec, technické,
vytvarné, hudebni, umélecké, vzdélavaci krouzky

DUm déti a mladeze Karlovy Vary

predskolaci, sportovni, vytvarné, tanecni,
prirodovédné, divadelni, fotograficky, myslivecky,
Zeleznicni modelar a dalsi krouzky

DGm déti a mladeze Nejdek (soucast ZS Nejdek pro Skolaky krouzky: vytvarné, sportovni, tanecni,
Karlovarska) vareni, pfirodovéda, aj, matematika

Dum déti a mladeZe Nova Role

krouzky: sportovni, hudebni, tanecni, vytvarné,
prirodovédné, dramaticky, keramicky, rybafsky,
kreativni

Stanice zajmovych &innosti pfi ZS a MS Regionu
Karlovarského venkova

zdroj: vlastni sSetreni.

Jako jinde v CR i na Karlovarsku pGsobi mnoho knihoven nejen ve vétiich méstech, ale i v malych
obcich. Knihovny se tradi¢né podileji na spolecenskych a volnocasovych aktivitach pro déti i dospélé.
V malych obcich jsou spolu s dobrovolnymi hasici ¢asto jedinymi organizatory téchto aktivit. V obcich,
kde se nachazi Skola, knihovny aktivné spolupracuji se Skolami.

Tab. ¢. 29: Knihovny
Krajska knihovna Karlovy Vary
Méstska knihovna Karlovy Vary
Méstska knihovna Nova Role
Meéstska knihovna Nejdek
Obecni knihovna Nové Hamry
Obecni knihovna Bozicany
Obecni knihovna Dépoltovice
Obecni knihovna Vysoka Pec

Obecni knihovna Dalovice

Obecni knihovna Kyselka

Obecni knihovna Sadov
Mistni knihovna Otovice
Knihovna Tepla

Méstska knihovna Bochov
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Méstska knihovna Becov nad Teplou
Obecni knihovna Stanovice

Obecni knihovna Mirova

Knihovna obce Andélska Hora
Obecni knihovna Pila

Obecni knihovna Stédra

Mistni knihovna Chyse

Zakladni knihovna v Kolové

Mistni knihovna Otrocin

Mistni knihovna PSov

Obecni knihovna ve Smolnych Pecich

Mistni knihovna Utvina
Knihovna Valec

Knihovna Krasné Udoli
Méstska knihovna Zlutice
Zakladni knihovna v TouZimi
Obecni knihovna Struzna

Mistni knihovna Bifezova

Zdroj: vlastni Setreni.

Na Karlovarsku existuje mnoho volnocasovych spolkl a organizaci zabyvajicich se sportem. Hodné
z nich plsobi pfimo v Karlovych Varech, kam potom zajemci o organizovany sport dojizdéji. V pripadé
mladsich skolnich Zakl nebo nevhodného dopravniho spojeni klade dojizdéni zvysené naroky na
rozpocet a organizaci ¢asu rodiny, protoZe rodi¢e musi své déti vozit auty na tyto volnocasové aktivity.
RGzné sportovni oddily plsobi i v mensich obcich, ¢asto diky nadseni konkrétniho vedouciho pro dany
sport, pfipadné svou roli hraji podminky, napf. lyZovani na horach, orientacni béh v blizkosti lesa apod.
V pripadé kolektivnich sport(, i nejrozsitenéjsiho fotbalu, je problémem na malych obcich sestaveni
druzstva daného poctu zakl v dané vékové kategorii. Sportovnim aktivitam jako volnocasovému vyZziti
pro déti a Zaky v posledni dobé konkuruji digitdlni technologie. Sportovni kluby pofadaji ndborové akce
na své aktivity, ¢asto spolupracuji se Skolami. Kromé Cisté sportovnich organizaci plisobi na Karlovarsku
dalsi aktéri ve volnocasovych aktivitach, napf. junak, myslivecky spolek, ekologickd sdruzeni (napf.
Kozodoj, Area Viva, Be¢ovska botanicka zahrada apod.), jiZ vySe zmiriovani dobrovolni hasici apod. Dale
pak rGzné organizace vénujici se détem a mladezi a spolupraci se Skolami v oblasti pamatek a kultury,
napf. Hroznatova akademie Klastera premonstrati Tepld, Edukacni centrum hradu a zamku Becov,
Tranquillite. Nebo v oblasti bezpeci a prevence, napf. Centrum zdravi a bezpeci Karlovy Vary, méstska
a statni policie atd.

58



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936

Dokument MAP Karlovarsko Il

4  Analyticka ¢ast — specificka ¢ast

7 v

Specificka ¢ast analyzy navazuje na obecnou, oviem vice se vénuje a podrobnéji rozpracovava specifika
vazand k projektu MAP Karlovarsko Ill. Specificka ¢ast analyzy obsahuje vystupy z ¢innosti pracovnich
skupin projektu a souhrn vystupu ze strukturovanych rozhovor( s rediteli skol. Jsou zde uvedeny tedy
vysledky ptimé prace s cilovymi skupinami projektu MAP Karlovarsko Il a zjiSténi z vlastniho terénniho
prizkumu. Zahrnuty jsou rovnéz vystupy predchozich dvou projektl mistniho akéniho planovani na

Karlovarsku.

4.1 Témata MAP

MAP KV

V rdmci pracovnich skupin projektu byla podrobné analyzovana témata uvedena v tabulce.

Tab. ¢. 30: Témata feSena v projektu MAP Karlovarsko lli

Téma

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rozvoj potencialu kazdého zaka

Financovani skol

Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikti ve
vzdélavani

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakti v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti
a zaka
Investice do kapacit materskych skol

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani
mimo operacni programy

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Vzdélavani déti a Zakl s odliSnym matefskym
jazykem

Zdroj: vlastni Setreni.

Pracovni skupina

Pracovni skupina €.
povinné téma

Pracovni skupina €.
povinné téma

Pracovni skupina ¢.
povinné téma

Pracovni skupina €.

Pracovni skupina ¢.
povinné téma

Pracovni skupina €.

Pracovni skupina €.

Pracovni skupina ¢.

Pracovni skupina €.

Pracovni skupina €.

Pracovni skupina €.

1, povinna pracovni skupina,

2, povinna pracovni skupina,

3, povinna pracovni skupina,

4, povinna pracovni skupina

4, povinna pracovni skupina,

2, volitelné téma

2, volitelné téma

2, dalsi volitelné téma

4, dalsi volitelné téma

4, dalsi volitelné téma

5, nepovinna pracovni

skupina, dalsi volitelné téma

Pracovni skupina ¢.

1, mistné specifické téma
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Pro povinna témata byly zpracovany SWOT analyzy a analyzy problémU a potreb (viz kapitoly 4.6 a 4.7).
Téma vzdélavani zak( - cizincd bylo rozpracovdano vramci tématu ctenarské gramotnosti.
Problematice ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti, rozvoji potencidlu kazdého Zaka a
podpore pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani jsme se
vénovali také v ramci strukturovanych rozhovoru s rediteli Skol. Vystupy jsou uvedeny v samostatném
dokumentu. Souhrn je uveden v tomto dokumentu v kapitole 4.4.

Pro dalsi potfeby zpracovani mistniho akéniho planu byly definovany Ctyfi prioritni oblasti, které byly
dale rozpracovany do cil(, jez budou postupné naplnény aktivitami uvedenymi v akénim planu. Tyto
priority a cile vychazeji ze zjisténi v analytické casti, problémovych oblasti a klicovych problém.

Obr. €. 6: Fotografie z fokusni skupiny k evaluaci

n

Zdroj: foto viastni.

4.2 Zapojeni cilovych skupin

Projekt MAP Karlovarsko Il (stejné jako predchozi projekty MAP ORP Karlovy Vary a MAP Karlovarsko
II) vyuzivd metod komunitniho projedndvani ve spojeni s expertnim zpracovanim. Pouziti metody
komunitniho projedndvani pro oblast zakladniho Skolstvi a vychovu a vzdélavani déti a zak( bylo
v zaCatcich mistniho akéniho planovani inovaci, jde o vyuZiti spiSe neufedniho a neformalniho
charakteru setkavani.

Pfi pripravé projektu MAP Karlovarsko Ill byly osloveny vsechny zakladni a materské skoly a jejich
ztizovatelé na Uzemi realizace projektu, tj. na izemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti
Karlovy Vary a mésta Tepla.

Na zacdatku realizace projektu MAP Karlovarsko Il byl aktualizovan seznam klicovych aktérd. Toho bylo
vyuZito pro sestavovani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Seznam klicovych aktér( je adresarem
pro rozesilani pozvanek na tematicka setkavani, workshopy, setkani pracovnich skupin, aktivity
vedouci k vyméné zkuSenosti a sdileni dobré praxe apod. A dale pro zasilani podkladd pro souhrnné

60



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 BEA T I7NS
Dokument MAP Karlovarsko Il| ”ﬁﬁ*‘tf} 4 Y @'

zpravy o realizaci projektu a dalSich informaci. Cely projekt je otevieny, takze se mohou pfipojovat ke
spolupraci dalsi aktéfi.

Informace o realizaci projektu jsou pribézné zverejiiovany na webovych strankach nositele projektu —
MAS Sokolovsko: http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-iii/

Clanky o projektu jsou publikovany v éasopise Leader MAS Sokolovsko, ktery je také volné ke stazeni
na webu zpracovatele projektu, a dalSich mistnich zpravodajich.

Komunikacni nastroje jsou:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky),

e osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovateld a dalSich aktéra,

e zverfejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu a facebookovém profilu projektu,

e zverejiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu,

e zverejnovaniinformaci v ¢asopise Leader MAS Sokolovsko,

e zverejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich,

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfileZitostech,
napf. valnd hromada partnerd MAS.

Komunikacni plan popisuje zplsob osloveni a zapojeni vsech cilovych skupin projektu:

e pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zatizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd,

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencénich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeie,

e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani,

e rodice déti a Zakq,

e vefejnost,

e zaméstnanci verejné sprdvy a zfizovatell Skol plsobicich ve vzdélavaci politice.

Pedagogicti pracovnici skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikl: Jedna
se o pedagogické pracovniky a vedeni zapojenych skol. Maji moZnost zapojeni do pracovnich skupin a
maji své zastupce v Ridicim vyboru. Pfinosem pro cilovou skupinu je pfileZitost pro setkavani se,
vzajemnou konzultace, vyménu zkuSenosti a planovani konkrétnich aktivit v akénich planech. Cilem je
rozvijeni motivujici kultury na Skolach, tim dojde k pfinosu pro tuto cilovou skupinu a také i k pfinosiim
pro zaky a déti. Aktivni zastupce cilovou skupiny mizZe motivovat odména za zapojeni do projektu
(dohoda o provedeni prace) a také spoluprace na akénim planovani a pripravé konkrétnich aktivit,
pocit, Ze se podileji na smysluplnych aktivitach k rozvoji vzdélavani, vlastni realizace a rovnéz vzajemné
sdileni zkusenosti mezi pedagogy a sitovani s dalsimi aktéry, coz projekt MAP Karlovarsko lll umoziiuje.
Odhad velikosti cilové skupiny vychazi z poctu skol a Zakd a déti, odhadovany pocet pedagogl na zemi
je cca 600. Celkem uvaZzujeme o pfimém zapojeni cca 100 osob (vedeni zapojenych skol a ucitelé
Ucastnici se platforem a planovacich setkani). S cilovou skupinou je navazan kontakt z predchozich
projektd MAP ORP Karlovy Vary a MAP Karlovarsko Il, nositel projektu ma databazi aktivnich uciteld,
ktefi se Gcastnili aktivit v MAP | a Il a mUZeme s nimi komunikovat pfimo. Dale budeme s cilovou
skupinou komunikovat prostfednictvim vedeni Skol. Komunikac¢nim kandlem jsou také mistni
zpravodaje, web a facebook a v neposledni fadé tzv. slovo z Ust (tj. reference od jiz zapojenych ucitel().

61


http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-iii/

MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 READ WA\
Dokument MAP Karlovarsko Il ﬁj‘i 4 Y

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeZe: Jedna se o pracovniky
zdjmového a neformalniho vzdélavani déti a mladeZe a organizace plsobici v socidlnich sluzbach. Z
predchozich projekti MAP ORP Karlovy Vary a MAP Karlovarsko Il byla navazana spoluprace napf. se
zastupci téchto organizaci: Clovék v tisni, Cesky zapad, Be¢ovska botanicka zahrada, Kozodoj, knihovna
Nova Role, Cesta z mésta. Kvantifikace cilové skupiny celkem na pocet téchto pracovnikl je v fadu
stovek, nicméné vzhledem k ¢asovému vytizeni predpokladame pfimou Ucast na jedndnich pracovnich
skupin, Ridicim vyboru apod. kolem 10 zastupc( této cilové skupiny celkem. Motivaci pro tuto cilovou
skupinu je navazani a prohloubeni spoluprace se skolami , aktivni G¢ast na akénim planovani, pfiprava
konkrétnich aktivit, na kterych se budou také podilet, a pomoc zméné ve vzdélavani na Karlovarsku. K
osloveni cilové skupiny bude vyuzito pfimého osloveni na zakladé aktualizace seznamu klicovych
aktér(. Zastupci cilové skupiny se mohou prfipojovat do platforem, které jsou v projektu MAP
Karlovarsko Ill oteviené, nepredpokladame previs zajmu, a proto nejsou stanovena kritéria vybéru
zastupcu cilovych skupin do platforem. Pfinos pro cilovou skupinu spociva v rozvoji spoluprace se
Skolami a napldnovani konkrétnich aktivit, na ktery v ramci jejich pozdéjsi realizace mohou aktivné
participovat.

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani: Pfinosem pro tuto cilovou je navazani a prohloubeni
spoluprdce se skolami. Jedna se o organizace, které se podileli napfiklad na aktivitadch implementace v
predchozim projektu MAP Karlovarsko I, s témito organizacemi budeme v projektu MAP Karlovarsko
Il planovat dalsi konkrétni aktivity v akénich planech. Motivace této cilové skupiny k zapojeni do
projektu je naplanovani dalSich aktivit a jejich realizace a spoluprdce na zlepSovani kvality vzdélavani
na Karlovarsku. Dalsi zastupci organizaci plsobicich ve vzdélavani jsou napt. zapojeni do pracovnich
skupina Ridiciho vyboru. Jednd se napf. o organizace Cesta z mésta, Beovska botanickd zahrada, Cesky
zapad, Spolecné k bezpedi. Osloveni cilové skupiny vychazi z toho, Ze v projektu navazujeme na MAP
Karlovarsko Il a se zapojenymi organizacemi budeme nadale komunikovat a budou se Ucastnit akéniho
planovani. Dle aktualizované komunikaéni strategie a seznam aktérd oslovime s Zadosti o spolupraci
také dalsi organizace pusobici na Karlovarsku. Celkové bude pracovnikd téchto organizaci na Uzemi
kolem sta, zapojeni do projektu pocitame v kolem deseti osob. Neni potfeba stanovovat kritéria
vybéru, nebot ze zkuSenosti z MAP Karlovarsko Il nepfedpokladame previs zajmu. Naopak v samotném
akénim planovani bude nutno stanovit kritéria a presny postup pro zarazovani namétl do akcnich
planG. Do této cilové skupiny Ize rovnés zapoéitat pracovniky Narodniho pedagogického institutu CR a
Krajského akéniho planu Karlovarského kraje, pricemz spoluprace s témito projekty/organizacemi je
v MAP Karlovarsko Ill povinna a navazuje na MAP Karlovarsko Il. Také sem pocitdme Uzkou spolupraci
s odborem socidlniho zacleriovani Ministerstva pro mistni rozvoj (tzv. Agentura), jejiz zastupci do
dubna 2022 plsobili v projektu zejména v oblasti rovnych pfileZitosti.

Rodice déti a zaka: Prinosem pro rodi¢e déti a zak(ll je existence projektu MAP Karlovarsko Il jako
platformy pro otevienou komunikaci o aktualnich otdzkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni Skola a
motivujici kultura je pfinosem pro déti, zaky a rodice. Projekt MAP Karlovarsko Il je otevieny vSem,
takZe napft. vzdélavacich aktivit v rdmci podpory znalostnich kapacit se mohou Ucastnit vSichni zajemci
o téma, nejen ucitelé, coz bylo takto vyuzivano i v rdmci predchozich projektd MAP ORP Karlovy Vary
a MAP Karlovarsko II. Kvantifikace této cilové skupiny skupiny vychazi z odhadu poctu déti a zakaq, t;.
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cca 8 tis. 74k na ZS a 3.500 déti v MS odpovida pFiblizné poctu rodicl. UvaZuje se pfimé zapojeni v
fadu jednotek az desitek rodicu, a to také tim, Ze ¢ast pedagogl a ¢lend realiza¢niho tymu jsou také
rodice. V ramci riznych tematickych setkani a diskuzi v akénim planovani se tak tito zastupci mohou
na problém divat optikou ucitele ¢i manazera, ale také optikou rodice. Rozdil v pohledu rodi¢ x ucitel
(a to i kdyZ se jednd o stejnou osobu) ilustruje citat jedné ucitelky k zacatku vyuky na dalku na jare
2020: ,,Situaci vidim i jako rodi¢ a prosla jsem si stddii PANIKA - je toho moc!, ODMITNUTI - to opravdu
musi viechno umét - SOUZNENI - no ono toho neni zas tak moc, a opravdu jsou to jen zdklady...
Zaddvam proto svym Zdakum ukoly s vétsi rozvahou.” Hlavnim komunikacnim kanalem v pfipadé této
cilové skupiny je facebookovy profil projektu, dale pak informace v mistnich zpravodajich a na webu.
Rovnéz budeme vyuzivat osloveni této cilové skupiny prostfednictvim komunikaénich kanali skol, coz
jsme takto realizovali jiz v projektu MAP Karlovarsko Il v pfipadé workshop( s rodici. Motivaci pro
rodice k zapojeni se do aktivit projektu je ziskani informaci o mistnim Skolstvi, moznost participovat na
planovani aktivit ve vztahu ke vzdélavani na Karlovarsku, ptip. pomoc s feSenim svych konkrétnich
problémd ve vazbé na $kolu, kam dochazeji jejich déti. Pro akéni planovani je prinosné, kdyz jsou k
dispozici rdzné uhly pohledu, napf. pohled uciteld x pohled rodi¢i déti a zaka.

Verejnost: Prinos pro tuto cilovou skupinu spociva predevsim v rozvijeni motivujici kultury ve skolach.
Tento prinos pro zaky, déti, pedagogické pracovniky, zfizovatele a rodie je také prinosem v
preneseném smyslu pro celou vefejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho Skolstvi
ma pfinos veskerd verejnost. Kvantifikace této cilové skupiny vychazi z toho, Ze na Uzemi je cca 90 tis.
obyvatel. Nicméné by byla iluzorni predstava, zZe o projektu budou vsichni informovani. Bude poutzita
forma komunikace prostfednictvim ¢lankd v mistnich zpravodajich, socidlnich siti (facebook) a
neformalni komunikace ("slovo z ust"). Projekt MAP Karlovarsko Ill je oteviena platforma, takZe se
muzZe zapojit kazdy zajemce o téma, i kdyZ neni ani ucitelem ¢i rodicem. Na tuto cilovou smérfuje
zejména komunikace pomoci facebookového profilu projektu (vyuZivdme i placenou propagaci
klicovych pfispévkd na facebookovém profilu). K zapojeni do aktivit ¢i sledovani projektu na facebooku
budou mit motivace zejména rodice déti a zakl, protoZe ti se vice zajimaji o déni ve Skolach a vychovu
a vzdélavani. Nositel projektu ma zkusenosti se zapojovani vefejnosti diky své ¢innosti v komunitné
vedeném mistnim rozvoji (mistni akéni skupiny), kdy jednim z principl komunitné vedeného mistniho
rozvoje je princip zdola nahoru. Vefejnost mlze vnimat projekt MAP Karlovarsko Il asi nejvice
prostfednictvim ¢lank( v mistnich zpravodajich (Karlovarské radnicni listy).

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatelli Skol ptisobicich ve vzdélavaci politice: Jedna se o
zaméstnance verejné zpravy a Cleny mistni samospravy v obcich, které jsou zfizovateli Skol. Kromé
vefejnych zfizovatell jsou na Uzemi také Skoly zfizované jinym zfizovatelem - s.r.o., o.p.s. DalSimi
zfizovateli jsou také Karlovarsky kraj, MSMT a dobrovolny svazek obci. Pfinosem pro tuto cilovou
skupinu bude prohloubeni vzajemné spoluprace mezi zfizovateli, zfizovatelem a Skolou a spoluprace
mezi dalSimi aktéry ve vychové a vzdéldvani. Projekt MAP Karlovarsko Il je otevienou platformou k
diskuzi o aktualnich otdzkach ve vzdélavani. Potfeby této cilové skupiny se tykaji fungovani skol
zejména po strance ekonomické, provozni a investini. Se zfizovateli ¢lenové realiza¢niho tymu
konzultuji investi¢ni zdméry zarazované do strategického ramce. Pfinosem pro cilovou skupinu jsou
zejména informace, mozZnost konzultovat investicni zaméry a zafrazeni investi¢nich zamérl do
strategického ramce. Neéktefi zastupci cilové skupiny maji hlubsi potrfebu fesit problematiku
financovani a kvality Skol na Karlovarsku, tito zastupci jsou aktivné zapojeni v platformach a pfinosem
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jsou jejich podnéty. Zastupci této cilové skupiny jsou v pracovni skupiné financovani a v Ridicim vyboru,
coz odhadujeme pfiblizné na 5 osob s aktivnim zapojenim. Tuto formu zapojeni planujeme stejnou jako
v projektu MAP Karlovarsko Il. Na zemi se nachazi 25 zfizovatell kol z vefejného sektoru (obce, kraj,
DSO). Odhad relevantniho poctu této cilové skupiny je 35, protoZe na nékterych obcich (malé) je vse
na starostovi, ve vétsim méstech je oblast vzdélavani napt. v kompetenci mistostarosty (v K. Varech
nameéstek primatora) a jsou zde vyclenéni urednici, ktefi maji na starosti odbor skolstvi a dalsi agendu
(napf. v K. Varech je spolu oblast skolstvi a kultury). Dale budeme v rdmci projektu komunikovat pfimo
se vSemi 25 zfizovateli (zasilani informacnich emaild, nabidka konzultaci). Osloveni této cilové spociva
predevsim v pfimé komunikaci (osobni komunikace, e-mail). Ddle také nepfima komunikace
prostfednictvim clank( v mistnich zpravodajich, informaci na webu a prostfednictvim socidlnich siti
(facebook).

Obr. ¢. 7: Fotografie ze sdileni zkusenosti malych skol v Kralovském Pofici

Zdroj: foto viastni.

Plan komunikacnich aktivit:

e Hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano priabézné.

e Osobni a telefonickd komunikace se zastupci jednotlivych skol, ztfizovatel( a dalSich aktérd —
realizovany pribéiné.

e Zverejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano pribézné.

e Zverejnovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu — realizovano pribézné.

e Zverejnovani informaci v ¢asopise Leader MAS Sokolovsko — vychazi 2 x rocné.

e Zverejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — prabézné (vyuzivany
mistni zpravodaje, v Karlovych Varech se jednd o Karlovarské radniéni listy, pfip. zpravodaje
dalsich obci).

e Prezentovdni vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pti vhodnych pfilezitostech,
napf. valnd hromada partnerd MAS — pfi vhodné prileZitosti, napt. valna hromada partnert je
2 x ro€né.

e Informativni setkdni s mistnimi aktéry — minimalné jedno za dobu realizace projektu.

e Sbér ndmétl do akénich pland na roky 2023, 2024 a 2025 — realizovano pribézné.
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e Seznameni aktér( s vysledky evaluace mistniho akéniho planovani v obdobi 2016 — 2023 —
realizovano na konci projektu.

V nasledujici tabulce uvddime prehled aktivit MAP Karlovarsko lll. Podrobnosti k pfedchozim
projektiim jsou uvedeny v minulych verzich Strategického ramce a dokumentu mistniho akéniho planu.

Tab. ¢. 31: Prehled aktivit MAP Karlovarsko Il

Prehled aktivit MAP Karlovarsko Il

Pracovni skupiny: jednani 4 x rocné, vc. spolecnych setkani.

Ridici vybor: jednani pfiblizné 1 x za pdl roku.

Strukturované rozhovory s fediteli Z5, MS a ZUS. Dotaznikova $etfeni a ankety.
Individualni konzultace a schlizky.

Tematicka setkani.
Zdroj: vlastni Setreni.

V predchozim projektu MAP Karlovarsko Il byly realizovany tzv. implementacni aktivity, tedy konkrétni
vzdélavaci dlouhodobé aktivity pro déti, Zaky a pedagogy. Z divodu navaznosti na akéni plan do roku
2025 uvadime prehled implementacnich aktivit z let 2018 — 2021.

Aktivita Putovani krajem Zivych vod vychazi ze skutecnosti, Ze jednim z dlouhodobych problému
Karlovarska je nedostatecna sounaleZitost mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a
historickych souvislosti, s tim spojend i nedostatecna znalost ptirodniho dédictvi. Aktivita , Putovani
krajem Zivych vod“ byla vhodna pro déti MS a 7aky prvniho stupné ZS a jejich pedagogy, aktivita byla
zamérena na rozvoj regionalni identity. Soucasti aktivity byly programy ,pozndni krajiny“, ,kulturni a
pfirodni dédictvi®, , historicky vyvoj regionu”. Tyto programy byly vedeny lektory na zakladé uzaviené
dohody o provedeni prace s MAS Sokolovsko o.p.s. Programy byly realizovany mimo $kolu (napf.
Becovska botanicka zahrada, Hroznatova akademie Klastera premonstratl v Teplé, Kladska, Prameny
apod.) V ramci projektu byla zajisténa doprava nebo proplaceni jizdného do mista realizace. Aktivita
byla koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u déti (zaku), ale i u pfitomnych pedagogt,
ktefi byli sezndmeni s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity.

Obr. €. 8: Fotografie z programu v ramci aktivity Putovani krajem Zivych vod
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Zdroj: foto vlastni.

Aktivita Pamét a efektivni u€eni vzesla z nasledujicich vychodisek. Déti mnohdy nevi, jak se spravné
ucit. Spatné se soustiedi, nevyuZivaji spravné moznosti mozku a paméti. Rozdil mezi Uspéchem a
nelspéchem je v mali¢kostech. Zaci a pfitomni pedagogové se seznamuji s modernimi poznatky o
mozku a paméti a zplsobech jejich vyuZiti pro snadnéjsi uceni. Aktivita byla koncipovana tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen u déti (zaka), ale i u pritomnych pedagogt, ktefi byli seznameni s metodami
a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj efektivniho uceni a uvédomi si, Ze ve tfidé maji rzné
typy Zaku s rdznou typologii u€eni. Cilem aktivity bylo seznamit zaky a pedagogy s modernimi poznatky
o0 mozku a paméti a zplsobech jejich vyuziti pro snadnéjsi uceni. Naucili se pamétové techniky. Ziskali
kompetence pro lepsi vyuZivani vhodnych zplsobl, metod a strategii uceni. Naudili se lépe tfidit
informace, propojovat je a systematizovat pro efektivni uceni. Rozvinuli kompetence tvofivosti a
kreativity pro snadnéjsi uceni a feSeni problém0. Déle ziskali kompetence pro lepsi soustfedéni,
uvolnéni a relaxaci a v neposledni fadé efektivnéjii zapisky pro u¢inné opakovani a uéeni. Zaci ziskali
sebedlvéru, Ze se mohou naucit vse, co chtéji a Ze uceni mize byt i zdbava.

Obr. &. 9: Fotografie z aktivity Pamét a efektivni uéeni

Zdroj: foto viastni.

Cilem aktivity Pristupy kvedeni tfidnickych hodin bylo proskolit béhem prakticky vedenych
workshopt po jednom uciteli ze zapojenych skol v metodice vedeni tfidnickych hodin. Ucitelé nasledné
predavali zkuSenosti svym koleglim na Skolach. Béhem skolniho roku byla ucastniklim poskytovana
také metodickd podpora a konzultace ze strany lektorky. Jednalo se o deset setkani béhem skolniho
roku, kdy byla probirana témata: nastavovani pravidel ve ttfidé, prace s bezpecim ve ttidé, rozvoj
komunikacnich dovednosti v tfidnickych hodinach, feseni mezilidskych vztah( ve tfidé, podpora
koheze ve $kolni tfidé. Jednalo se o kombinace praktické a teoretické ukazky, konzultaéni a diskuzni
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Casti. V ukazkové ¢asti pracovala lektorka primo s kolektivem zaku tridy ze zapojené skoly. Nasledovala
konzultacni ¢ast a sdileni mezi lektorkou a zapojenymi pedagogy. Kazdé téma bylo v ukdzkové Casti
realizovano na dvou odlisnych skolach. Vyhodou aktivity bylo, Ze ucitelé pfimo vidéli praci s tfidnim
kolektivem a nejednalo se jen o teoretické skoleni.

Obr. €. 10: Fotografie z aktivity Pristupy k vedeni tfidnickych hodin

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Podpora polytechniky na ZS byla realizovana ve spolupréci s Krajskou hospodafskou komorou
Karlovarského kraje. Cilem aktivity je zvy3eni kvality vyuky technickych a p¥irodovédnych obor(i na ZS
a zvy$eni zajmu absolvent( ZS o technické a pfirodovédné obory v ramci daliiho studia. Aktivita byla
realizovana formou exkurzi zakd (a pedagogického doprovodu) k mistnim zaméstnavateldm cca na 2
hodiny zahrnujici predstaveni firmy, prohlidku provozu. Aktivita je koncipovana tak, aby vedla k rozvoji
kompetenci nejen u Zak(, ale i u pritomnych pedagogt, ktefi na exkurzi ziskaji poznatky z toho, jak
funguji stavajici prmyslové provozy v regionu.

Obr. &. 11: Fotografie z exkurze v ramci aktivity Podpora polytechniky na z8

r Mosers
<l s N9
‘.-’, ..""‘ . $ 7' N
ik

L]

o

)
i3

Zdroj: foto viastni.

Cilem aktivity Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdélavani bylo nastinit Skoldam organizaci
vyucovani pfi praci s heterogenni skupinou. Aktivita byla realizovana formou dvou vzdélavacich aktivit
pro cely pedagogicky sbor kazdé zapojené Skoly. Pedagogové zapojené skoly se seznamili se zakladnimi
principy v praci s heterogenni tfidou, moznostmi diferencovaného vzdélavani dle skute¢nych moznosti
zak(. Dale byly nastinény moznosti hodnoceni zakl jako jedno z podplirnych opatieni se zamérenim
na formativni hodnoceni. Pfesné zaméreni vzdéldvaci aktivity bylo mozné upravit dle potteb zapojené
Skoly po domluvé s lektorkou. Témata vzdélavaci aktivity pro pedagogicky sbor bylo moZno vybrat
z nabidky nebo individudlné domluvit s lektorkou, jednalo se o témata: legislativni ramec, zakladni
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pojmy (heterogenni skupina, diverzita, diferencované vyucovani, pedagogicka diagnostika, metody a
formy), principy préce s diferencovanou tfidou (navyseni ¢asu, rozsah prace, obtiZznost ukoll a dalsi),
inspirativni ulohy (moZnosti obohaceni uciva, inspirativni Ulohy vhodné pro rozvoj rozumového
nadani).

Cilem aktivity Skoleni sboroven dle vybraného tématu v souvislosti se spoleénym vzdélavanim bylo
ziskat konkrétni poznatky vyuzitelné v pedagogické praxi a zlepseni prace pedagogl v souvislosti se
spolec¢nym vzdélavanim. Navazuje na aktivitu Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdéldvani,
ale nabidku rozsituje a cili i na MS. Skoly si vybiraly zacileni $koleni z nasledujici nabidky: Nabidka pro
ZS: nadéni, prace s détmi s psychickymi poruchami, emoéni a socidlni rozvoj ucitell, sebepoznani,
komunikace (napft. skola x rodic, reseni raznych situaci), formativni hodnoceni, zmény v hodnoceni v
dobé covid. Nabidka pro MS: pregramotnosti matematickd a ¢tendarskd, kolni zralost a $kolni
pfipravenost, grafomotorika, prace s détmi s psychickymi poruchami, problematika agrese a agresivity
a dopad do vychovné - vzdélavacich procesu, prace s détmi s poruchami chovani.

Aktivita Hodina anglictiny s rodilym mluvéim vychazela z Cinnosti pracovni skupiny ¢. 5 Vyuka
angli¢tiny a jazykové kompetence. Cilem aktivity bylo usporddat zajimavou vyucovaci hodinu, kdy
budou Zaci komunikovat s rodilym mluvéim. Nejprve lektor spolu s ucitelem anglictiny ze zapojené
Skoly spolec¢né pfipravili zajimavou vyucovaci hodinu. Poté nasledovala realizace této vyucovaci hodin,
zhodnoceni a konzultace ucitele s lektorem. Téma vyucovaci hodiny vzeSlo z komunikace mezi
lektorem a zapojenym ucitelem anglictiny.

Obr. €. 12: Fotografie z hodiny anglictiny s rodilym mluvéim

"

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Kurz podnikavosti podpofil u Zakl rozvoj komunikacnich dovednosti, Zaci trénovali realné
situace, navstivili skutecné firmy, seznamili se s Zivotni realitou ve svém okoli. Kurz byl koncipovan tak,
7e spadal do obsahu RVP v oblasti ,Clovék a svét prace” a byl uréen pro zaky 8. tfidy ZS a jejich
pedagoga. Byla zde nutna spoluprace pedagoga skoly a externiho lektora. Lektor dojizdél do skoly, Zaci
pracovali ve skupinach pod vedenim lektora. Pomoci kurzu byla rozvijena podnikavost, financni
gramotnost, kreativita, samostatné mysleni a feseni ukol(, tymova spoluprace, byly zakomponovany
také prvky ¢tenarské a matematické gramotnosti. O Skolu se staral po celou dobu realizace kurzu jeden
lektor.
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Obr. ¢. 13: Fotografie z kurzu podnikavosti

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Metodické chyby v matematice pfi prechodu mezi prvnim a druhym stupném z8 byla
koncipovana jako Skoleni vyucujicich na prvnim stupni, vyuéujicich matematiky na druhém stupni a
vedeni Skoly. Cilem aktivity byla naprava metodickych chyb a fesSeni problémU pfi vyuce matematiky,
zejména pfi prechodu z 1. a 2. stuperl ZS. Obsah byl zaméfen na oblasti: $kolni matematika a jeji
specifika, stupriovani narocnosti (jak, kdy, s kym, proc¢ ano a proc¢ ne), rezervy v praci prvniho stupné
aneb obtize 74kd na pocatku druhého stupné ZS, metody prace, schopnosti z4k(, znalosti a dovednosti
- kriticka mista, otdzky tykajici se testovani, mira hravosti versus mira trpélivosti a houzevnatosti, mira
samostatné prace versus mira kooperace, komunikace v matematice trochu jinak (transformace
komunikacnich kodu ve vyuce, v testech, pfesnost vyjadfovani a presnost mysleni), hodnoceni uéebnic
(zejména prace s ¢asem, s prostorem a s ¢asoprostorem), motivace a kontramotivace (blokatory ve
vyuce, soutéze ano/ne).

Obr. &. 14: Online priibéh aktivity Metodické chyby v matematice pfi pfechodu mezi prvnim a druhym stupném 23

METODIKA A DIDAKTIKA 5M

* Vychszi z vymezené filosofie  * Nabizi v daném dolnl
wychovy a vzdélévan, kterd predmétu akternativy
se odrali v dané fadé postupd s ohledem
utebnic a PS, md svojl linku N2 Vyvojovou 3
2 5w pravidla, kters by mél kognitivnl
autor umét popsat, se psychologii, obecaou
Kterymi by se mél witel I specidini
ztotolnit, pedagogiky, jazyk 3

* Pledstavuje strukturu Jetio dicakii.

postupd, které je tieba * Ukazuje u metodi:
pochopit a v rimei nich
postupovat (metodickd 8} Todnest!
' plirutia je ndvod) b) Uskali
<) Rezervy

Zdroj: foto viastni.

Nasledujici tabulka shrnuje realizaci jednotlivych aktivit implementace v prlibéhu projektu MAP
Karlovarsko Il za $kolni roky 2018/2019 az 2021/2022, implementaéni aktivity byly ukonéeny k 31. 12.
2021. 0d 1. 1. 2022 byla zahajena realizace projektu MAP Karlovarsko Il bez implementace.

Tab. ¢. 32: Prehled aktivit implementace od 2018 do 2021
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Aktivita implementace

Putovani krajem
Zivych vod

Pamét a efektivni
uceni

Pristupy k vedeni
tfidnickych hodin

Podpora polytechniky

NERAS

Kurz podnikavosti

Hodina anglictiny
s rodilym mluvcéim

Diverzifikovana trida —
naméty na vzdélavani

Skoleni sboroven dle

vybraného tématu
spolec. vzdélavani

Metodické chyby
v matematice

Zdroj: vlastni Setreni.

Skolni rok
2018/2019

30 programd,
615 déti/zaku, 56
pedagogl

Skolni rok
2019/2020

10 programd,
319 déti/zaku,
45 pedagogl

Skolni rok
2020/2021

21 programd,
563 déti/zaku, 63
pedagogl

MAP KV

Skolni rok 2021/2022

(do 31.12.2021)
7 program, 244
déti/zaka, 24
pedagogl

14 WS pro zaky,
333 z4ku, 30

14 WS pro zaky,
346 zaku, 27

12 skol, 172
pedagogl, online

2 seminare pro
rodice 7aka ZS: 47

pedagogl pedagogl Ucastnikd z rad
rodi¢a zaka zS

Proskoleni Proskoleni Online skoleni a Konzultace na 5 ZS,

pedagogl ze 7 pedagogti z 8 individualni pfimo zapojeno 15

ZS, ptimo ZS, ptimo konzultace pro5 | pedagogt

zapojeno 7 zapojeno 11 ZS (56 pedagogti)

pedagogl pedagogl

20 exkurzi, 606 X X X

zaka, 56

pedagogl

X Cely kurz ve 2 1 78 cely kurz 2 78 zkraceny kurz
organizacich (1 | kombinovanou prezencné

ZS a 1 socialni
sluzba), na 1ZS

formou, 2 Z8
zkraceny kurz

Cast kurzu prezencné
X 14 78, 604 24k, | 2 ZS online 8 Z8, 291 7ak0, 18
17 pedagogt hodiny angli¢tiny | pedagogl
s cizincem, 4 ZS
prezencné
s rodilou mluvéi
(223 zaku)
X 725, 96 X X
pedagogl
X X 7 skol, 128 3 skoly, 15 pedagogl
pedagogl, online
nebo individudIni
konzultace
X X 7 skol, 83 4 Skoly prezencné, 1

pedagogl, online

skola online, 68
pedagogl
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4.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

MAP KV

Analyza rizik byla vytvofena kombinaci metod komunitniho projednani a nasledného expertniho
doplnéni. Analyza rizik byla aktualizovdna zejména s ohledem na dopady opatfeni proti covidu a
v budoucich hrozeb podobnych opatieni, krizovou situaci v souvislosti s pfrichodem uprchlikd
z Ukrajiny a rizikem podobnych uddlosti v budoucnu, obecnou ekonomickou situaci a zajisténim
udrzitelnosti aktivit i po ukonceni podpory z dotaci. Analyza rizik byla zpracovana ze ¢tyf rGznych
pohledd, které odpovidaji cilim zpracovani mistnich akénich pland, tj.:

1) investi¢ni projekty

2) neinvesti¢ni projekty Skol — projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony)

3) aktivity spoluprace v mistnim akénim planovani
4) obecné vlivy v oblasti vychovy a vzdélavani

Tab. €. 33: Analyza rizik — investicni projekty

Druh rizika

Zavaznost rizika (3 —
vyznamné,

2- méné vyznamné

1- nevyznamné)

Pravdépodobnost
(Cetnost)  vyskytu (3-
pravdépodobné, 2 -
méné pravdépodobné, 1
— nepravdépodobné)

Zavaznost
pravdépodobnost

krat

Predchazeni,
eliminace rizika

Finan¢ni
Nedostatec¢na
absorpéni Aktivni zapojeni do
kapacita, MAP, kvalitné
nevycerpaji  se zpracované a véas
» 1 2 2 e
prostredky podané zadosti. U
IROPu, resp. na velkych ztizovatell
Karlovarsku bude spolec¢né zadavani.
malé Cerpani
V¢as vysvétlovat
zfizovatelim, tj.
fed zpracovanim
Nedostatek g vp -
. rozpoctl na dalsi
penéz na 3 2 6

predfinancovani

Slozitost pravidel
IROP a dalsich

rok. Uvéry. Uréeni
rozvoje skol jako
priorita v ramci
strategii obci.

Konzultace u

titulG:
neprehlednost,
nastaveni
neodpovidajici

odbornikd.
dotacnich titult
Nevhodné
nastaveni Konzultace u
pravidel IROP a odbornikd, tlaéit na
dalsich dotacnich 3 3 9 obecnou zménu

podminek dotacnich
tituld.
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skutecnym
potrebam

Zména pravidel
za pochodu

Organizacni ‘

Proskolit vlastni
3 3 9 pracovniky. Najmout
externi pomoc.

3 1 3 Modlit se...

Nejsou kapacity
na administrativu

Vécna/

technicka

Kvalitni pfiprava
Nenaplnéni Ml 3 1 3 projektu, strategické
planovani.

Realizace méné

otrebnych

P . .,y . Kvalitni pfiprava

projektl, riziko . L
s, 3 1 3 projektu, strategické

nevyuziti po inovani

celou dobu & '

udrzitelnosti.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 34: Analyza rizik — neinvesticni projekty Skol (Sablony)

Zavaznost rizika (3 — | Pravdépodobnost Zavaznost krat | Predchazeni,
vyznamné, (Cetnost)  vyskytu (3- | pravdépodobnost eliminace rizika
Druh rizika pravdépodobné, 2 -

2- meéné vyznamne méné pravdépodobné, 1

1- nevyznamné) — nepravdépodobné)

Financni
Maly uvazek Provdzanost mezi
odbornych 2 2 4 institucemi (ZS, MS,
pracovniki ZUS).

Motivace,

Malé vyuzivani

Sablon  skolami 2 2 4 k(v)'munlkace, 3

na Karlovarsku priklady dobré
praxe.

Nedostatecna

znalost legislativy

a Skolské 3 ) 6 Proskoleni,

problematiky u spoluprace.

externich

zpracovatell

Organizacni ‘
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MAP KV

Pretizeni feditell
kol

Dalsi administrativni
kapacity, Skolské
odbory, sdileni,
stredni ¢lanek
podpory.

Nedostatecna
informovanost ze
strany MSMT

Apelovat na MSMT
ve smyslu zvyseni
informovanosti
Skolam a pomoc se
zprostredkovanim
relevantnich
informaci ze strany
MAP, zfizovatell a
stfedniho ¢lanku
podpory.

Omezeni
realizace aktivit
v souvislosti

s dalSimi
opatrenimi proti
covid ¢i jinym
nemocem v
budoucnu

Sledovat doporuceni
MSMT k ndhradnim
formam realizace
aktivit Sablon.
Apelovat na MSMT,
aby ndhradni formy
byly co
nejjednodussi a bez
zbytecné
administrativni
narocnosti.

Pretizeni skol

integraci
uprchlikd Ci
dalsimi krizovymi
zalezitostmi v
budoucnu

Vécna/

technicka

Nerozliseni
kvalitnich zdroju
informaci, napr.
nabidek
vzdéldvacich
kurzli v DVPP

Zacileni aktivit

z dotaci ze strany
MSMT tak, aby
aktivity mohly
pruzné reagovat na
krizové situace a
resit aktualni
problémy.
Zainteresovat
stredni ¢lanek
podpory.

Vyuzivat ovérené
zdroje. Sdileni
zkusenosti mezi
Skolami.

Nesoulad potreb
Skol a Sablon

Zpracovani MAPU,
prenos informaci
MSMT, p¥iprava OP
JAK. Zainteresovat
stredni ¢lanek
podpory.
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Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 35: Analyza rizik — aktivity spoluprace

MAP KV

Zavaznost rizika (3
—vyznamné,

Drubh rizika L . ;
2- méné vyznamne

1- nevyznamné)

Financni

Pravdépodobnost
(Cetnost) vyskytu (3-
pravdépodobné, 2 -
méné

pravdépodobné, 1 -
nepravdépodobné)

Zavainost krat
pravdépodobnost

Predchazeni,
eliminace rizika

Dobre nastudovat
, pravidla. Apelovat
Neuznatelné <
. 2 2 4 na MSMT, aby
vydaje .
nebyly zmény
pravidel za pochodu.
Dobfre plédnovat,
hledat jiné zdroje
financovani,
renaset aktivit
Neni kontinuita P . Y
saiicténi vyzkousené v MAPu
) I L, 3 3 9 do jiné formy
financovani u . (vl s

. . financovani (zajisténi

nositele projektu .. .
udrzitelnosti i po
ukonceni
financovani
z dotaci).
Vysvétlovat Skolam
pravidla a finanéni
moZnosti projektu.
Aktivity koncipovat

Nedostatek . Y Ly P

. . ukazkoveé ci tak, aby

financnich byly prenositelné a

prostredk Yy P . .

v rozpotty dale vyuzitelné.

. P 2 3 6 Hledat dalsi financni
projektu . ——

L, zdroje a vétsi rozsah
v porovnani  se . .
L. . aktivit mimo projekt
zajmem Skol o ISl

. (zajisténi

aktivity .. -
udrzitelnosti i po
ukonéeni
financovani
z dotaci).
Nedostatek . 3
. - Dobre planovat,
finan¢nich s, .
L. hledat jiné zdroje
prostredkl na . L,

. financovani,
aktivity Y iy L
spoluprace prenaset aktivity

P . 3 3 9 vyzkousené v MAPu
z dlivodu .

Y . do jiné formy

uprednostnéni . i suiw s
. L, financovani (zajisténi
financovani " .

invch oriorit ze udrzitelnosti i po
Jinych p , ukonéeni

strany statu a

74



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936
Dokument MAP Karlovarsko Il

MAP KV

obecné sniZovani
objemu
dotacnich
prostiredkll  na
meékké aktivity

Zména pravidel
poskytovatele
dotace

v pribéhu
realizace, tzv. za
pochodu

Organizacni

Mald  motivace
skol zapojit se do
projektl
spoluprace

financovani
z dotaci).

Kvalitni zpracovani
mistnich akénich
pland, sledovani
pravidel,
komunikace

s MSMT.

Marketing projektu,
dobrd komunikace
smérem k uciteliim,
dobre postaveny
projekt.

Maélo ¢asu na
zapojeni do
projektl u
malych skol

Marketing projektu,
dobre naplanované
aktivity.

Neochota uditelt
zapojit se ve

Vhodné koncipovat
aktivity spoluprace,

projektu, tj. toho,
kdo napad na
projekt
spoluprace

volném case dobrd priprava a
mimo  pracovni nasledna
povinnosti komunikace aktivit.
Nenalezeni

vhodného

nositele

Spoluprace aktéra,
komunikace mezi
sebou.

opatrenimi proti
covid ¢i jinym
nemocem v
budoucnu

zrealizuje

Omezeni Koncipovat aktivity i
realizace  aktivit v nahradni formé,

v souvislosti hledat prinosna

s dalSimi reseni i pro online.

Pruzné se
prizplisobovat a
flexibilné reagovat
na zmeény.

Pretizeni skol

integraci
uprchlikd ¢i
dalSimi krizovymi
zalezitostmi %
budoucnu

Zacileni aktivit

z dotaci ze strany
MSMT tak, aby
aktivity mohly
pruzné reagovat na
krizové situace a
resit aktualni
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problémy.
Zainteresovat
stredni ¢lanek
podpory.

Zmény nositele
projektu MAP
nebo ve sloZeni
realizacniho
tymu  projektu
MAP

Nastavit prostredi
spoluprace a
motivovat aktéry ke
spolupraci tak, aby
zmény v nositeli
projektu nebo

v personalnim
sloZzeni tymu nemély
vliv na pokracovani
aktivit. Zainteresovat
stredni ¢lanek
podpory a
pokracovat

v zapocaté
spolupraci na jiné

platformé.

Vécna/

technicka
Dobra priprava

Mala viditelnost ) o 5

; 2 1 2 projektu, dobra

vysledku .
prezentace projektu.

Nedostatek Dovoleng,

napadu na 1 1 1 teambuilding, WS na

aktivity kreativni mysleni,

spoluprace prenos dobré praxe.
Kvalitni planovani,
véasna priprava
projektl, hledani

3 3 alternativnich

Neni navaznost o ..

L zdrojt, udrzitelnost.
aktivit Koncipovat aktivit
v projektech 3 3 9 P y

. ” tak, aby byla
(projekt skonci a , Y
o , navaznost a dalsi
aktivity také) virr .
vyuziti. Dbat na
udrzitelnost aktivit i
po ukonceni
podpory z dotaci.
Zdroj: vlastni Setreni.
Tab. ¢. 36: Analyza rizik — obecné vlivy v oblasti vychovy a vzdélavani
L. . Pravdépodobnost Zavaznost krat | Pfedchazeni,
Zavaznost rizika (3 - (Cetnost)  vyskytu (3- | pravdépodobnost eliminace rizika

vyznamné,

2- méné vyznamné

pravdépodobné, 2 -
méné pravdépodobné, 1
— nepravdépodobné)
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Nevhodné
nastavena
dotacni politika

MAP KV

1- nevyznamné)

Lobbing, volby,
vzajemna
komunikace zdola
nahoru a opacné,
zainteresovat stredni
¢lanek podpory

Nedostatek
prostiedkli  na
predfinancovani

Garance financnich
prostredkl ze strany
zfizovatele

Demograficky
pokles, odliv
obyvatel

z Karlovarska

Motivacéni prvky, jak
prildkat obyvatele
kraje. Nové pracovni
prilezitosti na
Karlovarsku.

Zpétné kontroly
realizovanych
projekti (FU,
NKU), riziko
neuznatelného

Dikladné studium
pravidel dotacnich
titul(. Lobbing u
poskytovatelu

financnich
prostfredkli  ve
Skolstvi z dGivodu
obecné
ekonomické krize

Pravni

Neustalé zmény

dotace na
vydaje a sankce, ' -
nasledné zjednodusovani
finanéni pravidel a jednotny
fistu
problémy Skoly a p p
ztizovatele a poskytovatele
persondlni dotace a kontrolnich
organd.
problémy g
Snizenf
celkového
objemu Lobbing, volby,

vzajemna
komunikace zdola
nahoru a opacné,
ekonomické nastroje

vyuky z dlvodu
covid opatreni
(skola respektuje

podminek

v priibéhu Apel na RO.
realizace

projektl

Stiznosti Predat k Feseni vyse
zakonnych v organizacni
zdstupcl  Zakul strukture verejného
kvdli ~ omezeni Skolstvi (zfizovatel,

MSMT). Spoluprace
s kvalitnimi pravniky.
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nafizeni  vlady,
ale  rodi¢ si

stézuje)

Organizacni

Kvalitni Skolstvi
(udrzet zaky).

Ubytek zakd Rodinna politika
(statni, krajska).
Proskoleni

Administrativni pracovnikd,

narocnost spoluprace

projektl s externimi
odborniky.
Motivaéni prvky pro
zaméstnance,

Nedostatecné financni

personalni zabezpeceni.

zabezpeceni Spoluprace
s externimi
odborniky.

Nevhodné ,

, o Spoluprace,

nastaveni sité .

; komunikace.

Skol

Omezeni

vzdéldvaci Pruzné se

¢innosti a prizplisobovat a

komplikace flexibilné reagovat

provozu  Skolu na zmeény. Sledovat

v souvislosti aktualné platna

s dalSimi opatreni. Apelovat

opatienimi proti na MSMT, aby

covid ¢i jinym opatreni byla co

nemocem v nejméné omezujici.

budoucnu

Spolecenské

nedocenéni

prace pedagogu

Tlak na udrzeni
financniho
ohodnoceni
pedagogt. Kvalitni
prace. Zvyseni
spolecenské prestize
pedagogt. Viditelné
vysledky prace
pedagogt. Priklady
dobré praxe.

Obecné
pretrvavajic
konkuren¢n
prostiedi
zabranujici
spolupraci

Vzéjemna
komunikace,
propojovani,
priklady dobré
praxe, priklady
z jinych region.
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Pretizeni skol

integraci

uprvc’hll'ku' , c! 3 3
dalsimi krizovymi

zalezitostmi v

budoucnu

Vécna/

technicka

Spatny stav
budov skol,
nedostatecna
projektova
priprava
rekonstrukce

na

Zacileni aktivit

z dotaci ze strany
MSMT tak, aby
aktivity mohly
pruzné reagovat na
krizové situace a
resit aktualni
problémy.
Zainteresovat
stiedni ¢lanek
podpory.

Pfipravovat vcas a
kvalitné projektové
zaméry. Nutnost
financniho zajisténi
nezpusobilych
zamér( ze strany
zfizovatele.

Zdroj: vlastni Setreni.

Identifikovana rizika byla sefazena dle jejich dopadu, tj. dle hodnot vypocitanych jako soucin bodU za

zavaznost rizika a pravdépodobnost rizika.
Tab. €. 37: Analyza rizik — nejzavainéjsi rizika

Nejzavaznéjsi rizika

Druh rizika

SloZitost pravidel IROP a dalSich dotacnich titult

Nevhodné nastaveni pravidel IROP a dalSich dotacnich
neodpovidajici

titul: neprehlednost, nastaveni

skutecnym potifebam

Nejsou kapacity na administrativu u investic¢nich projektt

PretiZeni Fediteld kol

Nesoulad potieb Skol a Sablon

Omezeni realizace aktivit v souvislosti
opatienimi proti covid ¢i jinym nemocem v budoucnu

s dalSimi

Oblast rizika Riziko z pohledu... | Zavaznost krat
(investice, pravdépodobnost
Sablony, projekty
spoluprace,
vseobecné)
pravni investice 9
pravni investice 9
organizacni investice 9
organizacni Sablony 9
vécnd/technick
/ ) Sablony 9
a
aktivity
organizacni spoluprace, 9
Sablony
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Pretizeni Skol integraci uprchliki ¢ dalSimi krizovymi
zalezitostmi v budoucnu

Neni kontinuita zajisténi financovani u nositele projektu

Nedostatek finan¢nich prostiedkt na aktivity spoluprace
zdivodu upfednostnéni financovani jinych priorit ze
strany statu a obecné sniZzovani objemu dotacnich
prostiedki na mékké aktivity

Neni navaznost aktivit v projektech (projekt skonéi a
aktivity také)

Demograficky pokles, odliv obyvatel z Karlovarska

Snizeni celkového objemu finanénich prostiedkid ve
skolstvi z diivodu obecné ekonomické krize

Ubytek 7aki
Omezeni vzdélavaci ¢innosti a komplikace provozu Skolu
v souvislosti s dalSimi opatfenimi proti covid ¢i jinym

nemocem v budoucnu

Spoleéenské nedocenéni prace pedagogt

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. ¢. 38: Analyza rizik — stfedné zavaina rizika

Stfedné zavaina rizika

Druh rizika

Nedostatek penéz na predfinancovani

Nedostatecna znalost legislativy u externich zpracovatel

Nedostatek finanénich prostfedkl v rozpo¢tu v porovnani
se zajmem skol o aktivity

Zména pravidel poskytovatele dotace v prubéhu realizace,
tzv. za pochodu

Nenalezeni vhodného nositele projektu, tj. toho, kdo
ndpad na projekt spoluprace zrealizuje

Nevhodné nastavena dotacni politika

MAP KV

aktivity
spolupra
organizacni . poluprace, 5 9
Sablony, obecné
vlivy
aktivit
financni y 9
spoluprace
Ktivi
financni @ tMt,y 9
spoluprace
vécné/technick aktivity 9
a spoluprace
financni obecné vlivy 9
financni obecné vlivy 9
organizacni obecné vlivy 9
organizacni obecné vlivy 9
organizacni obecné vlivy 9
Oblast rizika Riziko z pohledu... | ZavaZnost krat
(investice, pravdépodobnost
Sablony, projekty
spoluprace,
vSeobecné)
finanéni investice 6
pravni Sablony 6
aktivit
finanéni y 6
spoluprace
aktivit
pravni y 6
spoluprace
vécna/technick projekty 6
a spoluprace
financni obecné vlivy 6
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Administrativni narocnost projektt organizacni obecné vlivy 6

Zpétné kontroly realizovanych projektt (FU, NKU), riziko
neuznatelného vydaje a sankce, nasledné financni financni obecné vlivy 6
problémy skoly a zfizovatele a personalni problémy

Obecné pretrvavajici konkurencni prostredi zabranujici

. organizacni obecné vlivy 6
Maly tvazek odbornych pracovniki financni Sablony 4
Malé vyuzivani Sablon skolami na Karlovarsku financni Sablony 4
Nedostateéna informovanost ze strany MSMT organizacni Sablony 4

NerozliSeni kvalitnich zdroji informaci, napf. nabidek RRVIEYATelaTo]le¢

Sablon 4
vzdélavacich kurzii v DVPP a v
C e ., aktivit
Neuznatelné vydaje finanéni y 4
spoluprace
Zmény nositele projektu MAP nebo ve sloZeni realizacniho . aktivity
. organizacni K 4
tymu MAP spoluprace
Nedostatek prostredki na predfinancovani financni obecné vlivy 4
s . o) v . . o . obecné vlivy,
Neustalé zmény podminek v prubéhu realizace projektt pravni investicey 4

Stiznosti zakonnych zastupc zZakd kvili omezeni vyuky
z divodu covid opatfeni (Skola respektuje nafizeni vlady, pravni obecné vlivy 4
ale rodic si stézuje)

Nedostatecné personalni zabezpeceni organizacni obecné vlivy 4

Nevhodné nastaveni sité Skol organizacni obecné vlivy 4

Spatny stav budov $kol, nedostate¢na projektova priprava [RESIETA e

) obecné vlivy 4
na rekonstrukce a

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 39: Analyza rizik — méné zavaina rizika

Méné zavaina rizika

Oblast rizika Riziko z pohledu... | ZavaZnost krat
(investice, pravdépodobnost
Drubh rizika Sablony, projekty
spoluprace,
vseobecné)
Zména pravidel za pochodu pravni investice 3
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vécna/technick
Nenaplnéni Ml /é investice 3
Realizace méné potiebnych projektu, riziko nevyuZiti po BRZIETAal][o4 . )
o A , investice 3
celou dobu udrzitelnosti a
. . . .. .. . e aktivity
Mala motivace Skol zapojit se do aktivit spoluprace organizacni ) 3
spoluprace
0 x . . S e aktivity
Malo casu na zapojeni do projektt u malych skol organizacni ) 3
spoluprace
Nedostatecna absorpcni k it ¢ ji
. pent R nevycer’pz:\jl 'se, financni investice 2
prostfedky IROPu, resp. na Karlovarsku bude malé cerpani
Neochota uéitell zapojit se ve volném ¢ase mimo pracovni . projekty
: ) organizacni , 2
povinnosti spoluprace
L .. ) vécna/technick rojekt
Mala viditelnost vysledku / ) proj ,y 2
a spoluprace
A 17 . . vécnd/technick rojekt
Nedostatek napadui na projekty spoluprace /, proJ 'y 1
a spoluprace

Zdroj: vlastni Setreni.

Vv

kapacit, nezajisténi kontinuity ve financovani a udrZitelnosti aktivit a dopadu krizovych situaci (opatteni
proti covidu, pfichod uprchlikl z Ukrajiny a hrozba opakovani podobnych situaci v budoucnosti).

4.4 Souhrn z popisl potteb skol

Pro zjistovani potfeb skol byla zvolena metoda polostrukturovanych rozhovort. Divodem bylo, aby
feditelé Skol mohli Udaje komentovat a bylo také co nejvice eliminovano riziko zkresleni dané
nepochopenim nékteré ze zjistovanych polozek. Tato metoda byla vyuZita jiz v pfedchozich fazich
akéniho planovani. Popis potieb skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti v dokumentu Postupy MAP
KV 1ll): zde byly zjistovany komentadfe rediteld 3skol ke ¢tenafské gramotnosti, matematické
gramotnosti, rozvoji potencialu kazdého Zaka v dalSich oblastech, rozvoji pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnikd Skoly a dalSim potfebam rozvoje Skoly. Specifické otazky
v rdmci MAP Karlovarsko Il se tykaly vyuky druhého ciziho jazyka.

Polostrukturované rozhovory, které byly zakladem pro zpracovani popistd potieb Skol, se tykaly
Ctenarské gramotnosti, matematické gramotnosti, rozvoje potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech,
dalsich potreb rozvoje skoly. Byly pouZity pomocné otazky (dle metodiky Postupy MAP 11):

a. Co na skole probéhlo dobre?

b. V ¢em byla Skola Uspésna?

c. 'V cem by se skola mohla zlepsit?

d. V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

4.4.1 Ctenéafska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého 7aka

€G: Zakladni $koly — co na $kole probéhlo dobie?
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Reditelé zakladnich $kol v pfipadé ¢tenarské gramotnosti na otazku ,Co na $kole probéhlo dobre?”
uvedli tyto nejcastéjsi odpovédi.

Tab. €. 40: Ctenarska gramotnost ZS - co na $kole probéhlo dobie

Ctenarska gramotnost — odpovéd' na otazku ,,Co na $kole probéhlo dobre?“

Skola spolupracuje s knihovnou.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll je zamérené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Na skole funguji ctenarské kluby, krouzky nebo dilny.

Ve skole je Ctenarska gramotnost propojovana s dalSimi predméty.

Skola pracuje s motivaci ke éteni.

Jsou k dispozici skolni ¢i tfidni knihovny (vc. vhodného prostredi a nakupu knih ze strany skoly).

V ramci ¢tenarské gramotnosti se dafi rozvijet prdci s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).

Skola se zapojuje do réznych soutézi, olympiad (v¢. i jen $kolnich kol) a her.

Diraz je kladen na porozuméni textu, prace s kritickym myslenim, informacemi a logickym uvazovanim.

Probihaji projektové dny, v¢. dramatizace.

Zdroj: vlastni Setreni.

vevs

Obecné lze fict, Ze feditelé skol vnimaji ¢tenarskou gramotnost jako nejduleZitéjsi z gramotnosti a
zéklad pro rozvoj ostatnich gramotnosti. Casto se v odpovédich objevuje otdzka motivace. Problémy
s motivaci zakl byly prohloubeny dopady opatieni proti covidu. Z odpovédi Ize vycist vétsi dliraz také
na porozumeéni textu, praci s informacemi a logické uvazovani jako soucast ctenarské gramotnosti.

V dalSich odpovédich se objevilo doucovani, moznost volitelného predmétu a vice hodin ¢eského
jazyka, rozsifeni ¢teni i do skolni druZiny, zvySenda pozornost vénovana metodice ¢teni, sdileni mezi
pedagogy a mezi vice Skolami, déleni hodin, vyuZiti ICT.

CG: Zakladni $koly — V éem byla $kola tispésna?

Reditelé zakladnich $kol v pFipadé Etenaiské gramotnosti na otazku ,,V &em byla $kola Uspé&sna?“ uvedli
tyto nejcastéjsi odpovédi.

Tab. & 41: Ctenaiska gramotnost Z5— v éem byla $kola Gspésna

vv s

Ctenarska gramotnost odpovéd' na otazku ,V éem byla $kola Gspésna?*

Ucast v soutézich (kolni, okresni, krajské) a r@iznych celorepublikovych projektech.

Spoluprace s dalsimi institucemi, zapojovani do akci, vzajemné sdileni.

Aktivizace zak(, zapojeni Zakt do konkrétnich aktivit (napf. divadlo, ¢lanky na web skoly).

Je k dispozici Skolni ¢i tfidni knihovna.

Dliraz na motivaci ohledné ¢teni.
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Probiha spoluprace s knihovnou.

Dliraz na porozuméni textu a prdci s textem.

Uspésnost v prijimacich zkouskach na SS nebo SCIO testech.

Jsou vidét vysledky prace s Zaky se SVP v oblasti ctenarské gramotnosti.

Zdroj: vlastni Setreni.
Daraz je kladen zapojovani do soutézi a dalsich aktivizujicich ¢innosti, motivaci a porozuméni textu.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, néktefi reditelé Skol neuvadéli odpovédi na vSechny dil¢i otazky a otazka
Uspéchu 3koly byla jednou ztéch, kde bylo zaznamendno nejméné odpovédi. Reditelé neuméli
definovat Uspéch nebo nedokazali definovat, v ¢em by Skola mohla byt Uspésna.

€G: Zakladni $koly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Vyrazné nejcastéji uvadénd odpovéd na dotaz ,V ¢em by se Skola mohla zlepsit?“ byla motivovat zaky
ke ¢teni a ke knize. Problematika motivace déti, zakl a rodic¢i ke ¢teni knih je ¢asto uvadéna také
v souvislosti s obsahem knih, zménami ve spolecnosti, dopady covidu a zavislosti déti na mobilnich
telefonech. Tzv. klasickd literatura neni svym obsahem atraktivni pro soucasné ctenare, skoly a
knihovny tak stoji pfed vyzvou najit literaturu uspokojujici dnesni zaky.

Tab. ¢. 42: Ctenarska gramotnost Z$ — v éem by se $kola mohla zlepsit

Motivovat zaky ke cteni, zapojit rodice.

Najit vhodné tituly détské literatury, které by byly zajimavé i pro dnesni déti/zaky.

Ctenarska gramotnost neni jen &teni knih, uéitelé zejména naukovych predmétd jsou orientovéni na uéivo, zlepsit
propojovani ¢tenarské gramotnosti do dalSich predméta.

Skola by uvitala doporuceni pro praci s zaky se SVP a s problémovymi tfidami.

Prijimaci zkousky jsou postaveny jinak, nez co rika RVP o kompetencich.

Zdroj: vlastni setreni.

Dale se mezi jednotlivymi odpovédmi objevovalo: Skola nema prostor pro besedy a komunitni
setkavani, skoly v regionu se malo vénuji rozvoji nadani, skola by se chtéla zlepsit v praci s zaky
z Ukrajiny, Skola nema financni prostfedky na odménu uditel( za praci navic, Skola by chtéla zadit
vydavat skolni ¢asopis, Skola nemUze omezit Cas, ktery Zaci doma travi na mobilnich telefonech.

€G: Zakladni $koly — V éem 3kola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Nejcastéji se objevuje potifeba spoluprace s rodici, motivace a pfesunu od uciva k uéeni se ucit.

Tab. &. 43: Ctenaiska gramotnost Z5 — v éem $kola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit
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Spoluprace s rodici.

Motivace zaku ke ¢teni.

Presun od uciva k uceni se ucit.

Doporuceni pro praci s problémovymi tridami, chybi Skolni psycholog a ucitelé kvalifikovani v oblasti specialni
pedagogiky.

Sdileni zkusenosti a priklady dobré praxe.

Zdroj: vlastni setreni.

CG: Matefské 3koly — Co na $kole probéhlo dobie?

V pripadé materskych skol ¢asto u tématu ctenarské pregramotnosti zaznivalo, Ze se jedna o soucast
$kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a Ze to MS béZné pfi své ¢innosti délaji. Diiraz klade vedeni MS
na rozvoj redi u déti. Nékteré MS spolupracuji s externimi logopedy, jiné MS uvadély, 7e pedagogové
byli progkoleni v logopedii a provozuji v MS logopedické chvilky. Podobné jako v rdmci minulych
dotazovani bylo nejé¢astéji uvadéno, ze v MS pracuji s knihou, rozvijeji slovni zasobu a komunikaci, ¢tou
détem, spolupracuji s knihovnou, nakupuji knihy, Gcastni se DVPP k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti.
Poradani raznych besidek a vystoupeni bylo v minulych letech omezeno kvili opatfenim proti covid,
ale obecné tyto aktivity MS zarazuji mezi aktivity k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti a letos jiz opét
probihaji. CtenaFskou pregramotnost MS rozvijeji také pomoci pouzivani tabletd, interaktivnich tabuli
a magic boxu.

€G: Matefské skoly — V éem byla $kola Gspésna?

V matetské Skole je jesté obtiznéjsi hovofit o Uspéchu v rozvoji ¢tenarské pregramotnosti, nezZ je tomu
u zakladnich Skol a rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Také zde zUstavaji odpovédi podobné jako dfive, a
to spoluprace s knihovnou, viastni knihy v MS, prace s knihou, vystupovani na akcich, rozvoj spoluprace
s externim logopedem a psychologem &i specialnim pedagogem z poradny (pfijede do MS, takze rodice
nemusi dojizdét) a bezproblémovy prechod déti do ZS.

€G: Matefské skoly — V éem by se $kola mohla zlepsit?

Problematika dostupnosti logopedické péce pfimo do MS, aby rodi¢e nemuseli s détmi dojizdét do
K. VarQ na logopedii, stéle trva. Zejména pro socialné slabsi rodiny z obci vzdalenéjsich od K. Varu je
problematické dojizdéni za logopedii. Jen nékteré $koly maiji zajistény navstévy logopedd pfimo v MS.
Dale pak nékteré MS by uvitaly vétsi spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou.

MS by rovnéz uvitaly vétsi zapojeni rodicd, aby détem vice doma éetli. Také by se hodily seminafe na
rozvoj ¢tendiské pregramotnosti, ale zejména pro malé MS je obtizné Uastnit se vzdélavani z ddvodu
nutnosti zajistit zastup (suplovani).
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€G: Matetské $koly — V éem skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

ZGstava jako problém (zejména u malotfidnich MS) dostupnost DVPP z dGvodu zajisténi suplovani.
Také finanéni prostiedky z ONIV na zajisténi vzdélavani jsou malé. MS by rovné? uvitaly vétsi zapojeni
rodich, aby détem vice doma Cetli a aby se vénovali s détmi logopedickému cviceni, nestadi jen to, co
délaji v MS, ale je potieba spoluprace s rodi¢i. Vhodnd by byla vétsi dostupnost logopedické péce, do
nékterych MS dojizdi externi logoped a do nékterych ne. Také by byla pfinosna vétsi provazanost
s pedagogicko-psychologickou poradnou.

4.4.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Také v pfipadé matematické gramotnosti byly kladeny feditellm Skol stejné otazky jako u ¢tenarské
gramotnosti.

MG: Zakladni Skoly — Co ve Skole probéhlo dobie?

YAl

Nejcastéjsi odpovédi na otazku ,,co ve Skole probéhlo dobfe
Skolach ukazuje nasledujici tabulka.

u matematické gramotnosti na zakladnich

Tab. €. 44: Matematicka gramotnost Z8 — co na $kole probéhlo dobfe

Matematicka gramotnost — odpovéd' na otazku ,,Co na skole probéhlo dobie?“

Ucitelé se ucastni DVPP k rozvoji matematické gramotnosti, v¢. vzdélavacich aktivit v MAP II.

Propojovani mezi predméty, propojovani CG a MG, ddraz na vyuZiti matematiky v béZnych situacich,
projektové dny.

Skola pouziva nazorné pomticky a ma dobré vybaveni.

Skola pouziva prvky Hejného matematiky.

Zaci jsou Uspésni v prijimacich zkouskach na stfedni $koly, $kola ma hodiny matematiky navic (napf. volitelny
predmét jako priprava na pfijimaci zkousky, vyuZiti disponibilnich hodin), skola puli nékteré hodiny
matematiky.

Ucast v matematickych soutéZich a olympiadéch.

Zdroj: vlastni Setreni.

V dalsi odpovédich jsme zaznamenali napfiklad: individualni pfistup k Zaklm se SVP, rozvoj financni
gramotnosti, spoluprace s jinymi ZS, kluby zabavné logiky ze $ablon, doucovani, rozvoj robotiky, prace
s motivaci, vyuziti metody ABAKU.

U klubu zdbavné logiky a deskovych her ze Sablon dochazi v nékterych pfipadech k tomu, Ze klub uz
nepokracuje po skonceni financovani z OP VVV.

V pripadé Hejného matematiky plati, Ze pokud ji Skoly pouzZivaji, tak jen vybrané prvky a obvykle jen na
prvnim stupni ZS.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em byla skola tspésna?
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Reditelé zakladnich kol v pfipadé matematické gramotnosti otazku ,V ¢em byla $kola Gspé§na?“ asto
nechdvali bez odpovédi, obtizné se hodnoti Uspéch v této oblasti nebo pfimo Uspéch nevidi. Pfiblizné
polovina Skol Uspéch v matematické gramotnosti nedefinovala.

Nejcastéji se v odpovédich objevovala Ucast v soutéZich a olympiaddch. Dale pak prace s zaky se SVP
k rozvoji matematické gramotnosti, doucovani a krouzky, Uspéch u pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em by se Skola mohla zlepsit?

Nejcastéjsi odpovédi uvadime v tabulce. V této otazce se odpovédi ¢asto shodovaly a reditelé uvadéli
podobné zaleZitosti, ve kterych by se $kola mohla zlepsit.

Tab. ¢ 45: Matematicka gramotnost Z5 — v éem by se $kola mohla zlepsit

Matematicka gramotnost odpovéd' na otazku ,V ¢em by se skola mohla zlepsit?“

Posilit kvalifikovanost pedagogt (aprobovani pedagogové matematiky chybi nebo pljdou do diichodu).

Posilit u Zakl rozvoj matematickych predstav a logického mysleni, ale zaroven vyvazit se znalostmi a drilem (napfr.
nasobeni zpaméti).

Posilit metody prace v matematice.

Jak ucit individudlné v heterogenni tridé o 30 Zacich?

Zlepsit Uspésnost v testovani a prijimacich zkouskach z matematiky.

Rozvijet finan¢ni gramotnost a matematiku v praxi.

Na druhém stupni ZS dochazi k propadu motivace a znalosti Zakg.

Zdroj: vlastni setreni.

MG: Zakladni Skoly — V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Nejcastéjsi odpovéd se vztahovala k potfebé ziskat aprobované pedagogy.

Tab. &. 46: Matematicka gramotnost Z8 — v éem $kola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit

Matematicka gramotnost — odpovéd’ na otazku ,V ¢em Skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?“

Ziskat aprobovaného ucitele matematiky.

Jak motivovat zaky (zejména na druhém stupni ZS).

Stabilnéjsi finanéni podpora: v persondlni oblasti, na exkurze a mimoskolni aktivity, na DVPP (v ONIV nejsou
finance na DVPP).

Naméty na rozvoj logického mysleni.

Vice prakticky a zazitkové koncipovat vyuku matematiky.

Jak naucit zaky nasobeni zpaméti.

Naucit zaky ucit se.

Zdroj: vlastni Setreni.
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MG: Matefiské skoly — Co na skole probéhlo dobre?

V pfipadé mateiskych Skol ¢asto u tématu matematické pregramotnosti bylo feceno, ze se jedna o
soucast Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) a 7e to MS béZné pfi své ¢innosti délaji. Odpovédi byly
velmi podobné jako v minulych letech.

Tab. ¢. 47: Matematicka pregramotnost — co na skole probéhlo dobre

Matematicka pregramotnost — odpovéd' na otazku ,,Co na Skole probéhlo dobie?“

Vyuzivaji her a béznych cinnosti k rozvoji matematické pregramotnosti (napr. hra na obchod, v rdmci pohadek,
v ramci her venku, v rdmci pracovnich listd).

Pracuji dle RVP a SVP: &iselna fada, matematické operace, pojmy vice a méné, geometrické tvary.

Vyuzivaji nabidku DVPP, zapojeni do riznych programi a projekti.

V MS jsou k dispozici pomicky, existuje pestra nabidka pomacek.

Vyuziti ICT (multiboardy, interaktivni tabule, tablety).

Zdroj: vlastni setreni.
MG: Matefiské Skoly — V ¢em byla Skola tspésna?

V materské Skole je obdobné jako u ¢tenaiské pregramotnosti obtizné hovofit o Uspéchu. Odpovédi
zGstavaji podobné jako v minulych letech.

Oproti minulym letdm uz MS neuvadi zapojeni do Malé technické univerzity, tento program mély MS
zdarma z projektu Implementace Krajského akéniho planu v Karlovarském kraji.

MS €asto uvadéji jako Uspéch bezproblémovy prechod déti do ZS, ale zaroven z nékterych MS zazniva,
e nemaji informace o adaptaci a vzdélavani déti v ZS, také by uvitaly vétsi spolupraci se ZS.

Tab. ¢. 48: Matematicka pregramotnost — v ¢em byla Skola tuspésna

Matematicka pregramotnost — odpovéd na otazku ,V cem byla Skola Gispésna?“

Pfiprava na skolu a prechod déti do skoly je bezproblémovy z hlediska matematické gramotnosti.

Vyuziti ICT (multiboardy, interaktivni tabule, tablety).

Déti se prirozené seznamuji s matematickymi pojmy, bavi je to.

Zdroj: vlastni setreni.

MG: Matefiské Skoly — V cem by se skola mohla zlepsit?

Jako potieby ke zlepseni v oblasti matematické pregramotnosti se u MS vyskytlo (jedna se o odpovédi
s ojedinélym vyskytem, casto odpovédi nebyly uvedeny): Ucastnit se DVPP a ziskat nové metodiky,
seznamit déti s praktickymi ¢innostmi, rozvijet manipulaéni ¢innosti, zlepsit u déti logické mysleni,
zaméfit se vice na finan¢ni gramotnost, zlepsit znalost geometrickych tvard. Jedna MS uvedla, Ze
musela snizZit naroky, protoze déti se méni a maji mensi soustfedénost a nejsou motivované.
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MG: Matefiské skoly — V cem skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

U této otazky u MS &asto nebyly uvedeny odpovédi. Vicekrat se objevilo, ze by MS uvitaly vétsi
spolupraci se ZS. Déle pak ojedinéle zaznélo: DVPP a tipy na rozvoj matematické pregramotnosti,
finance na nakup pomlcek, zaméstnani asistentky pedagoga. RovnéZ se objevila potieba, aby
odbornici z poraden dojizdéli do MS a vidéli déti v pfirozeném prostiedi, nebot v MS dochazi k nardstu
poctu déti se SVP a MS pottebuji poradit, jak s nimi pracovat.

4.4.3 Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech

Dle dokumentu ,,Postupy MAP |11, které jsou zdvazné pro realizaci projektu, se ma zjistovat obecné
rozvoj potencialu kazdého zdka v jinych oblastech pomoci stejnych podotdzek, jako u ctenarské a
matematické gramotnosti:

e Co ve skole probéhlo dobre?

e V em byla skola Uspésna?

e V em by se Skola mohla zlepsit?

e V c¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

V aktudlnim dotazovani ve Skolnim roce 2022/2023 se realizacni tym projektu MAP rozhodl pro
zaméreni této oblasti na aktualni témata: dopady covidu, vzdélavani déti a Zaka z Ukrajiny,
predcasné odchody ze vzdélavani.

Rozvoj potencialu kazdého Zzaka: Zakladni Skoly — Co na skole probéhlo dobie?

Nejcastéjsi odpovédi jsou uvedeny v tabulce.

Tab. €. 49: Rozvoj potencidlu kazdého zaka — co na skole probéhlo dobie

Zvyseni digitdlnich kompetenci.

Integrace zaka z Ukrajiny probéhla v rdmci moZnosti dobre.

Doucovani.

Prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani, komunikace s rodinami, v pfipadé propadnuti umoznuje Skola
prodlouzeni dochéazky ke spInéni 9. roéniku ZS.

PfedCasné odchody ze vzdélavani ve skole témér nebo viibec nejsou.

Individualni pfistup v heterogennich tridach, hledani talentu kazdého Zaka, vsestranny rozvoj nadani.

Zdroj: vlastni Setreni.

Skoro vSichni rfeditelé zakladnich Skol se shodli na tom, Ze v néjaké mire doslo ke zvySeni digitalnich
kompetenci. Skoly nadale pouzivaji nékteré IT nastroje, napt. MS Teams, Google Classroom, Edupage
a Bakalari. Nékteré Skoly vyuZivaji videokonference k poradam pedagog(, vyhoda to je rozhodné u skol
svice pracovisti. Nékteré Skoly uvedly, Ze prostfednictvim videokonference pfipoji dlouhodobé
nemocného zaka do hodiny. Také bylo uvedeno, Ze komunikace s rodici se vice systematizovala a jsou
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pouzivany naptiklad vsechny funkcionality v Bakalarich. Toto lze hodnotit jako pozitivni dopad doby
covidu.

Integrace 7ak( z Ukrajiny probiha dle vyjadreni feditel zékladnich kol v rdmci moZnosti dobre. Casto
feditelé chvalili Zaky z Ukrajiny a jejich rodiny za pfistup ke vzdélavani, napf. ,,méli jsme kliku na dobré
Zdky“. Nékdy ale reditelé uvadéli, Zze by bylo lepsi, kdyby Zaci méli nejprve intenzivni kurz ¢estiny a az
potom 3§li do ¢eskych skol.

Pfed¢asné odchody ze vzdélavani se tykaji zakladnich Skol se druhym stupném. Na témér poloviné skol
predc¢asné odchody ze vzdélavani nejsou nebo jen opravdu vyjimecné. V ostatnich pripadech rfeditelé
sdélili, Ze probihd prevence, snazi se komunikovat s rodinami, nabizeji doucovani a v pfipadé
propadnuti §kola obvykle povoluje prodlouzeni dochézky ke splnéni 9. ro¢niku ZS.

Mezi odpovédmi se také objevilo, Ze Skoly dbaji na rozvoj talentu kazdého Zaka, snazi se rozvijet to, co
7aklm jde a podporovat vSestranny rozvoj nadani. Nékteré skoly maji nepovinné domaci tkoly, nékde
je neznamkuji a nékde si zak mlze splnénim domaciho Ukolu zlepsit znamku. Smyslem nehodnoceni
domacich ukoll je, Ze skola nemUze hodnotit néco, co nema pod kontrolou, nevi, jaké ma zak doma
podminky.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em byla Skola Gspésna?

Zde jsou odpovédi podobné jako u predchozi otazky (co na skole probéhlo dobre). Jako pozitivni dopad
covidu je uvadén vieobecny rozvoj digitalnich dovednosti. Skoly se vénuji individualnimu pokroku
kazdého zaka, dbaji na rozvoj potencialu kazdého Zaka a také se vénuji nadanym Zak{m. Doba covidu
méla vliv na zménu v uvazovdni o domacich ukolech a jejich znamkovani, ¢ast Skol od hodnoceni
domacich ukoll ustupuje.

V pfipadé prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani nékteré skoly dbaji na to, aby Zaci viibec
nepropadali.

Dale zaznivalo: pomoc ukrajinskym rodinam, diiraz na sebehodnoceni, aktivizac¢ni a inovativni metody,
klima tfidy, vznik plnohodnotného Skolniho poradenského pracovisté, tandemové vyucovani, Skola se
financné snazi vyjit rodicllm maximalné vsttic a pro zfizovatele je prioritou udrZeni malé Skoly na
venkové. V souvislosti s implementacnimi aktivitami projektu MAP Karlovarsko Il zaznéla pochvala
programu ,,Putovani krajem Zivych vod”, nebot se jich mohou zuc¢astnit vSechny déti/vsichni Zaci bez
ohledu na socidlni situaci rodiny.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka: Zakladni Skoly — V éem by se Skola mohla zlepsit?

Zde se objevovaly negativni dopady doby covidu, které se promitly do malo zafixovaného uciva,
problémy s motivaci a soustfedénosti zak( a vztahd ve tfidé. Napt. ,Sikovné déti se naucily
samostatnosti, lenivé jesté vic zlenively“.

Dalsi skupina problému se tyka nedostatku pedagogl a dalsich profesi potfebnych ve skolstvi.

Tab. €. 50: Rozvoj potencidlu kazdého zaka — v ¢em by se skola mohla zlepsit

90



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 BEA T I7NS
Dokument MAP Karlovarsko Il| ”ﬁﬁ*‘tf} 4 Y @'

Je problém s motivaci, soustfedénim a dohanénim uciva, chybi zafixovani probraného uciva.

Je problém se vztahy ve tfidé, byly nabourany socidlni vztahy mezi Zaky.

Zlepsit kvalifikovanost pedagogll (pedagogové nékterych aprobaci nejsou).

Skola potfebuje specidlniho pedagoga, psychologa a etopeda, ale tyto profese nejsou.

Zdroj: vlastni Setreni.

Ojedinéle se také objevilo, Zze Skola nevyuZila dotaci z NPO na doucovani nebo méla problém
s docerpanim této dotace, protoZe ucitelé a Zaci uz to nezvladaji kapacitné (dojizdéni, krouzky apod.).

Rozvoj potencidlu kaidého Zaka: Zakladni Skoly — V ¢em skola potiebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit?

Nejcastéjsi odpovédi se tykaly systému nastaveni vzdélavani zakl z Ukrajiny, konkrétné:

e Neékteré ukrajinské rodiny dité do zakladni Skoly zapiSou, ale pak preferuji ukrajinskou on-line
vyuku.

e Je potreba terénnich pracovnikl se znalosti ukrajinského jazyka, aby rodinam vysvétlovali
pravidla ceského systému.

e Skola s velkym podilem 7akd z Ukrajiny nestihla objedndvku uéebnic u Kellnerovy nadace. Dar
musel Skole nejprve schvalit zfizovatel, a potom uz ucebnice nebyly k dispozici.

e Je madlo adaptacnich koordinator(, resp. financni prostfedky na adaptacéni koordinatory z NPI
byly brzy vyCerpany.

e Skola by potfebovala ukrajinskou asistentku pedagoga, ale za plat, ktery ji mGze nabidnout,
nikoho nesezene, priamyslové podniky ve mésté plati |épe.

e Stat financuje jen pfimou pedagogickou ¢innost u jazykové pripravy zaka s OMJ, nefinancuje
neptimou pedagogickou ¢innost. Skola na to nema dostatek prostfedkd z PHmax.

e  7Z&ci z Ukrajiny méli mit nejprve intenzivni jazykovy kurz a aZ potom jit do ¢eskych kol.

Skoly, které maji predéasné odchody ze vzdélavani, uvadéji, 7e problémem jsou socidlné slabé rodiny,
kde neni vztah ke vzdélavani, neni zde motivace, déti nevidi, Ze by rodice pracovali. Svou roli hraje také
nastaveni systému socialnich davek, kdy se rodindam ekonomicky nevyplati, aby Zak pokracoval ve
vzdélavani na ucilisti.

Dalsi oblast se tykala obecné systému financovani skol:

e Obecné je Spatné, Ze financovani skol je feSeno pres projekty, je to administrativné narocné a
neni kontinuita.

e Jsou sice finanéni prostfedky v ramci dotacnich vyzev, ale nejsou lidi na administrativu a praci
v projektech.

Jako negativni dopady covidu Ize stejné jako v pfedchozi otazce uvést, 7e 7aci zlenivéli. Skoly by uvitaly
tipy na praci v heterogenni tfidé a podporu motivace u zaka. Nékdy se dopad doby covidu projevuje
také v hor3i fyzické zdatnosti zakd. Skoly by rovnéz ocenily pomoc v oblasti krizové intervence a prace
s agresivnim zakem. Napfiklad doslo k situaci sebeposkozovani zaka, skola pottebovala Zaka urgentné
poslat k psychologovi, ale termin byl az za pUl roku. Pfibyvaji hospitalizace déti z divodu pokusu o
sebevrazdu, v dobé pred covidem tomu nebylo v tak velkém rozsahu.
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Chybi pedagogové urcitych aprobaci, Skolni psychologové, socidlni pedagogové a etopedi. Nékteré
Skoly hledaly dlouho rovnéz i pracovniky na pozice v Uklidu a Skolni jidelné.

Na nékteré Skoly dopadla také energetické krize, doslo ke ndasobnému zvyseni zaloh za energie a
vyskytly se obavy, kdo to zaplati.

Matefiské Skoly — rozvoj potencialu kazdého ditéte

| v pfipadé matefskych kol jsou patrné dopady doby covidu. Mezi pozitivni Ize uvést, e MS dbaiji vice
na hygienu a z(stala nastavena pfisnéjs$i hygienicka pravidla. Nékteré MS nepocituji dopady covidu,
vse se vratilo do starych koleji.

Jako negativni dopady covidu MS uvadély:

e Né&ktefi rodi¢e i nadale posilaji do MS zjevné nachlazené déti.

e Jsou narusené mezilidské vztahy, mezi dospélymi se projevuje Unava a neochota, u déti je
rovnéz patrné, Ze jsou narusené vztahy.

o Nedéld se tolik akci jako pred covidem.

e Rodice se obavali uzavreni Skol a zadali o odklad povinné sSkolni dochazky, i kdyZ to déti
nepotrebovaly.

V oblasti vzdélavani déti z Ukrajiny nékteré MS sdélily, ze déti rozdélily do vice t¥id, aby komunikovaly
s ¢eskymi détmi. Nékteré MS by pottebovaly rodilé mluvci do t¥id k ukrajinskym détem, ale nedosahly
na podminky dotace. Rovnéi nékteré MS narazily na rozdilné pochopeni pravidel a vyznamu
predskolniho vzdélavani u nds a na Ukrajiné a neochoté ukrajinskych rodin respektovat ¢eska pravidla.

Nékteré MS Fesi kapacitni problémy. V nékterych lokalitach do3lo ke zfizeni pfipravnych t¥id v ZS, jinde
by to MS uvitaly, aby déti s odkladem nezabiraly kapacitu v MS a navitévovaly radé&ji pfipravné tfidy.

Specialni vzdélavaci potieby se nové objevuji uz i u déti v MS. Vedeni MS by uvitalo lepsi spolupréci
s pedagogicko-psychologickou poradnou. Bylo by vhodné, kdyby odbornici jezdili pfimo do MS a vidéli
déti v pfirozeném prostredi.

4.4.4 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovniku skol

Ill

Jednd se o nové téma, které bylo dle ,Postupl MAP Il zjistovano u skol. V polostrukturovanych
rozhovorech jsme se zaméfili na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, strategicky plan rozvoje
Skoly a koncept dalsiho vzdélavani pedagogl, chybéjici profese a revizi RVP ZV (tzv. mala revize
v oblasti informatiky).

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd skol: Zakladni skoly
— Co na skole probéhlo dobie?

Vétsina $kol ma zpracovanou néjakou formu strategického rozvojového dokumentu nad ramec SVP.
V nékterych pripadech se jedna o roc¢ni plan. Nékdy je definovano urcité zaméreni nebo cil pro dany
skolni rok, ¢emu se chce Skola vénovat a tomuto zaméreni pak odpovida i vybér DVPP. Néktefi reditelé
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uvadéli, ze do tvorby ¢i vyhodnoceni planu rozvoje skoly jsou aktivné zapojeni vSichni pedagogové,
nebot je daleZité, aby souznéli s planem rozvoje a rozuméli mu. Jen nékolik malo zakladnich skol
samostatnou koncepci rozvoje nemd, protoze zaméfeni a sméFovdani $koly je uvedeno v SVP,
aktualizace bude pripadné provedena az dle nového RVP ZV.

Vétsina skol ma v néjaké formé zpracovanou koncepci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Casto reditelé uvadéli, 7e poradaji DVPP pro celou sborovnu a pak si jesté kazdy pedagog vybira alespor
jedno skoleni dle vlastniho zaméreni. DVPP slouzi k prohloubeni specializace, koresponduje s cili Skoly
pro dany skolni rok, je chdpano jako pfirozend soucast prace ucitele. Néktefi reditelé dale uvadéli dalsi
inspirativni podrobnosti k DVPP:

e Ve Skole probihaji vzajemné naslechy a hospitace.

e Vzdélavani se tyka i nepedagogickych pracovnikd skoly.

e Ucast na DVPP je jednim z kritérii pro pFidélovani odmén.

e Skola vyuziva podporu z projektu SYPO pro zaéinajici pedagogy.

Dalsi odpovédi se tykaly:

o Nékteri pedagogové skoly studuji pro doplnéni kvalifikace.

e Aktudlné skole nechybi pedagogové, dafi se dopliiovat po odchodech do didchodu novymi
nastupy.

e Vedeni Skoly chce, aby si ucitelé sami stanovili cile na rok.

e Skola bere na praxe studenty pedagogickych fakult.

e Skola se chce zaméfFit hlavné na kompetence.

e Probéhla revize RVP ZV v oblasti informatiky a Skola pofidila robotické pomucky.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd skol: Zakladni skoly
-V ¢em byla Skola tspésna?

Kromé informaci uvedenych vyse u otazky ,co ve Skole probéhlo dobie” |ze uvést:

e Skola ma vlastni $kolni poradenské pracovisté.

e Ve skole pUsobi specialni pedagog.

e Ve skole funguje systém uvadéjiciho ucitele.

o Nékteré hodiny jsou pllené.

e Skola dbd na individualizaci préace s Zaky.

e Ve skole funguje tandemova vyuka.

e Sdileni informaci mezi pedagogy probiha pres MS Teams.

e Probihaji adaptacni pobyty, Skoly v pfirodé a lyzarské kurzy.

e Distancni vyuka posunula pedagogy v pouzivani IT.

e Dobre funguje spoluprdce mezi pedagogy a asistenty pedagoga.

e Dobfe funguje spoluprace mezi MS a ZS v rdmci jedné organizace.
e Skola ma navazanu dlouhodobou spolupraci se $kolou v zahranici diky programu Erasmus+.
e Ve skole funguje skolni parlament.

e 7&ci maji vée zdarma, udrzeni koly je pro obec prioritou.
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Zaznamenali jsme také pozitivni zpétnou vazbu na implementaéni aktivity MAP Karlovarsko I
v pfedchozich letech:

e Skola vytvofila kolni parlament na zakladé poznatk( z kurzu podnikavosti.

e Programy typu ,Putovani krajem Zivych vod“ umoznuji, aby se zucastnili vSichni Zaci (vSechny
déti).

e Skola vyuZiva poznatky ze seminaf( MAP na téma diverzifikovana tfida.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika Skol: Zakladni skoly
-V ¢em by se S$kola mohla zlepsit?

Neni prekvapenim, Ze na Skolach chybi pedagogové nebo v brzké budoucnosti budou chybét kvl
odchodlim do dlichod(ll. Nejcastéji se jedna o pedagogy aprobaci matematika, fyzika a chemie. Dale
pak na nékterych skolach chybi nebo budou chybét také ucitelé ¢eského jazyka, cizich jazykd, biologie,
informatiky, zemépisu, hudebni vychovy a prvniho stupné. Nejvice nedostatkovi jsou aprobovani
ucitelé matematiky, ty postrada 9 zékladnich skol z 33.

Dale by skoly potfebovaly skolniho psychologa (tuto potfebu uvedlo 8 skol), specialniho pedagoga (7
skol) a socidlniho pedagoga (2 skoly). Tyto profese oviem na trhu prace nejsou. Nékteré skoly mély na
tyto pozice zamérené projekty Sablon, ale nepodafilo se najit uchazece.

Z dalSich chybéjicich profesi se ojedinéle objevovalo, Ze skola potfebuje Skolnika, uklizec¢ku, kuchatrku,
IT spravce, asistenta pedagoga, ukrajinskou asistentku.

Nékteré skoly, kterd nemaji strategicky rozvojovy dokument, jej chtéji v budoucnu poridit. Nékteré
Skoly, které tento dokument maji, budou v budoucnu pracovat na jeho aktualizaci.

Neékolik Skol si také stéZzovalo na skutecnost, Ze u nich dochazi k odlivu zakt smérem do vétsich mést.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd skol: Zakladni skoly
-V cem skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Nejvice skoly potiebuji pomaci s feSenim chybéjicich pedagogu, psychologt, specidlnich pedagogl a
dalsiho personalu. Ddle se jedna o finance, zejména malo prostfedkd v ONIV (ostatni neinvesti¢ni
vydaje). Skoly by také uvitaly zménu v systému piipravy budoucich pedagogt tak, aby méli vice praxe
a byli Iépe pfipraveni na realitu Skoly.

Tab. €. 51: Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovniki skol — v éem skola potiebuje
pomoci, aby se mohla zlepsit

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnikd skol — odpovéd na otazku ,V

c¢em Skola potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?“

Skola pottebuje doplnit kvalifikované pedagogy (aktualné chybi nebo budou chybét po odchodech do diichod).

Skola potrebuje $kolniho psychologa, specidlniho pedagoga, socialniho pedagoga, etopeda atd., ale tyto profese
na trhu prace nejsou.

Je mélo financénich prostredkll v ONIV, to se negativné promitd napriklad do mozZnosti Skoly zajistit DVPP a
dopravu na plavani.
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Pomohla by zména systému pfipravy budoucich pedagogt (vice praxe, lepsi pfiprava na realitu).

Zdroj: vlastni Setreni.

Dale se objevovaly podnéty tykajici se narGstu 7akd s poruchami uéeni a chovéni. Skoly pottebuji
poradit, jak pracovat s témito zaky, ale poradny nemaji volné kapacity a s nékterymi rodici je obtizna
spoluprace.

Déle zaznélo:

e Sablony jsou moc sloZité pro malé gkoly.

e Chybi logopedi.

e Vice finanénich prostfedkll na adaptacni koordindtory pro Zaky s odlisSnym matefskym
jazykem.

e Aby nékdo prevzal od vedeni Skoly spravu nemovitosti.

e Zmeéna systému financovani asistentll pedagoga bude mit negativni vliv, protoZe dojde ke
snizeni poctu asistent(l pedagoga tam, kde jsou potreba.

e Skola nevi, z ¢eho bude financovat asistenty po skonéeni projektu $ablon.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki skol: Matefské skoly
— Co na skole probéhlo dobie?

Materské Skoly vétSinou maji néjaky koncept nebo roc¢ni plan dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Vzdélavani byva zaméreno na pedagogickou diagnostiku, logopedickou prevenci, specialni
pedagogiku, individualizaci, bezpecnost a prvni pomoc. Vzdélavaiji se také kucharky v tématu zdravého
skolniho stavovani.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika skol: Matefské skoly

vv s

—V cem byla Skola uspésna?

Nad ramec poznatkl v otazce ,,Co ve Skole probéhlo dobre?” Ize uvést fungovani asistentli pedagoga
v MS, praci s détmi se SVP a rozvoj pohybu u déti (nap¥. déti jsou ¢asto venku, MS vyuziva télocviénu
Z5).

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika skol: Matefské skoly
—V cem by se skola mohla zlepsit?

Nékteré MS nemaiji zpracovany plan rozvoje $koly, pficemz nékteré koly by si jej pofidily, kdyby to
bylo nutné napftiklad kvali projektim Sablon. Jiné skoly ale neplanuji vyuZziti Sablon, a proto takovy
dokument neshleddvaji nutnym, kdyzZ jej dosud nemély.

Dale zaznivalo, Ze je potfeba zlepSit dostupnost logopedické péce. Rovnéz také zlepsit spolupraci
s poradenskymi zafizenimi tak, aby diagnostika skolni zralosti byla rodi¢iim dostupnéjsi.

Nékteré MS uvadély, ze jim budou brzy chybét pedagogové kviili odchoddim do diichodu nebo 7e jiz
aktualné nemaji moznost zastupu za nemocné ucitelky.
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnika skol: Matefské skoly
—V c¢em skola potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Narista pocet déti s poruchami uéeni a chovani a projevuje se to jiz v MS. Skoly by proto uvitaly lepsi
spolupréci s poradenskymi zafizenimi, idedlné tak, aby odbornici dojizdéli do MS a vidéli déti pfimo
v pfirozeném prostredi.

Dale zaznivalo, Ze jsou malé financni prostfedky z ONIV, je tak problém s financovanim DVPP. V pfipadé
malych $kol je rovnéz problém se zastupitelnosti v pfipadé ucasti na DVPP.

Bylo by vhodné, kdyby vedeni materskych Skol ubyla prace s administrativou a vedeni mélo také vice
¢asu na praci s détmi. Také by byla vitdna jednotna a jasna informovanost ze strany MSMT.

Negativné byla hodnocena také zména podminek v kvalifikacnich pozadavcich u personalni podpory
v Sablonach.

4.4.5 Dalsi potreby rozvoje Skoly

V pripadé oblasti otazek na dalsi potieby rozvoje Skoly jsme se zaméfili zejména na tvrdé faktory, napf.
rekonstrukce, vybaveni a spolupraci se zfizovatelem v oblasti investic a investi¢nich projektd.

Dalsi potreby rozvoje skoly: Zakladni skoly — Co na skole probéhlo dobre?

Ohledné dalsich potifeb rozvoje sSkoly v pfipadé otazky ,,Co na Skole probéhlo dobie?” skoly ¢asto
zminovaly projekty na odborné ucebny realizované z IROP v programovém obdobi 2014 — 2020. Déle
pak rlizné drobné opravy a rekonstrukce, pofizeni vybaveni a zajisténi bezbariérovosti. Tyto investi¢ni
projekty probihaji ve spolupraci se zfizovatelem nebo zcela v reZii zfizovatele.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V éem byla skola uspésna?

Nejcastéji byly uvadény jiz probéhlé investi¢ni projekty, rekonstrukce Skoly, spoluprdce se zfizovatelem
a potizeni ICT.

Dalsi potieby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V ¢em by se skola mohla zlepsit?

Potteby se tykaji dalSich investic a oprav.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Zakladni skoly — V éem Skola potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?
Skoly by ¢asto potfebovaly daldi investi¢ni projekty, narazi to ale na rdizné komplikace a problémy:

e Skola nebo zfizovatel nemaji dostatek finanéni prostfedkd na rozséhlejsi investi¢ni projekty.
e Dotacni pravidla neumoznuji financovani konkrétnich potieb skol nebo jsou pravidla nevhodné
nastavena.
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V nékterych pfipadech skoly nemohou vyhovét podmince bezbariérovosti v IROP, protoZze budova
Skoly je pamatkové chranénd a neexistuje vhodné reseni k zajisténi bezbariérovosti a zdroven vyhovéni
pamatkové ochrané.

Objevilo se také, Ze poskytoval internetu v dané lokalité neni schopen garantovat splnéni takovych
podminek, které pozaduje standard konektivity MSMT.

Nékteri Feditelé Skol by také uvitali, kdyby nékdo prevzal starost o spravu budov.

Dalsi potfeby rozvoje skoly: Matefské skoly

V pripadé matefskych $kol se fesi hlavné opravy a drobnéjsi investice. Zaméry ve strategickém ramci
MAP maji jen 3 materské Skoly, protoze dotaéni podminky IROP nevyhovuji potfebam.

Pro zajimavost uvadime stavbu nového pavilonu MS financovanou zfizovatelem mimo dotaéni
prostredky.

4.4.6 Zakladni umélecké skoly

Na uzemi realizace projektu se nachazi 8 zdkladnich uméleckych skol, z toho ve dvou pfipadech se
jednd o slou¢enou zakladni a zakladni umeéleckou Skolu pod jedno RED 1ZO. V rdmci
polostrukturovanych rozhovor(i jsme se zaméfili na specifika vzdélavani zakd v zakladnich uméleckych
Skolach a pottreby rozvoje zdkladnich uméleckych skol.

Zakladni umélecké skoly jsou lokalizovany v Karlovych Varech (dvé samostatné organizace), Nejdku,
TouZimi, Nové Roli, Zluticich, Teplé a Be¢ové nad Teplou. Rozhovory byly vedeny se viemi Fediteli
kromé ZUS Touzim.

Podobné jako u zakladnich skol plati i v pfipadé zakladnich uméleckych skol, Ze doba covidu pomohla
ke zlep$eni v uzivani IT. Nékteré ZUS vyuZivaji napfiklad MS Teams pro sdileni informaci pedagog(i nebo
Google Classroom pro domaci ukoly.

Mezi Uspéchy zdkladnich uméleckych Skol patfi koncerty a vystoupeni, spoluprace se zahrani¢nimi
Skolami a uplatnéni absolvent(l v uméleckych oborech stfednich kol a konzervatofi.

Nékteré skoly by potfebovaly znovu namotivovat pedagogy a posilit spolupraci uvnitf pedagogického
sboru, to je negativni dopad doby covidu. Nékteré skoly vidi jako problém, Ze zaky nebavi hudebni
nauka a pfemysleji, jak ji vyu€ovat vice atraktivné.

Vétsina Skol by potfebovala provést opravy a rekonstrukce a modernizovat vybaveni. Nékde je vse
zajiSténo ze strany zfizovatele, ale vSechny Skoly nemaji takovy servis.

Objevila se také potieba, aby Sablony obsahovaly vétsi vybér moznosti pro zakladni umélecké skoly a
Ze systém Sablon je potfeba zjednodusit.
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4.4.7 Dobrovolnost druhého ciziho jazyka

Vzhledem k pfihrani¢nimu charakteru regionu nas zajimal ndzor feditell zakladnich Skol na navrh
zavedeni dobrovolnosti druhého ciziho jazyka v rdmci revize RVP ZV.

Vétsina (70 %) feditel zakladnich skol souhlasi s dobrovolnosti druhého ciziho jazyka na zékladnich
Skolach. Zejména pro zaky se SVP by bylo vhodné, kdyby méli na vybér jiny predmét nez povinny druhy
cizi jazyk. V této skupiné reditelll byla shoda, zZe by skola méla druhy cizi jazyk nabidnout, ale neméla
by to byt povinnost pro z4ky. Reditelé také navrhovali, Ze by Zaci, ktefi si nezvoli druhy cizi jazyk, méli
rozvijet manualni zru¢nost nebo se zlepSovat v angli¢tiné jakoZto prvnim cizim jazyku. Dva reditelé by
jako povinny prvni cizi jazyk vidéli radéji némcinu nez anglictinu, a to z divodu moznosti dojizdét do
prace do Némecka z naseho regionu. Aktualné vsechny zakladni Skoly na Karlovarsku vyucuji jako prvni
cizi jazyk anglictinu.

Pouze 15 % frediteld zakladnich Skol by zachovalo povinnost druhého ciziho jazyka. Hlavni divod
spociva v blizkosti Némecka a v ndzoru, Ze by zdkladni Skola méla dat zaklad druhého ciziho jazyka viem
zaklm. Néktefi reditelé vyjadiovali také obavy o budoucnost uciteld némcdiny ¢i jiného ciziho jazyka,
nebot by neméli jisté Gvazky v pfipadé zavedeni dobrovolnosti druhého ciziho jazyka.

Jednoznacnou odpovéd na otdzku dobrovolnosti druhého ciziho jazyka nema 15 % freditel skol.
Rovnéz se ¢asto obavali negativniho dopadu na zaméstnanost ucitelt druhého jazyka.

K vyuce cizich jazyk( na zakladnich skolach jsme v MAP Karlovarsko Il provedli samostatné dotazovani,
jehoz vysledky jsou zverejnény na webu: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-
content/uploads/2022/09/MAP-KV vyuka-cizich-jazyku-na-ZS.pdf

Graf €. 1: Nazor reditelli $kol na Karlovarsku na dobrovolnost druhého ciziho jazyka

Nazor reditelt zakladnich skol na dobrovolnost
druhého ciziho jazyka

15%

15% = dobrovolnost ano
= dobrovolnost ne

nevi

Zdroj: strukturované rozhovory s rediteli skol.
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4.4.8 Kapacity skol

Byla porovnavdna rejsttikova kapacita Skoly a skutecny pocet zak( k 30. 9.2018, k 30. 9. 2020 a k 30. 9.
2022. Reditelé kol byli pozadani o komentaF k vyuZiti kapacity $koly, zda odpovidd rejstfikova kapacita
teoreticky moZznému maximalnimu poctu zakd umistitelnych do budovy skoly a jaky je dlouhodoby
trend v poctu zak( na Skole.

Zakladni skoly — kapacity skol

Skutecénost, Ze zakladni Skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napt. fakt, Ze nejvétsi
rejstiikova kapacita skoly je 750 Zakli a nejmensi je 18 Zaku. Skutecny pocet zakd k 30. 9. 2018 byl
nejvice 613 Zakd a nejméné 8 zakl na zakladni Skole. K 30. 9. 2020 bylo nejvice 628 Zakl a nejméné 11
74kl na jedné skole. A k 30. 9. 2023 bylo nejvice 650 Zakl a nejméné 7 Zakd na zakladni skole.

VyuZiti kapacit se pohybovalo od témér 100 % po 13 % ve skolnim roce 2019/2020 a 18 % ve skolenim
roce 2020/2021. Ve Skolnim roce 2022/2023 jsou pocty Zzakl zakladnich skol ovlivnény pfichodem zaku
z Ukrajiny, dvé Skoly maji zcela naplnénou kapacitu a dalSich 6 Skol ma rezervu v kapacité mensi nez 5
z4akd. Nejmensi vyuZziti rejstiikové kapacity je 12 %.

Obecné doslo k nartstu poétu zakl oproti minulym letim na vétsiné zakladnich $kol, divodem je
zejména prichod Zakd z Ukrajiny. Nékteré skoly dokonce docasné navysovaly kapacitu. V ojedinélych
pfipadech doslo k poklesu poctu Zzaka skoly v porovnani s predchozimi roky, divodem jsou odchody
74kl na skoly ve vétsich sidlech a nepfiznivy demograficky vyvoj v obci.

Stejné jako v celé CR jsou nyni nejsilnéjsi populaéni roéniky na konci druhého stupné zékladnich $kol.

Tab. €. 52: Kapacity zakladnich skol - vyvoj

Pocet respondentt Pocet respondenti Pocet respondentt
uvadéjicich odpovéd  uvadeéjicich odpovéd’ | uvadeéjicich odpovéd
ve skolnim roce ve skolnim roce ve skolnim roce
2018/2019 2020/2021 2022/2023

Vyuziti kapacit zakladnich skol

— — WS o
Vy-uzvlfl ka’pauty .je 100 % az 80 % 10 1 18
rejstrikové kapacity

o P Pl
VV.UZ:!:I ka;,)aatij‘e mezi 79 % az 50 % 13 14 3
rejstrikové kapacity
Vyuziti kapacity je pod 50 % 9 8 6
rejstrikové kapacity
Nezjisténo ¢i proménlivé diky

. 2 1 1

charakteru Skoly

Zdroj: vlastni Setreni.

Matefiské Skoly — kapacity Skol
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U matefrskych skol je nejvétsi rejstiikova kapacita 860 déti a nejmensi 23 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych Skolach zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé Skoly RED IZO,
které maji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani.

U nékolika Skol rejstfikova kapacita neodpovidd realité a je potfeba uvaZzovat nizsi kapacitu. Nékteré
MS jiz od minulého dotazovani upravily svou rejstfikovou kapacitu. VyuZiti kapacit u MS se na
Karlovarsku pohybuje od 100 % (7 MS) po 48 %. V pfipadé MS nejsou takové extrémy ohledné
nevyuzité rejstiikové kapacity jako u ZS.

U MS je situace jind nez u ZS také ohledné miry vyuziti kapacit, kdy naplnéné kapacity MS vykazuji
zejména malé venkovské malottidni MS. Roli v naplnénosti kapacit MS sehréla reforma financovani
regiondlniho skolstvi.

Né&které MS, které v minulych letech fungovaly na tzv. vyjimku v maximalnim poétu déti, ji tuto
vyjimku nepotiebuji, protoze provoz MS jsou schopny financovat i pfi bézném poctu 24 déti ve tfidé a
neni nutné kvali financovani fungovat na vyjimku. V nékterych MS nem(iZe byt kapacita naplnéna na
100 % kvUli vzdélavani déti se SVP.

Tab. €. 53: Kapacity mateiskych skol - vyvoj

Pocet respondentt Pocet respondentl

Pocet respondentt

adéjicich adéjicich odpovéd’
VyuZiti kapacit matefskych $kol uvadgjicich odpovéd tvadeficicn | vacejicich ocpove
. ) odpovéd skolnim sSkolnim roce
$kolnim roce 2018/2019
roce 2020/2021 2022/2023
Vyuziti kapacity je 100 % 5 5 7
Tier - P, o
VV.UZ:!:I ka!)auty j? mezi 99 % a 80 % 15 13 12
rejstrikové kapacity
Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % 6 9 9
rejstrikové kapacity
Nezjisténo ¢i promeénlivé diky
. 3 2 1
charakteru Skoly

Zdroj: vlastni setreni.

Zakladni umélecké Skoly — kapacity Skol

Kapacity ZUS se li$i dle umisténi 8koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstiikové kapacity (1430 74k a
1350 74k(). Nejmensi rejstfikova kapacita ZUS je v Becové nad Teplou (90 #4k(), z mimo karlovarskych
gkol je nejvétsi rejstiikova kapacita ZUS v Nejdku (220 zaka).

Byla porovnavana rejstfikova kapacita skoly se skutecnym poctem zaka. Zakladni umélecké skoly na
Karlovarsku maji naplnéné ¢i témér naplnéné kapacity, naplnéni kapacity se pohybuje od 78 procent
do 100 procent. V minulych letech zdjem o vzdélavani v zakladnich uméleckych Skolach negativné
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ovlivnila opatfeni proti nemoci covid. Nadale plati potfeba rozsifovani kapacit ZUS u nékterych $kol,
protofe o $kolu je zajem, ale rozsifovani kapacit ZUS v Karlovarském kraji neni v souladu
s Dlouhodobym zdmérem rozvoje vzdélavani CR.

4.5 Projekty zjednoduseného vykazovani —Sablony llI

Skoly na tzemi MAP Karlovarsko Il mohly podévat 7adosti o podporu ve vyzvé OP VVV &islo 80 —
Sablony IlI, dale jen Sablony IIl. Kapitoly tykajici se vyzev Sablony | a Il jsou v pfedchozich dokumentech
MAP. Tato kapitola obsahuje souhrn tdajd tykajicich projektovych zadosti $kol z Gzemi v Sablonéch IlI.
Do této vyzvy se mohly zapojit pouze matefské ¢i zakladni Skoly. Oproti minulé vyzvé tak doslo
k vyrazné redukci opravnénych Zadateld (ve vyzvé Sablony Il byly opravnénym Zadatelem navic gkolni
druziny, Skolni kluby, stfediska volného ¢asu a zakladni umélecké skoly). Prostfednictvim Pracovni
skupiny Vzdélavani NS MAS CR byla od MSMT ziskana informativni data k Sablondm IIl. Data jsou
aktualni k 27. 6. 2022.

Na Uzemi MAP Karlovarsko Ill podalo celkem Zadost 37 $kol. Ve srovnani s vyzvou Sablony II, doslo
k narlstu o dvé Zadosti. Zvysil se pocet Zadajicich matefskych skol ze 7 na 9. RozloZeni Zadatel( bylo
nasledujici: 17 zadosti podaly samostatné zakladni Skoly, 9 zaddosti samostatné materské skoly a 11
74dosti sloucené ZS a MS. Polet 7adatel(i tak &ini p¥iblizn& 70 % ze vech kol v Gzemi MAP Karlovarsko
lIl. Celkova hodnota vSech projektl Zadatell je 22,44 mil. Kc.

Z dat vyplyva, Ze 14 Zadajicich skol je z Karlovych Vart, 15 Zadatel( spadalo do dil¢iho Uzemi jih, 8
ZadatelU do Uzemi sever.

Jeliko? ve vyzvé Sablony Il nebyla zafazena $ablony dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
doslo oproti pfedchozi vyzvé ke zméné preferovanych Sablon. Zcela nejvic zvolenou Sablonou byl
$kolni asistent (v ZS a MS), ktery byl zvolen vice nei 1 921krat (tj. jednotliva $ablona, nikoliv pocet
asistent(l). Sablona $kolniho asistenta se podili na celkové hodnoté projektl 8,25 mil. K. Z pohledu
finan¢niho ma déle vyrazny podil $ablona vyuZiti ICT ve vzdélavani (v ZS a MS). Skoly tak ziskaly na
pofizeni tabletd ¢i notebookl pfriblizné 3,9 mil. KE. Ndsledovaly Sablony zamérené na klub pro Zzaky
(2,8 mil. K¢) a doucovani Zzakti ohroZenych skolnim netspéchem (2,2 mil. K¢). Posledni Sablona, jejiz
celkova finanéni hodnota vybrana $kolami presahla 1 mil K¢, je projektovy den ve vyuce (v Z5 a MS).

Z personalnich Sablon byla jesté vyraznéji zastoupena chiiva a Skolni specialni pedagog oba v hodnoté
priblizné 1,1 mil. K¢. Dlvody pro tento podil v personalnich Sablonach mohou byt napriklad jednodusi
reportovani u Skolniho asistenta, nizsi kvalifikacni pozZadavky a absence dalsich podminek, napf. pocet
zapsanych dvouletych déti.

Nejméné vybirané byly Sablony odborné tematickd setkavani srodi¢i a sdileni zkuSenosti
prostfednictvim vzdjemnych navstév. Nékteré personalni Sablony nebyly prakticky viibec voleny, napfr.
socidlni pedagog, ackoliv tato pozice by byla ve Skolach potreba, nejsou k dispozici pracovnici s danou
kvalifikaci.
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4.6 SWOT analyzy

SWOT analyzy byly sestaveny v ramci Cinnosti pracovnich skupin projektu MAP Karlovarsko Il a
aktualizovany v projektu MAP Karlovarsko Ill, oblasti SWOT analyz koresponduji s tématy ¢innosti
pracovnich skupin. Navrhy SWOT analyz byly k dispozici k pfipominkovani aktérlim projektu. SWOT
analyzy byly aktualizovany v pribéhu skolniho roku 2020/2021 a nasledné ve skolnim roce 2021/2022.
Prvni aktualizace se tykala mimo jiné dopad( doby vyuky na dalku, druha aktualizace zohledriovala
mimo jiné prichod uprchlikl z Ukrajiny.

Obr. €. 15: Fotografie ze spolecného jednani pracovnich skupin ¢tenarska a matematicka gramotnost

Zdroj: foto viastni.

4.6.1 SWOT analyza oblasti ¢tenarska gramotnost

V rdmci ¢innosti pracovni skupiny byla navriena SWOT analyza pro oblast ¢tenafské gramotnosti.
Zaroven se pracovni skupina zabyvala také problematikou vzdélavani zakd s odliSnym materskym
jazykem (OMJ) v souvislosti se ¢tenafskou gramotnosti.

Tab. ¢. 54: SWOT analyza ¢tenarska gramotnost

SWOT analyza ctenarska gramotnost (+vzdélavani zaka s OMJ)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Dostupnost knih na skolach (knihy 1. Velky pocet déti/zakl ve tridé (obecné,
nakoupené v ramci projekt). nékteré tridy se déli).

2. Spoluprace skol s knihovhami (napf. 2. Mald ¢asové dotace na CG (pfi prechodu
Ctenarské dilny a soutéZe — motivace Zaku z 1. st. ZS na 2. st. dojde ke snizeni poctu
ke Cteni. hodin €J, navy$eni po¢tu hodin by bylo na

3. VyuZiti ICT (el. ¢tecky, vizualizace textu, ukor jiného predmétu).
texty knih v pisnickach a muzikalech, filmy 3. Provozni problémy (napf. 45 min je mélo na
dle naméta knih, youtube). ¢tenarskou dilnu, nutnost zmén rozvrhu).

4. Motivovani ucitelé a ucitelé se zajmem o 4. Mala motivace ke cteni z rodin.
rozvoj ¢tenarské gramotnosti a nové 5. Mald mira porozuméni textu u zaka,
metody a formy vyuky. problémy pak i v jinych predmétech.

5. Vyuziti uéebnic a knih dostupnych 6. Spatné vyjadiovaci schopnosti 7ak(, zaci
interaktivné, stahova elektronickych knih malo ¢tou, coZz ma negativni vliv na jejich
zdarma, moznost elektronicky publikovat slovni zasobu.
pro zacinajici autory. 7. Problémy se ¢tenim u Zakl s dysfunkcemi.
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6. Skoly kladou diiraz na porozuméni textu a 8. Problémy se ¢tenim u Zakl s OMJ.
motivaci k rozvoji ctenarské gramotnosti. 9. Nejsou vhodné knihy pro zaky s OMIJ v jejich

7. Vzdélavani zakl z Ukrajiny: nékteré skoly a materském jazyce.
pedagogové v ORP maji zkuSenosti se 10. Dopady distan¢éni vyuky se podepisuji na
vzdélavanim zakd s OMJ. motivaci a Urovni ¢tenarské gramotnosti

(problémy ohledné pfipojeni, techniky a
pracovniho mista pro zaky v domdacnosti. Pri
distancni vyuce je naroc¢néjsi organizace
vyuky pro skoly, vC. organizace vzdélavani
zak( s OMJ. Problematicka dostupnost knih
z knihoven v dobé platnosti opatreni proti
covidu.

11. Vzdélavani zaka z Ukrajiny: pretiZzenost a
nejistota ucitelt a zvySovani heterogenity
trid kvali pfichodu zakl z Ukrajiny.

12. Malo odbornikli a mozZnosti pro intenzivni
vyuku cestiny pro zaky s OMJ vzhledem
k velkému narlistu mnozstvi Zakd s OMJ po
prichodu uprchlikd z Ukrajiny.

1. Vyuiiti jinych neZ tradi¢nich literarnich dél 1. Narlst poctu zakd s dysfunkcemi.
nebo forem (komiks, upravend a 2. Nardst poctu zakd s OMJ.
prevypravéna dila, audiovizudini metody, 3. Prohlubovani malé motivace z rodin ke
zjednodu3ovani, dvoujazyéné knihy pro zaky Cteni (Cas, video, PC, TV,...)

s OM). 4. Prolinani cizich  kultur, neznalost

2. Covid krize pfinesla ¢as na &teni jako zplisob klasickych Ceskych pohadek, a tedy
traveni volného €asu. ohrozeni  velikosti  slovni  zasoby

3. Skolni &enaFské kluby ze gablon OP VWV a v Cestiné a neznalost kulturni tradice.
nasledné pokragovani klubg. 5. V3Seobecny Upadek vkusu — kyc, brak.

4. Besedy sautory, dramatizace (napF. 6. PC hry v angli¢tiné — problém se slovni
Listovani). zésobou v cestiné.

5. Vramci tkoly spoleéné ¢&teni malych a 7. Ve skole se mdlo pracuje s ucebnici a
star&ich 3aka. textem, prohlubovani problému — Z3ci

6. VyuZiti PC her ke zlep3eni slovni zasoby neumi pracovat s knihou, psat si
v angli¢tiné (univerzalni komunikaéni jazyk). poznamky a vypisky.

7. Nabidky katalogi a objednavek knih 8. Neékteri ucitelé jsou vyhoreli a bez
k zakoupeni od nakladatelstvi motivace. Problémy ve vztazich na
prosttednictvim gkoly. pracovisti mezi kolegy uciteli.

8. Aktivity ke zvy$eni motivace ucitel(. 9. Prohloubeni  problémd  sCG  pfi

9. Kontakt s rodilym mluv&im pro vyuku cizich dlouhodobé  pretrvavajici  distancni
jazyka. vyuce a daldich omezeni v souvislosti

10. RGznorodost jako pfileZitost k rozvoji s covid (rousky).

(ptirozeny rozvoj zaloZeny na setkavani 10. Vzdélavani zakd z Ukrajiny:
rdznych kultur, pozitivni vliv multikulturniho prohlubovani heterogenit ve tfidach
prostiedi na gkolach). zddvodu prFichodu Zakh z Ukrajiny,

11. Spolupréace a sdileni zku$enosti s metodami hrozba poklesu kvality vyuky, dalsi

pro rozvoj CG mezi uditeli.

naroky kladené na pedagogy, hrozba
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narlstu konfliktd a pocittd
nespravedlnosti.

Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. ¢. 16: Fotografie z jednani pracovni skupiny ¢tenarska gramotnost

Zdroj: foto viastni.

4.6.2 SWOT analyza oblasti matematicka gramotnost

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast matematické gramotnosti, SWOT analyza byla
navrzena pracovni skupinou zabyvajici se timto tématem.

Tab. ¢. 55: SWOT analyza matematicka gramotnost

SWOT analyza matematicka gramotnost

SLABE STRANKY

SILNE STRANKY

1. Vime o tom, %e mame problém 1. Nedostatek kvalifikovanych ucitel(,

s matematickou gramotnosti.

Nékteré sSkoly dosahuji  dobrych
vysledk( v testovani v matematice.
Mame zaky Sikovné a se ziajmem a
potfebujeme je podpofit a rozvijet.

Déti v MS a na zacatku $kolni dochéazky
matematika bavi.

Skoly kladou draz na rozvoj logického
uvazovani.

zejména matematiky a fyziky.

Ucitelé nemaji motivaci a perspektivu
profesniho ristu (zejména u starsich
ucitelt).

Odchody mladych lidi do zahranici (vc.
uciteld).

Problematické je, jak motivovat ucitele
v SVL a jak sehnat ucitele do téchto
obci.

Absolventi pedagogickych fakult se
nevraceji do regionu.

Zmény v SVP pfi zméné $koly
(stéhovani, stfidava péce) maji
negativni vliv na matematickou
gramotnost zaka.

Skoly neumf identifikovat nadané Zaky
a pak s nimi pracovat.
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PRILEZITOSTI HROZBY

1. Motivovat pedagogické pracovniky &kol 1. Prohloubeni problému s nedostatkem

k daléi praci szaky, napt. jak udélat kvalifikovanych uciteld.
efektivné systém dougovani. 2. Odchody ucitel do komeréni sféry.

2. Finanéni prostfedky od zfizovatele 3. Problematické vztahy mezi Skolou a
k pofizeni pomlcek, interaktivnich zfizovatelem.
tabuli, zaplaceni dal3ich nakladg. 4. Klesa gramotnost rodi¢d v regionu,

3. Leadership ze strany vedeni 3koly kvalifikovani lidé odchazeji do vnitrozemi a
(motivace). do zahranici.

4. Vyuzivéanifinanénich prostiedkd z dotaci 5. Rozevirani sociadlnich nGzek ve spolecnosti.
k pofizovéni vybaveni a pomUcek. Stim souvisi nenapliovani stfednich

5. Prohloubit zajem o matematiku u Zakd i odbornych 3$kol, protoZe mizi ,stfedni
ve vyssich roénicich Z8. vrstva“.

6. Naborovy prispévek ve Strategii 2030+ 6. Distanéni vyuka pfispiva k prohloubeni

7. Vzdélavaci aktivity cilené na uditele a problémd, Zaci nemaji rovné pileZitosti.
reditele skol.

Zdroj: vlastni setren.

4.6.3 SWOT analyza oblasti rozvoje potencialu kazdého zaka

Pracovni skupinou byla sestavena SWOT analyza pro oblast rozvoje potencidlu kazdého zdka.

Tab. €. 56: SWOT analyza rozvoj potencidlu kazdého Zaka

SWOT analyza rozvoj potencidlu kazdého zaka

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Podpora pro 7iky se SVP je nédrokova, co? 1. Zejména ve tfidach s vy$sim poctem
vnaéi do systému stabilitu. Zakl je malo prostoru vénovat se
2. Reformy financovani regionélniho $kolstvi rv1ladany'lm, bystrym, ale i pramérnym
pomuze stabilité a udriitelnosti stfednich a zakam.
menéich ¢kol. 2. Mala flexibilita, mala ochota zménit

systém uvaZovani, mald ochota ke
zméné ze strany nékterych ucitel(.

3. Obecné je problém s nastavenim
hodnoceni (Skolni hodnoceni,
sebehodnoceni, evaluace procesl a
projektl, hodnoceni ve spolecnosti,...).
Jako spolecnost vidime prekazky a
umime kritizovat, nevidime cestu ke
Zmeéné.

4. Kompetence v RVP a systém prijimacich
zkousek jsou nastaveny odlisné
(znalosti x kompetence). Obdobny
problém je se statni maturitou.

3. Reforma financovéni regionalniho Skolstvi
umoznuje déleni tfid.

4. Vzdélavani zaka z Ukrajiny: nékteré skoly a
pedagogové v ORP maji zkuSenosti se
vzdélavanim zakd s OMJ.
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10.

11.

12.

13.

14.

RGzné $koly maji rGizna SVP, problém
nastava pfi stéhovani rodin. Neni
navaznost probrané latky.

Spatna dopravni dostupnost (Praha,
Plzen, dostupnost strednich skol

z okrajovych casti regionu).

Odliv mozk z Karlovarského kraje
(historické faktory dané odsunem a
znovuosidlenim po druhé svétové valce
— jednodussi profese diky strukture
pramyslu).

Nedostatek odbornik( na skolach:
skolni psychologové, specialni
pedagogové, ucitelé odbornych
predmétaq, ...

Spatna dostupnost odbornik{ v SPC a
PPP, logopedické péce a specidlnich
skol (rodina musi dojet za odbornikem,
nejsou svozy do specidlnich skol).
Zmény v systému financovani podpory
pro zaky se SVP (asistenti, pedagogicka
intervence).

Negativni dopady distanc¢ni vyuky,
rozevirani nGzek ve spolecnosti.
Vzdélavani zakl z Ukrajiny: pretiZzenost
a nejistota ucitell a zvySovani
heterogenity trid kvlli prichodu zakd

z Ukrajiny.

Malo odbornik(l a moznosti pro
intenzivni vyuku cestiny pro zaky s OMJ
vzhledem k velkému narGstu mnoZstvi
zakl s OMJ po prichodu uprchliki z
Ukrajiny.

Skoly ¢asto neumi identifikovat nadani
a pracovat s nadanymi zaky, jako
spolecnost tak prichdazime o talenty.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Pouzivani metod a forem prace tak, aby
spolu s efektivitou vyuky bylo rozvijeno i
klima tfidniho kolektivu.

Zména systému hodnoceni ve Skolach (vc.
pochopeni ze strany ucitell a rodicu).
Budovani vztahu obyvatel kregionu,
budovani lepsi image regionu.

Vytvareni zdzemi pro zivot rodin s détmi
Vv regionu.

Firmy vytvarejici dobré pracovni podminky
Vv regionu.

Svazkové skoly: moznost sdileni uditelll a
odbornik ve skolach, snizeni
administrativni  narocnosti  (centralné),
finan¢né vyhodnéjsi provoz.

Prohlubovani problém{ s nastavenim
zplUsobu uvaZzovani v ramci spolecnosti,
problémy shodnotami a vztahy ve
spolecnosti.

NarGst odlivu mozk( z Karlovarského
kraje.

Zhorsovani dopravni dostupnosti.
Nezavislost VS ve smyslu, e nemusi
reagovat na poptavku po odbornicich do
Skol (Skolni psychologové, specialni
pedagogové, ...)

Negativni ¢i  nesystémové zmény
v systému financovani podpory pro zaky
se SVP (asistenti, pedagogicka
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7. Sdileni odbornikG vice Skolami (Skolni intervence), ztoho plynouci zhorseni
psychologové, specialni pedagogové, stavu.
socialni pedag. apod.) Distan¢ni vyuka bude dale prohlubovat
8. Financni podpora pro znevyhodnéné rozdily dané socialnim znevyhodnénim.
regiony, napr. danové ulevy, vyssi tabulkové Zpochybnovani myslenky spolecného
platy pro pozice ve Skolstvi ve vzdélavani.
znevyhodnénych regionech. Nepochopeni a riizné vyklady inkluze.
9. Zména systému vzdélavani odbornikd do Vzdélavani zaka z Ukrajiny:
Skolstvi. prohlubovani heterogenit ve tfidach
10. Prodlouzeni povinné skolni dochazky (1+9 + zdlGvodu prichodu Zzakd z Ukrajiny,
2 S5/S0U). hrozba poklesu kvality vyuky, dalsi
11. Pozitivni vliv multikulturniho prostfedi na naroky kladené na pedagogy, hrozba
Zaky. nardstu konfliktd a pocitd
nespravedInosti.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.6.4 SWOT analyza oblasti financovani skol

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast financovani zakladnich a matefskych skol.

Tab. €. 57: SWOT analyza financovani Skol

SWOT analyza financovani skol

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Pravidelné financovani  z pohledu
zaméstnancl skol v porovnani s jinymi
sektory ekonomiky — lze zajistit
zaméstnancim 12 platd/rok.

2. Dobré administrativni zajiSténi procesu
ze strany odboru $kolstvi KU KK.

3. V nékterych pripadech dobra
spoluprace skoly a zfizovatele.

4. Spoluprace s odborem $kolstvi KU KK po
metodické strance.

5. Reforma financovani regiondlniho
Skolstvi — obce nemusi doplacet na platy
pedagogl nebo doplacet v takové vysi
jako drive, lze délit tfidy na skupiny
nebo mit méné pocetné tridy.

Reditel pracuje s odhadem rozpoctu,

v dobé planovani nezna presnou ¢astku
rozpoctu, protoZe je zde pfiliS mnoho
proménnych. Doporuceni
poradenskych pracovist k oblasti
personalni podpory narazeni v praxi na
podminky pracovné pravnich vztahd.
Nesoulad $kolniho roku a
hospodarského roku

Nerovnomérné rozlozeni kapacit a
nerovhomeérné vyuZziti kapacit skol

v Uzemi.

Prostfedky z RUD jdou zfizovateliim

v jednom baliku, neni na prvni pohled
zfejmé, jakd Castka je urcena na skolu a
néktefri zfizovatelé mohou Skoly
podfinancovavat z divodu jinych
potreb obce.
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6. Pozitivni vliv covid krize: vétsi zajem o 5. Financni negramotnost nékterych
praci ve skolstvi (jistota verejného reditell a zfizovateld.
sektoru).
PRILEZITOSTI HROZBY
1. Vyuziti zkudenosti svazkové Skoly a 1. Nepfiznivy ) der.rllog[aficvlsy’/. V.V\"‘foj
zfizovani novych svazkovych kol tam, v Karlovarském kraji (déti, Zaci, ucitelé).
kde je toto Feeni vhodné. 2. Financovani dopravy skolnich spojt
2. Optimalizace stfednich $kol a zéroveri mimo !(arlovavrfk)’/' kra'j (vkraj .tak
Fedeni dopravy na S$ a socialnich podporuje, aby Zaci jezdili do skol mimo
stipendii pro Zdky SS ze strany Karlovarsky kraj).
Karlovarského kraje (zfizovatel S3). s bl df)statek pracovnikd. - .
3. Zajisténi stability platd pedagogickych 4. VEk?Va s:cruktura pedagogickych sbord
pracovnikl a ndborovy pFispévek — —starnultl. S
ptilakani schopnych lidi do pedagog. 5. Budouci makroekonoml?ky _VYV?J, -
profese, ohodnoceni prace pedagogu. recese  a pro.hlouF)enl .flnam’:nlch
4. (Vétsi) zapojeni prostredk( zfizovatele, problému v souvislosti s covid a valkou
$kole jako priorita obce. na Ukrajiné, nelze ufinancovat naroky
5. Nutnost fedit potieby Skolstvi jinym Skolstvi.
zplisobem, nes nesystémové 6. Volebni cyklus (volby — politici, konkurzy
prostiednictvim EU dotaci miZe vést na reditele skol) — strategické planovani
k efektivnéjsimu fedeni. predstavuje delSi ¢asovy usek, nezZ je

volebni obdobi.

7. Nastaveni statni politiky v oblasti
Skolstvi je zavislé na politickém obsazeni
ve vladé, MSMT a na kraji. Ohrozenim je
nestabilita nazort a politickych sméra
ve vzdélavaci politice na MSMT a na
kraji.

8. Snizeni financ¢nich prostfedkd pro obce
v RUD.

9. Vétsi spolufinancovani projektt z dotaci
a zaroven snizeni prostrfedkd v RUD
mulzZe ohrozit realizaci mékkych i
investi¢nich projekt v oblasti
vzdélavani.

10. Postupné snizovani objemu financnich
prostredkl v ramci dotaci z EU.

Zdroj: vlastni setreni.

4.6.5 SWOT analyza oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani

Nové oproti predchozim verzim dokumentu byla sestavena SWOT analyza pro oblast podpory
pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani.

Tab. €. 58: SWOT analyza podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani
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SWOT analyza podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikt ve vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Spoluprace skol s knihovnami (napf. 1. Vrdmci nastaveni systému regiondlniho

¢tenarské dilny a soutéze — motivace zak( Skolstvi neni nikdo zodpovédny za celek,

ke cteni. odpovédnost je pfenasena na nejnizsi

Reforma financovani regiondlniho Skolstvi jednotky.

pomUze stabilité a udrzitelnosti stfednich a 2. V3eobecna pretizenost pracovnikl

mensich skol. v regionalnim skolstvi, dopady poslednich

. . ’ krizi (covid, pfichod uprchlikd z Ukrajiny).

Refotrvna. finvanc§>vva]n| reziemzlnie selE 3. Nedostatek lidskych zdrojl ve Skolstvi

umoznuje déleni trid. iy . . NP 9

Dobré administrativni zajisténi procesu ze (VUC'te,Ie matematlkY, fy2|kY,, CI,Z'Ch [P, .

strany odboru olstvi KU KK. Skolni psychologové, specialni pedagogové

V nékterych pripadech dobra spoluprace a dalsi).

¢koly a zfizovatele. 4. Problematické je, jak motivovat ucitele

Spoluprace s odborem 3kolstvi KU KK po v SVL a jak sehnat ucitele do téchto obci.

metodické strance. 5. Absolventi pedagogickych fakult se

Reforma financovani regionalniho Skolstvi — nevraceji do regionu.

obce nemusi doplacet na platy pedagogu 6. Zmény v SVP pfi zméné skoly (stéhovani,

nebo dopldcet v takové vysi jako dtive, Ize stfidava péce) maji negativni vliv na

délit tfidy na skupiny nebo mit méné vzdélavani 3aka.

pocetné tridy. 7. Skoly neumi identifikovat nadané zaky a pak

Pozvitivnl' v’Ii\./. covid krvizgz )/étél’ zéjem o praci s nimi pracovat.

v sl it vertemene exkimrl), 8. Mala flexibilita, mald ochota zménit systém
uvazovani, mala ochota ke zméné ze strany
nékterych ucitel.

9. Obecné je problém s nastavenim hodnoceni
(Skolni hodnoceni, sebehodnoceni, evaluace
procesl a projektl, hodnoceni ve
spolecnosti,...). Jako spole¢nost vidime
prekazky a umime kritizovat, nevidime
cestu ke zméné.

10. Nerovnomérné rozlozeni kapacit a
nerovnomeérné vyuziti kapacit skol v Uzemi.

11. Prostredky z RUD jdou zfizovatellim
v jednom baliku, neni na prvni pohled
zfejmé, jakd castka je urcena na skolu a
néktefri zfizovatelé mohou Skoly
podfinancovavat z dGvodu jinych potreb
obce.

12. Financ¢ni negramotnost nékterych reditell a
ztizovateld.

13. Skoly ¢asto neumf identifikovat nadani a
pracovat s nadanymi Zzaky, jako spolecnost
tak prichazime o talenty.

PRILEZITOSTI HROZBY
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

RGznorodost jako pfrilezitost k rozvoji
(pfirozeny rozvoj zalozeny na setkavani
rGznych kultur, pozitivni vliv multikulturniho
prostredi na Skolach).

Spoluprace a sdileni zkuSenosti.

Motivovat pedagogické pracovniky Skol
k dalsi praci s zaky, napr. jak udélat efektivné
systém doucovani.

Financni prostredky od zfizovatele k potizeni
pomducek, interaktivnich tabuli, zaplaceni
dalsich nakladd.
Leadership ze
(motivace).
Vyuzivani financnich prostredkd z dotaci
k pofizovani vybaveni a pomucek.

Naborovy prispévek ve Strategii 2030+.
Vzdélavaci aktivity cilené na ucitele a
feditele skol.

Budovani vztahu obyvatel
budovani lepsi image regionu.
Vytvareni zdzemi pro Zivot rodin s détmi
Vv regionu.

Svazkové skoly: moznost sdileni ucitell a
odbornikd ve skolach, snizeni
administrativni  narocnosti  (centralné),
financné  vyhodnéjsi  provoz.  VyufZiti
zkuSenosti svazkové Skoly a zfizovani novych
svazkovych Skol tam, kde je toto feseni
vhodné.

Sdileni odbornikl vice
psychologové, specialni
socialni pedag. apod.)
Zména systému vzdélavani odbornik(i do
Skolstvi.

Optimalizace strednich skol a zaroven reseni
dopravy na SS$ a socialnich stipendii pro zaky
SS ze strany Karlovarského kraje (zfizovatel
SS).

(Vetsi) zapojeni prostredku zfizovatele, Skole
jako priorita obce.
Nutnost feSit potreby
zpUsobem, nez
prostrednictvim EU dotaci
k efektivnéjsSimu reseni.

strany vedeni Skoly

k regionu,

Skolami  (Skolni
pedagogové,

Skolstvi  jinym
nesystémové
mize vést

10.

11.

12.

13.

Néktefi ucitelé jsou vyhoreli a bez motivace.
Problémy ve vztazich na pracovisti mezi
kolegy uciteli.

Starnuti pedagogl. Prohlubovani problém
s odchodem mladych lidi a vzdélanych
z regionu. Nepfiznivy demograficky vyvoj.
Prohloubeni  problému s nedostatkem
kvalifikovanych uditeld.

Problematické vztahy mezi Skolou a
zfizovatelem.
Klesd  gramotnost  rodi¢l v regionu,

kvalifikovani lidé odchazeji do vnitrozemi a
do zahranici.

Distancni vyuka pfrispiva k prohloubeni
problém(, Zaci nemaji rovné prilezitosti.
Rozevirani nGzek ve spolecnosti.
Prohlubovani  probléml s nastavenim
zplisobu uvazovani vramci spolecnosti,
problémy shodnotami a vztahy ve
spolecnosti.

Budouci makroekonomicky vyvoj — recese a
prohloubeni financnich problém(
v souvislosti s covid a vdlkou na Ukrajinég,
nelze ufinancovat naroky Skolstvi.

Volebni cyklus (volby — politici, konkurzy na
reditele Skol) — strategické planovani
predstavuje delsi casovy Usek, nez je volebni
obdobi.

Nastaveni statni politiky v oblasti Skolstvi je
zavislé na politickém obsazeni ve vlade,
MSMT a na kraji. OhroZenim je nestabilita
nazorl a politickych smérli ve vzdélavaci
politice na MSMT a na kraji.

Snizeni financnich prostfedkl pro obce
v RUD.

Vétsi spolufinancovani projektli z dotaci a
zaroven snizeni prostfedkd v RUD miuze

ohrozit realizaci mékkych i investinich
projektl v oblasti vzdélavani.
Postupné snizovani objemu finanénich

prostredkl v ramci dotaci z EU.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.6.6 SWOT analyza oblasti vyuky cizich jazykd

V projektu plsobi nepovinnd pracovni skupina zabyvajici se vyukou anglictiny a jazykovymi
kompetencemi. V této kapitole uvadime SWOT analyzu sestavenou touto pracovni skupinou.

Tab. ¢. 59: SWOT analyza vyuka cizich jazykd
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SWOT analyza vyuka cizich jazyki

SILNE STRANKY

MAP KV

SLABE STRANKY

Existuje mnoho kvalitnich materiala
k vyuce, v¢. materiald a aplikaci

k online vyuce anglictiny.

Jsou prilezitosti ke komunikaci

v anglictiné.

Rostouci Urover kompetenci ucitell
cizich jazyka.

PC hry a filmy v anglictiné, sledovani
youtube v anglictiné.

Blizkost Némecka jako motivace pro
vyuku némciny jako druhého ciziho
jazyka.

Pouziti metody CLIL.

Motivace: pouzivani anglictiny pro
cestovani, praci, studium.

SoutéZe v cizich jazycich mezi Skolami
(pro vice Zaku, hodnotnéjsi ocenéni,
vice riiznych kategorii).

Vyuzivani reSeni modelovych situaci pfi
vyuce jazyka.

Diferenciace v ramci tfidy (rizné
urovné v predmétech — anglictina,
matematika apod.)

Vice konverzace a poslechu, vyuziti
rodilych mluvci.

Vzdélavani zakd z Ukrajiny: pozitivni
vliv multikulturniho prostredi.

10.

PRILEZITOSTI 3]:{0Y4:3%

1.
2.

1.

Hodné zakl ve skupiné.

Heterogenni skupiny.

Cas (mélo hodin vyuky — 3 h/tydné),

v on-line vyuce neni mozné piné
aktivizovat vSechny zaky, v on-line
vyuce je méné konverzace.

Malo kvalifikovanych a kompetentnich
ucitell v rdmci prace v on-line
prostredi.

Pro nékteré zaky je obtizné ucit se dva
cizi jazyky (dosavadni povinnost dvou
cizich jazykt na z8).

Malo prilezitosti prakticky pouzivat
angli¢tinu (mluvit), obzvlast v dobé
covid omezeni.

Vztahy na pracovisti mezi aktivnimi a
neaktivnimi uciteli.

Systém vyuky: moc gramatiky, malo
aktivit k mluveni nebo poslechu.
Némcina neni pro zaky tak atraktivni
jako anglictina, protoze anglictinu Zaci
béZné pouzivaji v on-line prostredi
(youtube, filmy, hry).

Narlst heterogenit kvuli prichodu Zakd
z Ukrajiny.

Nemoznost vyuziti financnich
prostifedkd v budoucnu na ucebny a
vybaveni (nebudou na to dotace).
Nedostatek uciteld.

Zvysovani problémU s heterogenitou
skupin, vyuka na dalku prohlubuje
problémy s heterogenitou.
Nepochopeni a nevhodné uchopeni
inkluze.

S vyukou na dalku je narocnéjsi
provozovat metodu CLIL.

S dlouho trvajici vyukou na dalku ztraci
Zaci navyky, obecné k uceni,

v angli¢tiné pak k uceni se slovicek,
ztraci se pozornost.

Vzdeélavani zak( z Ukrajiny:
prohlubovani heterogenit ve tridach
z divodu prichodu zaka z Ukrajiny,
hrozba poklesu kvality vyuky, dalsi
naroky kladené na pedagogy, hrozba
narlstu konfliktl a pocitl
nespravedInosti.
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Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. ¢. 17: Fotografie z planovaciho setkani v Karlovych Varech

Zdroj: foto viastni.

4.7 Analyza zdrojl

Béhem jednani pracovni skupiny financovani byla navrzena prvni verze analyzy zdroji Karlovarska.
Smyslem analyzy zdrojl je podivat na problém z druhé strany, tj. nepojmenovavat problémy a najit
vlastni zdroje Uzemi, které by mohly prispét ke zlepSovani a ke zménam, najit vnitfni potencial, na
kterém lze stavét dal.

Tab. €. 60: Analyza zdroja

Analyza zdroji — Karlovarsko — vyuZiti v oblasti rozvoje vzdélavani

Lidské zdroje: Projektové vyucovani — najit lidi, ktefi to umi a umi to predavat.
Komplexné, v¢. problematiky Zivotniho prostredi (environmentalni).
Centrum zachranarli, Becovska botanicka zahrada, Kozodoj a dalsi
subjekty.

Ekonomické zdroje: Krajsky ufad dotace (environmentalni oblast, doprava).

Dotacni tituly jednotlivych obci, granty.

Propojeni podnikani a verejného sektoru.

Sponzoring (podniky, rodice,...), sdruzeni rodict na skolach.

Pfirodni zdroje: Mineralni vody, vridlo, krajina, Slavkovsky les, Krusné hory.
Propojovani predmét(, vztah k regionu a prostredi.

Socialni zdroje: Mikroregiony, spoluprace obci, spoluprace skol (investi¢ni projekty na
vybaveni uceben z Integrovaného regionalniho programu), vyuziti
kapacit jinymi $kolami (25 + Z5, 5 + SS).
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Propojeni: komunitni systémy.

Politické (a legislativni) zdroje: \ Lobbing, neformalni podpora, metoda PR.

4 R I S R e A R [[4H Becov nad Teplou, Zlutice, Vale¢, Chyse, Nejdek.
Propojovani predmétd, vztah k regionu a prostredi.

Zdroj: vlastni setreni.

4.8 Analyzy problémU a potreb

Analyzou problémU a potieb se zabyvaly pracovni skupiny projektu MAP Karlovarsko I, analyzy byly
aktualizovany v navazujicim projektu MAP Karlovarsko Ill. Ddle uvedené analyzy stejné jako SWOT
analyzy koresponduji s tématy resenymi v jednotlivych pracovnich skupindch. Analyzy problém( a
potieb jsou zpracovany formou tabulek. K identifikovanym problémim jsou uvedeny jeho pficiny a
nasleduji doporuceni. V pfipadé doporuceni je tabulka nékdy rozdélena na doporuceni, kterymi se
muzZe zabyvat projekt MAP Karlovarsko Il, a na doporuceni, ktera jsou pro systémovou Uroven na
MSMT a mistni akéni plany je nemohou ovlivnit. Analyzy problém( a potfeb mohli pfipominkovat
¢lenové ostatnich pracovnich skupin a dalsi aktéti v projektu, aktualizace analyz probéhla ve Skolnim
roce 2020/2021 a nasledné ve skolnim roce 2021/2022. Prvni aktualizace se tykala mimo jiné dopadu
doby vyuky na dalku, druhda aktualizace zohlednovala mimo jiné pfichod uprchlikd z Ukrajiny.

4.8.1 Analyza problémU a potreb oblasti ¢tendrska gramotnost

V pripadé analyzy problém( a potfeb v oblasti ¢tenarské gramotnosti bylo béhem tvorby analyzy ¢leny
pracovni skupiny konstatovano, ze problematika inkluze se prolinad vSemi gramotnostmi, v¢. ¢tenarské.

Tab. ¢. 61: Analyza problémt a potieb v oblasti ¢tenarské gramotnosti

PROBLEM PRICINA DOPORUCENI

Nelze dostatecné efektivné Hodné 7Zaku ve tridé. Heterogenni | Déleni tfid na mensi skupiny.
uplatfiovat metody k rozvoji tridy. Prohlubovani heterogenit,

Ctenarské gramotnosti, zapojit nejistoty a dalsi zatéze pedagogt Role uditele: rozvijet Etenafskou
vSechny zaky a uplatriovat v souvislosti s prichodem zaku gramotnost i v jinych pfedmétech,
individualni pFistup. Jsou rusivé z Ukrajiny. dbét na navaznosti mezi

vlivy pfi praci ve tfidé v ramci
Ctenarské gramotnosti.

predméty.

Praktické seminare, sdilenf
zkuSenosti, spoluprace s dalSimi

projekty.
Kvuli inkluzi jsou ve tfidé asistenti | Nastaveni vyuky na
pedagoga (1 a vice), pfi vyuce pedagogickych fakultach — vice
¢eského jazyka mohou pusobit praxe, efektivni a moderni metody
rusivé (zejména pfi zarazeni vice a formy, specialni pedagogika.

zakd s OMJ do tridy).
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Reforma financovani regionalniho
Skolstvi umoznuje déleni trid, ale
narazi to na kapacity Skol.

V nékterych skolach neni
k dispozici prostorova a
personalni kapacita.

Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k nastupu
do praxe. Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k pfichodu
do Skol v Karlovarském kraji.
Dostat do Karlovarského kraje
kvalifikované pedagogy, specialni
pedagogy, Skolni psychology.
Vybudovani odlouceného
pracovisté pedagogické fakulty.
Vyssi tabulkové platy pedagogu
v Karlovarském kraji, danové
zvyhodnéni vazané na vykon
profese v Karlovarském kraji.
Naborovy prispévek.

Budovani dalsich vyukovych
prostor v pfipadé, Ze moznost
déleni tfid narazi na nedostatek
uceben.

Budovani pozitivniho vztahu
k regionu.

Aktivity typu Putovani
Zivych vod.

krajem

Zakon o pedagogickych
pracovnicich definuje formalni
pozadavky na vzdélavani
pedagogickych pracovnikid (napfr.
v MS je dileZity vztah k détem,
nikoliv presna kvalifikace).

Rozvolnéni striktnich pozadavki
zakona o pedagogickych
pracovnicich.

Volnéjsi pravidla pro nakladani
s finan¢nimi prostredky ze strany
reditele skoly.

Maly vztah Zaka a déti ke Cteni a
ke knize. Nizka uroven ctenarské
gramotnosti.

V ramci rodin je mald motivace ke
¢teni, doma nejsou knihy, déti
nemaji priklad od rodicl ke cteni.

Vyhledavat, rozvijet a podporovat
metody, jak pFivést déti ke knize.

Sdileni  zkusenosti,
s dalsimi projekty.

spoluprace

Role ucitele: rozvijet ¢tenarskou
gramotnost i v jinych predmétech,
dbat na navaznosti mezi
predmeéty.

Praktické seminare, sdileni
zkuSenosti, spoluprace s dalSimi
projekty.

Zrychlena doba, prevladaji
obrazové viemy, méni se zpUsob
komunikace a ziskavani informaci
(socidlni sité).

Prace s rodinou déti v MS,
privadét rodinu zpét ke knihdm a
Cetbé (pomaly proces —,,snéhova
koule”).
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Sdileni  zkuSenosti,
s dalsimi projekty.

spoluprace

V rdmci ZS prace v hodinach:
moderni knihy, cetba v hoding,
zfilmované pfribéhy, besedy

v knihovné, zajimavé pfibéhy,
soucasnd témata, moderni
ucebnice pro vyuku (zejména
literatura na druhém stupni Z5).

Sdileni  zkusenosti,
s dalsimi projekty.

spoluprace

Okruhy k maturitni zkousce
neobsahuji vhodnou literaturu pro
dnesni zaky, je zde malo moderni
literatury, nemotivuje ke
kladnému vztahu ke knize a cteni.

Navaznost vyuky na ZS na SS,
modernizace okruh( cetby
k maturité.

Naroc¢na prace ucitele v hodné
heterogenni tridé.

Hodné inkludovanych zaku ve
tridé, hodné heterogenni
kolektivy. Prohloubeni
heterogenit kvuli prichodu zakd
z Ukrajiny.

Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k ndstupu
do praxe. Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k pfichodu
do skol v Karlovarském kraji.
Dostat do Karlovarského kraje
kvalifikované pedagogy, specialni
pedagogy, Skolni psychology.
Vybudoviani odlouceného
pracovisté pedagogické fakulty.
Vyssi tabulkové platy pedagogl
v Karlovarském kraji, danové
zvyhodnéni vdzané na vykon
profese v Karlovarském kraji.

Sdileni zkusenosti, spoluprace
s dalsimi projekty.

Ucitelé studovali ,,normalni“
pedagogiku pro Zaky bez
vyraznych SVP. Dnes maji bézni
ucitelé fungovat i jako specialni
pedagogové v praxi.

Role ucitele: rozvijet ¢tenarskou
gramotnost i v jinych predmétech,
dbat na navaznosti mezi
predmeéty.

Sdileni odbornikd ve $kolach
(nejsou ale k dispozici
kvalifikovani pracovnici).

Metody a formy prace, konkrétni
doporuceni z PPP a SPC.

VYHORENI.

Sdileni zkusenosti. Prevence.
Podpurné aktivity.

Narocnost vyuky na dalku a
negativni vliv vyuky na dalku na
Ctendrskou gramotnost

Jina forma prace a komunikace
mezi uciteli a Zaky, absence
skupinové prace, absence
vzajemné interakce mezi zaky a

Uprava metod a forem prace pfi
vyuce na dalku.
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pozitivniho vlivu skolniho
kolektivu.

Narlst narokUd na ucitele ceského
jazyka v souvislosti s pfichodem
z4kad z Ukrajiny.

Nové pozadavky a nové cile prace
pedagoga. Narust heterogenit ve
tridé. Nové metody pfi vyuce
ceského jazyka jako ciziho jazyka.
Nedostatek kapacit pro intenzivni
vyuku ceského jazyka jako ciziho
jazyka.

Sdileni zkuSenosti. Hledani dalSich
kapacit a moznosti. Zmirnéni
nékterych formalnich pozadavku
(administrativa, kvalifikace).

Sdileni zkusenosti, spoluprace
s dalsimi projekty.
Déleni trid, diverzifikace.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.8.2 Analyza problému a potreb oblasti matematicka gramotnost

PFi tvorbé analyzy problémU a potieb v oblasti matematické gramotnosti byly identifikovany pficiny,
které Casto souviseji se specifickou situaci v Karlovarském kraji v oblasti vzdélavani.

Tab. €. 62: Analyza problémtu a potieb v oblasti matematické gramotnosti

PROBLEM

PRICINA

DOPORUCENI

Dlouhodobé nizké vysledky skol
v testovéni CSI.

Problematicka motivace nékterych
ucitell.

Nedostatek kvalifikovanych
uciteld.

Prace s motivaci, reditel skoly jako
leader (projekty, inspirace odjinud).

Reforma financovani regionalniho
Skolstvi umozni déleni trid (ale nejsou
zde na trhu prace k dispozici
pedagogové).

Zména zplsobu vyuky na VS na
pedagogickych fakultach, zména
studijnich programu, pfitahnout vice
studentt ke studiu matematiky a
fyziky na pedagogickych fakultach.

Odchody uciteld a vzdélané
populace (rodiny)
z Karlovarského kraje.

Motivace k pfichodu pedagogickych
pracovnik( do kraje, ndborové
prispévky, dariova zvyhodnéni apod.

Rozdilna kvalita skol.

Jedna se o zacarovany kruh:
nedostatek ucitell a starnuti
stdvajicich uciteld.

Spadové gkoly pro druhy stuperi ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajisténi dopravni
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dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).

Sdileni zkuSenosti, spoluprace
s dalsimi projekty. Rozvoj kompetenci
pedagogu.

vy v

Administrativni zatéz reditele
Skoly.

Reforma financovani regionalniho
Skolstvi umozni zaméstnani
administrativni sily na Skole.

Prevzeti ¢asti administrativy (byvalé
Skolské urady), stredni ¢lanek
vedeni/podpory regionalniho skolstvi.

Rodinny faktor (talentovany
zak x rodinné prostredi).

| pfes motivacni systém (napr. obecni
byty) pedagogové do nékterych
oblasti nechtéji jit.

Spadové $koly pro druhy stuperi ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajiSténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).

Sdileni zkusSenosti, spoluprace
s dalsimi projekty. Rozvoj kompetenci
pedagogu.

Rozevirani socialnich nGzek ve
spolecnosti.

Odchody ucitell a vzdélané
populace (rodiny)
z Karlovarského kraje.

Motivace k prichodu pedagogickych
pracovnikl do kraje, naborové
prispévky, dariova zvyhodnéni apod.

Rozdilna kvalita skol.

Spadové $koly pro druhy stupen ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajisténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).

Sdileni zkusenosti, spoluprace
s dalsimi projekty. Rozvoj kompetenci
pedagogu.

Rodinny faktor (talentovany
zak x rodinné prostiedi).

| pfes motivacni systém (napf. obecni
byty) pedagogové do nékterych
oblasti nechtéji jit.

Spadové gkoly pro druhy stuperi ZS,
svazkové skoly. V obou pripadech
nutnost zajisténi dopravni
dostupnosti (svozové autobusy,
koordinace, fizeni).
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Je mensi pocet hodin
matematiky na zS, nez tomu
bylo v minulosti a neZ je

v porovnani napr. s ¢eskym
jazykem na prvnim stupni ZS.

Bylo by Zadouci pridat vice hodin
matematiky.

Problematicka motivace a jednani
ze strany nékterych rodica.

Néktefri rodice nemaji vztah ke
vzdélavani.

Néktefri rodice tlaci na zndmky
(znamky jsou jednim z faktord
pfi prijimacim fizeni na stfedni
skoly).

Néktefri rodice maji odlisné
predstavy nez skola (rGzné
chapani narocnosti a cile
skoly).

Zapojovat Skolskou radu, informovat
rodice.

Odpolitizovani skolstvi. Rozhodovani
zaloZené na datech.

Politické pohledy na reseni
problém ve Skolstvi.

Odpolitizovani skolstvi. Rozhodovani
zaloZené na datech.

Zaci nemaji motivaci.

Rodinny faktor (talentovany
zak x rodinné prostredi).

Vice mist na SS, nez je zak{ na
z8.

Optimalizace SS (neovlivnitelny
faktor, mame na mysli opravdovou
optimalizaci spolu s dopravni
dostupnosti skol)

RGzné rodiny maji rtizné mozZnosti.

Chybi ptima interakce mezi
ucitelem a zakem, online vyuka to
nenahradi plné.

Vyhlaseni nouzového stavu,
distanc¢ni vyuka.

SniZit pocet Zaku ve skole (déleni trid)
pfi nouzovém stavu, ale nezavirat
skoly Uplné. Napr. kombinace tyden
ve Skole a tyden doma na samostatné
procvic¢ovani uciva.

Zdroj: vlastni setreni.

4.8.3 Analyza problému a potfeb oblasti rozvoje potencialu kazdého zaka

V této kapitole je uvedena analyza problém( a potieb pro oblast rozvoje potencialu kazdého Zaka.

Tab. ¢. 63: Analyza problémtu a potieb v oblasti rozvoje potencialu kazdého Zaka

PROBLEM

PRICINA

DOPORUCENI

Nizka vzdélanost.

Spatna dopravni dostupnost

(stfedni Skoly z odlehlych oblasti

regionu, odbornici v PPP, SPC,

logopedicka péce, specialni Skoly,
dostupnost center — Praha, Plzen).

Zlepseni dopravni dostupnosti,
lep$i dostupnost SS z odlehlych
oblasti regionu a pro socialné
slabé rodiny.

Odliv mozkd.

Navrat absolvent( VS zpét do
regionu.
Zazemi pro rodiny s détmi.
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Vytvareni dobrych pracovnich
podminek.

Finan¢ni motivace (tabulkové
platy, dafiové odpocty,
zvyhodnéni).

Sdileni odbornik( mezi skolami.
Svazkové Skoly.

Prodlouzeni povinné skolni
dochézky (1 + 9 + 2 na S§/SOU).
Motivace pro rodiny, kde
vzdélavani neni prioritou, aby Zaci
nekoncili jen zakladnim
vzdélanim.

Skoly neumf identifikovat nadané
zaky a ddle s nimi pracovat.
Pfichdzime tak jako spole¢nost o
talenty.

Podpora identifikace nadanych
zakd a vhodnych metod k rozvoji
nadani. Zména zpUsobu uvazovani
o nadani (neni to jen akademicky
uspéch).

Spatna dopravni dostupnost
(doprava $kol na skolni akce a
vylety). V pfipadé spoluucasti
rodi¢li na hrazeni skolniho vyletu
¢i akce neni zapojena cela ttida,
coz vylucuje socialné slabé zaky.

Malo dopravct a volnych
autobusU dle zajmu skol.

Dotované skolni vylety, akce a
mimoskolni vzdélavaci aktivity
tak, aby byla moZna ucast vSech
Zak( bez ohledu na socialni situaci
rodiny.

Spatna dopravni dostupnost
hromadnou dopravou na skolni
akce.

Zlepseni dopravni dostupnosti.

Multifunkéni jizdenky.

Nizké PR Karlovarského kraje
(navenek i uvnitr).

Srovnavani se mezi kraji
navzajem. Faktory dané historii
(odsun a dosidleni po druhé
svétové valce, prichod
obyvatelstva dle struktury
pramyslu — jednodussi profese).

PR: kraj, Skoly, mistni samospravy,
spoluprace. Budovani obc¢anské
hrdosti a vztahu k regionu.

Nizka vzdélanost. Dlouhodobé
Spatné vysledky vzdélavani, nizka
motivace z4k{. Predcasné
odchody ze vzdélavani, vzdélavaci
neuspéch.

Kromé vyse uvedenych pricin
(historické faktory, nizké PR kraje,
odliv mozkd, ...) neni definovan cil
vzdélavani ze strany statu (neni
jasné definovana zakazka, co se
od vzdélavani ocekava). Proti sobé
jsou napf. kompetence v RVP a
znalostné nastavené zkousky
(maturita, prijimaci zkousky).

Definice cile vzdélavani ze strany
statu. Zmeény v systému, v¢. zmén
v systému hodnoceni.

Déti a Zaci ze socialné slabého a
nepodnétného prostredi.

Dlouhodobd nezaméstnanost a
ztrata pracovnich navykd u rodica.

Objektivni nedostatek
nizkoprahovych pracovnich

Propojovani skolstvi, socialni
oblasti a zfizovatel(.

Budovani skolnich poradenskych
pracovist, v€. socidlniho
pedagoga.

Zvysit zajem zfizovatell Skol o
kvalitu vzdélavani.
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prilezitosti v nékterych regionech
a pro znevyhodnéné skupiny.

Slozity systém socialnich davek,
v nékterych pfipadech je systém
davek demotivacni pro ziskani
prace.

Pozitivni motivace. Pozitivni
priklady.

Supervize. Hledat nova reseni,
inspirovat se v Uspésnych
regionech a zahranici.

Zména zpUsobu uvaZzovani o
budouci vzdélavaci draze a
Skolnim Gspéchu Zaka.

Uvédomeéni si rozdilu mezi
formativnim a sumativnim
hodnocenim.

Dopravni dostupnost strednich
Skol.

Zména systému pfrijimacich
zkousSek na stfedni Skoly

(snizovani bariér).

Aktivni role kariérového poradce.

Naroc¢nost vyuky na dalku a
negativni vliv vyuky, jesté vétsi

rozevirani ntzek ve spolec¢nosti.

RGzna podpora ze strany rodiny.
RGzné technické moznosti. Rizny
pristup skol.

Vhodné metody a zpUsoby
hodnoceni u vyuky na dalku.
Spoluprace s poskytovateli
socialnich sluzeb. Propojovani
Skolstvi a socidlni oblasti.

Zavadéni internetu a mobilniho
signalu do odlehlych lokalit.
Povinna online vyuka pro Skoly
(povinnost byla pro Zaky, ne pro
skolu to zajistit).

Narlst narokl na ucitele
v souvislosti s pfichodem Zaku
z Ukrajiny.

Nové pozadavky a nové cile prace
pedagoga. NarUst heterogenit ve
tridé. Specificky pro vyucujici
Ceského jazyka: nové metody pfi
vyuce cCeského jazyka jako ciziho
jazyka. Nedostatek kapacit pro
intenzivni vyuku ¢eského jazyka
jako ciziho jazyka.

Sdileni zkuSenosti. Hledani dalSich
kapacit a moznosti. Zmirnéni
nékterych formalnich pozadavk
(administrativa, kvalifikace).

Sdileni zkuSenosti, spoluprace
s dalsimi projekty.

Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. ¢. 18: Fotografie ze setkani k tématu rovnych prilezitosti
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Zdroj: foto viastni.

4.8.4 Analyza problémU a potreb oblasti financovani skol

Pro oblast financovani zakladnich a materskych skol uvadime analyzu probléma a potreb v ¢lenéni dle
finanénich tok(: provozni rozpodet, financovani platl pedagogickych pracovnika.

Tab. €. 64: Analyza pf¥icin problému v oblasti financovani skol

vrve

Stat delegoval regionalni $kolstvi na obce jako zfizovatele $kol. Skoly ziskaly pravni subjektivitu. Finanénf toky
neodpovidaji skutecnym potifebam. Zfizovatel skoly nema pfimou rozhodovaci pravomoc nad vyuZzitim
provoznich penéz ve skole. Zfizovatel fesi az nasledky, tedy situace, kdy dojde k problému (nedostatek
financnich prostredkt, havarie, rekonstrukce).

Zdroj: vlastni setreni.

Tab. €. 65: Financni toky v oblasti regionalniho Skolstvi

Financni toky v oblasti regionalniho Skolstvi dle typu zfizovatele:

Obec jako zfizovatel skoly. Provozni vydaje: rozpoctové urceni dani, prispévek
ztizovatele na provoz (ojedinéle i sponzoring).

Platy pracovnikd $koly: MSMT (+ né&kdy pfispévek
zfizovatele).

Dobrovolny svazek obci jako zfizovatel Skoly. Provozni vydaje: Ministerstvo financi, prispévek
zfizovatele na provoz.

Platy pracovnikd $koly: MSMT (+ né&kdy pfispévek
zfizovatele).

Neverejny zfizovatel (napf. s.r.o., 0.p.s.). Provozni vydaje: MSMT (+ pfip. piispévek zfizovatele,
skolné, sponzoring).

Platy pracovnikd skoly: MSMT ($kolné).

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. ¢. 66: Analyza problémt a potieb v oblasti financovani skol — provozni rozpocet skol

Provozni rozpocet skol:
Problém PFicina Doporuceni
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Nékteré skoly maji malo financnich
prostredkil na provoz.

Ztizovatel si neni jisty, kolik penéz
rozpoétového uréeni dani maze
dat na provoz Skoly.

Vzdélavaci aktivity v ramci MAP
(sdileni, komunikace), napr.
workshop na financovani Skol.

Drahy provoz skoly (velkd budova,

Snizovani spotreby energie, feseni

vysoké ndklady na energie, | tepelnych ztrdt, dalSi vyuziti
nevyuzita kapacita budovy). prazdnych prostor Skoly.

Na provoz Skoly jde velka castka | Obce jsou financné
z rozpoctu obce (pro malou obec | podhodnoceny, ale stat na né
to predstavuje velky podil | deleguje starost o regionalni

z rozpoctu obce).

Ztizovatel musi dofinancovavat
platy pedagogickych pracovniku
v pfipadé, Ze ve skole je malo zakd.
U malé obce jde velké procento
z RUD na skolu, zaleZi na, zda skola
vyuzije veskeré tyto prostredky na
Skolu. Snizeni RUD pro obce muze
mit vliv na to, Ze obce budou Setfit
ve vztahu ke skole.

skolstvi. Zvysit financni toky ze
strany statu do obci, aby obce
mohly financovat provoz skoly.

Kde ma skola/zfizovatel vzit penize
na investice, rekonstrukce a
obnovy zarizeni ve Skole?

Systém dotaci neni vhodné
nastaven:

Na co dotace jsou a na co ne (napf.
IROP na ucebnu fyziky ano, na
ucebnu déjepisu ne, na sport a
skolni jidelny ne).

Vybér podporenych projektd je
zalozen na soutézi a na rychlosti
podani Zzadosti o podporu (je
problematické nastaveni
hodnoticich kritérii).

Neni vhodné nacasovani, vyzvy
jsou ve vinach (nékdy jsou a nékdy
ne), na zpracovani projektu po
vyhlaseni vyzvy je malo ¢asu nebo
musi byt projekt realizovan
v kratkém case.

Dotace jsou spojené s nadmérnou

pracnosti (projektové
dokumentace dle pravidel
dotacniho titulu, studie

proveditelnosti).

Samotny projekt je pfizplsobovan
pravidldm dotacniho titulu, aby
ziskal do nejvic bodl v hodnoceni,
nikoliv skute¢né potrebé skoly.

Dlouhodoba a systematicka

pfiprava. Pracovat s prioritami
obce a dlouhodobé planovat
rozvoj obce.

Zménit podminky dotaci/zrusit
dotace.

Obce jsou financné

podhodnoceny, ale stdt na né
delegovat starost o regionalni
Skolstvi. Zvysit finanéni toky ze
strany statu do obci, aby obce
mohly financovat rekonstrukce a
obnovy ve skolach.

Finan¢ni vztahy mezi Skolou a
rodicem: financni prispévek rodicl
na aktivity $koly (dle RVP a SVP)
probihajici mimo budovu skoly

Nepochopeni Skolského zakona.
Kdyz ma skola malo financnich
prostredkd, tak prenese platbu na
rodice.

Vzdélavaci aktivity pro zfizovatele
skol, sdileni a vzajemna
komunikace mezi zfizovateli.
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(napfr. plavecky vycvik, lyzarsky a
turisticky kurz, Skoly v prirodé).

Nastaveni socidlniho systému ve
spolecnosti (zda rodi¢ ma penize x
nema penize x nechce zaplatit).

Zalezi, kolik financ¢nich prostredk
ma3 zfizovatel k dispozici pro Skolu.

Financni podhodnoceni Skol a
ztizovatell. Zvysit financni toky ze
strany statu do obci, aby Skoly
mohly realizovat aktivity dle RVP,
které jsou narocné na finance (v¢.
dopravni dostupnosti aktivit, kdy
skola si musi objednat autobus pfi
neexistenci vyhovujiciho spojeni
verejnou dopravou).

Populismus politik(: financovani
jen pro nékteré vrstvy spolecnosti
ze strany statu ¢i populisticka
reSeni (Skolni obédy), nastaveni
systému socidlnich davek.

Nutno zménit uvazovani
spolecnosti a nastaveni socialniho
systému.

Zdroj: vlastni setren.

Tab. €. 67: Analyza problému a potieb v oblasti financovani skol — platy pracovnik( kol

Platy pracovniku skoly:

Problém Pricina Doporuceni
(pozn. doporuceni se prolinaji se
viemi pfiCinami u daného
problému)
Je nedostatek provoznich | Je maly objem financnich | Neni systém ze strany statu v této
zaméstnancu. prostredkd na platy | oblasti. Zafinancovat vice platy
nepedagogickych pracovnikd. nepedagogickych pracovnikd.
Ohrozuje nas pokles poctu | VySe platu pedagoga je stdle | NarGst (a  stabilita) platQ
pedagogu. vhimana jako nizkd v porovnani | pedagogickych pracovnik(. Zalezi

s jinymi profesemi, kde je potreba
VS vzdélavani.

také na lokalité, stejny plat je pro
nékterou lokalitu dobry, pro jinou
nizky.

Negativni  vnimani ucitelské

profese ve spolecnosti.

Danové pobidky pro
zaméstnavatele vazané na vykon
prace ve verejné sfére (Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlni  sluzby)
v regionech s nedostatkem téchto
pracovnikl (Karlovarsky kraj).

Odchody mladych absolventl
pedagogickych fakult mimo
Skolstvi.

Jestlize stat plati mladému ¢lovéku
ziskani vzdélani na verejné vysoké
skole, mél by chtit po absolventu

za to néjakou sluzbu, napfr.
umisténky, povinna praxe,
kvalifikaéni dohody. Kdo chce

studovat verejnou vysokou skolu
financovanou statem, mél by
pocitat, Ze stat pak po ném bude
chtit sluzbu, tedy umisténi na
umisténku. KdyZ si bude student
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financovat nebo spolufinancovat
studium, nemél by povinnost
pracovat na umisténku.

Zdroj: vlastni setreni.

Obr. &. 19: Fotografie z jednani pracovni skupiny financovani a exkurze do Z8 a M3 BoZi¢any

Zdroj: foto viastni.

4.8.5 Analyza problému a potreb oblasti podpory pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani

Byla sestavena analyza problém( a potfeb pro oblast podpory pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani. Jedna se o nové téma, které nebylo zahrnuto do
analyz v predchozich dvou projektech. Tato analyzy shrnuje a zobecnuje prifezoveé zjisténi z analyzy

probléma a potieb ostatnich fesenych témat.

Tab. ¢. 68: Analyza problémt a potieb v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci

pracovnikd ve vzdélavani

PROBLEM

~ %

PRICINA

DOPORUCENI

Nelze dostatecné efektivné
uplatfiovat metody k rozvoji

Prace ucitel v hodné heterogenni
tfidé je narocna. Narust dalsich
narokl na ucitele v souvislosti

s prichodem zak( z Ukrajiny.

gramotnosti a individudIni pFistup.

Hodné 7Zakul ve tridé. Heterogenni
tridy. Prohlubovani heterogenit,
nejistoty a dalsi zatéZe pedagogt
v souvislosti s prichodem zaku

z Ukrajiny. Nové pozadavky a
nové cile prace pedagoga.

Déleni trid na mensi skupiny.
Propojovani mezi predméty.
Praktické seminare, sdilenf

zkusSenosti, spoluprace s dalsimi
projekty.

Dlouhodobé nizké vysledky skol.
Nizka vzdélanost a nizka motivace
Zaku. Predcasné odchody ze
vzdélavani, vzdélavaci netuspéch.

Nedostatek kvalifikovanych
pedagogl. Reforma financovani
reg. Skolstvi umoznuje déleni tfid,
ale neni dost pedagogl a nékde
ani prostorové moznosti.

Prace s motivaci, reditel Skoly jako
leader.

Motivace k prichodu
pedagogickych pracovnikl do
kraje, ndborové prispévky, danové
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Odchody ucitell a vzdélané
populace z Karlovarského kraje.

zvyhodnéni apod. Reditel $koly
jako leader.

Volnéjsi pravidla pro nakladani
s finan¢nimi prostredky ze strany
feditele Skoly.

Rozvolnéni striktnich poZzadavk(

zakona o pedagogickych
pracovnicich.

Podpora vztahu k regionu,
budovani  regiondlni identity,
zlepSeni image Karlovarského
kraje.

Rozdilna kvalita skol

Spadové skoly pro druhy stupen
ZS, svazkové Skoly. Nutnost
zajisténi dopravni dostupnosti.

Rozvoj kompetenci pedagogu.

vy v

Administrativni zatéz reditele
Skoly.

Zaméstnani dalSi administrativni
sily na Skole.

Pfevzeti  ¢asti  administrativy
(byvalé skolské urady), stredni
¢lanek vedeni/podpory
regiondlniho Skolstvi.

Rodinny faktor: déti a Zaci ze Zapojovat kolskou radu,

socialné slabého a nepodnétného | informovat rodice.

prostredi. Nékteri rodice nemaji

vztah ke vzdélani.
Odpolitizovat Skolstvi.

Néktefri rodice tlaci na znamky.
Néktefi rodice maji odlisné
predstavy o cilech Skoly a
narocnosti vyuky, nez ma skola.

Spatna dopravni dostupnost
(stfedni skoly z odlehlych oblasti,
odbornici v PPP, SPC a
logopedicka péce, specialni skoly,
dostupnost center).

Rozhodovani zaloZzené na datech.

Propojovani  Skolstvi, socialni

oblasti a zfizovatelQ.

Budovani skolnich poradenskych
pracovist, v€. socialniho
pedagoga.

Dopravni dostupnost,
odstrafiovani bariér vstupu na SS,
aktivni role kariérového poradce.
Zména zpUsobu uvaZovani o
vzdélavaci draze a budoucim
Uspéchu zakd.

Pozitivni priklady, motivace,
supervize, hledani novych reseni.

Skoly neumf identifikovat nadané
zaky a dale s nimi pracovat.

Podpora identifikace nadanych
74k a vhodnych metod k rozvoji
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Prichazime tak jako spole¢nost o
talenty.

nadani. Zména zplsobu uvazovani
o nadani (neni to jen akademicky
Uspéch).

Nékteré Skoly maji malo
finanénich prostfedkl na provoz.

Zfizovatel si neni jisty, kolik penéz
z RUD muze dat na provoz skoly.
Drahy provoz skoly (velka budova,
vysoké naklady na energie,
nevyuZzita kapacita budovy).

Na provoz skoly jde velka ¢ast

z rozpoctu obce, pro malou obec
to predstavuje velky podil

z rozpoctu obce.

Nutnost dofinancovani platu
pedagogickych pracovnik
zfizovatelem v pripadé, Ze je ve
Skole malo zaka.

Edukovat zfizovatele. Zvysit zajem
ztizovatell o kvalitu vyuky.

Financni podhodnoceni obci, ale
stat na obce delegoval starost o
regionalni skolstvi.

Nevhodné nastaveni systému
dotaci.

Dlouhodoba pfiprava a planovani.

Zménit podminky dotaci/zrusit

dotace.

Financni podhodnoceni obci, ale
stat na obce delegoval starost o
regionalni skolstvi.

Finanéni vztahy mezi Skolou a
rodicem: finanéni prispévek
rodicl na aktivity Skoly (dle RVP a
SVP) probihajici mimo budovu
Skoly (napf. plavecky vycvik,
lyZarsky a turisticky kurz, Skoly

v pfirodé).

Nepochopeni Skolského zakona.
Kdyz ma skola malo financnich
prostfedkd, tak prenese platbu na
rodice.

Vzdélavaci aktivity pro zfizovatele
skol, sdileni a vzajemna
komunikace mezi zfizovateli.

Nastaveni socidlniho systému ve
spolecnosti (zda rodi¢ ma penize x
nema penize x nechce zaplatit).

Financni podhodnoceni skol a
ztizovatell. Zvysit financ¢ni toky ze
strany statu do obci, aby Skoly
mohly realizovat aktivity dle RVP,
které jsou narocné na finance (vc.
dopravni dostupnosti aktivit, kdy
skola si musi objednat autobus pfi
neexistenci vyhovujiciho spojeni
verejnou dopravou).

Populismus: financovani jen pro
nékteré vrstvy spolecnosti ze
strany statu ¢i populisticka resent,
nastaveni systému soc. davek.

Nutno zmeénit uvazovani
spolecnosti a nastaveni socidlniho
systému.

Politické pohledy na reseni
problém ve Skolstvi.

Odpolitizovani Skolstvi.
Rozhodovani zaloZené na datech.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.8.6 Analyza problému a potteb oblasti vyuky cizich jazyka

Posledni detailné zkoumanou oblasti je vyuka cizich jazykd. Uvedend analyza problém{ a potreb
obsahuje ¢lenéni doporuceni na ta, kterd mlze ovlivnit alespon ¢astecné projekt MAP (napf. pfenos
dobré praxe), a na doporuéeni na systémovou Uroveri pro MSMT.

Tab. €. 69: Analyza problému a potieb v oblasti vyuky cizich jazykd

PROBLEM

~ 2

PRICINA

DOPORUCENI

Kvalita a efektivita vyuky cizich
jazykd neni optimalni.

Heterogenni skupiny.

Pricinou problému jsou
namichané heterogenni skupiny:
Zaci s SPU, Zaci nadani,
,pramérni“ Zaci, Zaci s poruchami
chovani.

Vice vyucovacich hodin anglictiny.

Volitelny predmét = konverzace
v anglictiné.

Méné 7aku ve tridé — mame
dostatek ucitel?

Spojit anglictinu s ICT, napf. CLIL.

Skupinova prace, systém
»,malotridka“, pfenos dobré praxe.

Kvalita a efektivita vyuky cizich
jazykd neni optimalni.

Povinnost druhého ciziho jazyka,
pro nékteré Zaky je to obtizné.

Dat druhy cizi jazyk jako volitelny.
Dat zakim na vybér (napf. druhy
cizi jazyk, sport, praktické
¢innosti). Aktualné probiha
debata o volitelnosti druhého
ciziho jazyka.

Nizka motivace (na strané
nékterych zaka i nékterych
ucitel).

Cizi jazyk je Skolni predmét.

Vhodné metody a formy préce pfri
vyuce.

Zaujeti ze strany ucitele.

Cil vyuky anglic¢tiny na prvnim
stupni ZS by mél byt: mit rad
anglictinu. Gramatiku ucit az na
druhém stupni.

Nizsi efektivita vyuky na dalku pfi
vyuce cizich jazykd.

Online prostiedi je omezené. Zaci
jsou méné aktivni. HGF se pracuje
s motivaci, Zaci Ize obtiznéji
aktivizovat.

Vyuka na dalku trvala moc dlouho,
je to naroc¢né a ma dopad na
motivaci a vysledky zaka.

Zdroj: vlastni Setreni.

Analyzu problému a potieb v oblasti vyuky cizich jazyk( doplfiujeme o zakladni Udaje z dotaznikového
Setfeni k vyuce cizich jazyk( na zakladnich skolach. PIné znéni vyhodnoceni je zvefejnéno na webu:
https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/MAP-KV_vyuka-cizich-jazyku-na-

ZS.pdf
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Zadavatelem dotaznikového Setfeni byl Krajsky urad Karlovarského kraje. Dotaznik vyplnili feditelé
vSech 30 oslovenych zakladnich Skol zapojenych do projektu MAP Karlovarsko Ill, z toho 22 skol se 2.
stupném ZS a 8 $kol jen s 1. stupném ZS. Skola pfi zdravotnickych zafizenich nebyla oslovena k vypInéni
dotazniku, protoZe $kola vzdéldva 7aky dle SVP jejich kmenovych $kol. Reditelé mohli dotaznik
vyplriovat od konce Skolniho roku 2021/22 do zac¢atku skolniho roku 2022/23.

Vsechny skoly kromé 2 skoly (tj. 28 skol) vyucuji na 1. stupni jako 1. cizi jazyk anglictinu. Vyjimky: Jedna
Skola uvedla, Ze vyucuji anglictina a némcinu, jednd se o Skolu s alternativnim Skolnim vzdéldvacim
programem, anglicky a némecky jazyk jsou zde pfirozenou soucasti vyuky od 1. tfidy. Jedna Skola
uvedla, Ze na 1. stupni cizi jazyk nevyucuiji, jedna se o specidlni skolu.

Mezi 22 zakladnimi Skolami jsou 3 Skoly zfizované dle podle §16 odst. 9 Skolského zdkona, dale jedna
Skola se specidlnimi tfidami a nékolik Skol s béznymi tfidami a specialnimi tfidami. Ostatni 2 Skoly
ztizené dle §16 odst. 9 Skolského zdkona na 1. stupni vyucuji cizi jazyk, a to angli¢tinu shodné
s ostatnimi Skolami.

Vétsina skol vyucuje cizi jazyk od 1. ro€niku (19 skol, tj. 63,3 %).

Graf €. 2: Roénik zahajeni vyuky ciziho jazyka na 8§

1. cizi jazyk vyuéujeme od: IO Kopirovat
30 odpovédi
@ 1. roéniku
@ 2. rocniku
3. roéniku
@®6pr

@ Aktualng od 3. roéniku. Od Ekalniho
roku 2022/2023 budeme Aj vyu€ovat od
2. rocniku.

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Zjistovany byly také aprobace ucitel cizich jazykd na 1. stupni ZS. Skoly mohly vybrat vice moZnosti,
protoZze cizi jazyk mUzZe vyucovat vice ucitelt:

e PIné aprobovany, tzv. prvostupnovy ucitel + aprobace cizi jazyk: 16 x, tj. 53,3 % odpovédi.
e Rodili mluvci s pedagogickym vzdélanim: 1 x, tj. 3,3 % odpovédi.

e Rodily mluvéi bez pedagogického vzdélani: 2 x, tj. 6,7 % odpovédi.

e Vyucujici se znalosti jazyka bez pedagogického vzdélani: 9 x, 30 % odpovédi.

e Vyucujici s pedagogickym vzdélanim, ale nejazykové aprobace: 19 x, tj. 63,3 % odpovédi.

Dalsi udaje se tykaji pouze zakladnich skol se druhym stupném. VsSech 22 skol vyucuje jako 1. cizi jazyk
na 2. stupni ZS angli¢tinu. Nejéastéj$im 2. cizim jazykem je néméina, a to u 19 $kol z 22 celkem.
Pfevaha némciny odpovida pfihraniénimu charakteru regionu.
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Pouze jedna skola udi jako 2. cizi jazyk jiny jazyk nez némcinu. Jedna se o rustinu a o specidlni Skolu.

Dale existuji v regionu 2 skoly, které nevyucuji viibec 2. cizi jazyk, jedna se o specidlni skoly, resp. jedna
z toho je Skola s pouze specidlnimi tfidami.

U 7 skol se jedna o vyuku némciny a rustiny ¢i francouzstiny jako 2. ciziho jazyka. Jen v ptipadé jedné
Skoly prevaZuje pocet zakQ, ktefi se jako 2. cizi jazyk uci rustinu (40 % zak( ma némcinu a 60 % z4aku
ma rustinu). V ostatnich 6 Skolach prevazuje némcina. Vyuka francouzstiny je pomérné okrajovou
zéleZitosti, pouze 8 % 74kl na jedné skole.

Postaveni rustiny na druhém misté po némdciné odpovida velkému podilu navstévnikd a dlouhodobé
pobyvajicich cizinc ze zemi byvalého Sovétského svazu v Karlovych Varech. Spanélitina, ital$tina a
dalsi jazyky kromé némciny, rustiny a francouzstiny nejsou v nabidce Skol. Neexistuje pravidlo, Ze by
jiné cizi jazyky, neZ je némcina, byly vyucovany v jen ve Skolach K. Varech nebo naopak jen v obcich
mimo krajské mésto.

Celkovy prehled zastoupeni Zak( u 3kol, kde se vyskytuje néjaky jiny 2. cizi jazyk nez jen némdina:

e 92 % zakd némcina, 8 % francouzstina

e 80 % zakl némcina, 20 % zaku rustina

e 62 % zakd némdina, 14 % 7zak( rustina, 24 % Zakl je v 6. rocniku — tedy aktualné bez 2. ciziho
jazyka (vedeni skoly vyplnilo odpovéd trochu jinak, neZ jak bylo zadani a jak to pochopili ostatni
skoly)

e 90 % zakd némcina, 10 % Zaku rustina

e 40 % zakd némcina, 60 % zaku rustina

® 96 % zakl némcina, 2 % zakl rustina, 2 % Cestina jako cizi jazyk

e 100 % rustina (specidlni skola)

e nevyucujeme 2. cizi jazyk (Skola se specidlnimi tfidami)

e nevyucujeme 2. cizi jazyk (specidlni Skola)

U skol, kde jsou rlzné 2. cizi jazyky, probiha volba dle preferenci rodi¢li a personalnich a organizacénich
moznosti Skoly. V jednom pfipadé i dle zajmu zaka.

vvvvv

protoze cizi jazyk mlze vyucovat vice ucitel:

e PIné aprobovany: 15 x (68,2 %)

e Rodily mluvéi s pedagogickym vzdélavanim: 0

e Rodily mluvci bez pedagogického vzdélavani: 2 x (tj. 9,1 %)

e Vyucujici se znalosti jazyka bez pedagogického vzdélavani: 8 x (36,4 %)

e Vyucujici s pedagogickym vzdélanim, ale nejazykové aprobace: 13 x (tj. 59,1 %)

Obr. €. 20: Fotografie ze spolecného jednani pracovnich skupin matematicka gramotnost a rovné pfileZitosti
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Zdroj: foto viastni.

4.9 Vymezeni kli¢ovych problém(

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém( vychazi z analytické ¢asti dokumentu a z vystupt
z aktivit projektu MAP (setkdni, pracovni skupiny atd.). Identifikované klicové problémy byly
aktualizovany ve skolnim roce 2021/2022 a byly shrnuty do ¢tyf hlavnich oblasti: rozdily v kvalité a
pfistupu ke vzdélavani, nedostatecny leadership, pfedcasné odchody ze vzdélavani, nizka uroven
identifikace s regionem. Nasledujici tabulka shrnuje klicové problémy. V textu pod ni jsou uvedeny
nékteré podrobnosti z dostupnych analytickych dokumentd (CSI a PAQ Research), které jsou kromé
vyse uvedenych vlastnich analyz rovnéz jednim z podkladd pro vymezeni kli¢ovych problém.

Tab. ¢. 70: Problémové oblasti a klicové problémy
Problémova oblast Klicové problémy

Kvlli nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni a financnich
prostiedk(l na aktivity projekt(i z dotaci. ReSeni potfeb $kol prostiednictvim
dotaci neni systémovym resenim.

Financovani skol bylo ze strany statu prevedeno na obce jakoZto zfizovatele.
Obce jsou v této oblasti dlouhodobé podfinancovany. Neni jednotny pfristup
zfizovatell k financovani skol. Vlivem opatfeni proti covid hrozi snizeni
prostredkl obci v rdmci rozpoctového urceni dani.

Rozdily v kvalité
pristupu ke vzdélani

Otéazka udrzeni a efektivity fungovani malych skol na venkové. Zaroven skola je
na malé obci jedinym nositelem kulturnich a komunitnich aktivit.

Odlisné moznosti podpory ze strany zfizovatele dle velikosti skol a dle zajmu
zfizovatele o skolu, a to nejen ve smyslu vykazovani a investic, ale i v oblasti
pedagogiky.

Odlisnosti v dostupnosti vybaveni a moznosti dojezdu za aktivitami (venkovské
Skoly maji zhorSené podminky diky Spatné dopravni dostupnosti a velkym
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cenam autobusové dopravy za zdjezdy). Rovnéz pro zaky z odlehlych obci je
horsi dostupnost volnocasovych aktivit.

Spatnd dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhor$uje podminky pro
vybér skoly, v¢. vybéru stredni Skoly a budouciho povolani.

Obtizné lze sehnat kvalifikované ucitele napf. matematiky nebo specialni
pedagogy a psychology. Pedagogicky sbor starne.

Neochota nékterych pedagogli pouzZivat moderni metody a formy vyuky,
reagovat na zmeény ve spolecnosti a vyuzivat moderni techniku.

Aktéfi kritizuji nesystemati¢nost a chaoti¢nost konani ze strany MSMT smérem
ke skoldm. Chaoti¢nost se vyrazné projevila zejména v souvislosti s neustalymi
zménami v opatrenich proti covid. V poslednich letech se vzadjemna komunikace
zlepsuje, napfriklad moZnost zapojeni Siroké odborné verejnosti do tvorby
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, komunikace MSMT
prostrednictvim stfedniho ¢lanku podpory a webu edu.cz.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky 7k Karlovarského kraje (spolu s Usteckym
krajem) v celorepublikové srovnatelném testovani.

Mezi Skolami je nerovhomérné rozloZzena zatéz ohledné podilu Zakl ze socialné
slabého prostredi.

Politizace Skolstvi, politicka reSeni problému, misto reseni problému na zakladé
dat.

Stale pretrvavajici atmosféra konkurence mezi Skolami a z toho pramenici
neochota ke sdileni a spolupraci. V podstaté od 90. let minulého stoleti stat
prostrednictvim nastaveni systému fungovani a financovani regionalniho
Skolstvi vedl reditele $kol k tomu, aby se spoléhali pouze na sebe a své zdroje a
financovanim dle pocétu Zakl bylo toto konkurencni prostredi jesté
prohlubovano. V poslednich letech jsou snahy o zménu tohoto paradigma, ale
(L EEE N A G (a1 je téZke ho v praxi prekonat.

Nefunguje dostatecné role lidrl v propojenosti na pracovni skupiny a smérem
k aktivizaci ucitell v regionu a vzajemnému sdileni (idealné prirozené z vlastni
potieby).

Zadouci by byla také vétsi aktivita nékterych ziizovatel( kol smérem ke $kolam,
které zfizuji. A také vétsi aktivita Statutarniho mésta Karlovy Vary jakozto obce
s rozsifenou pUsobnosti, tedy zajem o Sirsi Uzemi a prevzeti role regiondlniho
lidra.

Vétsi podil predc¢asnych odchodU ze vzdélavani v regionu, nez je tomu v ramci
celé CR.

Problémem rovnéz je rezortné orientované fizeni, které vytvari bariéry mezi
Skolstvim a socidlnimi vécmi.

Pfedcasné odchody ze
vzdélavani

Mezi $kolami je nerovhomérné rozlozena zatéz ohledné podilu Zakl ze socialné
slabého prostredi.

Socioekonomické sloZeni obyvatelstva.

Setrvacnost mysleni, odolnost vic¢i zménam, rezistence.
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Spatnd dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhorsuje podminky pro
vybér skoly, v¢. vybéru stredni Skoly a budouciho povolani.

Nedostatek pracovnikd v podplrnych profesich, napf. skolni psychologové,
specialni pedagogové. Nedostatecné propojeni mezi Skolstvi a socialnimi
sluzbami.

Existence velkého mnozstvi socialné vyloucenych lokalit a obyvatel socialné
vyloucenych a ohrozenych socialni vyloucenim.

Vykorenéni obyvatelstva, historické faktory, Spatna image kraje.

Nizka uroven identifikace
s regionem

Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace, transformace kraje (a zejména
Sokolovska) v souvislosti s ukoncovanim tézby hnédého uhli, nutno najit a
uchopit nové prilezitosti a stavét novy pribéh Karlovarského kraje.

Mala motivace k iniciativé, podnikani, prevzeti zodpovédnosti sam za sebe.

Zdroj: vlastni Setreni.

Vyse uvedeny souhrn klicovych problém( vychazi zejména ze strukturovanych rozhovor( s rediteli
Skol, SWOT analyz a analyz problém a potreb, zdvérecéné evaluaéni zpravy projektu MAP Karlovarsko
I, zapisu z workshopu k Sancim a budoucnosti ve vzdélavani z 3. 3. 2022 a dale uvedenych analytickych
dokumentd (zejména CSI a PAQ Research).

Obr. ¢. 21: Prednosti Skolstvi na Karlovarsku

l Mentimeter

Jaké jsou podle vas prednosti ve Skolstviv
Karlovarském kraiji?

snaha pedagogu
individualneijsi pristup
olv volnd pracovni mista

mensl SKOIYy

snaha to zlebéovot

g - moznost rdstu ze dna
integrace cizincu

poapora Kraje

materidlni vybaveni

Zdroj: Vystup z workshopu k sancim a budoucnosti ve vzdéldvdni v MAP Karlovarsko Il dne 3. 3. 2022

Obr. €. 22: Pfekazky ve Skolstvi na Karlovarsku
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Jaké jsou podle vas nejvétsi prekazky ve Skolstviv ~ “" ™
Karlovarském kraiji?

chybi vysoka skola
konkurenéni prostredii

migrace zak slozeni trid
g mala regionalni identita
= pfedcasné odchody ze 23
o

rezistence ke zmé&ndm setrvacnost mysleni
| icka struktura
malé paky
ysoke skoly
sol en

odolnost uré struktur

e

Zdroj: Vystup z workshopu k sancim a budoucnosti ve vzdéldvdni v MAP Karlovarsko Ill dne 3. 3. 2022

Dale byly analyzovany dal$i zdroje a dokumenty zpracované mimo projektu MAP Karlovarsko Ill.
Statistické Udaje v oblasti vzdélavani vztazené na Uzemi obci s rozsifenou plsobnosti jsou prehledné
zpracovany v mapé vzdélavaci (ne)uspésnosti, kterou vytvorila spole¢nost PAQ Research. Mapa je
dostupna: https://www.mapavzdelavani.cz/

Tab. €. 71: Pfehled ukazatell z mapy vzdélavaciho (ne)uspéchu PAQ Research

ORP Karlovy Pramér CR Index
Vary (problémy
velmi vysoké,
Oblast vysoké,

stredni,
nizké, velmi
nizké)

Nedokonéeni 28

(podil  ¥akd,  keH
nedokonéili Z8)

Neprospivani 1,9 % 1,4 % 2,7 %
Vzdélavaci

problémy na (podil neprospivajici
Z8 v ORP zaka v 25)

Absence 90,1 h 87,5h 97,8 h

(prdmérny pocet
zameskanych hodin za
rok)

Bytova nouze 1,4% 1,1% X
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(podil déti v bytové Vv pripadé
nouzi) indexu
=T - s destabilizujic
Exekuce rodicl 25,3 % 16,7 % i chudoby:
(podil  exekvovanych velmi vysoka
Socialni rodicd) hodnota
problémy:
destabilizujici Nezaméstnanost 2018 2,7 % 3%
chudoba = a | Ry e 9,2% 6,8% V pipadé
obecné indexu
socioekon. (podil dospélych obecného
znevyhodnéni  BERVLEIleEII0 socioekon.
regiont vzdélavénim S max. znevyh.:
zakladnim vzdélanim) nizka
— - hodnota
Vyloucené lokality 1,6 % 1%
(podil déti zijicich ve
vyloucenych lokalitach)
Finance od statu 48 897 K¢ 46 263 K¢ ORP K. Vary
. L § se  nachazi
(financovani zakladniho .
o » v intervalu
vztljelavanl na zaka od 64-68 tisic K&,
iz tedy druhém
Finance od obce 12 994 K& 11457 K& nejlepsim
intervalu z5
Celkové (financovani zakladniho vramci této
AT vzdélavani na zaka od analyzy.
rocné na Zaka obce)
L Eiance dotace 2133 K¢ 2 489 K&
(financovani zakladniho
vzdélavani na  Zaka
z dotaci)
64 024 K¢ 60 134 K¢
Finance celkem

Porovnani
vzdélavacich
problému a
socialni
situace

Rozsah vzdélavacich problému vzhledem k socialni situaci odpovida.

Zdroj: Mapa vzdéldvaciho (ne)uspéchu, https://www.mapavzdelavani.cz/, staZzeno 25. 7. 2022

V ptipadé vzdélavacich problém(i analyzovanych pomoci ukazatel& nedokonéeni ZS, neprospivani a
absenci se ORP Karlovy Vary nachazi mezi regiony s vysokou hodnotou tohoto souhrnného indexu. U
destabilizujici chudoby je ORP Karlovy Vary zafazeno mezi regiony, kde jsou vysoké hodnoty exekuci,
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ees

bytové nouze, obyvatel Zijicich v socialné vyloucenych lokalitdch a miry nezaméstnanosti. Index
obecného socioekonomického znevyhodnéni vychazi pfiznivéji, a to pravdépodobné diky vypoctu
ukazatele souhrnné za celé ORP a zahrnuti krajského mésta do ukazateld. Jevi se pravdépodobné, Ze
pfi detailnéjsim rozpadu tzemi spravniho obvodu ORP na mensi jednotky by byla patrnd nehomogenita
uvnitt ORP.

Oba ukazatele (vzdélavaci problémy v ORP a destabilizujici chudoba a obecné socioekonomické
znevyhodnéni) pouzili autofi k porovnani, zda rozsah vzdélavacich problém odpovida socialni situaci.
potykaly nebo potykaji s podobnymi socidlnim problémy. Jednd se napfiklad o Bohumin, Broumov,
Cesky Krumlov, Jablonec nad Nisou, Jesenik, Kaplice, Krnov, Litomé&fice, Louny, Marianské Lazn&, Novy
Bor, Odry, Ostrava, Podborany, Prerov, Stibro, Sternberk, Tachov, Tanvald, Vitkov. ORP, ke kterym
mUlzeme aspirovat z hlediska sniZzovani vzdélavaci nelspésnosti mohou byt: Jablonec nad Nisou,
Kaplice, LitoméFice, Pferov, Sternberk.

Obr. ¢. 23: Mapa vzdélavacich problému

INDEX VZDELAVACICH PROBLEMU
Vzdélavaci problémy na zakladnich skolach v ORP

@ velmivysoké @ vysoké @ stfedni O nizké O velmi nizké

Pro zobrazeni detailu ORP jej vyberte z mapy
nebo pomoci textového pole

Karlovy Vary |
Karlovarsky kraj

Zdroj: Mapa vzdéldvaciho (ne)uspéchu, https://www.mapavzdelavani.cz/, stazeno 25. 7. 2022
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Obr. €. 24: Mapa destabilizujici chudoby

INDEX DESTABILIZUJICI CHUDOBY INDEX SOCIOEKONOMICKEHO ZNEVYHODNENI
Destabilizujici chudoba ohroZujici rodiny Obecné socioekonomické znevyhodnéni
v ORP v ORP

@ velmi vysokda @ vysokd @ stfedni (O nizka O velmi nizka

Pro zobrazeni detailu ORP jej vyberte z mapy
nebo pomoci textového pole

Karlovy Vary |
Karlovarsky kraj

Mapa: CUZK (CC-BY)

Zdroj: Mapa vzdéldvaciho (ne)uspéchu, https://www.mapavzdelavani.cz/, staZzeno 25. 7. 2022

Obr. €. 25: Mapa obecného socioekonomického znevyhodnéni

INDEX DESTABILIZUJICI CHUDOBY INDEX SOCIOEKONOMICKEHO ZNEVYHODNENI
Destabilizujici chudoba ohroZujici rodiny Obecné socioekonomické znevyhodnéni
v ORP v ORP

@ velmi vysoké @ vysoké @ stiedni O nizké O velmi nizké

Pro zobrazeni detailu ORP jej vyberte z mapy
nebo pomaci textového pole

Karlovy Vary
Karlovarsky kraj

Mapa: CUZK (CC-BY)

Zdroj: Mapa vzdéldvaciho (ne)uspéchu, https://www.mapavzdelavani.cz/, staZeno 25. 7. 2022
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Obr. ¢. 26: Mapa rozsahu vzdélavacich problém vzhledem k socidlni situaci

INDEX ZAOSTAVANI VZDELAVANI ZA SOCIALNI SITUACI
Jaky je rozsah vzdélavacich problémii vzhledem k socialni situaci

@ vyrazné vy3si, nez bychom ocekavali @ vy3si () odpovida @ mensi @ vyrazné mensi, nez bychom ocekavali

Pro zobrazeni detailu ORP jej vyberte z mapy
nebo pomaoci textového pole

AW TN

) o~ AN
S v
Karlovy Vary w

Karlovarsky kraj

Zdroj: Mapa vzdéldvaciho (ne)uspéchu, https://www.mapavzdelavani.cz/, staZzeno 25. 7. 2022

Od spolecnosti PAQ Research jsme obdrZeli publikaci se shrnutim vyse uvedenych ukazatell vzdélavani
a socialni situace. Publikace je dostupnd na webu projektu: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-
content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf

e Souhrn zasadnich poznatk( z publikace PAQ Research ke vzdélavani v ORP Karlovy Vary:

e Destabilizujici chudoba je v ORP Karlovy Vary vy$$i ne? v 84 % ORP v CR. Destabilizujici chudoba
ma silnou souvislost se vzdélavaci netspésnosti.

e Vzdélavaci nedspédnost je v ORP Karlovy Vary vy3si ne7 v 66 % ORP v CR.

o 20 % rodici zak( zakladnich skol v ORP Karlovy Vary je v exekuci. Exekuce zvySuji stres a
nejistotu. Exekuce mohou zasadné ovlivnit vzdélavaci drahu a $anci na Uspéch v Zivoté ditéte.

e 3,5% 7akd v ORP Karlovy Vary propada jiz v prvnim roéniku. Primér za CR je 2,9 %, ale aspirovat
bychom méli k jeSté niZsi hodnoté. Propadani v prvni tfidé je vainy projev vzdélavaci
neuspésnosti, ¢asto se jednd o propadani silné socialné znevyhodnénych déti. MizZe byt
vyusténim slabé podpory rodiny a nedostatecné prevence. Propadani v prvni tfidé proto mlze
vyrazné ovlivnit motivaci a vzdélavaci trajektorii ditéte.

e Podil zakl s OMJ pred konfliktem na Ukrajiné byl v ORP Karlovy Vary 6,4 %, celorepublikovy
prameér je 3,2 %.

o Podil nekvalifikované vyuky je v ORP Karlovy Vary 21,7 %, celorepublikovy priimér je 8,9 %.

Dale uvadime v grafech nékterd srovnani z publikace PAQ Research, jak si stoji ve vybranych

ukazatelich ORP Karlovy Vary v porovnani s priimérem CR a kam mGzeme aspirovat. Podrobnosti jsou
uvedeny v publikaci. Zde uvadime jen nékteré ukazatele pro ilustraci.
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Graf €. 3: Podil rodic¢a déti a Zzaku v exekuci

Jaka éast rodiél je v exekuci?

ORP Karlovy Vary _ 20.0%

Kam muzZe aspirovat 13,2 %
Primér CR 13,2 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Exekuce souvisi s pfijmy a chudobou a vytvareni v rodiné stres, ktery ma vliv na déti a prabéh jejich
vzdélavani. Z grafu je vidét, Ze 1/5 rodicl déti a Zakd na Karlovarsku je v exekuci, cozZ je vice, nez je
priimérna hodnota za CR. Podobné je tomu v piipadé ukazatelt podil déti a 24k( Zijicich v bytové nouzi
a Zijicich v socidlné vylouéenych lokalitach, v téchto ukazatelich dosahujeme v ORP Karlovy Vary také
nadpridmérnych hodnot. V pfipadé nezaméstnanosti dosahuje ORP Karlovy Vary spise primérnych
hodnot, nicméné analyza PAQ Research obsahuje Udaje za roky 2014 a 2018, neni tedy zohlednén
dopad opatieni proti covidu. Tato opatfenim vyznamny vliv na zaméstnanost v cestovnim ruchu a
sluzbach, coZ jsou odvétvi typicka pro Karlovy Vary.

Graf €. 4: Podil dospélych s nedokoncenym stfednim vzdélanim

Jaka cast dospélych nema dokonceneé stredni vzdélani?

ORP Karlovy Vary 19,8 %

Pramér CR 18,0 %

0% 10 % 20 % 30 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Vzdélanostni struktura silné souvisi se socioekonomickym znevyhodnénim a slabé s destabilizujici
chudobou. Z grafu je patrné, Ze v ORP Karlovy Vary je vyssi podil dospélych, ktefi nemaji dokonceni
stiedni vzdélavani, ne? je primérna hodnota tohoto ukazatele za CR.
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Graf €. 5: Podil zaku, ktefi nedokonéi zakladni vzdélani

Kolik Zakd nedokonéi zakladni vzdélani?

ORP Karlovy Vary _ 38%
Socialné podobna ORP _ 6,7 %

Kam mlZe aspirovat 3.8%

Prumér CR 3.8 %
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Nedokoncovani zakladniho vzdélani je jeden z nejzavainéjSich projevl vzdélavaciho neuspéchu.
Predcasné odchody (v¢. nedokonceni zakladniho vzdéldni) jsou na Karlovarsku vnimany jako jeden ze

zasadnich problém( v oblasti vzdélavani, a to i kdyZ tento a podobné ukazatele u nas dosahuiji nizsich
hodnot nez v socidlné podobnych ORP.

Graf €. 6: Podil propadajicich zaku

Kolik zaki na ZS propada?

ore Karovy vary ||| s>
sociainé podobna ORP [T 25

Kam muZe aspirovat 1,5 %
Primér CR 1.4 %
0 % 1 % 2% 3 % 4 % 5%

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Podil propadajicich zak(i na ZS je v ORP Karlovy Vary o néco vyssi, nez je prdmér za CR a o néco nizi
nez u socialné podobnych ORP.
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Graf €. 7: Podil Zakti podavajicich si pfihlasku na maturitni obor stfedni Skoly

Kolik zaka si podalo pfihlasku na maturitni obor?

Kam muze aspirovat 72,68 %
Pramér CR 69,3 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.odf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Rovnéz ukazatel podil Zaku, ktefi si podali prihlasku na maturitni obor, ukazuje podobnou situaci jako
u propadani. V ORP Karlovy Vary dosahujeme hodnot o néco horsich nez v ramci CR, ale o néco lepsich
nez v socidlné podobnych ORP.

Graf €. 8: Podil Zaku v nejlepsi pétiné vysledku v jednotné pfijimaci zkousce na stfedni sSkoly

Kolik procent zaku se umistilo mezi nejlepsi pétinou v jednotné prijimaci zkousce v 9. tfidé nebo se
dostalo na viceleté gymnazium?

ORP Karlovy Vary _ 144 %
Socialné podobna ORP _ 16,1 %
Kam muze aspirovat 23,3 %
Primér CR 223 %
0 % 10 % 20 % 30 % 40 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19.9.2022)

Naopak ve vysledcich zak( v jednotné prijimaci zkousce na stfedni Skoly nemame tak dobré vysledky
jako socidlné podobna ORP. Jednotna pfijimaci zkouska predstavuje jeden z mala ukazatell, ktery
m{zZe srovnat ,,vykon“ zaku rliznych skol, protoZze neni ovlivnén napftiklad subjektivitou zndmkovani.
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Graf €. 9: Podil déti ve véku 3 az 5 let v predskolnim vzdélavani

Podil déti ve véku 3-5 let v pfedskolnim vzdélavani

Kam mulZe aspirovat 94,3 %
Prumér CR 89.8 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.odf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Dochazka déti do predskolniho vzdélavani ma obecné pozitivni vliv na Skolni Uspésnost. | v tomto
ukazateli mdme v ORP Karlovy Vary rezervy oproti socidlné podobnym ORP a priiméru za CR.

Graf €. 10: Podil Zaka se SVP z diivodu odlisného kulturniho prostfedi a jinych Zivotnich podminek

Kolik procent Zaki ma pfiznané specidlni vzdélavaci potfeby z divodu odli$ného kulturniho prostiedi
nebo jinych Zivotnich podminek a né napojenou podporu?

ore karovy vary ([ :
Socialné podobna ORP _ 26 %
Kam mlZe aspirovat 5,8 %
Pramér CR 1,8 %
0 % 2 % 4 % 6 % 8 % 10 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

V ORP Karlovy Vary je vyrazné vyssi podil zak(i se specidlnimi vzdélavacimi potfebami z diivodu
odlisného kulturniho prostredni a jinych Zivotnich podminek, neZ je tomu v socialné podobnych ORP a
nei jen primérna hodnota tohoto ukazatele za CR. MiiZe zde byt souvislost s vy$$im podilem Zakd
s odliSnym materskym jazykem. Celkové tyto dva ukazatele ilustruji sloZitou situaci a heterogenitu
tfidnich kolektiv(, cozZ klade dalsi naroky na pedagogy.
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Graf €. 11: Podil Zaki ZS odchazejicich na viceleta gymnazia

Odchody na viceleta gymnazia?

Socialné podobna ORP _ 86 %
Pramér CR 9,0 %
0% 5% 10 % 15 % 20 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Odchody 74kl zakladnich kol na viceletd gymnazia jsou v ORP Karlovy Vary vyssi neZ v socialné
podobnych ORP i ne? je priimérna hodnota za CR. To koresponduje s podnéty z pldnovacich setkdni a
pracovnich skupin, kde zaznivalo, Ze by mélo dojit ke sniZzeni poctu tfid viceletych gymnazii a naopak
k navysSeni poctu tfid Ctyfletych gymnazii.

Graf €. 12: Podil Zaka s OMJ pred konfliktem na Ukrajiné

Podil Zaki-cizincl pfed konfliktem na Ukrajiné

Socialné podobna ORP - 2.2 %

Pramér CR 3,2 %

0 % 2 % 4 % 6 % 8% 10 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Pro ORP Karlovy Vary je typické vyssi zastoupeni cizincd, tedy i Zaka s odliSnym materskym jazykem.
V Karlovych Varech se jednd zejména o ndrodnosti byvalého Sovétského svazu, v dalSich oblastech ORP
pak také vietnamské a mongolské komunity, ale setkat se mlizeme i se zastupci dalSich narodnosti. Po

vypuknuti konfliktu na Ukrajiné pfichazelo hodné uprchlikd pravé na Karlovarsko, nebot zde méli vazby
na jiz usazené rodinné pfislusniky a znamé.
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Graf €. 13: Podil nekvalifikované vyuky

Podil nekvalifikované vyuky

Socialné podobna ORP _ 10,2 %

Kam miZe aspirovat 4.4 %

Pramér CR 8,9 %
0 % 10 % 20 % 30 %

Zdroj: https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2022/09/Karlovy-Vary.pdf (data od PAQ Research
k 19. 9. 2022)

Podil nekvalifikované vyuky je ukazatel, ktery ilustruje asi nejvétsi rozdil mezi ORP Karlovy Vary a
ostatnimi regiony. V podstaté kazda pdata vyucovaci hodina je vedena nekvalifikovanym uditelem.

Ceska skolni inspekce vydala souhrnnou publikaci ,Ceské $kolstvi v mapach. Prostorovd analyza
podminek, pribéhu a vysledk( predskolniho, zadkladniho a stfedniho vzdélavani“ (zdroj:
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022). Karlovarsky kraj je

v této publikaci spolu s Usteckym krajem €asto zmifiovan v souvislosti se zhor§enym piistupem 7aka
ke kvalitnimu vzdélani a horsich vysledcich v mezindrodnich srovnanich, ne je tomu ve zbytku CR.
Pravé v téchto dvou krajich je také nejvétsi nedostatek kvalifikovanych a aprobovanych pedagogt.

V dalsich odstavcich dokumentu MAP uvadime nékteré ddleZité poznatky této publikace CSI, kde je
zminovan Karlovarsky kraj nebo okres Karlovy Vary.

,Za nedostatkem uciteld v nékterych regionech mohou byt i tzv. mékké postoje. V Usteckém,
Karlovarském a Stfedoceském kraji pravdépodobné ucitelé vnimaji svoji prestiz a spolecenskou
odpovédnost nejméné, rovnéz si mysli, Ze jejich profese nema vliv na politiku a celospolecenské otazky.
Zjisténi podporuji i alternativni vyzkumy CVVM, kdy i spolecnost hodnoti v téchto krajich profesi ucitele
jako méné prestizni nez v jinych krajich. V tomto se tito ucitelé li$i od kolegti z jiznich Cech, Vyso€iny a
obecné moravskych kraj0.“ (zdroj: https.//www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach,
staZeno 2. 9. 2022). K tomu si klademe otdzku, zda verejnost na Karlovarsku nemuze hodnotit ucitelkou
profesi jako malo prestizni pravé z divodu nizkych vzdélavacich vysledkdl, kterych Zaci statisticky
v nasem regionu dosahuji?

,K porusovani povinnosti pfihlasit dité k prfedskolnimu vzdélavani dochazi nejcastéji v Karlovarském,
Usteckém a Stfedoceském kraji. Zaroven zprava podotykd, 7e nedo$lo k vyznamnému navyseni
pétiletych déti v MS, ke kterému legislativni Gprava povinného predskolniho vzdélavani sméfovala.
Jako hlavni dGvod byla uvedena jiz predesla vysokd ucast pétiletych déti v MS pred zavedenim této
zmeény v legislativé. Obecné tak tato legislativni Uprava nepfinesla, dle zpravy, ocekavané vysledky, a
to dostat déti ze socialné a ekonomicky znevyhodnénych rodin do MS. Pravé pro né by ale bylo
predskolni vzdélavani nejpfinosnéjsi, jelikoz by zvysilo jejich Sanci na Skolni Uspéch. Zaroven vyse
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uvedend zprava podotyka, Ze nova Uprava legislativy neupresinuje postup pfi ovérovani vysledkl
individualniho vzdélavani. MS tak nemohou podavat rodi¢im adekvatni zpétnou vazbu, tim padem
neni zajiSténa potiebna podpora déti v tomto rezimu vzdélavani. Pozitivnim efektem zmifovanym ve
zpravé je, Ze danou Upravou legislativy nedoslo k negativnim dopadlm na personalni podminky
matefskych Skol.” (zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9.
2022).

Nasledujici mapa ukazuje ervenou barvou ty okresy, kde je pocet déti na MS vys3i, nez je median
daného ORP. Index je agregovan pro Ucely analyzy na uUroven okrest a ukazuje, Ze problém s
dostupnosti PV maji okresy Usteckého, Karlovarského, Plzeriského a Jihoceského kraje a okresy Opava
a Nowy Jicin v kraji Moravskoslezském. Horsi dostupnost je také v okresech v okoli hl. mésta Prahy ve
StredocCeském kraji. Vyssi dostupnost PV je dle analytik(l jednim z faktor( vedoucich k vyssi kvalité
Zivota.

Obr. ¢. 27: Indikator, Ze v obci neni MS nebo je pocet déti na MS v ORP vy3si nez median

Indikator, Zze v obci neni

MS nebo je poéet déti na

M3 v ORP vy33i nez median (2016)
Hodriota indexu (standardizované)

B 262--1.17
[ 1.16-010
[ 0.11-0,64
I o65-1.11

| chybf aaa)
—tranice kaj

s 1@NICE OKrESH
s%tni hranice CR

zdroj: https.//www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZzeno 2. 9. 2022

,V okresech Karlovarského kraje, na Sumavé a v oblasti Jesenikdl neni v porovnani naptiklad se
Stredoceskym krajem a Prahou kapacita MS tolik naplnéna a zaroveri je v téchto regionech mnohem
vy$si Uspésnost rodich v zadosti o pfijeti jejich ditéte do MS. Jako problematické oblasti, kde je nizkd
Uspésnost prijeti ditéte, se ukazuji zejména velkd mésta a castecné jejich okoli.” (zdroj:
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022).

Nedostatek pedagogickych pracovnikl v matefskych Skolach na Karlovarsku je patrny z mnoho
ukazateld, které jsou dostupné v publikaci CSI, napt. celkovy pocet hodin v MS, které je potieba
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obsadit, akutni nedostatek hodin nutnych k obsazeni, nizké podily pedagogli MS s vysokogkolskym
vzdélanim.

,Praha, Karlovarsky kraj a kraj Ustecky s Moravskoslezskym maji podil déti v M3 v porovnani s ostatnimi
socioekonomické faktory jsou klicové. Mira exekuci se zde ukazuje jako nejdlleZitéjsi prediktor nizké
navitévnosti MS v daném okrese. Timto problémem jsou zasaZeny nejvice pravé oblasti jako kraj
Ustecky, Karlovarsky a Praha. Vy3&i podily pétiletych déti v pfipravnych t¥idach lze pozorovat ve struk-
turdlné postizenych regionech, zejm. Karlovarském a Usteckém kraji, ale také ve vétdich méstech s
vyssimi podily romskych obyvatel (Brno a Ostrava) a na periferiich kraj( i v okresech, kde se vSseobecné
vyskytuji problémy socialniho charakteru (napt. okres Prerov).”

U zékladnich kol vykazuje okres Karlovy Vary nizky stupefi hodnoceni v kritériich CSI: hodina méla
spad, byla dobfe organizacné promyslena a realizovdna, alespon néktefi Zaci zhodnotili s ucitelem
probéhlou hodinu, Zaci samostatné , objevovali“ nové poznatky, zafazeny aktivity posilujici sebepojeti
a sebevédomi 7akq, i Zaci se slabsimi znalostmi zaZili pti hodiné Uspéch, ve vztahu k uditeli a mezi zaky
panovala v priibéhu hodiny pfijemna atmosféra, hodina plsobila na Zaky jednotvarné, index vnimani
prostfedi ucitelem, index vztah( s Zaky.

Nejvétsi podil nekvalifikovanych ucitelt na zakladnich $kolach je dle publikace CSI v Karlovarském,
Usteckém a Stiedoceském kraji.

»Nedostatek kvalifikovanych uciteld ma patrné dvé priciny, obé ale vychazeji ze socioekonomickych
faktor(l. V pFipadé Karlovarského a Usteckého kraje se jedna o socidlné znevyhodnéné regiony, kde
neni vysokd motivace pro profesi pedagoga. | pfes snahu nékterych zfizovatelll o naborové prispévky,
benefity v podobé obecnich byt atd. se nedafi naldkat nové ucitele. V pripadé StfedocCeského kraje a
okoli hl. m. Prahy se jednd o problém, kdy nestaci kapacity skol vzhledem k demografickému vyvoji v
téchto okresech. Jedna se o suburbdnni oblast, kam se stéhuji novi obyvatelé, coz vytvafi tlak na
verejné sluzby. MoZnym dalsim faktorem je konkurence dalSich a |épe placenych povolani, kdy
absolvent pedagogickych obor( ziskd praci mimo svij obor. Tento faktor mGze hrat roli v ptihranicnich
regionech Usteckého a Karlovarského kraje, kde nekvalifikovani pracujici dojizd&ji za praci do
sousednich némeckych spolkovych zemi, kde je vyssi hladina mezd. To mUzZe dale souviset s tim, Ze je

evvys

skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022)
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Obr. &. 28: Podil ucitelt jen se stiedoskolskym vzdélanim

Utitelé se SS vzdélanim (s mat. | bez mat.)
Podil v %

| 14441934
P 19.35-2247
B 22482619
I 25.20-31.46

— RO N
e hrANGe ONresy

Zdroj det: €SO, €81 2021, AreCR500

zdroj: https.//www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZzeno 2. 9. 2022

Obr. €. 29: Podil ucitelt bez pedagogického vzdélani

Ucitelé bez ped. vzdélani
Podil v %

B 13s-224
I 225-33
[ 334-543
| EXTREET

— A N
—— RCE OR1OSG
staini hranice CR

Zdroj det: GSU, CS1 2021, MSMT, ArcCRS00 ey

zdroj: https.//www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022
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Obr. &. 30: Neaprobované oduéené hodiny na 2. stupni 2§

Odi hodiny
(v %)
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Zdrej dat: CSU, C81 2021, AreCRS00 =2

zdroj: https.//www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022

4.10 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje

Prioritni oblasti rozvoje byly vymezeny na zakladé vystup(l z obecné a specifické ¢asti analyzy. Priority
rozvoje jsou dale rozpracovany v cile a opatfeni a jsou zadkladem pro tvorbu roénich akénich pland. PFi
aktualizaci ve skolnim roce 2021/2022 byla pfidana ¢tvrta priorita s ndzvem rozvoje spoluprace.

Tab. ¢. 72: Priority MAP
C. priority Nazev priority

Infrastruktura a vybaveni

Kvalita a motivace

Kvalitni spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

Zdroj: vlastni Setreni.

Priority byly navrieny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesticni projekty, ale i dalSi aktivity
realizované bez ohledu na dotacni zdroje. Kazda z priorit je dale rozpracovana do nékolika cil(l, které
jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly veskera fesend témata. Priorita ¢. 1 je sméfovdna pfedevsim na
investi¢ni projekty. Priority €. 2 a 3 cili hlavné na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprace a
dalsi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly. Priorita ¢. 4 se zaméfuje na rozvoj spoluprace, a to jak
v ramci $kol na ORP Karlovy Vary, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i v ramci dalSich projekt( a instituci,
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které se zabyvaji regiondlnim Skolstvim a vzdéldvacim systémem. Priorita ¢. 1 umoZiuje zajisténi
nutnych infrastrukturnich investic a pofizeni vybaveni pro realizaci mékkych aktivit.

4.11 Soulad s dalSimi strategickymi dokumenty

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani by svymi opatfenimi mél byt v souladu s dalSimi strategiemi, které
se tykaji rozvoje vzdélavani. Clenové realizaéniho tymu projektu MAP spolupracuji s MSMT zejména
ohledné& nékterych opatteni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, se Statutdrnim méstem
Karlovy Vary na pfipravé a realizaci rozvojové strategie mésta a strategie ITl a Strategie mésta Karlovy
Vary do roku 2040, s Krajskym uradem Karlovarského kraje (projekty KAP a IKAP, c¢ast vzdélavani
v Programu rozvoje Karlovarského kraje) apod. V dokumentu MAP v této kapitole stru¢né popisujeme
soulad mistniho akéniho planu s témito strategiemi:

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Strategie romské integrace (nova od roku 2021)

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019 — 2023

e Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje Regionalniho rozvoje CR 2021 — 2022
e Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

e Strategicky ramec CR 2030, kapitola 6

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdéldvaci soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024
e Program rozvoje Karlovarského kraje 2014 — 2021

e Regionalni inovacni strategie RIS3 Karlovarského kraje

e Strategie Integrované teritorialni investice (ITl) Karlovy Vary

e Strategie Karlovy Vary 2040, ptip. dalSich mést a obci

e CLLD MAS: Sokolovsko, Kraj zivych vod, Vladar, Krusné hory

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla schvéalena Vlddou CR dne 19. 10. 2020, jejim
ukolem je stanovit smér rozvoje Skolstvi a priority investic na dalSich deset let (2020 — 2030). Obsahuje
dva strategické cile a pét strategickych linii, ty jsou ddle rozpracovany do implementacnich karet na
obdobi 2020 - 2023.

Tab. &. 73: Soulad MAP Karlovarsko Il se Strategii vzdélavaci politiky €R do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky CR do

roku 2030+ MAP Karlovarsko 1l

Podpora predskolniho vzdélavani | Téma MAP: rozvoj potencialu kazdého Zaka. Cil MAP: 2.1

Témata MAP: ¢tenarskd gramotnost, matematickd gramotnost, rozvoj
potencidlu kazdého Zaka, podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani, rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak(, rozvoj kompetenci déti
Revize RVP ZV a metodickd | 5 54ka v polytechnickém vzd&lavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
podpora Skolam gramotnosti déti a 73kd, rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti
a zakud, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2a4.1
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Téma MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
Podpora fizeni skol kompetenci pracovnikl ve vzdélavani. Cile MAP: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 2.1,
3.1,3.2a4.1

Neni pfimo téma MAP, souvisi s MAP v ramci problematiky prechodu

Inovace oborové soustavy zeZ5ass.
Cil MAP: 4.1
ZvySovani kvality vzdélavani ve
strukturalné postizenych | Specificky souvisi s realizaci MAP pravé na uzemi ORP Karlovy Vary.
regionech (Karlovarsky a Ustecky | Viechny cile MAP.

kraj)

Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 (staZeno dne 19. 8. 2021) a vlastni Setreni,
aktualizace 26. 7. 2022.

Strategie rovnosti, zaclefiovani a participace Romu (tzv. Strategie romské integrace) 2021-2030 si
klade za hlavni cil nastaveni nastroji v systémech vladni politiky, a to prfedevsim ucinnych mechanism
a procesu, které maiji za cil posilovat rovné a spravedlivé zachazeni a rovné prileZitosti s respektem
k obéanské a narodnostni identité Romdu. https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-
komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-
2021 2030-188413/

Tato strategie obsahuje mimo jiné kapitolu ,Vzdélavani“, kde je popisovana stdvajici situace vzdélavani
Rom& v CR. ,Hlavnim cilem v dal$ich letech bude zajistit podminky pro kvalitni inkluzivni vzdélavani
RomU ve vSech stupnich skolské vzdélavaci soustavy, véetné zajisténi podminek, které maji pfimou
souvislost s poskytovanou institucionalni vychovou a péci. Je tfeba zvysit uUcast romskych déti
v predskolnim vzdélavani, odstranit diskriminaci a segregaci romskych déti ve vzdélavani a zvysit
Uroven jejich vzdélani. Stejné jako v dalsSich oblastech i v oblasti vzdélavani je nadale kli¢ové zajistovat
monitoring a spolehliva data.” https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-
komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-
2021 2030-188413/

Strategie romské integrace obsahuje ve své implementacni casti strategicky cil C ,Vzdélavani”.
Odpovédnymi subjekty za realizaci tohoto strategického cile jsou obvykle MSMT a MPSV, pFip. dalsi
statni organizace pGsobici ve vzdé&lavani (NP1, CSl) apod. Prehled specifickych cild ve vzdélavani:

e (.1 Zvysit ucast romskych déti v predskolnim vzdélavani

e (.2 Odstranit diskriminaci a segregaci Rom{ ve vzdélavani, v institucionalni vychové a péci

e (.3 Zajistit spolehliva data, tykajici se agendy romskych déti, zak( a studentl ve vzdélavani, v
institucionalni vychové a péci

e (.4 Zkvalitnit a personalné posilit systém poradenstvi v oblasti vzdélavani, v institucionalni
vychové a péci romskych déti, Zakd a student(, véetné mladeze

e C.5 Zvysit Uroven vzdélanosti RomU

e (.6 Zajistit podporu rozvoje odbornych profesnich kompetenci pedagogiim angazujicich se ve
vzdélavani, v institucionalni vychové a péci a dalsim pracovnik{im ve skolstvi

e C.7 Zajistit podminky pro smysluplné vyuZivani volného ¢asu romskych déti, Zakd a studentd,
zejména v oblasti zajmového a uméleckého vzdélavani, v oblasti sportu a jinych volnocasovych
aktivitach, podporujicich vzdjemnou integraci a prevenci rizikového chovani a socialné
patologickych jevi
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Soulad mezi MAP Karlovarsko a Strategii romské integrace je predevsim v cilech MAP 2.1, 3.1 a 3.2.

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019 - 2023
(https.//www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ CR 2019-2023 material_final web.pdf) je
aktudlné platnym zastfesujicim dokument vzdélavani v Ceské republice, na né&j navazuji krajské
dlouhodobé zaméry. Dlouhodoby zamér na obdobi 2019 — 2023 vychazi ze Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2020. Tento celorepublikovy strategicky dokument si v§ima nékterych specifik
Karlovarského kraje, které souviseji se vzdélavanim:

e V Karlovarském kraji je vy$si zaméstnanost v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi
v porovnani s jinymi ¢astmi CR.

e Aktudlni Setfeni PISA z roku 2015 vénované ve sledované viné pfirodovédné gramotnosti nabizi
ve vztahu k vysledkim Zakd v jednotlivych krajich poukaz na vyznamné horsi prliimérny
vysledek patnactiletych 74kd v Karlovarském a Usteckém kraji ve srovnani s ostatnimi regiony.

e Zaméfime-li se na plo3na testovani v ramci vzdélavaciho systému CR, tedy spole¢nou ¢ast
maturitni zkousky (déle jen ,SC MZ“), popF. jednotné pfijimaci zkousky, pak data opét
poukazuji na vyraznou lokalni determinaci vysledkl Zzaka v jednotlivych krajich, predevsim
Usteckého a Karlovarského kraje. V pFipadé zavérd pro Ustecky a Karlovarsky kraj je viak vidy
nutné mit na zteteli, Ze se jedna z hlediska dil¢ich socioekonomickych indikatord (napf. HDP
na obyvatele, Uroven mezd, zaméstnanost, Uroven dosazeného vzdélani obyvatel atd.) o kraje,
socialnim a ekonomickym vyvojem ve spojeni s vyraznou migraci obyvatel a zménami v
hospodafské strukture kraj. Obecné pak kraje koncentruji vyrazny podil socialné vyloucenych
lokalit a s ohledem na uvedené i 7akd s niz$im socioekonomickym statusem. Ukolem taméjsich
vzdélavacich systém( je co moZna nejvice kompenzovat popsana znevyhodnéni, a to
prostfednictvim koordinovaného pfistupu, pricemz podminky je potreba vytvaret nikoliv
pouze na mistni Urovni, ale v kontextu opatifeni a podminek definovanych z centralni drovné.

e Rozdily panuji v rdmci struktury odborného Skolstvi, kde existuji kraje jak s nadprimeérnym
zastoupenim obord stiedniho vzdélani s vyuénim listem (Karlovarsky, Ustecky kraj), tak s
nadpriimérnym zastoupenim oborl stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou
(Kralovéhradecky kraj, Plzensky kraj).

e Vyznamné rozdily je mozné najit i u méné zastoupenych obor0 lycei, které slouzi k rozvoji
odborného vzdélavani, jejichz prvotnim cilem je pfiprava zaka ke vstupu do vysokoskolského
vzdélavani. Nejvétsi rozsifeni lycei je vedle hl. m. Prahy v krajich Libereckém,
Moravskoslezském a Kralovéhradeckém, nejmensi v kraji Zlinském a Karlovarském.
ze vzdélavani. Navzdory tomu se v poslednich nékolika letech projevuje mirny nardst vyse
predcasnych odchodl ze vzdélavani. Riziko ohrozeni skolnim nelspéchem déle neiumérné
navysSuje vyrazna disproporce sledovanych vysledki poctu predéasnych odchodd v
jednotlivych krajich CR (sledované na trovni NUTS 2). Situace v Usteckém a Karlovarském kraji
(Severozapad) poukazuje na zdsadni problémy v téchto regionech vyzadujici konkrétni
specifické intervence predchazejici narlistu popsaného jevu.

e V Karlovarském a Plzenském kraji je podil mladych uciteld do 39 let niZsi nez 25 %. Nejvyssi
podil ucitell starsich nez 49 let je v JihoCeském a Karlovarském kraji a dale v hl. m. Praha. Podil
ucitell ve véku nad 64 let je nejvyssi v hl. m. Praha a dale v Karlovarském a ve Stfedoceském
kraji.
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Kapacity ZUS v jednotlivych krajich vyjadiené jako podil kapacit na populaci ve véku 6-18 let
véak vykazuji vyrazné rozdily (od 15 % v Usteckém kraji po 29 % v Karlovarském kraji, pfi¢em?
pramérny podil napfi¢ kraji ¢ini 20 %). Vzhledem k témto ddvodim, jakoZ i vzhledem k
primarnimu zaméfeni ZUS, neni Zadouci dal3i nardst kapacity ZUS v krajich, ve kterych je podil
nabizenych kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v porovnani s ostatnimi kraji
nadprdmérny. Nejvy$si podil poctu zakd navitévujicich ZUS vykazuji kraj Karlovarsky, Zlinsky a
Kralovéhradecky.

Tématem k feSeni by také méla byt oblast prevence a vCasné intervence vyskytu rizikového
chovéni a problémi vychovného razu zejména u #ak@ na 2. stupni ZS, které nékdy znemozniuji
vzdélavani vétSinové casti tfidy. ZvySenou pozornost je ale tfeba také vénovat krajovym
rozdildm v ramci PSD. Krajové disparity ve vysledcich vzdé&lavani vaci ostatnim krajim jsou
markantni v Usteckém a Karlovarském kraji (ale i v n&kterych dalsich ¢astech jinych kraja).
Pokles poctu zak( pfijatych do oborl stfedniho vzdélani trvd nékolik let a jeho vliv se v
soucasnosti projevuje na poklesu poctu absolventl oborll vzdélani spolu s narlstajicim
podilem prijimanych studentl do vysokoskolského studia z absolventd maturitnich obord. To
vyvoldva nespokojenost zaméstnavatell, zejména v souvislosti s oZivovanim ekonomiky a
narlstem potreby novych pracovnikl. Nardst poctu Zzaka vsak bude nerovnomérny, nejvétsi
vzrist poctu zakd do roku 2024 lze ocekavat v krajich Stfedoceském, hl. m. Praha a kraji
Jihomoravském, naopak jen malo se projevi v kraji Karlovarském, Libereckém, Usteckém,
Jihoceském.

Hranice Uspésnosti, které musi uchaze¢ dosahnout pro Uspésné vykondni jednotné zkousky,
neni statem centralné stanovena a jeji zavedeni se nepredpoklada. Zavedeni tzv. cut-off score
v ramci dnedni podoby jednotné pfijimaci zkousky vnima MSMT jako umélou piekazku pfistupu
ke vzdélani, nikterak nefeSici jednu z hlavnich pficin, kterou je prebytek nabidky
stfedoskolskych maturitnich obor( i jejich nevhodna struktura v nékterych krajich. Nejvétsi
dopady by zavedeni tzv. nepodkrocitelné hranice Uspésnosti mélo ve dvou skupinach region(:
a to v krajich s nizkym socioekonomickym a vzdélanostnim zazemim — Usteckém,
Moravskoslezském, Libereckém a Karlovarském, a dale ve Stfedoceském kraji, pro ktery
funguje jako spadové vzdélanostni centrum Praha, a to zejména pro okresy Praha-vychod a
zavedeni nepodkrocitelné hranice Uspésnosti mohlo vést k dalSimu prohlubovani rozdilli mezi
kraji.

V ramci cil a opatteni se intervence zacilené néjakym specifickym zptisobem do Karlovarského kraje

tykaiji:

B.2.2 Doplnit na zakladé vyhodnoceni dosavadni Gcinnosti povinného predskolniho vzdélavani
systém opatteni ke zvyseni podilu déti zapojovanych do predskolniho vzdélavani se zamérenim
na oblasti socialnich disparit (Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj).

B.2.3 Ve spolupraci s MPSV pFijmout opatieni umoziiujici zvy$eni Gcasti déti v MS (alespofi v
poslednim roéniku MS) zejména z oblasti socidlnich disparit (Ustecky, Karlovarsky,
Moravskoslezsky kraj) a z lokalit ohroZenych socidlnim vyloucenim; navrhnout systém podpory
a motivace rodicu, ktefi dlouhodobé své déti do predskolniho vzdélavani neposilaji Napftiklad:
— Skolni stravovani zdarma — sniZeni ¢i odpusténi Uplaty — vyuZiti socidlniho pracovnika
Spolupréace s obecnim Uradem - podminénost vyplaceni socidlnich davek dochazkou déti do
MS aj.
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Dokument definuje dil¢i cile pro vybrané kraje, na jejichz naplnéni by v obdobi Gcinnosti Dlouhodobého
zaméru 2019-2023 méla byt poskytnuta podpora ze strany MSMT, pro Ustecky, Karlovarsky a
Moravskoslezsky kraj:

Systematicky navySovat Ucast v pfedskolnim vzdélavani s cilem vyrovnavani vzdélavacich sanci
zakli pochazejicich ze socioekonomicky méné podnétného prostiedi (se specifickym
zameérenim na SVL).

Zlepsovat pribéh a podminky (kvalita pedagogickych pracovnikl, néstroje poradenstvi,
materialni vybavenost) vzdélavani na druhém stupni zdkladnich skol.

Prijmout zcela konkrétni nastroje k prevenci predéasnych odchodd ze vzdélavani (napf. v
oblasti poradenstvi, prevence atd.).

Zefektivnit cerpani prostredkl ESIF, a to predevsim podporou skol a skolskych zatizeni, které
predmétnou finanéni podporu neuzivaji.

Dle zjisténi CSI ve vztahu k definovanému standardu ICT podpofit $koly s cilem jeho naplnéni.
Ve vztahu k profilaci oborové struktury stfedniho sSkolstvi plné respektovat zdsady popsané v
Dlouhodobém zaméru 2019-2023.

V Dlouhodobém zdméru jsou rovnéz zminény mistni akéni plany, a to:

Odstranovat v maximalni mozné mife disparity v priibéhu a podminkach vzdélavani zakl na
zakladnim stupni vzdélavani napf¥ic regiony se zamérenim na oblasti s pfitomnosti socialné
vylouéenych lokalit. Nadale bude podporovano vzdélavani v ZS v socidlné vyloucenych
lokalitach, aby byl vyuZit potencial Zakd ze sociadlné znevyhodnéného prostredi, a sniZil se tak
vliv pfipadné neZadouciho rodinného zazemi na volbu jejich vzdéldvaci drahy. Bude také
posilovdna podpora vzdélavani v materskych skolach, zapojeni co nejvétsiho poctu déti do
predskolniho vzdélavani a spoluprdce se zakladnimi skolami s cilem vytvofit pfedpoklady pro
zakladni vzdélavani. V této oblasti bude tfeba pfijmout nékterd nadstandardni opatfeni
zejména v personalni oblasti (dobfi ucitelé s kvalifikacni psychologickou a specialné
pedagogickou nadstavbou) a v oblasti spoluprace s pracovniky v socidlni sféfe (zejména obce
a MPSV). Budou vyuzity aktivity v ramci mistnich ak¢nich pland (dale jen ,,MAP“).

Podporovat procesy strategického Fizeni rozvoje skoly a pedagogického vedeni. K vysoké
kvalité vzdélavani a vynikajicim vysledkim zak( ve Skoldch vyrazné pfispiva existence vize
skoly, ktera je sdilend vSemi zapojenymi aktéry, tj. vedenim Skoly, pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky. Podpora spolec¢ného planovani rozvoje skoly, ktera je nedilnou
soucasti procesli mistniho akéniho planovani a zohlednuje a integruje potreby uciteld, vedeni
skoly, pfipadné dalSich aktérd vzdélavaci politiky v izemich (zfizovatel, MAS, NNO, rodice déti
a zaka, sirsi verejnost), umoznuje Fidit pedagogicky proces s ohledem na strategické cile Skoly
i SirSiho Uzemi. Spole¢né formulovana a sdilena vize poskytuje vedeni Skoly oporu pfi planovani
opatreni zvysujicich kvalitu vzdélavani, budovani kultury skoly umozZiujici maximalizovat
potencial kazdého Zaka, zvysuje atraktivitu Skoly smérem k vefejnosti, motivuje pedagogy k
dalsimu profesnimu rozvoji a prohlubuje spolupréci se zfizovateli a dalSimi mistnimi aktéry.
Podpora skol ve zpracovani a sdileni vize navenek je nedilnou soucasti plisobeni MAP v
regionu. V souvislosti s rozvojem strategického fizeni a planovani a pedagogického vedeni ve
Skolach je tfeba v souladu s doporuc¢enim OECD zfidit na krajské Urovni organizacni struktury
poskytujici metodickou podporu feditelim a vedeni Skoly. V ramci mistnich akénich plant pak
podporovat strategické planovani vzdélavaci politiky na bazi funkéniho regionu.
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Priority a cile MAP Karlovarsko Il jsou pIné v souladu se Dlouhodobym zamérem, a to zejména v ramci
mékkych cil(1 2.1, 2.2, 3.1, 3.2 a 4.1.

Akéni plan Strategie regiondlniho rozvoje 2021 - 2022 (SRR)
(https://www.mmr.cz/qetmedia/e41863fd-e332-4804-9f4b-c8c676f245d4/AP SRR 21-22.pdf) je
implementaénim dokumentem Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (schvélena usnesenim viady
¢. 775/2019) a Koncepce rozvoje venkova (schvalena usnesenim vlady ¢. 36/2020). Garantem zpracov
ani dokumentu je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plUsobnosti Karlovy Vary je dle této strategie definovan typ Uzemi jako aglomerace a jejich zazemi
(jedna se o ITI Karlovy Vary), tento typ Uzemi nepokryva celé ORP. Pro metropole, aglomerace a jejich
zazemi je hlavnim cilem zajistit, aby se obzvlasté v dobé ocekavaného ekonomického ochlazeni rozdily
mezi metropolemi a aglomeracemi vyrazné nezvétSovaly a aby spolec¢né neztracely v porovnani
s evropskym primérem. V oblasti vzdélavani je pro tento typ Uzemi v akénim planu SRR definovano
jako cil zvyseni dostupnosti zakladnich Skol a kapacit péce o predskolni déti a pfedskolniho vzdélavani.
Bohuzel takto definovaného cile, ktery je rovnéz v souladu s cilem 1.4 MAP Karlovarsko I, neni mozné
pro Karlovarsko dosahnout prostiednictvim aktualné platnych pravidel pro poskytnuti podpory
z IROP 2021 - 2027 na rozSifovani kapacit skol.

V akénim planu SRR jsou rovnéz definovana specifické aktivity pro jednotlivé kraje. U Karlovarského
kraje hovofi dokument o lazenstvi, zlepSeni image a zlepSeni dostupnosti a vybavenosti horskych
oblasti. Hlavni vyzvou pro Karlovarsky kraj je zastaveni propadu relativni pozice kraje v hospodarské
vykonnosti.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020) definuje takto opatfeni: nediskriminacni pfistup
k digitalnim vzdélavacim zdrojim; podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni
z4kd; podminky pro rozvoj digitdlni gramotnosti a informatického mysleni uciteld; budovani a obnova
digitalni vzdélavaci infrastruktury; inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledk(;
systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitdlnich technologii do vyuky a do Zivota Skoly;
porozuméni verejnosti cilim a proceslim integrace digitalnich technologii do vzdélavani. S opatfenimi
této strategie jsou v souladu cile MAP Karlovarsko Il 1.1, 1.5 a 2.1.

Strategicky plan €R 2030 (https://www.cr2030.cz/strategie/) v kapitole 6 uvadi napfiklad snizovani
nerovnosti ve spolecnosti, systemati¢nost vzdélavani a dostupnost a kvalitu dat a informaci. Dlraz na
snizovani nerovnosti je v souladu s cili MAP Karlovarsko 111 3.1 a 3.2.

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024
(https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ Karlovarsky-kraj 2020-2024.pdf) vychazi
z Dlouhodobého zadméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2019 — 2023. Tato krajska
strategie si klade tfi klicové strategické cile:

e Zvyseni kvality vzdélavani a poskytovani Skolskych sluzeb ve skolach a skolskych zafizenich na
uzemi Karlovarského kraje.

e Podpora pedagogickych pracovnik(l ve skolach a skolskych zafizenich.

e Efektivita vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji.

Strategické cile jsou dale podrobnéji rozpracovany a jejich vazby s tématy MAP Karlovarsko Il ukazuje
nasledujici tabulka.

Tab. €. 74: Soulad MAP Karlovarsko Il s Dlouhodobym zamérem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského
kraje 2020 - 2024
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MAP KV

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci sousta
v ) vy MAP Karlovarsko 11

Karlovarského kraje 2020 — 2024

Predskolni vzdélavani

Podpora zvysSovani podilu déti zapojenych v predskolnim
vzdélavani

Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani

Eliminace odklad( povinné skolni dochazky

Zasazovani o maximalni rozvoj potencidlu vsech déti
vcetné rozvoje jejich tvorivosti

Témata MAP: rozvoj potencialu
kazdého Zzaka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a Zakd rozvoj

kompetenci déti a zaku
v polytechnickém vzdélavani,
didaktickych a manazerskych

kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

Cil MAP: 2.1

Zakladni vzdélavani

Zvyseni kvality zakladniho vzdélavani

Snizeni miry predcasnych odchodl ze
vzdélavani a snaha o snizeni miry absence v zakladnich
Skolach

zakladniho

Témata MAP: Ctenafska gramotnost,
matematicka  gramotnost, rozvoj
potencidlu kazdého Zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnik
ve vzdélavani, rozvoj digitalnich
kompetenci a gramotnosti déti a zaka,
rozvoj kompetence déti a zakd pro
aktivni pouZzivani ciziho jazyka, rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity
déti a Zakl, rozvoj kompetenci déti a
zaku v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP: 2.1,3.1a3.2

Stiedni vzdélavani

Zvyseni kvality stredniho vzdélavani

Snizeni miry predcasnych odchod( ze stfedniho vzdélavani
a miry absence ve strednich skolach

Neni pfimo téma MAP, souvisi s MAP
v rdmci problematiky prechodu ze ZS a
SS.

Cil MAP: 4.1

Vv

Vyssi odborné vzdélavani
Zvyseni kvality vyssiho odborného vzdélavani

Neni tématem MAP, obecné souvisi se
vzdélanosti v kraji.

Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani
Zvyseni kvality zakladniho uméleckého vzdélavani

Témata MAP: rozvoj potencialu
kazdého Zzaka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a Zaka,

Podpora jazykového vzdélavani rozvoj kompetenci déti a 3kl
Podpora rozvoje zajmového vzdélavani a volnoCasovych | y polytechnickém vzdélavani
aktivit
Cil MAP: 4.1
Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Podpora rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vsech | Témata MAP: rozvoj potenciélu

urovnich skol, ktera umoizni kazdému ditéti, zakovi a
studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spolecnosti
svych vrstevnikl véetné déti, Zakd a student( se specialné
vzdélavacimi potrebami, nadanych a cizinct

kazdého Zaka

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2a4.1

Prevence rizikového chovani a ustavni vychova
Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani

Téma MAP: rozvoj potencialu kazdého
zaka
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- Zkvalitnéni ustavni vychovy v détskych domovech Cile MAP:3.1a3.2
Témata MAP: podpora
H. Zlep3eni podminek pedagogickych pracovnikdi 3kol a | pedagogickych, didaktickych a
Skolskych zafizeni manazerskych kompetenci ve
- Podpora pedagogickych pracovnikd Skol a Skolskych | y;q&i4vani
zafizeni
Cil MAP: 2.1

Neni tématem MAP, obecné souvisi se
I Dalsivzdélavani vzdélanosti v kraji.

- Podpora a rozvoj dalsSiho vzdélavani v Karlovarském kraji
Cil MAP: 4.1

Téma MAP: podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych
kompetenci ve vzdélavani, investice
do rozvoje kapacit zakladnich skol,
témata souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni programy

J. Rizeni vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji

- Efektivita soustavy materskych a zakladnich skol

- Efektivita nastaveni oborové struktury ve vazbé na potreby
trhu prace

- Spoluprace a fizeni systému v regionalnim skolstvi

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2a4.1

Zdroj:_https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ Karlovarsky-kraj 2020-2024.pdf (staZeno dne 20.
8. 2021) a vlastni setfeni, aktualizovano 26. 7. 2022.

Programu rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021 - 2027 (https://www.kr-
karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx) obsahuje prioritni oblast 3, Vzdélavani
a sport”, ovsem témata souvisejici se vzdélavanim lze nalézt i v jinych prioritnich oblastech programu,
napfiklad 2.3.3.2 kreativni uceni, 2.3.1.4 podpora komunitni role knihoven, 5.1.7 environmentalni
vzdélavani, vychova a osvéta. V prioritni oblasti 3 ,Vzdélavani a sport” pocitd Krajsky urad
Karlovarského kraje se spolupraci s mistnimi akénimi plany (MAP) ¢i mistnimi akénimi skupinami (MAS)
v rdmci opatrenich:

e Opatreni 3.1.1.1 Rozvoj a modernizace vzdéldvaci infrastruktury

e Opatreni 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem vzdélavani a Fizeni ve skolach

e Opatfeni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, zakd,
studentd

e Opatreni3.1.2.1 Podpora dal$iho vzdélavani

e Opatreni 3.1.2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( - podpora zvySovani
kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogickych pracovniki

e Opatreni 3.1.3.1 Zlepseni kompetenci pedagogickych pracovnikl skol a Skolskych zatizeni v
oblasti prace s heterogennim kolektivem

e Opatreni 3.1.3.2 Rozvoj nadanych a mimoradné nadanych déti, zak( a studentd

e Opatreni 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke sniZeni dopadu slabého socidlnéekonomického
zdzemi rodiny na skolni vysledky Zaka

e Opatreni 3.1.3.4 Podpora zvySeni materidlné technické pfipravenosti Skol a Skolskych zafizeni
na spolec¢né vzdélavani

e Opatreni 3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a dostupnosti Skolskych poradenskych sluzeb

e Opatreni 3.1.3.7 Podpora kariérového poradenstvi

e Opatieni 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a Z5
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Priority a cile MAP Karlovarsko Il jsou v souladu s Programem rozvoje Karlovarského kraje.

Tab. €. 75: Soulad MAP Karlovarsko lll s Dlouhodobym zamérem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského
kraje 2020 - 2024

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a

vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 -

2024

Opatieni 3.1.1.1 Rozvoj a modernizace
vzdélavaci infrastruktury

MAP Karlovarsko Il

Témata MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani,
investice do rozvoje kapacit zakladnich skol, témata
souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni
programy

Cile MAP:1.1az2 1.6

Opatieni 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem
vzdélavani a fizeni ve skolach

Témata MAP: C(Ctendrskd gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a Zakd, rozvoj kompetence déti a zaku
pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a zakd, rozvoj kompetenci déti
a zaka v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2,4.1

Opatieni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych

kompetenci a funkéni gramotnosti déti, Zakd,
studentt

Témata MAP: C(tendrskd gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a zakl, rozvoj kompetence déti a zaka
pro aktivni pouZivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a Zakd, rozvoj kompetenci déti
a 24kl v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2,4.1

Opatfeni 3.1.2.1 Podpora dalsiho vzdélavani

Témata MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani,
témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo
operacni programy

Cile MAP: 4.1

Opatieni 3.1.2.2 Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt - podpora zvysovani
kvalifikovanosti a aprobovanosti
pedagogickych pracovnikt

Témata MAP: C(tendfskd gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a zak(l, rozvoj kompetence déti a zakl
pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a Zakd, rozvoj kompetenci déti
a 24k v polytechnickém vzdélavani
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Cile MAP: 2.1,3.1,3.2,4.1

Opatieni 3.1.3.1 ZlepsSeni kompetenci
pedagogickych pracovniku skol a skolskych
zarizeni v oblasti prace s heterogennim
kolektivem

Témata MAP: C(Ctendrskd gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnik( ve vzdélavani

Cile MAP:3.1,3.2,4.1

Opatieni 3.1.3.2 Rozvoj nadanych a
mimoradné nadanych déti, zaka a studentu

Témata MAP: ctenafska gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého Zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a Zakd, rozvoj kompetence déti a zaku
pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a Zak(, rozvoj kompetenci déti
a zakl v polytechnickém vzdélavani

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2,4.1

Opatieni 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke
snizeni dopadu slabého socidlnéekonomického
zazemi rodiny na $kolni vysledky Zaku

Témata MAP: C(Ctendrskd gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnik( ve vzdélavani

Cile MAP:3.1,3.2,4.1

Opatieni 3.1.3.4 Podpora zvyseni materialné
technické pripravenosti skol a Skolskych
zarizeni na spolecné vzdélavani

Témata MAP: podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani,
investice do rozvoje kapacit zakladnich skol, témata
souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni
programy

Cile MAP: 1.1 az 1.5

Opatieni 3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a
dostupnosti skolskych poradenskych sluzeb

Témata MAP: didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

Cile MAP:3.1.,3.2,4.1

Opatfeni 3.1.3.7 Podpora kariérového
poradenstvi

Témata MAP: didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

Cile MAP: 2.1.,3.1,3.2,4.1

Opatreni 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a Z$

Témata MAP: didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani, investice do rozvoje kapacit
zakladnich skol, témata souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni programy

Cile MAP:3.1,,3.2,,4.1

Zdroj: (https://www.kr-karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx) (staZeno dne 20. 8. 2021)
a viastni setfeni, aktualizovdno 22. 8. 2022.
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Regionalni inovacni strategie RIS3 Karlovarského kraje (https://www.ris3kvk.cz/) definuje pét
domén specializace:

e Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika

e Automobilovy primysl a autonomni doprava

e Tradi¢ni pramyslova odvétvi: keramika, porcelan a sklo
e Energeticka transformace a nové vyzva

e Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch

Tyto domény souviseji spiSe se vzdélavani zakl na strednich Skolach nez na zékladnich skolach, ovsem
logické provazby s mistnim akénim planem lze nalézt v tématech: podnikavost, polytechnika, vyuka
angli¢tiny a jazykové kompetence a obecné v gramotnostech, soulad je tedy s cili MAP Karlovarsko 1.1,
2.1,2.2a4.1.

Pro mistni akéni plan jsou relevantni dalsi strategie na tzemi nizsich celkd, ne? je CR a kraj, zejména
ITI Karlovy Vary, SCLLD mistnich akcéni skupin a strategie jednotlivych mést a obci.

Statutarni mésto Karlovy Vary je nositelem Strategie ITI Karlovy Vary na obdobi 2021 - 2027.
Strategickym cilem ITI Karlovy Vary, ve kterém se objevuje téma vzdélavani ve smyslu tvrdych i
meékkych  projekt, je strategicky «cil A Reaktibilita, kompetence pro 21. stoleti
(https://mmkv.cz/cs/inteqrovane-teritorialni-investice-itikadeg-2021-2027). V tomto strategickém cili
se jedna v souvislosti se vzdélavanim zejména o specificky cil A.1 Vzdélani obc¢ané a kvalitni pracovni
sila a opatfeni Al.1 Rozvoj vzdélavani a Al.2 Rozvoj celozivotniho vzdélavani. Mezi Statutarnim
méstem Karlovy Vary a realizatnim tymem projektu MAP Karlovarsko Il probiha pravidelna
komunikace, oba strategické dokumenty jsou v souladu, a to zejména v cilech MAP 1.1, 1.5,2.1,2.2 a
4.1.

Statutdrni mésta Karlovy Vary rovnéz zpracovalo strategii mésta do roku 2040 - Strategie Karlovy Vary
2040 (https://mmkv.cz/cs/strateqgiekvdeq2040). Se vzd&lavanim piimo souvisi cil C3.1 ,Skola a
komunita“ a C3.2 ,Vzdélani a aktivni ob¢ané”“. Clenové realizaéniho tymu projektu MAP se Géastnili
workshop( k pFipraveé této strategie. Cil definovany v C3.1 je: ,Skoly jako pfirozena vzdélavaci, kulturni
a spolecenska centra se zasadnim vyznamem pro budoucnost Karlovych Vara.”

Tab. ¢. 76: Cile Strategie Karlovy Vary 2024 zméfené na vzdélavani

Strategie Karlovy Vary 2040 — oblasti souvisejici se vzdélavanim MAP Karlovarsko lll

C3.1.1 Vzdélavani pro budoucnost Téma  MAP: cCtenarska
Typové aktivity: gramotnost, matematicka
* Podpora vzdélavani pedagogl, pomoc pedagoglim s dosazitelnosti vysSich | gramotnost, rozvoj
stupnl vzdélavani potencidlu kazdého Zaka,
® Propracovany systém pobidek (design sluzby) pro ucitele — bytovd vystavba | podpora pedagogickych,
/ bytovy fond, finanéni bonusy a dariové vyhody, nefinanéni benefity didaktickych a
e Podpora (kratkodobych) mezinarodnich mobilit uciteld a jazykového | manaZerskych kompetenci
vzdélavani ucitell pracovnikli ve vzdélavani,
e Kreativni uceni — zavadéni novych forem uceni prostrednictvim Upravy | rozvoj podnikavosti,
Skolnich vzdélavacich programi iniciativy a kreativity déti a
e Koncepcni kariérové poradenstvi pro zaky a studenty — vzdélavani a | zakl, rozvoj kompetenci
podpora kariérovych poradcl, zaZitkové a motivaéni formy KARIPO — | déti a zaka
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zapojeni firem a rodicl, servisnich organizaci (Czechlnvest, Hospodarska
komora, Karlovarska agentura rozvoje podnikani apod.)

® Rozvoj sluzeb vychovnych poradct

e Pilotaze, sdileni a transfer priklad( dobré praxe (Mistni akéni plan, jiné
regiony, zahranici)

e Podpora rozvoje alternativnich vzdéldvacich programl zakladnich a
matefskych Skol, testovani a zavadéni inovativnich model( vzdélavani

e Administrativni asistence pro ucitele a freditele Skol (odlehceni
administrativy pro vice ¢asu na Zaky a osobni rozvoj uciteld), napf. formou
nakupu a sdileni téchto sluzeb vice skolami

e Pomoc Skoldm s koordinacnimi aktivitami pro prenos informaci a znalosti
(napt. mezi $kolami a zfizovateli, MSMT CR, CSI)

¢ Nastaveni komunikacnich platforem Skol pro koordinaci, sdileni zkuSenosti
a dobré praxe, distribuce informaci a zjistovani potreb

* Podpora déti ve vzdélavani ze socidlné znevyhodnéného prostredi (déti a
mladez se socioekonomickym znevyhodnénim, déti a mladez z jiného
kulturniho jazykového prostredi, déti a mladez nepodporované rodinou)

® Podpora déti se socialnim znevyhodnénim pfi pfechodu mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani

e Podpora zfizeni Skolnich poradenskych pracovist (psycholog, skolni
asistent, logoped, etoped, koordinator inkluze)

Nutné podminky mimo jiné: Nastaveni pristupu mésta a Magistratu na to,
Ze poslanim a zodpovédnosti mésta neni jen péce o infrastrukturu (budovy
skol, oprava a udrzby), ale hlavné o sluzby, tj. kvalitu vyuky. Aktivni a
kreativni pristup odboru kultury, skolstvi a télovychovy MMKV, ktery formou
inovacénich procesu koordinuje a zajistuje design sluzeb pro ucitele a reditele
Skol. Nezahlcovani ucitell a reditelt administrativou a novymi programy, ale
spise vyuZiti a modifikace stavajiciho prostredi a projektové struktury, citlivy
a synergicky pfistup (napt. kompatibilita s RVP, SVP, CSI, Strategie vzdélavani
CR, Strategie vzdélavéni Karlovarského kraje a dal$imi). Aktivni role mésta
pri koordinaci vzdélavaci problematiky. Kvalitni infrastruktura (vnitini i
venkovni prostory) pro vzdélavani. Zahrnuti cild a aktivit tohoto opatfeni do
Mistniho akéniho planu, zajistovani kompatibility s Mistnim akénim
planem vzdélavani prostfednictvim jeho aktualizaci.

v polytechnickém

vzdeélavani, kariérové
poradenstvi na zdkladnich
Skolach, rozvoj digitalnich
kompetenci a gramotnosti
déti a  zakh, rozvoj
kompetenci déti a Zakl pro

aktivni  pouzivani ciziho
jazyka, rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci
déti a  zadka, rozvoj
kulturniho  povédomi a
vyjadieni déti a Zzakad,
témata souvisejici

s problematikou vzdélavani
mimo operacni programy

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2a4.1

€3.1.2 Skolska infrastruktura

Typové aktivity:

e Infrastrukturni rozvoj skol jako verejného a komunitniho prostoru
méstskych lokalit

e Smysluplné a koncepcni rekonstrukce budov a zazemi pro vyuku se znalosti
modernich forem uceni a vychovnych funkci prostredi Skoly

* Rekonstrukce a stavby zohlednujici vyuZiti Skolnich objektl také pro
komunitni funkce

e Pasportizace méstské Skolské infrastruktury

¢ Hledani potencialu skolnich objektl a pozemk( a moZnosti jejich dalSiho
rozvoje a Sirsiho vyuZiti — zpracovani rozvojovych studii (ve spolupraci s KAM
KV)

e Navrh a realizace konkrétnich jednotlivych projekttd, vidy v souladu s
celkovou koncepci, nikoli vytrZzené bez vazby na celek a jeho budouci rozvoj
e Mimorddna péce pfi zaddvani a navrzich novych i rekonstrukcich a
Upravach stavajicich objektl skolské infrastruktury (zohlednéni vyznamu

Témata MAP: podpora
pedagogickych,
didaktickych a

manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani,
investice do kapacit
zakladnich sSkol, témata
souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni
programy

Cile MAP:1.1az1.6a4.1
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architektonického feseni budov jako prostoru, ktery formuje jejich
uzivatele), Skoly jako vyznamné méstské verejné budovy

¢ Nabidka zazemi, pronajmu a souvisejicich sluzeb pro mistni spolky

e Zajisténi moznosti vefejného vyuzivani venkovnich ploch skol (hfist, parkd
apod.)

¢ Vystavba a prestavba skolnich objekt(i na energeticky udrzitelné budovy
Nutné podminky mimo jiné:

Dlouhodobé planovani a projektova priprava — pfipravenost projektt. Mésto
jako iniciator a zprostredkovatel pristupu vyuzivani skol i pro komunitni
funkce. Spoluprace mésta s Karlovarskym krajem pfi vyuzivani stfednich skol
na Uzemi mésta pro komunitni funkce. Zahrnuti cili a aktivit tohoto
opatieni do Mistniho akéniho planu, zajistovani kompatibility s Mistnim
akénim planem vzdélavani prostrednictvim jeho aktualizaci.

C3.1.3 Mimoskolni vzdélavani

Typové aktivity:

e Komplexni nabidka programl pro volnocasové aktivity (sport, kultura,
spolkova cinnost)

* Nabidka kurz(i a programut pro mimoskolni a celoZivotni vzdélavani

e Mimoskolni aktivity se zamérenim na lokalitu, mistni komunitu a vztah k
mistu

e Mimoskolni aktivity na rozvoj kritického mysleni, vychovu k obé&anstvi,
kreativitu a podnikavost, zaklady humanitnich véd

o Aktivni a cilené vyhledavani organizaci a projektt s nabidkou mimoskolniho
vzdélavani v misté, okoli i v rdmci Ceska a jejich zapojovani do mistni nabidky
¢ Financni a znalostni podpora organizaci nabizejicich mimoskolni vzdélavani
Nutné podminky mimo jiné:

Koordinacni c¢innost stavajicich aktivit, projektl a instituci (napr. méstska a
krajska knihovna, galerie, komunitni a nizkoprahova centra, Krajsky akéni
plan rozvoje vzdélavani, Implementace Krajského akéniho planu, Mistni
akéni plan aj.)

Téma MAP:
gramotnost, matematicka
gramotnost, rozvoj
potencidlu kazdého Zaka,
podpora pedagogickych,
didaktickych a
manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani,
rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a
zakd, rozvoj kompetenci
déti a zaka
v polytechnickém

vzdeélavani, kariérové
poradenstvi na zakladnich
skolach, rozvoj digitalnich
kompetenci a gramotnosti
déti a  zaka, rozvoj
kompetenci déti a zakl pro

Ctenarska

aktivni  pouzivani ciziho
jazyka, rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci
déti a  zakd, rozvoj
kulturniho povédomi a
vyjadreni déti a zaka,
témata souvisejici

s problematikou vzdélavani
mimo operacni programy

Cile MAP:3.1,3.2a4.1

C3.1.4 Celozivotni vzdélavani

Typové aktivity:

e Rekvalifikacni kurzy, akreditované vzdélavaci programy s bezprostredni
vazbou na trh prace a moznosti podnikani

o Atraktivni kurzy a jednorazové akce umoznujici setkdvani se zajimavymi
osobnostmi (jak lektofi, tak osobnosti kulturniho, spolecenského Zivota a
podnikani)

* Soustavna propagace vyznamu a moznosti (typl) celoZivotniho vzdélavani

Témata MAP: rozvoj
pedagogickych,
didaktickych a

manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani,
témata souvisejici
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* Podpora zavadéni modernich kreativnich metod uceni a hodnoceni uceni
do celoZivotniho vzdélavani
e Zapojovani zajimavych osobnosti mésta a regionu do celoZivotniho

s problematikou vzdélavani
mimo operacni programy

vzdélavani a propagovani jejich motivacnich pribéhd e AlE kB 4,

Univerzita tretiho véku, propojovani seniord prostrednictvim vzdélavani

Nutné podminky mimo jiné: Synergie mezi jiz existujicimi nabidkami —

koordinator komplexni nabidky. Spoluprace se vzdélavacimi centry.

Spoluprace s mistnimi neziskovymi organizacemi. Zahrnuti cili a aktivit

tohoto opatfeni do Mistniho akéniho planu, zajistovani kompatibility s

Mistnim akénim planem vzdélavani prostfednictvim jeho aktualizaci.

C3.2.1 Orientace v soudobém svété

Typové aktivity:

« Skolni i mimogkolni aktivity, celoZivotni vzdélavani

® Rozvoj kritického mysleni

¢ Vychova k aktivnimu ob&anstvi

e Medialni vychova a informaéni gramotnost

® Podpora zdravého vztahu k novym technologiim a kyberprostoru

® Rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti

« VWyuka jazyk® — jiz v matetskych skolach, krouzky na zakladnich $kolach av | Témata MAP: rozvoj
domech déti a mladeZe, mezindrodni spoluprace $kol, staze 74k i ucitelt » | pedagogickych,

Rozvoj finanéni gramotnosti didaktickych a

e Zavadéni regionalnich témat do vyuky — podpora zdravého patriotismu

® Prace s rodici — vedeni rodicl k vychové déti k aktivnimu obéanstvi

o Studentsky parlament — jako nastroj pro uceni demokratickych principG
Nutné podminky mimo jiné:

Kompatibilita s RAmcovymi vzdélavacimi programy a Skolnimi vzdélavacimi
programy. Komunikace a propagace jiz existujicich a probihajicich aktivit a
projektl. Cilena podpora nadanych zaka. Aktivni spoluprace s neziskovymi
organizacemi a jejich zapojovani do vyuky . Vyuzivani existujicich nabidek
programu pro vyuku jazyk( a mezinarodni mobility zak( a ucitell (na Skolach
i ve firmach). Propojeni Skol s praxi. Vétsi dliraz na obcanskou nauku,
podpora pozitivniho vztahu k humanitnim oborliim a véddam. Komunikace,
propagace vyznamu danych témat a nabidky sluzeb pro vzdélavani. Zahrnuti
cili a aktivit tohoto opatfeni do Mistniho akéniho planu, zajistovani
kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani prostfednictvim jeho
aktualizaci.

manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani,
témata souvisejici
s problematikou vzdélavani
mimo operacni programy

Cile MAP: 4.1

C3.2.2 Kreativita a podnikavost

Typické aktivity:

o Skolni, mimoskolni aktivity, celozivotni vzdélavani

e Zavadéni kreativnich forem uceni do vsech stupnt vzdélavaci soustavy
¢ \/yuka designového mysleni (,,design thinking”)

¢ \/yuka projektového mysleni

e \Vyuka a tréning podnikatelskych dovednosti
podnikatelsky plan)

e Fiktivni firmy na Skolach

¢ Spoluprace skol s firmami (praxe, staze, besedy s podnikateli, podpora pfi
kariérovém poradenstvi, mentoringové programy)

e Tematicky zamérené regionalni soutéze

e Podpora Ucasti v jiz existujicich celostatnich, evropskych soutézich

Nutné podminky mimo jiné:

(obchodni model,

Téma MAP: rozvoj
potencidlu kazdého Zaka,
podpora pedagogickych,
didaktickych a
manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani,
rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity déti a
zakl, rozvoj kompetenci
déti a zakul
v polytechnickém

vzdélavani, rozvoj socialnich
a obcanskych kompetenci
déti a  zaka, rozvoj
kulturniho povédomi a
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Vytvoreni atraktivni a motivujici infrastruktury pro zaZitkovy rozvoj | vyjadreni déti a Zzakd,
dovednosti a kompetenci ke kreativité a podnikavosti (Kulturni a kreativni | témata souvisejici
centrum, tematicky zaméfené sekce védeckotechnického parku, | s problematikou vzdélavani
komunitnich center, skol apod.). Kompatibilita s Ramcovymi vzdélavacimi | mimo operacni programy
programy a Skolnimi vzdélavacimi programy. Komunikace a propagace jiz
existujicich a probihajicich aktivit a projektd. Cilena podpora nadanych zaka.
Aktivni spoluprace s neziskovymi organizacemi a jejich zapojovani do vyuky.
Propojeni skol s firmami. Financ¢ni zdroje na realizaci zamérd a napadd (napf.
pro vyherce soutézi) jako vyznamného motivacniho prvku k zapojovani
Gcastnikl do aktivit a soutéZi. Propagace inspirujicich a motivujicich prikladd
dobré praxe. Zahrnuti cili a aktivit tohoto opatfeni do Mistniho akéniho
planu, zajistovani kompatibility s Mistnim akénim pldnem vzdélavani
prostrednictvim jeho aktualizaci.

C3.2.3 Zdravy zZivotni styl

Typické aktivity:

e Tematicky zamérené Skolni, mimoskolni aktivity, celoZivotni vzdélavani

e Zazitkové vzdélavaci projekty zdravého Zivotniho stylu a prevence
onemocnéni

¢ \/ychova ke zvyseni ohleduplnosti vici Zivotnimu prostredi (spotrebitelské
chovani), vztahu k méstu a krajiné

Cile MAP: 2.1,3.1,3.2a4.1

, L s . . Témata MAP: rozvoj
o Vychova k zodpovledvneruvpkrlstsjphuka Z|votr.1,|rl?u§tylu ) - pedagogickych,
¢ Motivace obyvatel vSech vékovych kategorii k zajmu o pohybové aktivity didaktickych 3

Motivace a informovani o nemotorizovanych formach dopravy vyuZzivajici
pohyb (jizdni kola, kolobézky, skateboard, chiize)

¢ Cilené vedeni mladé generace k poznavani potencialu mésta ve vztahu ke
zdravi (lazenstvi, krajina, priroda, moznosti sportovniho vyZiti) a prace s
rodi¢i na posilovani uvédomeéni si téchto kvalit

® Podpora vyuzivani lazenskych procedur a uzivani prament obyvateli (vztah
k tomu, co tu mame, a navyk bézné a samoziejmé to vyuzivat)

® Prezentace sportovnich organizaci a jejich nabidky

e Vzdélavani zameéstnanct skolnich jidelen v oblasti zdravé vyzivy

e Zavadéni inspirativnich pfistupl (,green loop“, ,urban gardening”, | Cile MAP:2.1a4.1
méstské kompostovani apod.)

Nutné podminky mimo jiné: Inspirace priklady dobré praxe v Cesku i v
zahranici, koordinace s Karlovarskym krajem a iniciativami (MAP, KAP),
vazba na koncepci balneologie (KUKK), véetné zdravého vztahu k Gzemi,
informacni tabule u pramend... Zahrnuti cili a aktivit tohoto opatfeni do
Mistniho akéniho planu, zajistovani kompatibility s Mistnim akénim
planem vzdélavani prostrednictvim jeho aktualizaci

Zdroj: Strategie Karlovy Vary 2040, https://mmkv.cz/cs/strategiekvdeq2040 (staZeno dne 26. 7. 2022), viastni
zpracovdni

manazerskych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani,
rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci
déti a zakd, témata
souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni
programy

RovnéZ nékterd dalsi mésta a obce maji zpracovany rozvojové plany. Napfiklad druhé nejvétsi mésto
v ORP Karlovy Vary ma zpracovan Strategicky plan rozvoje mésta Nejdek na obdobi 2019 - 2025,
dokument obsahuje téma vzdélavani v ramci specifického cile
1.4 ,Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost”.

(https://www.nejdek.cz/e download.php ?file=data/editor/309cs 2.pdf&original=A%20STRATEGICK%C3%9D%2
0PL%C3%81N%20R0OZVOJE%20M%C4%9ASTA%20NEIDEK%20FINAL%20ABRI.pdf)
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Obecné jsou obce na Uzemi realizace projektu zapojeny do mistniho akéniho planovani jakozto
zfizovatelé Skol. Soulady se strategiemi a prioritnimi oblastmi rozvoje obci s MAP Karlovarsko Il jsou
zejména v oblasti investi¢nich zdamérd, tedy s cili v priorité 1 MAP Karlovarsko Ill.

Mistni akéni skupiny realizuji komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) na zakladé mistni rozvojové
strategie (SCLLD). Pro programové obdobi 2021 — 2027 byly v roce 2021 zpracovavany tzv. koncepéni
¢asti SCLLD. Infrastruktura pro vzdélavani v zakladnich Skoldch a matefskych skolach, infrastruktura
knihoven a muzei miZe byt prfes MAS podporfena v programovém ramci IROP, zijmového a
neformalniho vzdélavani a spolkové Cinnosti se tyka Program rozvoje venkova (v budoucnu pod novym
nazvem Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky). Mékké aktivity v oblasti vzdélavani jsou feseny
prostfednictvim mistnich akénich plan( a dalSich individudlnich c¢innosti MAS. Na Uzemi spravniho
obvodu ORP Karlovy Vary (a mésta Tepla) jsou realizovany strategie ¢tyf mistnich akénich skupin:

e Kraj Zivych vod
e Sokolovsko

e Vladar

e Krusné hory

V ramci SCLLD MAS Kraj Zivych vod jsou definovdna tato opatieni souvisejici se vzdélavanim: OP 1.3
Investice do vzdéldvani a zadzemi pro volnocasové aktivity, OP 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota obci, OP
3.4, Poznani a prezentace dédictvi regionu, OP 4.3 Vzdélavani, informace a vychova pro udrZitelny
rozvoj. (https.//www.krajzivychvod.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=332)

SCLLD MAS Sokolovsko (http://mas-sokolovsko.eu/sclld21-27/sclld21/) planuje témata souvisejici
s mékkymi aktivitami ve vzdélavani fesit v ramci specifického cile 1.2 ZvySovani kvality a dostupnosti
vzdélavani (opatreni 1.2.1: Rozvoj kvality vzdélavani v regionalnim skolstvi a 1.2.2: ZvySeni dostupnosti
a podpora vysokoskolského, dalsiho a neformalniho vzdélavani). Tvrdé infrastrukturni projekty se vazi
ke specifickému cili 5.1 Zkvalitnéni infrastruktury v obcich (opatfeni 5.1.1 Infrastruktura pro zvySovani
kvality a dostupnosti vzdélavani a 5.1.4 Rozvoj infrastruktury knihoven a muzei v obcich).

MAS Krusné hory ma zpracovanou oblast vzdélavani v SCLLD v rdmci opatfeni 1.2.1. ZvySeni kvality a
dostupnosti vzdélavani a rozsifovani znalosti a dovednosti. (https://www.mas-krusnehory.cz/strategie-
clld-2021/projednani-sclld21/)

V rdmci SCLLD MAS Vladaft je definovan specificky cil 1.4: ZvySeni kvality a dostupnosti vzdélani. Mezi
opatreni tohoto SC, kterd jsou ve vztahu ke vzdélavani déti a mladezZe relevantni patfi: 1.4.1: Investice
do infrastruktury pro vzdélavani - navySovani kapacit, modernizace uceben a prostor pro vzdélavani;
1.4.2: Investice do podplrné infrastruktury pro vzdélavani - socialni zazemi, jidelny a stravovani,
télocvicny, zahrady, hristé a okoli; 1.4.3: Budovani kapacit pedagogU a dalsiho personalu ve vzdélavani
déti i dospélych. (https://www.vladar.cz/priprava-sclld-mas-viadar-2021-vypis-text-141.html)

Na projektu MAP Karlovarsko Il participuji prostfednictvim vsSechny mistni akéni skupiny
Karlovarského kraje, soulady mezi strategiemi MAS a MAP Karlovarsko Il jsou zajistény
prostfednictvim vzajemné komunikace a spoluprace, tedy v rdmci cile 4.1. Cil 1.1 Ize prostfednictvim
SCLLD podpofit v programovém ramci IROP.
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V4

5 Strategicka Cast

Na obecnou a specifickou ¢ast analyzy navazuje strategicka ¢ast. V této Casti jsou definovany priority a
opatfeni na obecné urovni. Konkrétni aktivity k naplfiovani priorit a opatfeni jsou zpracovany do
kazdorocnich akcnich pland, coz jsou samostatné dokumenty zverejiované na webu MAP: http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/

a http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-iii/

Soucasti tohoto dokumentu je rovnéz akéni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025.

Samostatnym dokumentem je také tzv. Strategicky ramec, ktery obsahuje seznam investi¢nich zaméru.
Strategicky ramec je v aktudlnim znéni zverejnén na webu Ministerstva pro mistni rozvoj (Uzemni
dimenze): https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP

5.1 Vize

Vize byla projednana komunitnim zptsobem. Vychodiskem pro tvorbu vize se stala ,Strategie Uzemi
spravniho obvodu ORP Karlovy Vary v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich
sluzeb, odpadového hospodaistvi“, tento dokument byl zpracovan vramci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Gzemi spravnich obvod(l obci s rozsifenou
pUsobnosti“. Vize byla projednavana postupné na tfech setkdnich s fediteli skol dle dil¢ich Gzemi
(Karlovy Vary, sever a jih). Z téchto setkani vyplynuly dva pozménéné navrhy vizi, které byly nasledné
komunitné projednavany na setkani aktérd projektu dne 15. 9. 2016 v Klastefe premonstratd v Teplé
a vznikla spole¢né sdilena dale uvedena vize. V navazném projektu MAP Karlovarsko Il byla projednana
otazka aktualizace vize, bylo rozhodnuto, Ze vize rozvoje vzdélavani na ORP Karlovy Vary zlstava
v plvodnim znéni.

V dalsim projektu MAP Karlovarsko Il doslo k Upravé vize tak, aby vyjadfovala posun, protoze dochazi
ke zméné. Otazka aktualizace vize byla projednéana Ridicim vyborem MAP Karlovarsko Ill a dne 22. 6.
2022 bylo schvaleno aktualni zméni vize.

Karlovarsko

je mistem pro zZivot, mistem prilezitosti a inspirace.
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Obr. ¢. 31: llustrace vize

Zdroj: tvorba Z6kii ZS jazyki K. Vary béhem realizace projektu ,,MAP ORP K. Vary*.

5.2 Priority a cile

V nasledujicich tabulkach jsou rozpracovany jednotlivé cile pro priority. Investi¢ni priority jsou uvedeny
v samostatném dokumentu, tzv. Strategickém ramci: https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-
dimenze/MAP-KAP.

Tab. €. 77: Prioritac. 1acil 1.1

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na Z5 a MS

Poridit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a matefskych Skolach pro
rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakd do r. 2025.

Cilé.1.1a
popis cile

Naplnéni cile 1.1 cili na zajisténi kvalitnich uc¢eben v zékladnich, ale i materskych skolach.
Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben je duleZité pro rozvoj klicovych
kompetenci déti a Zakl. Jedna se o vsestranné zaméreny rozvoj. Cil je uren nejen pro
zakladni $koly, ale i pro matefské $koly (napt. keramickd dilna v MS). Realizace cile 1.1
vytvari nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit.
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Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupu MAP

Indikatory

MAP KV

Cil je potfeba pro rozvoj zazemi pro vsestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality
vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych uceben vychazi ze shéru projektovych
zamérd $kol na investice, z dotaznikového Setfeni MSMT a z analytické ¢asti.

Témata:

Ctenarskd gramotnost

Matematicka gramotnost

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivitni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zZaku

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku
Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

Orientacné je zjistovano:

Polet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP.

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z5 realizovanych mimo
IROP.

Pocet nové vybavenych uc¢eben na MS.

Tab. €. 78: Priorita¢. 1 acil ¢. 1.2

Priorita €. 1

Cil¢.1.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupli MAP

Infrastruktura a vybaveni

1.2 Sport na ZS a MS
Vytvofit dostateéné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zaka na
zakladnich a materskych skolach do r. 2025.

Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zdzemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a Zaku. Je zde také souvislost s aktivitami
smysluplného traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a Zakd ke sportu i do budoucna.
Potfebnost cile se opird o vysledky dotaznikovych Setfeni a popist investicnich zamérd,
které nejsou nyni podporované z IROP.

Témata:
Rozvoj potencialu kazdého zaka
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakul

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy
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Orientacné je zjistovano:

Indikatory Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na zS.

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.

Tab. €. 79: Priorita¢. 1acil 1.3

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.3 Technicky stav objekt

Zajistit potfebné rekonstrukce a obnovy budov za ticelem zajisténi vhodného technického
stavu objektd kol a Skolskych zaFizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025.

Cilem je uvedeni budov kol a dal3ich skolskych objektt do stavu, ktery po technické strance
odpovida kladenym pozadavkiim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napf. odborné
ucéebny nebo se soustiedit na potfebné mékké aktivity, kdyZz Zakim a uciteldm obrazné
receno (nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu. Odlvodnéni potfebnosti cile vychazi
z vysledkd dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze setkani s fediteli Skol. Pfedevsim na dilcich
uzemich projektu ,sever”a ,jih“ resi skoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objekt(.
Cil ddle sméruje do zajisténi technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.

Cilé.1.3a
popis cile

Vazba na Témata:
povinna a
doporucena
témata dle

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani

LS Témata souvisejic s problematikou vzdélavani mimo operacni programy

Orientacné je zjistovano:

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a $kolskych zafizeni v souvislosti
Indikatory s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajiSténim
bezbariérovosti skol.

Tab. ¢. 80: Priorita¢. 1 acil 1.4

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.4 Kapacita Z$ a M$

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a matefskych skol s ohledem na jejich dostupnost
Cilé.1.4a a specificnost do r 2025.

popis cile

Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i
s pfihlédnutim ke specifiénosti a zaméreni jednotlivych Skol. Naplnéni cile umozniuje
efektivné rozsifit kapacitu ve Skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji o¢ekdavanému
pocétu Zaka (déti) ve Skole. Je tak podporovana kvalita a specificnost zaméreni skol pro

167




MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936
Dokument MAP Karlovarsko Ill

Vazba na
povinna a
doporucena

témata dle
Postupl MAP

Indikatory

MAP KV

poskytovani vzdélavani az do ukonceni povinné skolni dochazky. Potfebnost cile vychazi
z predloZzenych projektovych zamér( na investice a z Setfeni vramci zpracovavani
analytické ¢asti dokumentu mistniho akcéniho planu.

Témata:
Rozvoj potencialu kazdého zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Orientacné je zjistovano:
Pocet projekt realizovanych za tGéelem rozéiteni kapacity ZS.

Pocet projekt realizovanych za Géelem rozsiteni kapacity MS.

Tab. ¢. 81: Priorita ¢. 1 acil 1.5

Priorita ¢. 1

Cilé.1.5a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupl MAP

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a
celoZivotni vzdélavani déti a Zaka do r. 2025.

Zajmové, neformalni vzdélavani a celoZivotni je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Pro
rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potrebnost cile se opira o
vystupy z pracovnich skupin i setkani s rediteli Skol.

Témata:

Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivitni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zZaku

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni programy
Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaku

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

Orientacné je zjistovano:

Pocet projektl realizovanych za Ucelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celoZivotni vzdélavani realizovanych v rdmci projektu podporeného z IROP.
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Tab. €. 82: Priorita ¢. 1 acil 1.6

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.6 Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r.
Cil¢.1.6a 2025.
popis cile

ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi
potiebného a kvalitniho zdzemi. Potfebnost cile se opira o vystupy z konzultaci s odborniky,
zastupci ZUS a z vysledki dotaznikového $etfeni realizovaného mezi ZUS.

Témata:

Vazba na Rozvoj potencialu kazdého Zaka

povinna a Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka
doporucena
témata dle Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy

et Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zaki

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

Orientacné je zjistovano:

. Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd zékladnich
uméleckych skol.

Tab. ¢. 83: Priorita ¢. 2 acil 2.1

Priorita ¢. 2 Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri
Podpof¥it zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace viech aktéri ve vychové

a vzdélavani déti a zaka do r. 2025:

e kompetentni a motivovani: zfizovatelé - feditelé skol — ucitelé — déti/Zaci
- rodice — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani.

Cilé.2.1a
popis cile

Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabrariuje.
Motivace vSech aktérli ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem uspéchu. Bez
motivovanych aktérl nelze dosahnout zmén a vytycenych cild. Pro zvyseni kvality vychovy
a vzdélavani jsou dulezité také odborné kompetence, véetné ziskdvani a praktického vyuZiti
modernich poznatk( jednotlivych obord.
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Témata:

Ctenarskd gramotnost,
Matematicka gramotnost
Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikll ve
vzdélavani

Vazba na Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a 2aka
povinna a
doporucena
témata dle
Postupli MAP

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakd

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaku

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy

Vzdélavani déti a zakd s odlisnym matefskym jazykem

Orientacné je zjistovano:
Pocet pedagogl proskolenych v rdmci DVPP.
Indikatory Bude evaluovano:

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkuSenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPu a
implementace MAPu (v ramci projektd MAP Karlovarsko Ill a planovaného navazujiciho
projektu z OP JAK).

Tab. ¢. 84: Priorita ¢. 3 acil 3.1

Priorita ¢. 3 Kvalitni spolecné vzdélavani

Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokd pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve
vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2025.

Gilc.3.1a Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dulezitym predpokladem
popis cile naplnéni  spoleéného vzdélavani. Potfeba pochopit prinosy inkluze vyplynula
z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablonam |, ale i ze setkani s fediteli $kol a jednani
pracovnich skupin. Postupné naplriovani tohoto cile je nezbytné pro realizaci ostatnich cild.
Aktudlni situace v souvislosti s pfichodem uprchliki z Ukrajiny jesté prohlubuje potfebu
tohoto tématu.
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Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupu MAP

Indikatory

Témata:
Rozvoj potencialu kazdého zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani

Vzdélavani déti a zaku s odlisSnym matefskym jazykem
Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaku
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Bude evaluovano:

Vystupy z dal3ich kol dotaznikovych $etfeni MSMT, predevsim prekazky v naplnéni oblasti
inkluze.

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAPu a implementaci MAPu (v
ramci projektd MAP Karlovarsko Il a planovaného navazujiciho projektu z OP JAK).

Spoluprace MAPu na tvorbé a implementaci strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani
na Uzemi Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary.

Tab. ¢. 85: Priorita ¢. 3 acil 3.2

Priorita ¢. 3

Cil¢.3.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupli MAP

Indikatory

Kvalitni spolecné vzdélavani

Spolecné vzdélavani

Postupné pripravit Skoly na systém spolecného vzdélavani s ohledem na prospéch vSech
aktéra ve vychové a vzdélavani déti a zaku do r. 2025.

Je podporit skoly v praci s heterogennim tridnim kolektivem, sdilet priklady dobré praxe,
podporovat vzajemné sdileni a komunikaci mezi aktéry.

Témata:
Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani

Vzdélavani déti a Zakd s odliSnym materskym jazykem

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zakud

Orientacné zjistovano:
Pocet pedagogli proskolenych v DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani.
Pocet pracovnikl personalni podpory plisobicich na skolach v rdmci Sablon.

Bude evaluovano:
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Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry
podilejicimi se na inkluzi realizovanych v rdamci MAPu a implementaci MAPu (v ramci
projektd MAP Karlovarsko Il a planovaného navazujiciho projektu z OP JAK).

Tab. €. 86: Priorita ¢. 4 acil 4.1

Priorita ¢. 4 Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
Skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a
zfizovateli, rGznymi stupni a typy $kol, ale i v rdmci dalSich projektt a instituci, které se
Cilc.4.1a zabyvaji regionalnim $kolstvim a obecné vzdélavanim.

popis cile
Daraz je kladen na propojovani a vzajemnou koordinaci mezi riiznymi projekty a institucemi,

které si kladou za cil rozvoj regionalniho skolstvi a zvySovani kvality vzdélavani. Zaroven je
cilem také podpora realizace cilli vzdélavaci politiky definovanych ve Strategii 2030+, a to
véetné cinnosti na mistni Urovni a vzdjemné komunikace zdola nahoru a opacné. Strucné
receno: vime kam jdeme, aktivity koordinujeme a smérujeme ke stejnému cili.

Témata:

Ctenarskd gramotnost,
Matematicka gramotnost
Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani

Vazba na Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakl
povinna a
doporucena
témata dle
Postupli MAP

Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaku

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy

Vzdélavani déti a Zakd s odliSnym materskym jazykem
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Bude evaluovano:

Konkrétni cinnosti v ramci spoluprace, zejména v podaktivité spoluprace s ostatnimi
Indikatory projekty a spoluprace s Krajskym akénim planem rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje,
Krajskym uradem, Narodnim pedagogickym institutem CR a projektem P-AP (a dalSimi
relevantnimi projekty v OP VVV a OP JAK) a spoluprace s dalSimi aktéry a institucemi
pUsobicimi ve vzdélavani.

Tab. €. 87: Vazby cilh priority €. 1 na feSena témata
Tii urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX —silna
Cil¢.1.1 Cil¢.1.2 Cil¢.1.3 Cil¢.1.4 Cil¢. 1.5 Cil¢.1.6

Ucebnyna | Sportna Technicky Kapacita Infrastruktura Infrastruktura
zSaM$ ZSaM$  stav zSaM$ pro zajmové,  pro ZUS
neformalni a
celozZivotni
vzdélavani

Ctenaiska gramotnost

Matematicka
gramotnost

Rozvoj potencialu
kazdého Zaka

Podpora
pedagogickych,
didaktickych a
manazerskych
kompetenci pracovnikti
ve vzdélavani

Rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity
déti a zaku

Rozvoj kompetenci déti
a zaka

v polytechnickém
vzdélavani

Kariérové poradenstvi
v zakladnich skolach

Rozvoj digitalnich
kompetenci a
gramotnosti déti a zaku
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Rozvoj kompetenci déti
a zakad pro aktivni XXX X XXX X
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci X X X XXX XX
déti a zaku

Rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni X X XXX XXX
déti a zaku

Investice do rozvoje

kapacit zékladnich kol XXX XX XXX X

Témata souvisejici
s problematickou
vzdélavani mimo
operacni programy

X XX XX XXX XXX XXX

Vzdélavani déti a Zaka
s odliSnym mateiskym X X X
jazykem

Tab. €. 88: Vazby cilh priority €. 2 na feSenda témata
tfi trovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna
Cil¢. 2.1

Kompetentni a
motivovani aktéri

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rozvoj potencialu kazdého zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani
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Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
XXX

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti

2 o A XXX
déti a zaku
Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka xxx
Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti
a 3akii X
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
#aki X
Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

X

Témata souvisejici s problematickou vzdélavani
mimo operacni programy XX
Vzdélavani déti a Zaku s odliSnym matefskym
jazykem xxx

Tab. €. 89: Vazby cilh priority €. 3 na feSenda témata
Ti urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX —silna
Cil¢.3.1 Cil ¢. 3.2

Tolerance Spolecné vzdélavani

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rozvoj potencialu kazdého zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani
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Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
X X
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti
S e A X X
déti a zaku
Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka X X
Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti
. XXX XX
a zaku
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
#aki X X
Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol
X X
Témata souvisejici s problematickou vzdélavani
mimo operacni programy X X
Vzdélavani déti a zaka s odliSnym matefskym
: XXX XXX
jazykem

Tab. €. 90: Vazby cill priority €. 4 na feSenda témata
TFi urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX —silna
Cil¢.4.1

Rozvoj spoluprace

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rozvoj potencialu kazdého zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikt ve
vzdélavani

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zakt
v polytechnickém vzdélavani
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Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
X

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti

R o A XXX
déti a zaku
Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka xxx
Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti
a 3akii XX
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
#aki XX
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

XXX

Témata souvisejici s problematickou vzdélavani
mimo operacni programy XXX
Vzdélavani déti a Zaka s odliSnym matefskym
jazykem xxx

5.3 Akcni plan

AkEni plan popisuje mozné cesty k realizaci cilll nastavenych ve strategické ¢asti. Jedna se predevsim o
naplniovani cild pomoci aktivit v pfimo v rdmci mistniho akéniho planovani, pfipadné v ramci aktivit
skol (,,sablony”). Ackoliv k naplriovani cill ptispivaji i jiné aktivy podpofené z jinych dotacnich mozZnosti
nebo z vlastnich prostredkd, tyto aktivity uvadime pouze pro ilustraci, protoZe jejich vyéet nemuze byt
ve strategickém dokumentu kompletni a Ize je obtizné nebo nelze vibec monitorovat.

Akeni plany byly zpracovévany pro jednotlivé Skolni roky. Pro Skolni rok 2017/2018 byl akéni plan
zpracovan v projektu MAP ORP Karlovy Vary. Pro skolni roky 2018/2019 a7 2020/2021 a pak na obdobi
1.9.2021 az30. 6. 2023 byly akéni plany zpracovany v projektu MAP Karlovarsko Il. Naplfiovani akénich
pland je vyhodnocovéno v rdmci evaluace. Vse dostupné na webu projektd MAP ORP Karlovy Vary,
MAP Karlovarsko Il a MAP Karlovarsko Ill. V tomto dokumentu uvadime akéni plany na obdobi 1. 7.
2023 az 31. 12. 2025, akéni plan tak pokryva obdobi dvou let po skonéeni projektu MAP Karlovarsko
lIl. Akéni plan obsahuje obecnou ¢ast (celkovy prehled planovaného pro celé obdobi) a rozdéleni na
jednotlivé akéni plany (do konce roku 2023, na rok 2024 a na rok 2025).

Akcni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025 - celkovy prehled

Akéni pldn na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2025 vychazi z dat zpracovanych v analytické ¢asti
dokumentu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2025“ (déle jen dokument
MAP [} a priorit a cil zpracovanych ve strategické ¢asti tohoto dokumentu. Akéni plan vychazi ze
zkuSenosti z realizace ak¢énich planl predchozich obdobi. Tento akéni plan bude pokryvat posledni
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mésice realizace projektu MAP Il a pokracovat aZ do konce roku 2025. Cést akéniho planu na roky 2024
a 2025 bude realizovadna v ramci ndvazného projektu z OP JAK.

Postup tvorby akéniho planu

V rdmci jednani pracovnich skupin byly pribéziné vyhodnocovany zkusenosti z aktivit realizovanych
v predchozich obdobich mistniho akéniho planovani. Akcni plan rovnéz vychazi ze znalosti potreb a
absorpcni kapacity Skol, tyto parametry byly konzultovany s fediteli zapojenych skol na individualnich
schlizkach v rdmci podaktivity podpora kol v planovani. Od ledna 2022 do konce roku 2023 také
probéhl Siroce pojaty sbér ndamétu do akéniho planu. Rovnéz vychazime z poznatkd z evaluace mistniho
akéniho planovani. Detailni nastaveni bylo konzultovdano odbornymi feSiteli projektu a odborniky
experty. Navrh akéniho pldnu obdrieli ¢lenové pracovnich skupin a €lenové Ridictho vyboru
k pfipominkovani, akéni plan byl projednan na téchto platformach projektu. Navrh akéniho planu byl
zverejnén na webovych strankdch projektu a aktéfi byli informovani o moznostech spoluprace na
tvorbé a pripominkovani akéniho planu. V bfeznu 2023 probéhla 4 planovaci setkani na rdznych
mistech Karlovarska, soucasti setkani bylo pfedstaveni navrhu akéniho planu a postupu prioritizace.
V dubnu 2023 byly pfedstaveny na on-line setkdni jednotlivé aktivity a nasledovalo hlasovani
jednotlivych Skol o prioritizaci aktivit v akénim planu. Findlni akéni plan vychazi z této prioritizace a
zaroven zohlednuje rlizné typy Skol a pravidla OP JAK. Soucasti bylo rovnéz dotazovani skol na zvolené
Sablony v OP JAK a na témata, na ktera se chtéji v Sablonach zaméfrit.

Akéni plany na roky 2024 a 2025 by mély byt z vétsi ¢asti realizovany v navazujicim projektu akéniho
planovani z OP JAK. Akéni plan tak predpokladd, ze nékteré aktivity mohou byt financovany z jinych
zdroji mimo vlastni mistni akéni planovani. U priority €. 1 se jedna o financovani z IROP nebo z jinych
zdrojQ, nebot v priorité €. 1 jsou cile tykajici se infrastruktury.

Obr. €. 32: Sbér namétd do akéniho planu
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MAP KARLOVARSKO

sbér namétu a potreb
v oblasti vzdélavani

e Co potfebuji z§, MS a ZUS?

e Na co se zamérit?

¢ Mate napad na vzdélavaci aktivitu?

e Chtéli byste opakovani oblibené aktivity
MAPuU z minulych let (napf. putovani krajem
zivych vod, pamét a efektivni uceni,
tfidnické hodiny, angli¢tina s rodilym

| mluvéim, Skoleni sboroven, kurz

podnikavosti)?

Vyplnte formular: https://1url.cz/@KVplan

~_ [ =
Sesbirané naméty budou zakladem pro akéni plany
na roky 2023, 2024 a 2025. Dékujeme.

Obr. €. 33: Postup prioritizace aktivit v akéni planu
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I a_.
MAP KARLOVARSKO

Postup tvorby akéniho
planu naroky 24 a 25

Na setkanich béhem bfezna predstavime
navrh akéniho planu.
Na on-line setkani v dubnu prfedstavime
planu. Bez vas by to nefungovalo.
4

navrhy jednotlivych aktivit v navrhu akéniho
Obr. €. 34: Fotografie z planovaciho setkani v Touzimi

planu.

Zverejnime zaznam on-line setkani na webu.
Skoly budou hlasovat o prioritnich aktivitach
pfes Google formular (kazda $kola hlasuje
jednou).

Sestavime akéni plan na roky 24 a 25 dle
pravidel MAP IV a dle vysledkl hlasovani (vé&.
zohlednéni rliznych typl $kol).

-

Dékujeme za aktivni spolupraci na tvorbé akéniho

Zdroj: foto viastni.

Tab. €. 91: Priority a cile akéniho planu
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~

C.

.. Nazev priority a cile
priority

Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na z$ a M3

1.2 Sport na Z8 a M3

1.3 Technicky stav objekti

1.4 Kapacita zS a M$

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri

Kvalitni spolecné vzdélavani

3.1 Tolerance
3.2 Spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

Tab. €. 92: AkEni plan — cile v priorité ¢. 1

Cil 1.1: U¢ebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a materskych skolach pro rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zakd do r. 2025.

Zduvodnéni vybéru: Naplnéni cile 1.1 sméfuje k zajisténi kvalitnich u¢eben v zakladnich, ale i matefskych
Skolach. Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben a tfid je dulezZité pro rozvoj klicovych kompetenci
déti a Zakl. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je uréen nejen pro zakladni skoly, ale i pro materské
$koly (napft. keramickd dilna v MS). Realizace cile 1.1 vytvaFi nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit. Naplnéni
cile je potfeba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvySeni kvality vyuky. Potfebnost
modernizace vybaveni odbornych uceben vychazi ze sbéru projektovych zamér( skol na investice,
z dotaznikového Setfeni MSMT a z analytické ¢asti dokumentu MAP.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uceben na Z$ realizovanych v ramci projektu
podporeného z IROP (orientacné)

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych ué¢eben na ZS realizovanych mimo IROP (orientaéné)

Pocet nové vybavenych ué¢eben na MS (orientaéné)

Cil 1.2: Sport na ZS a MS
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o

Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakl na zakladnich a

mateiskych Skolach do r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Cilem je vytvoreni dostate¢ného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
jsou nedilnou soucdsti vychovy a vzdélavani déti a zakd. Je zde také souvislost s aktivitami smysluplného
traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a zakd ke sportu i do budoucna. Potrebnost se opira o vysledky
dotaznikovych Setfeni a popisl investicnich zamérd, které nejsou nyni samostatné podporované z IROP
v programovém obdobi 2021 — 2027 a nebyly podporované z IROP v programovém obdobi 2014 — 2021 viibec.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na S (orientacné)

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS (orientacné)

Cil 1.3: Technicky stav objektu

Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za Gcelem zajisténi vhodného technického stavu
objektt skol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Cilem je uvedeni budov skol a dalSich Skolskych objektl do stavu, ktery po technické
strance odpovida kladenym poZzadavkim. Bez spInéni tohoto cile nelze budovat napf¥. odborné ucebny nebo
se soustfedit na potrebné mékké aktivity, kdyz zakim a ucitelim obrazné receno (nékdy i fakticky) tece
stfechou na hlavu. Oddvodnéni potrebnosti cile vychazi z vysledkl dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze
setkani s rediteli Skol. Predevsim na dil¢ich Uzemich projektu ,sever” a ,jih“ resi skoly se zfizovateli
nevyhovujici technicky stav objektd. Cil dale sméfuje do zajisténi technického stavu objektl po strance
zajiSténi bezbariérovosti. Zajisténi vyhovujiciho technického stavu budov skol je cil, ktery pretrvava i do roku
2025.

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a Z8 a $kolskych zafizeni v souvislosti s technickym stavem
objektl (orientacné)

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim bezbariérovosti skol
(orientacné)

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i
s prihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych skol. Naplnéni cile umoznuje efektivné rozsifit kapacitu
ve Skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji ocekdvanému poctu zakud (déti) ve skole. Je tak podporovana
kvalita a specificnost zaméreni Skol pro poskytovani vzdélavani az do ukonceni povinné skolni dochazky.
Potfebnost vychazi z predloZenych projektovych zamérl na investice a z Setfeni vramci zpracovavani
analytické ¢asti dokumentu mistniho akéniho planu.

Indikatory

Pocet projektl realizovanych za uGcelem rozsifeni kapacity zS (individudlni zjistovani dle zamérd ve
strategickém ramci)
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Pocet projektdl realizovanych za Géelem roziiteni kapacity MS (individudini zjistovani dle zamér ve
strategickém ramci)

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozZivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zdjmové, neformdini a celoZivotni
vzdélavani déti a zaka do r. 2025

Zduvodnéni vybéru: Zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani.
Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potfebnost se opira o vystupy z pracovnich
skupin i setkani s fediteli skol.

Indikatory

Pocet projektd realizovanych za Géelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zdjmové, neformalni a
celozivotni vzdélavani vramci projektu podporfeného zIROP (individualni zjistovani dle zamérd ve
strategickém ramci)

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS
Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké Skoly do r. 2025

ZdGivodnéni vybéru: ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi

potfebného a kvalitniho zazemi. Potiebnost cile se opira o vystupy z konzultaci s odborniky, zastupci ZUS a
z vysledk® dotaznikového $etieni realizovaného mezi ZUS.

Indikatory

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS (orientaéné)

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd ZUS (orientaéné)

Tab. €. 93: Akéni plan - cile v priorité 2
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Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofit zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktéri ve vychové a
vzdélavani déti a Zakd do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zfizovatelé — feditelé Skol —
ucitelé — déti/zaci — rodice — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani

Zduvodnéni vybéru: Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom
zabranuje. Motivace vSech aktérl ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem uUspéchu. Bez
motivovanych aktér( nelze dosahnout zmén a vytycenych cili. Pro zvySeni kvality vychovy a vzdélavani jsou
dualezité také odborné kompetence, véetné ziskani a praktického vyuziti modernich poznatkl jednotlivych
oboru. Diraz je kladen na sdileni dobré praxe, prenos zkusenosti a podporu modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Naplriovani cile je rovnéz v souladu s probihajici revizi RVP ZV.

Indikatory

Pocet pedagogt proskolenych v rdmci DVPP (orientacné)

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkuSenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP a implementace MAP
(v rdmci projekt MAP Karlovarsko Il a planovaného navazujiciho z OP JAK) — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: min. 13 samostatnych aktivit celkem, z toho 1 v roce 2023 (nejednd se o
implementaci, ale o aktivitu MAP Ill v planovaci ¢asti projektu), 6 v roce 2024 a 6 v roce 2025.

Plan dosazeni cilové hodnoty:
V obdobi 7/2023 az 12/2023 bude indikator naplnén jen ¢innosti pracovnich skupin.

Vroce 2024 uvazujeme cinnost pracovnich skupin (1 x do indikatoru), balicek vzdélavacich aktivit a
vzajemného sdileni 5 x v ramci implementacnich aktivit. Stejné je tomu pro rok 2025. Stejné je tomu pro rok
2025.

Kazdé z téchto obdobi se do celkové hodnoty indikatoru zapocitavd samostatné.

Aktivity Skol

DVPP, feditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych stupnl a
jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a Z8, aktivity k napliovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace
se zakonnymi zastupci zakd, nabor novych pedagogli do skol, podpora zacdinajicim pedagogim, doplnéni
kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoreni.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnéti z planovacich aktivit:

e Podporovat aktivity k rozvoji fe¢i u déti v MS.

o  Zlepsit dostupnost logopedické péce pfimo v materskych skolach.

e Vhodnou formou zavadét ICT do materskych skol.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogti MS, zejména s ohledem na dostupnost i pro malé $koly, které
musi Fesit suplovani a dojizdku za vzdélavanim.

e Zapojovat rodice déti, vysvétlovat vyznam rozvoje feci rodi¢liim déti.

e Seminafe pro pedagogy MS: pravidla fungovani tfidy, na komunikaci ucitel a rodi¢, na feSeni
stresovych situaci.

e Seminare pro pedagogy MS: sdileni zkusenosti, exkurze, seminare o alternativnich p¥istupech v MS.

e Podporovat mezigeneracni propojovani.

e Realizovat vzdélavaci aktivity k praci ucitelek MS k rozvoji matematickych predstav u déti.

eV MS realizovat aktivity na podporu femesel a vztah k prirodé.
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Zvysit zajem ztizovatell o kvalitu vzdélavani.
Podporovat supervizi ve skolstvi.

Hledat nova neotrela feseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

Ukazovat priklady dobré praxe fungovani malottidnich skol.

Podporovat komunitni charakter vzdélavani v malotfidnich Skoldch a propojeni Skoly s mistni
komunitou.

Zduraznovat nutnost vysoké kvalitu vzdélavani v malotfidnich Skolach, vc. zajisténi kvalifikovanych a
kompetentnich pedagogl.

Podporovat vedeni Skoly v ramci fizeni pedagogického procesu i obecné managementu skoly.
Podporovat vzdélavaci aktivity a sdileni zkusenosti k metodam k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
Rozvijet mezioborové propojovani.

Podporovat rozvoj matematické gramotnosti, logického a kritického mysleni.

Propojovat pedagogy materskych skol a prvnich stuprit zakladnich skol a pedagogy prvnich stupnt a
druhych stupnt zakladnich skol.

Seminare zamérené na pojeti slohu a jeho vyuky na 2. stupni tak, aby se idealné zvysila motivace zaku
slohové tvofit.

Motivovat pedagogy k pouZiti nazornych metod a rozvijet pozitivni vztah zakd (i pedagogt)
k matematice. ZvaZovat vhodnost, spravnost a relevanci metod.

Podporovat rozvoj geometrickych a prostorovych predstav u zakd.

Rozvijet finan¢ni gramotnost.

Identifikovat a rozvijet nadani.

Realizovat vzdélavaci aktivity a sdileni zkuSenosti k nové informatice a k béZznym uzivatelskym PC
dovednostem.

Prevence uzivani navykovych latek.

Vysvétlovani fake news, rozvoj medidlni gramotnosti.

Rozvoj dovednosti v aktivnim uZivani cizich jazyka.

Propagace némciny jako druhého ciziho jazyka.

Rozvoj preshranicni spoluprace.

Spoluprace mezi ZS a SS v oblasti cizich jazykd.

Zapojovani rodilych mluvci do vyuky cizich jazykl. Vytvoreni metodiky spoluprace uditele jazyk( a
rodilého mluvciho.

Podpora metody CLIL.

Podpora vyuky angli¢tiny na MS.

Podporovat regionalni identitu, v¢. pokracovani aktivit typu programy Putovani Krajem Zivych vod.
Podporovat vyuku cestiny jako ciziho jazyka u zZak( s odliSnym materskym jazykem.

Vzajemné staze ucitell na Skolach.

Vytvofit sit ¢i jednotlivych uéitel(, ktefi chtéji pracovat s Zaky inovativné. Podporovat vzajemnou
inspiraci mezi témito uciteli.

Kreativni vzdélavani.

Rozvoj podnikavosti.

Vzajemné pljéovani pomUcek.

Rozvoj technik paméti a efektivniho uceni formou seminari a projektovych dné na ZS, seminart a
predndsek pro pedagogy a rodice, v¢. pokracovani aktivit vyzkousenych v MAP Karlovarsko .
Podpora vzdélavani pedagogt prirodovédnych predméta.

Nazev: Regionalni identita (1)

Nositel: fizeni implementace a lektorovani ze strany nositele projektu MAP v OP JAK

Strucny popis: Aktivita navazuje na programy ,Putovani krajem Zivych vod“ realizované v MAP Karlovarsko ||
v letech 2018 a 2021 a nasledné v rdmci obci a skol na izemi MAS Kraj Zivych vod.
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Aktivita je zamérena na rozvoj regionalni identity, integruje v sobé plvodni programy , Putovani krajem Zivych
vod“ a nabidku dale rozsifuje o dalsi zajimava mista regionu, aktivita tak bude probihat prevazné mimo skoly
pfimo na zajimavych mistech Karlovarska. Dlraz je kladen na spolupraci skol a podporu ucitelll naucit se
vhodnym zpUsobem podporovat u déti a Zakl vztah k regionu. Pravé dliraz na spolupraci a rozvoj kompetenci
ucitell je nadstavbou k realizaci program( formou projektovych dni v Sablonach. Cilem je naudit ucitele, jak
podporovat u zak(/déti regionalni identitu, zapracovavat toto téma do bézné vyuky a vyuZivat poznani regionu
v ramci naplfiovani SVP své koly. K tomu bude dochazet pomoci metody zaZitkového udeni. Resenou
potfebou je nedostatecnd sounalezitost mistnich obyvatel kregionu, absence znalosti kulturnich a
historickych souvislosti, s tim spojend i nedostatecna znalost prirodniho dédictvi. Aktivita je koncipovana tak,
aby vedla k rozvoji kompetenci nejen déti a zakd, ale i u pfitomnych pedagogl, ktefi budou sezndmeni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity. Rozvoj spoluprace spociva
v kooperaci déti/zakd z rGznych Skol.

Soucdsti aktivity mohou byt rovnéz jednorazové aktivity vzdélavani a sdileni pedagogti.

V ramci evaluace predchozi faze akéniho planovani vyslo, Ze prinosem financovani programul z dotacnich
zdroju bylo, Ze skoly nemusely od rodict vybirat penize na spolufinancovani a mohli se zapojit opravdu vsichni
Zaci/déti, i ti ze socialné slabého prostredi, pro které jsou jinak podobné aktivity nedostupné. | v dalsi fazi
akéniho planovéni bude dbano na rozvoj potencialu kazdého 7Zaka, a to vé. Zzaku se socidlnim znevyhodnénim.

Resena témata OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého zakt, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci zZiji, mezigeneracni souziti.

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Pfip. doplrikové nad ramec MAP dotace z Karlovarského kraje, spolufinancovani ze strany obci —toto je v ramci
realizace aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zapojené zakladni a materské skoly, organizace podilejici se na programech k rozvoji
regionalni identity.

Rizika: NezpUlsobilost financovani z OP JAK, pretiZzeni lektorl a organizaci podilejicich se na programech,
nezajem dalsich organizaci, a tedy problematické rozsifeni program( o dalsi regionalni zajimavosti a na dalsi
uzemi Karlovarska.

Nazev: Pamét a efektivni uéeni (2) ‘

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektor a trenér paméti

Strucny popis: Aktivita navazuje na stejnojmennou implementacni aktivity MAP Karlovarsko Il z let 2018 az
2021. Déti mnohdy nevi, jak se spravné ucit. Spatné se soustfedi, nevyuZivaji spravné moznosti mozku a
paméti. Rozdil mezi Uspéchem a neuspéchem je v malickostech. Cilem aktivity je pomoc naucit se postupy
snadnéjsiho a efektivnéjsiho uceni a lepsi paméti s vyuzitim modernich poznatkd o mozku a paméti.

Motto: ,Naucit se, jak se lIépe ucit pro 21. stoleti.”

Soucasti aktivity je prace s pamétovymi technikami a pozornosti, rozvoj kompetenci pro efektivnéjsi vyuzivani
metod a strategii uceni, reSeni problému, rozvoje tvorivosti a kreativity pro snadnéjsi uceni.

V planu je podpora pedagogl v implementaci poznatkd o fungovani paméti a efektivnim uceni pfimo do
vyucovaciho procesu. Pedagogové budou mit k dispozici lektora (prlivodce), soucasti aktivity je vzajemné
sdileni mezi pedagogy a odborné vedeni ze strany lektora.

Dale mohou byt doplrikové zarazeny seminare a aktivity sdileni pro pedagogy a také prednasky pro rodice.
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Resena témata v OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
® Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Ptip. dotace z Karlovarského kraje a spolufinancovani ze strany skol ¢i zfizovatelll — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: Zakladni skoly a lektor.

Rizika: NezpUlsobilost financovani z OP JAK, nezajem skol ¢i malad inovace programu ze strany lektora,
pretizenost lektora v pripadé velkého zajmu.

Nazev: Rozvoj komunikacénich dovednosti v cizich jazycich (3)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, rodili mluvci

Strucny popis: Aktivita navazuje na hodiny anglictiny s rodilym mluvcim v MAP Karlovarsko Il v letech 2019 az
2021. V tomto akénim planu jsou zarazeny i dalSi ¢innosti k rozvoji jazykovych dovednosti. Cilem aktivity je
rozvoj komunikacnich dovednosti, aktivni pouZivani cizich jazykl a podpora vztahu zakd k anglictiné a
némciné.

Soucasti aktivity je usporadani zajimavé vyucovaci hodinu, kdy budou Zaci komunikovat s rodilym mluvéim.
Rodily mluvéi spolu s ucitelem angli¢tiny/némdciny ze zapojené skoly spoleéné pFipravi zajimavou vyucovaci
hodinu. Pfinosem pro pedagogy zapojenych skol je rozvoj vlastni odborné komunikace s rodilymi mluvéimi a
naméty na pripravu vlastnich konverzacnich hodin. Nové bude aktivita doplnéna také o zapojeni rodilého
mluvciho do vyuky zaklad( anglitiny hravou formou v matefskych skolach.

Dalsi ¢ast aktivity se tyka navaznosti na kreativni soutéze zaka zakladnich skol v anglic¢tiné a némciné a cinnost
pracovni skupiny pro vyuku angli¢tiny a rozvoj jazykovych kompetenci.

Soucasti aktivity mohou byt rovnéz jednorazové aktivity vzdélavani a sdileni pedagogl a také podpora
pedagogl v implementaci poznatkll o rozvoji komunikacnich dovednosti v angli¢tiné a némciné pfimo do
vyucovaciho procesu. Soucasti aktivity mize byt rovnéz spoluprace s organizacemi, které podporuji aktivni
vyuzivani cizich jazyk(. V aktivité mGze byt zahrnuta podpora metody CLIL, vzajemné sdileni zkusenosti mezi
uditeli cizich jazyk( apod. Cast aktivity m@iZze byt naplfiovdna prostiednictvim ¢innosti pracovni (pod)skupiny
zamérené na vyuku cizich jazyka.

Karlovarsko je regionem, kde bylo vétsi mnozstvi Zakd s odlisSnym materskym jazykem i pred prichodem
uprchlik z Ukrajiny. V predchozim projektu MAP Karlovarsko Il byly realizovany vzdélavaci aktivity zamérené
na specifika vzdélavani Zakl s odlisSnym materskym jazykem a tématem se rovnéz zabyvala pracovni skupina
k rozvoji ¢tenarské gramotnosti. V aktivité maze probihat rovnéz vzajemné sdileni, vzdélavani, informovanost
(materialy, postupy, priklady dobré praxe) apod. k vyuce ¢edtiny jako ciziho jazyka. Cast aktivity mGze byt
naplnovana prostrednictvim ¢innosti pracovni (pod)skupiny ¢tenarska gramotnost.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostateénou znalosti

Zdroje financovani: OP JAK MAP
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Ptip. dotace z Karlovarského kraje a spolufinancovani ze strany zfizovatell nebo $kol — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: Zakladni a materské skoly, rodili mluvéi, organizace podporujici cizi jazyky.

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nedostatek a casové vytizeni rodilych mluvéich. Nejasnosti
ohledné povinnosti/dobrovolnosti druhého ciziho jazyka.

Nazev: Sdileny koordinator pfipravy aktivit a projektt (4)

Nositel: nositel projektu MAP v OP JAK

Strucny popis: Soucasti ¢innosti koordindtora bude pomoc s iniciaci, pfipravou projektl a aktivit Skol. Na
Karlovarsku nejsou projekty a vlastni aktivity Skol vyuzZivany v optimalnim rozsahu. Bariéry jsou predevsim
spojené s administrativni narocnosti a roztristénosti struktury skol. Sdileny koordinator svou cinnosti pomuze
k nastartovani spoluprace, ktera nasledné maze probihat v budoucnu i bez této dopomoci. Aktivity spoluprace
vedou ke ziskani zkusenosti pedagogt z fungovani jinych skol, podporuji pfenos dobré praxe a vedou k rozvoji
socialnich a obéanskych kompetenci (a to i zprostfedkovaneé diky predchozi zkusenosti ucitele, pokud se jedna
o aktivity zamérené jen na pedagogy, a nikoliv i na Zaky/déti). Soucasti aktivity je rovnéz vzajemné sdileni
informaci a poradenstvi v souvislosti s ,,rozmotanim slozitych pravidel“. Z analyz provedenych v projektu MAP
Karlovarsko Il vyplyvad, Ze jsou sice k dispozici financni prostredky v rlznych vyzvach, ale pro vedeni skol je
problematické sledovat vSechny moznosti a nedostava se personalni kapacity na administrativu a realizaci
projektd. Sdileny koordinator pomUze k prenosu a sdileni informaci a skrze poradenstvi k efektivni pfipravé
projektl a aktivit.

Resena témata v OP JAK:

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Zakladni, materské, zakladni umélecké sSkoly a dalSi organizace zajmového a
neformalniho vzdélavani

Rizika: NezpUlsobilost financovani z OP JAK, nedostatec¢né kapacity v Uzemi.

Nazev: Vzdélavaci aktivity a vzajemné sdileni mezi matefskymi skolami (5)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni ucitelek materskych skol, priklady dobré praxe,
vzajemné navstévy (vE. Skol s rdiznym alternativnim pristupem), vzdélavaci aktivity pro uéitelky MS (napf. na
témata prevence recovych vad u déti, podpora vztahu kregionu, rozvoj matematické a ctenarské
pregramotnosti, rozvoj kreativity, komunikace s rodici, osobnostné socialni rozvoj, vyuZiti ICT, skolni zralost a
pripravenost). Vzdélavaci aktivity a sdileni budou realizovany organizacné a ¢asové tak, aby se mohly zi¢astnit
i ucitelky z malych MS a z odlehlych oblasti regionu (napf. kombinace vzajemného sdileni mezi pedagogy
rGiznych MS a navstévou lektora pfimo v jednotlivych MS).

Resena témata v OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(
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Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Materské skoly, lektori

Rizika: Maly zdjem MS o vzajemné sdileni, zapojeni jen nékolika stale stejnych aktivnich ucitelek,
nezpusobilost financovani z OP JAK.

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Struény popis: Ukazky femesel v MS a aktivity na rozvoj manualni zruénosti déti v MS, napf. navstévy
femesinikl pfimo v MS, sdileni tématu podpory polytechniky mezi pedagogy réznych MS, koordinované
propojovani femeslnikd a MS.

Resena témata v OP JAK:

e  Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani

Zdroje financovani: OP JAK MAP

PFip. vlastni prostfedky Skol a zfizovatell — toto je v rdmci realizace aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji
financovani.

Spolupracujici subjekty: Materské Skoly, lektofi

Rizika: Maly zajem MS o vzijemné sdileni, zapojeni jen nékolika stale stejnych aktivnich pedagog,
nezpusobilost financovani z OP JAK.

Nazev: Vzdélavaci aktivity a vzajemné sdileni mezi zakladnimi Skolami (7)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, jednotlivé skoly a lektofri

Strucny popis: Aktivita vychazi z potieby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogy zakladnich skol.
Zaroven se jedna o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy riznych zakladnich skol, cozZ je
pridana hodnota oproti projektim a aktivitam jednotlivych Skol. Aktivita pomuUZe k implementaci inovovaného
kurikula do $kol, a to véetné spoluprace se systémovym projektem NPI CR a pfenosem material(i a metodik
vzniklych v OP VVV (pfip. v dalSich OP) do skol. V rdmci aktivity mohou byt také realizovany vzajemné staze
pedagogl na skolach (jednodenni navstéva jiné skoly, vzajemna inspirace). Jedna se také o propojovani
podobnych skol, napt. vzajemné sdileni mezi malotfidnimi Skolami. Priklady témat zejména v souvislosti
s rozvojem gramotnosti a klicovych kompetenci: medidlni gramotnost, ¢tenarska a matematicka gramotnost,
polytechnika, logika, kreativni mysleni, enviro, vztah k pfirodé a regionu, pfirodni védy apod. Jedna se rovnéz
o spolupraci s relevantnimi aktéry v souvislosti s revizi RVP ZV. Kromé implementace je soucasti aktivity také
¢innost pracovnich skupin MAP.

Resena témata v OP JAK:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracuijici subjekty: zakladni $koly, lektori, NPI CR
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Rizika: VytiZzenost pedagogu jinymi urgentnéjsimi povinnostmi (pfijde néco podobného, jako byla opatreni
proti covidu a on-line vyuka nebo nahly pfichod uprchlikl z Ukrajiny), nezpUsobilost financovani z OP JAK,
zapojeni jen nékolika stdle stejnych aktivnich Géastnikl, nezajem o sdileni.

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Struény popis: Cilem je propojeni a koordinace aktérli a realizace konkrétnich aktivit v ramci rozvoje
kreativniho vzdélavani na zakladnich Skolach. Pedagogové se budou ucit zazitkovou metodou, jak kreativni
vzdélavéni implementovat do vyuky vramci SVP své $koly. Pedagogové budou mit k dispozici lektora
(prGvodce), soucasti aktivity je vzajemné sdileni mezi pedagogy a odborné vedeni ze strany lektora.

Kreativné myslet znamenad, Ze ¢lovék nemusi vSe védét, ale musi si umét poradit. Kreativni vzdélavani je
soucasti planu obnovy CR, jeho rozvoj je z pohledu budoucnosti dileZity pro ekonomiku s vy3si pridanou
hodnotou. Kreativita je 3. nejzadané;jsi dovednosti, kterou vyZaduji zaméstnavatelé atd. Konkrétné se jednd o
aktivity zacilena na pedagogy, ale i Zaky, napriklad designové, kreativni a projektové mysleni.

Designové mysleni: V ramci aktivity se pedagogové a Zaci naudi sbirat, tridit, analyzovat a vyhodnocovat
informace, tviré¢im zplisobem je aplikovat v novych souvislostech a situacich. DlleZité je, Ze se designovym
myslenim se uci také vyuZivat urcité pristupy v urcity ¢as a na urcitém misté, tzn. uvédomovat si vnitrni logiku
a motivy naseho jednani a rozhodovani. Pfirozené rozviji celou radu dulezZitych kompetenci — tymovou
spolupriaci, prezentaci, vizualizaci myslenek, argumentaci, vedeni diskuse i polemiky. Designové mysleni je
také vhodné pro inkluzivni vzdélavani, protoze dava kazdému v tymu moznost zaznit jako jedineénému nastroji
v orchestru. Designové mysleni spojuje, narusuje bariéry mezi lidmi a posiluje jejich sebenaplnéni. Je to tim,
Ze kazdy v tymu se konkrétnim zptsobem podili na feseni Ukolu a Ze spolecnd prace vede ke smysluplnému,
zajimavému a funkénimu vysledku. Tymova spoluprace, schopnost prezentovat a obhajovat svou préci, umét
vyhledavat informace, kriticky je posuzovat a myslet mimo zavedené ramce, to jsou dovednosti, jejichz
osvojenim Zaci vyznamné zvysuji Uspésnost svého vstupu do dalSich Urovni vzdélavani a na trh prace.
Dovednosti, kterych si jejich budouci zaméstnavatelé budou cenit nejvice a stale castéji budou nutnou
podminkou pro pfijeti do zaméstnani.

Podpora podnikavosti: Zmény ve spolecnosti je potreba reflektovat také ve skolach a ve zplsobu vyuky.
Aktivity podpory podnikavosti jsou postaveny na zazitkovych metodach a hledani moznosti, neni jedna jedina
cesta ta spravnd. Cilem je posun ve zplGsobu mysleni ucitelll a nasledné zakl smérem k samostatnosti,
zodpovédnosti, iniciativé, podnikavosti a kreativité. Nadstavbou jsou oblasti podnikavosti (podnikani jako
sebezaméstnani), samostatnosti a zodpovédnosti (prijmout zodpovédnost za vlastni rozhodnuti, hodnoty ve
spolecnosti vedouci k pfijmuti zodpovédnosti, souvislosti s otazkou bezpecnosti a svobody), kreativity v uméni
a kreativity v ostatnich neuméleckych oborech. Bude rozvijena podnikavost, finan¢ni gramotnost, kreativita,
samostatné mysleni a reseni Gkold, tymova spoluprace.

Re$ena témata v OP JAK:

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélani

e Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci

e  Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Ptip. vlastni prostfedky skol a zfizovatell, dotace z Karlovarského kraje — toto je v rdmci realizace aktivity
mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.
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Spolupracujici subjekty: zakladni skoly, lektori, designéfi, kreativci

Rizika: VytiZzenost pedagogl jinymi urgentnéjSimi povinnostmi, nezdjem o téma, nepochopeni tématu,
vytiZzenost lektord, nezplsobilost financovani z OP JAK.

Nazev: Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti (9) ‘

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucény popis: Cilem projektu je seznamovat zaky zakladnich skol prostfednictvim jejich pedagogl s
aktudlnimi tématy v oblasti prevence a pfipravenosti v oblasti obrany a bezpecnosti. Aktivity jsou zaméreny
na zvyseni schopnosti zakd spravné jednat, vyrovnat se a také dokazat eliminovat slozité situace, na které
nejsou pripraveni. Napfiklad: kdyZ se topi jina osoba co délat, jak, kam volat, jak neohrozit sam sebe. Nebo
kdyZ na chodniku lezi osoba v bezvédomi, jak postupovat, koho volat, jak si rozdélit role, ceho se vyvarovat.
Jak postupovat, kdyZ je pozar, dopravni nehoda, napadeni a obtéZovani napr. v MHD, kdyZ se projevuje a jak
se projevuje Sikana, pomoc slabsim, starSim nemocnym, stejné jako chovani v dalSich krizovych situacich
(drogy, zaplavy, vydirani, zneuzivani socialnich siti). To vSe usnadni praci pedagogtim a také rodi¢im. Nebude
se jednat pouze o prednasky ale predevsim o prakticka cviceni, zazitky a nacviky. Pedagogové budou ziskané
poznatky implementovat ve svych vyucovacich hodinach (téma Ize zaclenit do rliznych skolnich predmét() a
vzajemné sdilet zkuSenosti s implementaci tématu ve vyucovani. Soucdsti aktivit mohou byt i besedy
odbornikl na skolach a dalsi ¢innosti vedouci k rozsifeni povédomi po potrebé pripravenosti na rizika, a to
véetné medialni gramotnosti (napf. rozpoznani desinformaci, uméla inteligence, socialni sité).

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zZaka
e Medidlni gramotnost

Zdroje financovani: OP JAK MAP

PFip. vlastni prostfedky Skol, narodni dotace, dotace z Karlovarského kraje a dalsi — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zakladni skoly, lektofi, odbornici na obranu a bezpecnost a prevenci rizik

Rizika: VytiZzenost pedagogl jinymi urgentnéjSimi povinnostmi, nezdjem o téma, nepochopeni tématu,
vytiZzenost lektoru, nezplsobilost financovani z OP JAK.

Rizika: Nezpusobilost financovani z OP JAK, nezajem aktérd.
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Tab. €. 94: Akéni plan - cile v priorité 3

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokti pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve vztahu
k jakymkoliv odliSnostem do roku 2025

Zduvodnéni vybéru: Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odlisSnostem je dilezitym predpokladem
naplnéni principl spole¢ného vzdélavani. Potfeba pochopit prinosy inkluze vyplynula z dotaznikovych Setfeni
MSMT k $ablonam, ale i ze setkdni s fediteli $kol a jednani pracovnich skupin, a i nadéle pretrvavd. Postupné
napliovani tohoto cile je nezbytné pro naplriovani ostatnich cilG. Aktudlni situace v souvislosti s prichodem
uprchlik z Ukrajiny jesté prohlubuje potrebu prace s timto cilem.

Indikatory

Vystupy z dal$ich kol dotaznikovych $etfeni MSMT a popist potieb $kol, predeviim prekazky v napInéni oblasti
inkluze — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 1

Plan dosazeni cilové hodnoty: Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni v rdmci Sablon OP VVV a OP JAK a popisu
potreb skol

Pocet aktivit zamérenych na spole¢né vzdélavani v ramci MAP a implementace MAP (v rdmci projekti MAP
Karlovarsko Ill a planovaného navazujiciho projektu z OP JAK) — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: min. 5

Plan dosazeni cilové hodnoty: V obdobi 7/2023 aZ 12/2024 naplfiovani pomoci ¢innosti pracovni skupiny
rovné prilezitosti. V roce 2024 naplnovani 1 x pomoci pracovni skupiny a min. 1 aktivity implementace. Stejny
plan je pro rok 2025.

Spoluprace MAP na tvorbé a implementaci strategickych dokument( a vyzkumu v oblasti vzdélavani na tzemi
Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x spoluprace v roce 2024, 1 x spoluprace v roce 2025

Aktivity Skol

DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych stupnl a
jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a Z8, aktivity k napliovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace
se zakonnymi zastupci zak(, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni, aktivity
k rozvoji vztahl v tfidnim kolektivu, integrace zakl s OMJ, vyuka Ceského jazyka pro zaky s OMJ, vyuzivani
odlisnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré praxe.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnéti z planovacich aktivit:
e Motivovat pomoci medailonkl s pribéhy ispésnych Roma.
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e Hledat nova neotrela reseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

e Identifikovat a rozvijet nadani.

e Rozvijet dovednosti pedagogl ve vedeni tfidnickych hodin a praci s tfidnim kolektivem. Pokracovat
v aktivitach vedouci k rozvoji dovednosti v praci s trfidnim kolektivem.

e Rozvoj socioemocnich kompetenci, prace se stresem (Zaku i ucitel().

e Zohledrovat specialni vzdélavaci potfeby a osobnostni nastaveni jednotlivych zakd.

e Podporovat rozvoj regionalni identity.

e Integrovat zaky s odliSnym materskym jazykem.

e Vyuzivat odliSnosti k vzajemnému obohaceni.

e Uvédomeéni si rozdilu mezi sumativnim a formativnim hodnocenim a pouzivani téchto hodnoceni
vhodnym zplsobem a za odpovidajicim tcelem.

e Rozvijet komunikac¢ni dovednosti a vzajemnou komunikaci mezi Skolou a rodinou.

e Podporovat dovednosti ucitelll pfi praci s Zaky s problémovym chovanim.

e Podporovat konkrétni dovednosti, napt. nefikat Zzakl, co nemaji délat, ale definovat, co pedagog po
Zacich chce.

e Podporovat schopnost prace s heterogennim kolektivem a pedagogické dovednosti v souvislosti

s diverzifikaci prace.

Nazev: Rozvoj dovednosti v praci s tfidnim kolektivem (10)

»PRILEZITOST“: Oznaéeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfilezZitosti

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Aktivita navazuje na ¢innosti k rozvoji tfidnickych hodin vimplementaci MAP Karlovarsko Il
v letech 2018 az 2021. Cilem je prohloubit dovednosti pedagogl pti praci s nastroji, postupy a metodami, které
Ize vyuZit k praci s tfidnimi kolektivem. Ze strany lektor(i bude garantovano bezpecné prostredi. Lektofi budou
poskytovat konzultace, mentoring a supervizi k vedeni tridnickych hodin uciteli ve svych tfidach. Zapojeni
ucitelé budou pod vedenim lektor( realizovat vlastni tfidnické hodiny a prihlizet praci kolegy (nebo uditele
z jiné skoly) pfi jeho ttidnickych hodinach. Dale bude soucasti aktivity sdileni zkusenosti a seminare k rozvoji
prace s tfidnim kolektivem, respektovani odlisnosti a individudlnimi pfistupu k Zakiim. Soucasti mize byt
sdileni zkuSenosti a pfenos dobré praxe v oblasti etické vychovy na zakladnich a materskych skolach.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zZaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu ttidnich kolektiv(

e Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a Zzaka

e  Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

PFip. spolufinancovani ze strany zfizovatell a dalsi dotacni tituly (narodni dotace, Karlovarsky kraj) — toto je
v ramci realizace aktivity mimo MAP, nejedna se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zakladni Skoly, lektori

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, zajem pedagogl jen o realizaci tfidnickych hodin ze strany lektord,
a nikoliv o rozvoj dovednosti pedagogli v oblasti samostatného vedeni tfidnickych hodin, vytizeni lektor(,
vnimani tématu tfidnickych hodin a etické vychovy jako zatizeni SVP dal$im predmétem, nepochopeni
prdfezovosti tématu.

Nazev: Osobnostni rozvoj, komunikacni a manazerské dovednosti (11)
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,PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych pfileZitosti

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Strucny popis: Seminafe zamérené na osobnostni rozvoj, komunikacni dovednosti a manazerské dovednosti
(pro vedeni skol). Priklady témat: efektivni komunikace, reseni konfliktd, asertivni komunikace, poskytovani
zpétné vazby, vyuziti situacnich styld vedeni, koucink a mentoring, zvladani stresu, prevence syndromu
vyhoreni, time management, manaZer x leader. Pfidanou hodnotou je vzajemné sdileni mezi pedagogy
z rznych skol.

Pfinosem je nejen vlastni rozvoj pedagogl a vedeni skol, ale nepfimy pozitivni dopad je na rovnéz na zaky.
Pfinosem je také zlepseni komunikace s rodici, feSeni rGznych situaci, vytvareni pozitivni atmosféry a
leadershipu ze strany vedeni skol.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zéka, zejména zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

o  Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: skoly

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nezajem pedagogl a vedeni Skol, pretizeni pedagogt a vedeni skol
jinymi urgentnéjsimi zalezitostmi, nedostatek vhodnych lektor(, vytizeni lektord, bariéry dané negativnim
nastavenim spolecnosti, nepochopeni prinosu tématu pro pedagogy (uprednostiovani predmétové didaktiky
pred osobnostnim rozvojem).

Nazev: Inspirace (12)

,PRILEZITOST“: Oznaéeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfilezitosti

Nositel: koordinacni role nositele MAP

Strucny popis: Vyhledani inspirativnich priklad( v jinych regionech a v zahranici (pozn. nebudou realizovany
zahranicni vyjezdy), hledani novych a neotrelych feSeni problém(. Priklady resenych témat: préace
s heterogennim kolektivem, mezigeneracni sounalezitost, vztah k regionu, motivace, propojovani oblasti
Skolstvi a socidlnich sluzeb, integrace, identifikace a rozvoj naddni, financni gramotnost jako ndstroj prevence,
hodnoceni (sumativni a formativni, vhodné pouziti), komunikace mezi $kolou a rodinou. Cast aktivity Ize
realizovat v ramci ¢innosti pracovni skupiny rovné prilezitosti v MAP. Jedna se o prifezovou aktivitu.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Skoly, NNO, dobrovolnici, vyzkumné organizace, zfizovatelé, Krajsky urad
Karlovarského kraje, NPI CR
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Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nezdjem pedagogl, pretizeni pedagogl jinymi urgentnéjsimi
zdlezitostmi, nedostatek vhodnych lektor(, vytizeni lektord, bariéry dané negativnim nastavenim spolec¢nosti,
predsudky.

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podpofrit praci skol s heterogennim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani
s ohledem na prospéch vSech aktéri ve vychové a vzdélavani déti a Zakl do roku 2025

Zdlvodnéni vybéru: Pro naplnéni principl akce KLIMA na tUzemi realizace projektu je potfeba podpofit Skoly

v praci s heterogennim tfidnim kolektivem, sdilet priklady dobré praxe, podporovat vzajemné sdileni a
komunikaci mezi aktéry.

Indikatory

Pocet pedagogt proskolenych v rdmci DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani (orientacné)

Pocet pracovnikl personalni podpory plsobicich na skolach v ramci Sablon (orientacné)

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na
inkluzi realizovanych v ramci MAP a implementace MAP (v ramci projektd MAP Karlovarsko Ill a planovaného
navazujiciho projektu z OP JAK) — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x koordinacni role v roce 2024, 1 x koordinacni role v roce 2025

Aktivity skol

DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych stuprl a
jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k napliovani vize $koly a strategie $koly, spoluprace
se zakonnymi zastupci zakd, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni, aktivity
k rozvoji vztah( v tfidnim kolektivu, integrace zakua s odliSnym materskym jazykem, vyuka ceského jazyka pro
zaky s odliSnym materskym jazykem, vyuzivani odlisnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré praxe,
vyuzivani dalSich podpuarnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnétt z planovacich aktivit:
e  Zvysit dostupnost logopedické péce, a to i pro socidlné slabé rodiny.
e Zlepsit dostupnost logopedické péce primo v materskych skolach.
e Vysvétlovat prinos pozic socidlnich pedagoglim a skolnich psychologl, hledat feseni k obsazeni
téchto pozic a motivovat odborniky v téchto oblastech k prichodu na Karlovarsko.
e Nastavit koordinovany systém spoluprace skol, socialnich pracovnik( a obci.
e  Zvysit zajem zfizovatell o kvalitu vzdélavani.
e Adaptacni pobyty.

e Kroky k prevenci predcasnych odchodl ke vzdélavani (aktivni role Skoly a zejména kariérového
poradce).

e Podporovat doucovani.

e Ve skoldch s velkym podilem Zakt s podpUlrnymi opatfenimi zvazit vznik specialnich trid.

e  Rozvijet komunikac¢ni dovednosti a vzajemnou komunikaci mezi Skolou a rodinou.
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e  Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovisti a Skolami.
e Podporovat mezigeneracni propojovani.

e Podporovat spolupraci a koordinaci jednotlivych instituci v souvislosti s praci se socialné slabymi
rodinami.

Nazev: Propojovani a sitovani v oblasti spoleéného vzdélavani, socioemoéni rozvoj (13)

»PRILEZITOST“: Oznaéeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfilezitosti

Nositel: koordinacni role nositele MAP, fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektofi

Struény popis: VyuZzit koordinaéni role nositele projektu MAP k dalS$imu propojovani a sitovani $kol, sociélnich
sluzeb, poradenskych instituci, zfizovatell, vefejné spravy apod. v oblasti spole¢ného vzdélavani, zvyseni
kvality vzdélavani na Karlovarsku a snizeni zavislosti vzdélavaciho Uspéchu na socidlnim postaveni. Zjistovani
potfeb a vzajemné sladovani o¢ekavani. Predpoklada se rovnéz spoluprace se stfednim ¢lankem podpory skol.

Seminare a dalsi aktivity zamérené na: Socioemocdni rozvoj pedagogt i Zakd, prace s Zdkem s problémovym
chovanim, prace se stresem jak Zaka, tak ucitelll, prace se stresem, prace se silnymi a slabymi strankami zakud.
Podpora motivace, prevence syndromu vyhoreni. Jak zohledfiovat specialni vzdélavaci potreby a osobnostni
nastaveni jednotlivych zak(. Vyuzivani odlisSnosti ke vzajemnému obohaceni. Pfidanou hodnotou je vzajemné
sdileni mezi pedagogy z rGznych skol.

Soucasti je rovnéz cinnost pracovni skupiny rovné prileZitosti a vyuZziti pracovni skupiny rovné prilezitosti jako
platformy pro sdileni a spolupraci socidlnich pedagogl, pracovniki socialnich sluzeb a skolnich poradenskych
pracovist.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zZaka se socialnim a jinym znevyhodnénim
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e Wellbeing

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: skoly, NNO, poskytovatelé socidlnich sluzeb, dobrovolnici, vyzkumné organizace,
zfizovatelé, Krajsky trad Karlovarského kraje, OSPOD, stfedni ¢lanek podpory $kol, NPI CR

Rizika: NezpUsobilost financovani z OP JAK, nezajem pedagogl, pretizeni pedagogl jinymi urgentnéjsimi
zalezitostmi, nedostatek vhodnych lektord, vytiZzeni lektort, bariéry dané negativnim nastavenim spolecnosti,
predsudky.

196



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936
Dokument MAP Karlovarsko Il MAP Kv

Tab. €. 95: Akéni plan - cile v priorité 4

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho skolstvi,
a to na urovni spoluprace jak v ramci Skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i
v ramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaji regionalnim skolstvim a obecné vzdélavani

Zdivodnéni vybéru: Dlraz je kladen na propojovani a vzdjemnou koordinaci mezi rlznymi projekty a
institucemi, které si kladou za cil rozvoj regionalniho Skolstvi a zvySovani kvality vzdélavani. Zaroven je cilem
také podpora realizace cilt vzdélavaci politiky definovanych ve Strategii 2030+, a to véetné ¢innosti na mistni
urovni a vzajemné komunikace zdola nahoru a opacné. Strucné receno: vime, kam jdeme, aktivity
koordinujeme a smérujeme ke stejnému cili.

Indikatory

Konkrétni c¢innosti v ramci spoluprdce, zejména v podaktivité spoluprace s ostatnimi projekty a spoluprace
s Krajskym akénim planem rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje, Krajskym aradem, Narodnim
pedagogickym institutem CR a spoluprdce s dalsimi aktéry a institucemi pésobicimi ve vzdélavani (vé.
individualnich projektl systémovych OP JAK) — bude evaluovano

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x spoluprace v roce 2024, 1 x spoluprace v roce 2025

Aktivity Skol

Spoluprace skoly a zfizovatele, priklady dobré praxe, hledani novych rfeseni, spoluprace a s poradenskymi
pracovisti, koordinace a propojovani skol se socialnim sektorem, preshranicni spoluprace, sdileni informaci a
spoluprace s dalSimi organizacemi a projekty plsobicimi v regionalnim skolstvi.

Aktivity spoluprace

Souhrn podnétu z planovacich aktivit:

e Podporovat spolupraci a koordinaci jednotlivych instituci v souvislosti s praci se socialné slabymi
rodinami.

e  Zvysit zajem zfizovatell o kvalitu vzdélavani.

e Hledat nova neotrela reseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

e Vysvétlovat reditellm malotridnich Skol a zfizovatelim pravidla dotacnich titull, hledat cesty
k naplnéni potfeb malotridnich skol prostrednictvim dotacnich titul(.

e Edukovat zfizovatele malych skol ohledné kritérii kvalitni Skoly a roli zfizovatele.

e  Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovisti a Skolami.

e Prenos informaci zdola nahoru ohledné nastaveni podminek dotacnich tituld.

e Resit nastaveni spadovych obvodii.

e Podporovat spolecné vzdélavani na zakladnich skolach, lobovat za snizeni poctu trid na viceletych
gymnaziich a navyseni poctu trid na ctyrletych gymnaziich.

e Rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi stupni a typy skol.
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Nazev: Rozvoj spoluprace (14)

,PRILEZITOST“: Oznaéeni aktivity z pohledu podpory rovnych pfilezitosti

Nositel: Nositel MAP ve smyslu aktivni spoluprace

Strucny popis: Realizacni tym MAP je v kontaktu s dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani, a to zejména na
systémové Urovni a na urovni fizeni Skol. Jedna se o vzajemné sdileni informaci, pfenos informaci zdola nahoru
a opacné, jednotnou komunikaci smérem ke Skoldm a ke zfizovatelim, realizaci konkrétnich aktivit
domluvenych s témito aktéry. Uzka spoluprdce je planovéna se stfednim ¢lankem podpory kol (individudlni
projekt systémovy MSMT) a kabinety (individuaIni projekt systémovy NPI CR).

Jednad se rovnéz o propojovani a rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi stupni na zakladnich skolach (prechod
mezi prvnim a druhym stupném), mezi zakladnimi a stfednimi Skolami. Déle pak o: prohlubovani spoluprace
mezi Skolami a zfizovateli, edukace zfizovatell, prohlubovani zajmu zfizovateld o kvalitu vyuky, motivace
k prevzeti ¢asti administrativy a nepedagogickych ¢innosti zfizovateli, propojovéani ZUS se ZS a MS, podpora
rozvoje uméleckého talentu u déti a zaku, zprostredkovani zazitku z umélecké tvorby (koncerty, vystavy,
predstaveni), rozvoj kreativity a predstavivosti prostfednictvim umeéni, mezioborova spoluprace.

Role realizacniho tymu MAP v této aktivité je zejména v propojovani a zprostiredkovani komunikace. Jedna se
o prurezovou aktivitu.

Resena témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka, zejména Zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdéldvani a podpora
managementu tridnich kolektiv(

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku

®  Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaki

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: MSMT, stiedni ¢lanek podpory $kol, Krajsky Grad Karlovarského kraje, Statutdrnf
mésto Karlovy Vary v roli ORP, NPI CR, €SI, zfizovatelé $kol, $koly, NNO, poskytovatelé socidlnich sluzeb.

Rizika: Konkurencni prostredi, nedlvéra, protichlidné zajmy, populismus, neshoda aktérl na prioritach.
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AkcEni plan na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Akéni plan na obdobi1.7.2023 a7 31.12. 2023 upresnuje zplsob naplnéni jednotlivych vyse uvedenych
cill pro takto ¢asové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jedna o dokonceni realizace projektu MAP
Karlovarsko Ill, tedy v tomto ¢asovém obdobi nebudou realizovany aktivity implementace, ale pouze
¢innost pracovnich skupin, tematicka setkavani a komunikace se skolami.

Tab. €. 96: AkEni plan — cile v priorité 1 na obdobi 1. 7. 2023 aZ 31. 12. 2023

Cil 1.1: U¢ebny na ZS a MS

Pofidit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a materskych skolach pro rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zaka do r. 2025.

Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

Vytvofit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zaka na zakladnich a
matefiskych skolach do r. 2025

Bude napliovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.3: Technicky stav objektu

Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za tcelem zajisténi vhodného technického stavu
objektt skol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Bude napliovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektdl — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r. 2025

Bude naplriovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformadlni a celozivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformdlni a celozZivotni
vzdélavani déti a Zzaka do r. 2025

Bude napliiovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

199



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936
Dokument MAP Karlovarsko Ill MAP Kv

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r. 2025

Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Tab. €. 97: AkEni plan — cile v priorité 2 na obdobi 1. 7. 2023 aZ 31. 12. 2023

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpo¥it zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktérti ve vychové a

vzdélavani déti a Zakd do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zfizovatelé — feditelé skol —
ucitelé — déti/zaci — rodice — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani

Aktivity Skol: DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupni@i a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie 3koly,
spoluprace se zakonnymi zastupci Zakl, nabor novych pedagogl do skol, podpora zacinajicim pedagoglim,
doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoteni.

Aktivity spoluprace:

o Cinnost pracovnich skupin MAP, zejména pracovni skupiny ¢tenafskd gramotnost, matematicka
gramotnost a vyuka anglictiny a jazykové kompetence
e Tematicka planovaci setkani

Tab. €. 98: Akeni plan — cile v priorité 3 na obdobi 1. 7. 2023 az 31. 12. 2023

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokti pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolec¢nosti ve vztahu
k jakymkoliv odliSnostem do roku 2025

Aktivity skol: DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupni@i a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zdkonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztahl v tridnim kolektivu, integrace Zzakd s odliSnym materskym jazykem, vyuka ceského
jazyka pro Zaky s odliSnym materskym jazykem, vyuzivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuzivani dalSich podpurnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socialni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace:

o Cinnost pracovni skupiny rovné pfileZitosti
e Tematicka planovaci setkdni

Vé ré

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani
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Podpofrit praci skol s heterogennim tfidnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani

s ohledem na prospéch vsech aktéra ve vychové a vzdélavani déti a Zakl do roku 2025

Aktivity Skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupni@i a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spolupréce se zdkonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztah( v tfidnim kolektivu, integrace Zakd s odliSnym matefskym jazykem, vyuka ¢eského
jazyka pro zaky s odliSnym matefskym jazykem, vyuzivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuzivani dalsich podpuarnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, sociadlni pedagog, asistent
pedagoga, Skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace:

o Cinnost pracovni skupiny rovné prileZitosti — pracovni skupina jako prostor pro sdileni a sitovani
socialnich pedagogt a dalsich pracovnikd na podobnych pozicich
e Tematicka planovaci setkani
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Tab. €. 99: AkEni plan — cile v priorité 4 na obdobi 1. 7. 2023 aZ 31. 12. 2023

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho skolstvi,
a to na urovni spoluprace jak v ramci Skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i
v ramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaji regionalnim skolstvim a obecné vzdélavani

Aktivity Skol: Spoluprace skoly a zfizovatele, pfiklady dobré praxe, hledani novych reseni, spoluprace a
s poradenskymi pracovisti, koordinace a propojovani skol se socidlnim sektorem, preshrani¢ni spoluprace,
sdileni informaci a spolupréce s dalSimi organizacemi a projekty plsobicimi v regionalnim skolstvi.

Aktivity spoluprace: V tomto obdobi se jedna o pribéznou spolupraci s aktéry v oblasti vzdélavani, napr. NPI
CR, noveé vznikajici stfedni ¢lanek podpory.

e Cinnost pracovni skupiny financovani

e Tematicka planovaci setkani

e Spoluprace s dalSimi organizacemi a projekty zabyvajicimi se vzdélavani
e Propojovani a sitovani
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Akcni plan na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

Akéniplan na obdobi 1. 1.2024 a7 31. 12. 2024 upresnuje zplsob naplnéni jednotlivych vyse uvedenych
cill pro takto ¢asové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jednd o prvni rok realizace navazujiciho
projektu MAP Karlovarsko IV z OP JAK, v tomto obdobi budou kromé planovaci ¢innosti realizovany
implementacni aktivity. Akéni plan na toto obdobi uptesnuje konkrétni ¢innosti a cile implementacnich
aktivit, které jsou popsany v obecné ¢asti akéniho planu.

Tab. €. 100: AkEni plan — cile v priorité 1 na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

Cil 1.1: U¢ebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a materskych Skolach pro rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zaka do r. 2025.

Bude naplriovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

Vytvofit dostateéné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakt na zakladnich a
matefiskych skolach do r. 2025

Bude naplriovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.3: Technicky stav objektu

Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za tcelem zajisténi vhodného technického stavu
objektt skol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Bude napliiovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektdl — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r. 2025

Bude napliiovdno prostrednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformadlni a celozivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformdlni a celozivotni
vzdélavani déti a Zaka do r. 2025
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Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potiebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r. 2025

Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Tab. €. 101: Ak¢ni plan — cile v priorité 2 na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofit zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktérti ve vychové a

vzdélavani déti a Zakii do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé Skol —
ucitelé — déti/zaci — rodice — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani

Aktivity Skol: DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupnili a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zakonnymi zastupci Zzakl, nabor novych pedagogl do skol, podpora zacinajicim pedagogim,
doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoteni.

Aktivity spoluprace:

1) Sdileni a akcni planovani:

o Cinnost pracovnich skupin MAP dle nastaveni v OP JAK v ndvaznosti na pracovni skupiny MAP I
Ctendrska gramotnost, matematicka gramotnost a vyuka anglictiny a jazykové kompetence,
ustanoveni novych pracovnich skupin (pfip. nové pracovni skupiny a jejich tematickych podskupin).
Zahajeni spoluprace pracovnich skupin s kabinety NPI CR.

e Tematicka planovaci setkani — na aktudlni témata v souvislosti s pripravou akénich pland na dalsi
obdobi.

e Spoluprace smérem k pripravé na revizi RVP ZV (dle aktualniho vyvoje) a dalsi pfipadnych zmén,
rozvoji gramotnosti a kompetenci a vyuZziti vyukovych materiall a zdroju z predchozich programovych
obdobi — spoluprace s NPI CR.

2) Implementace (spoluprace a vzdélavani):

e Sdileny koordinator pfipravy aktivit a projektd — nalezeni vhodné osoby na pozici sdileného
koordinatora, prostudovani jiz zjisténych potreb Skol, zmapovani dalSich potieb $kol, individualni
schlizky na skolach, zahdjeni Cinnosti k podpore pripravy aktivity a projektl skol, propojeni na
pracovni skupinu financovani.

e Vzdélavaci aktivity a vzajemna sdileni mezi matefskymi Skolami — vytipovani a realizace vhodnych
vzdélavacich a sdilecich aktivit (moZna témata viz obecny prehled implementacnich aktivit). Jedna se
spiSe o kratkodobé seminare a workshopy (na rozdil od skupiny implementacnich aktivit zarazenych
do profesniho uceni pedagogt). Tento format umoznuje reagovat na aktualni potfeby a témata.
Zacileni se tyka zejména pregramotnosti a je v navaznosti na témata MAP.

o Vzdélavaci aktivity a vzajemna sdileni mezi zakladnimi Skolami — vytipovani a realizace vhodnych
vzdélavacich a sdilecich aktivit (moZna témata viz obecny prehled implementacnich aktivit). Jedna se
spiSe o kratkodobé seminare a workshopy (na rozdil od skupiny implementacnich aktivit zafazenych
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do profesniho uceni pedagogti). Tento format umozriuje reagovat na aktualni potfeby a témata.
Zacileni se tyka zejména gramotnosti a kompetenci a je v navaznosti na témata MAP.

3) Implementace (profesni uéeni pedagogt): Tyto implementacni aktivity budou probihat formou
profesniho uceni pedagogl. Nebude se jednat o Cisté sebeucici se komunity, v rdmci skupiny vZdy
bude fungovat hlavni nositel myslenky (lektor), ktery bude pro pedagogy privodcem v daném tématu
a jeho implementaci do vyuky. Dopad na Zaky bude nepfimy prostfednictvim zapojenych pedagogu.
Kolem lektora se ustavi skupinka pedagog, ktefi budou mit zajem poznat dané téma hloubéji nez pri
kratkodobém seminafti, implementovat ziskané poznatky do praxe a toto sdilet se svymi kolegy.
Doplrikové mohou probihat k danym tématim i jednorazové vzdélavaci aktivity.

e Pamét a efektivni uéeni — Doladéni detail’ pribéhu aktivity (napf. kterych vyucovacich predmét( se
bude implementace tykat, zda uéiteld uéi na prvnim nebo na druhém stupni ZS) , ustanoveni skupinky
pedagogd, zjisténi jejich potieb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, ze zacatku vétsi aktivita na strané
lektora, podpora uciteldm.

e Kreativni vzdélavani a podnikavost — Doladéni detailll prlbéhu aktivity, ustanoveni skupinky
pedagogu, zjisténi jejich potreb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, ze zacatku vétsi aktivita na strané
lektora, podpora ucitelim.

e Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti — Doladéni detaild pribéhu aktivity (napt. kterych
vyucovacich predmétli se bude implementace tykat), ustanoveni skupinky pedagog, zjisténi jejich
potreb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, ze zac¢atku vétsi aktivita na strané lektora, podpora
ucitelim.

4) Implementace (rozvoj kompetenci a podpora motivace):

e Regionalni identita — Zmapovani potfeb zapojenych Skol, komunikace s nositeli myslenek k podpofre
regiondlni identity na Karlovarsku, detailni pfiprava. Zahajeni aktivit zaZitkové koncipovaného uceni
s pfimym dopadem na Zaky i na pedagogy. Dliraz bude kladen na uvédoméni si aspekti regionalni
identity ze strany ucitel( a postupné zakomponovani prvki regionalni identity do bézné vyuky.

e Rozvoj komunikacnich dovednosti v cizich jazycich — Konkrétni cinnosti ve spolupraci s pracovni
skupinou (nebo podskupinou) zamérenou na vyuku cizich jazyk(. Aktivity navazujici na kreativni
soutéz v cizich jazycich formou prehlidky nebo festivalu, spoluprace s rodilymi mluvcimi, podpora
komunikace v cizich jazycich, podpora vyuziti metody CLIL. Pozn. véetné tématu Cestiny jako ciziho
jazyka.

e Podpora femesel a manualni zru¢nosti v materskych Skolach — Zjisténi pfesnych potreb zapojenych
Skol, zahajeni navstév femeslnika v matefskych Skolach.

Tab. €. 102: Akcni plan — cile v priorité 3 na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokli pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve vztahu
k jakymkoliv odliSnostem do roku 2025

Aktivity Skol: DVPP, reditel sSkoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupfid a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zakonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztah( v tfidnim kolektivu, integrace Zakd s odliSnym matefskym jazykem, vyuka ¢eského
jazyka pro zaky s odliSnym matefskym jazykem, vyuzivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuZzivani dalsich podpurnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socialni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.
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Aktivity spoluprace:

1) Sdileni a akéni planovani
o Cinnost pracovni skupiny rovné pfilezitosti.

e Tematicka planovaci setkani — na aktudlni témata v souvislosti s pfipravou akénich pland na dalsi
obdobi.
2) Implementace (spoluprace):

e Inspirace — prObéZiny prenos inspirace zjinych regionl, Ucast clend realizacniho tymu na
inspirativnich konferencich, sdileni se zastupci jinych mistnich akénich plant, spoluprace s dalSimi
aktéry ve vzdélavani.

3) Implementace (profesni uéeni pedagogt): Tyto implementacni aktivity budou probihat formou
profesniho uceni pedagogl. Nebude se jednat o Cisté sebeudici se komunity, v rdmci skupiny vZdy
bude fungovat hlavni nositel myslenky (lektor), ktery bude pro pedagogy privodcem v daném tématu
a jeho implementaci do vyuky. Dopad na Zaky bude nepfimy prostfednictvim zapojenych pedagogu.
Kolem lektora se ustavi skupinka pedagogu, ktefi budou mit zajem poznat dané téma hloubéji nez pfi
kratkodobém seminafi, implementovat ziskané poznatky do praxe a toto sdilet se svymi kolegy.
Doplrikové mohou probihat k danym tématim i jednorazové vzdélavaci aktivity.

e Rozvoj dovednosti v praci s tfidnim kolektivem — Doladéni detail(l prlibéhu aktivity (jaké jsou presné
potieby, zda se jednd o pedagogy prvniho nebo druhého stupné — rozélenéni na podskupiny),
ustanoveni skupinky pedagogu, zjisténi jejich potreb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, ze zacatku
vétsi aktivita na strané lektora, podpora uciteltim.

e  Osobnostni rozvoj, komunikacni a manazerské dovednosti — Aktivita bude zamérena zejména na
vedeni Skol. Doladéni detaill pribéhu aktivity, ustanoveni skupinky reditell skol a zastupct rediteld
Skol (pfip. Ize doplnit o pedagogy), zjisténi jejich potreb, zahajeni a realizace vlastni aktivity, lektor
bude priivodcem tématu.

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podpofrit praci skol s heterogennim tfidnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani
s ohledem na prospéch vsech aktéra ve vychové a vzdélavani déti a Zaklt do roku 2025

Aktivity Skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupnili a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zdkonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztahl v tfidnim kolektivu, integrace zakud s odliSnym matefskym jazykem, vyuka ceského
jazyka pro zaky s odliSnym materskym jazykem, vyuzivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuZivani dalsich podpulrnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, sociadlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace:

1) Sdileni a akéni planovani:

o Cinnost pracovni skupiny rovné pfileZitosti - pracovni skupina jako prostor pro sdileni a sitovani
socialnich pedagogl a dalSich pracovnikd na podobnych pozicich

e Tematicka planovaci setkani — na aktudlni témata v souvislosti s pfipravou akénich pland na dalsi
obdobi.

2) Implementace (spoluprace):

e Propojovani a sitovani v oblasti spoleéného vzdélavani, socioemoéni rozvoj — sitovani, propojovani
aktérd v oblasti spolecného vzdélavani, priprava a realizace vzdélavacich aktivit na jednotlivych
Skolach nebo v ramci reSeného Uzemi na téma spolecného vzdélavani a k tématu socioemocniho
rozvoje.
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Tab. ¢. 103: Akcni plan — cile v priorité 4 na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho skolstvi,
a to na urovni spoluprace jak v ramci Skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i
v ramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaji regionalnim skolstvim a obecné vzdélavani

Aktivity Skol: Spoluprace skoly a zfizovatele, pfiklady dobré praxe, hledani novych reseni, spoluprace a
s poradenskymi pracovisti, koordinace a propojovani skol se socidlnim sektorem, preshrani¢ni spoluprace,
sdileni informaci a spolupréce s dalSimi organizacemi a projekty plsobicimi v regionélnim skolstvi.

Aktivity spoluprace: Cil bude napliovan prostrednictvim spoluprace s dalSimi projekty a organizacemi
pUsobicimi ve vzdélavani. Vzhledem k zacatku programového obdobi se bude jednat o vzajemné seznameni,
nastaveni spoluprace, pripravu a naslednou realizaci spoleénych aktivit s dalSimi projekty (napf. stfedni
¢lanek). Soucasti aktivit v rdmci Cinnosti projektového tymu bude spoluprace se zfizovateli, propojovani
jednotlivych typu a stuprid skol a Skol se zfizovateli. Vhodna je synergie s dalsimi aktéry ve vzdélavani, proto
je rozvoji spoluprdce vénovana pozornost a je toto téma vyclenéno do samostatné priority.

e Cinnost pracovni skupiny financovani

e Tematicka planovaci setkani

e Spoluprace s dalSimi organizacemi a projekty zabyvajicimi se vzdélavani
e Propojovani a sitovani
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AkcEni plan na obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025

Akéni plan na obdobi 1. 1.2025 a7 31. 12. 2025 upresniuje zplsob naplnéni jednotlivych vyse uvedenych
cill pro takto casové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jedna o druhy rok realizace navazujiciho
projektu MAP Karlovarsko IV z OP JAK, v tomto obdobi budou kromé planovaci ¢innosti realizovany
implementacni aktivity. Akéni plan na toto obdobi uptesnuje konkrétni ¢innosti a cile implementacnich
aktivit, které jsou popsany v obecné ¢asti akéniho planu. Vtomto obdobi se bude vychazet ze
zkusenosti z predchoziho roku. Ke zhodnoceni pfinos( naplfiovani akéniho planu predchoziho roku
probéhne priibézna evaluace.

Tab. €. 104: Akcni plan — cile v priorité 1 na obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025

Cil 1.1: U¢ebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a materskych skolach pro rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zaka do r. 2025.

Bude naplriovano prostfednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

Vytvofit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakt na zakladnich a
matefiskych skolach do r. 2025

Bude napliovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektdl — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.3: Technicky stav objektt

Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za tcelem zajisténi vhodného technického stavu
objektt skol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Bude naplriovano prostfednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zdkladnich a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r. 2025

Bude napliiovdno prostrednictvim realizovanych investi¢nich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozZivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformdlni a celozZivotni
vzdélavani déti a Zaka do r. 2025
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Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potiebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké Skoly do r. 2025

Bude napliiovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektd — provazba na seznam investi¢nich
zamérl ve Strategickém ramci MAP.

Tab. €. 105: Akcni plan — cile v priorité 2 na obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpo¥it zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vSech aktért ve vychové a

vzdélavani déti a Zakii do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé Skol —
ucitelé — déti/zaci — rodice — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani

Aktivity Skol: DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupnili a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zakonnymi zastupci Zzakl, nabor novych pedagogl do skol, podpora zacinajicim pedagogim,
doplnéni kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoteni.

Aktivity spoluprace:

5) Sdileni a akcni planovani:

o Cinnost pracovnich skupin MAP dle nastaveni v OP JAK, pokradovani ¢innosti pracovni skupiny (nebo
pracovnich skupin) v ndvaznosti na c¢innosti v roce 2024. Pokracovani spoluprace pracovnich skupin
s kabinety NPI CR.

e Tematicka planovaci setkani — na aktualni témata v souvislosti s dokoncenim pfipravy akcnich pland
na dalsi obdobi.

e Spoluprace smérem k pripravé na revizi RVP ZV (dle aktudlniho vyvoje), rozvoji gramotnosti a
kompetenci a vyuZiti vyukovych materiall a zdrojl z predchozich programovych obdobi — spoluprace
s NPI CR.

6) Implementace (spoluprace a vzdélavani):

e Sdileny koordinator pfipravy aktivit a projektti — zhodnoceni pfinosu predchoziho roku, pribézné
¢innosti k podpore pripravy aktivity a projektd skol, propojeni na pracovni skupinu financovani.

o Vzdélavaci aktivity a vzajemna sdileni mezi matefskymi Skolami — pokracovani v realizaci vhodnych
vzdélavacich a sdilecich aktivit (moZna témata viz obecny prehled implementacnich aktivit). Jedna se
spiSe o kratkodobé seminare a workshopy (na rozdil od skupiny implementacnich aktivit zafazenych
do profesniho uceni pedagogll). Tento format umoZiiuje reagovat na aktudlni potfeby a témata.
Cilem je zejména rozvoj pregramotnosti.

e Vzdélavaci aktivity a vzajemna sdileni mezi zakladnimi Skolami — pokracovani v realizaci vhodnych
vzdélavacich a sdilecich aktivit (moZna témata viz obecny prehled implementacnich aktivit). Jedna se
spiSe o kratkodobé seminare a workshopy (na rozdil od skupiny implementacnich aktivit zarazenych
do profesniho uceni pedagogt). Tento format umoznuje reagovat na aktudlni potreby a témata.
Cilem je zejména rozvoj gramotnosti a kompetenci dle RVP ZV (pfip. spoluprace na implementaci
revize RVP ZV).

210



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936 BE 74
Dokument MAP Karlovarsko Il ‘ﬁﬁﬁ? 1/{ ’J

7) Implementace (profesni uéeni pedagogl): Tyto implementacni aktivity budou probihat formou
profesniho uceni pedagogl. Nebude se jednat o Cisté sebeucici se komunity, v rdmci skupiny vzdy
bude fungovat hlavni nositel myslenky (lektor), ktery bude pro pedagogy privodcem v daném tématu
a jeho implementaci do vyuky. Dopad na Zaky bude nepfimy prostfednictvim zapojenych pedagogu.
Kolem lektora se ustavi skupinka pedagogu, ktefi budou mit zajem poznat dané téma hloubéji nez pri
kratkodobém seminafi, implementovat ziskané poznatky do praxe a toto sdilet se svymi kolegy.
Doplrikové mohou probihat k danym tématim i jednorazové vzdélavaci aktivity.

e Pamét a efektivni uéeni — Zhodnoceni dosavadniho pribéhu aktivity, pokracovani v implementaci
tématu, vzajemné sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako prdvodce tématem, inciativa je
postupné prenasena smérem na pedagogy.

e Kreativni vzdélavani a podnikavost — Zhodnoceni dosavadniho prabéhu aktivity, pokracovani
v implementaci tématu, vzajemné sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako privodce tématem,
inciativa je postupné prenasena smérem na pedagogy.

e Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti — Zhodnoceni dosavadniho pribéhu aktivity,
pokracovani vimplementaci tématu, vzajemné sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako privodce
tématem, inciativa je postupné prenasena smérem na pedagogy.

8) Implementace (rozvoj kompetenci a podpora motivace):

e Regionalni identita — Pokracovani aktivit zaZitkové koncipovaného uceni s pfimym dopadem na Zaky

i na pedagogy. Duraz bude kladen na uvédoméni si aspektl regionalni identity ze strany ucitel( a
postupné zakomponovani prvkd regiondlni identity do bézné vyuky. Pribézna komunikace s uciteli
k tématu prace s regiondlni identitou ve skolach. Vyhledavani dalSich vhodnych nositeld myslenek
smérem k rozvoji regionalni identity.

e Rozvoj komunikaénich dovednosti v cizich jazycich — Konkrétni ¢innosti ve spolupraci s pracovni
skupinou (nebo podskupinou) zamérenou na vyuku cizich jazyk(. Aktivity navazujici zrealizované
¢innosti v pfedchozim roce, spoluprace s rodilymi mluvéimi, podpora komunikace v cizich jazycich,
podpora vyuZiti metody CLIL. Pozn. v€etné tématu cestiny jako ciziho jazyka.

e Podpora femesel a manualni zrucnosti v matefskych skolach — PokraCovani navstév remesinika
v matefrskych skolach, priibézné vyhodnocovani dopadu.

Tab. €. 106: Akcni plan — cile v priorité 3 na obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokti pochopeni inkluze a zvysit toleranci spole¢nosti ve vztahu
k jakymkoliv odliSnostem do roku 2025

Aktivity Skol: DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupni@i a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zakonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztahl v tridnim kolektivu, integrace Zakd s odliSnym materskym jazykem, vyuka ceského
jazyka pro Zaky s odliSnym matefskym jazykem, vyuzivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuzivani dalSich podpurnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socialni pedagog, asistent
pedagoga, Skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace:

3) Sdileni a akéni planovani
o Cinnost pracovni skupiny rovné pfilezitosti.
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e Tematicka planovaci setkani — na aktudlni témata v souvislosti s dokoncovanim pfripravy akcénich
plantd na dalsi obdobi.

4) Implementace (spoluprace):

e Inspirace — prUbéZiny prenos inspirace zjinych regionl, Ucast clend realizacniho tymu na
inspirativnich konferencich, sdileni se zastupci jinych mistnich akénich plant, spoluprace s dalSimi
aktéry ve vzdélavani.

4) Implementace (profesni uceni pedagogti): Tyto implementacni aktivity budou probihat formou
profesniho uceni pedagogl. Nebude se jednat o Cisté sebeucici se komunity, v rdmci skupiny vZdy
bude fungovat hlavni nositel myslenky (lektor), ktery bude pro pedagogy priivodcem v daném tématu
a jeho implementaci do vyuky. Dopad na Zaky bude nepfimy prostfednictvim zapojenych pedagogu.
Kolem lektora se ustavi skupinka pedagog, ktefi budou mit zajem poznat dané téma hloubéji nez pri
kratkodobém seminafti, implementovat ziskané poznatky do praxe a toto sdilet se svymi kolegy.
Doplrikové mohou probihat k danym tématim i jednorazové vzdélavaci aktivity.

e Rozvoj dovednosti v praci s tfidnim kolektivem — Zhodnoceni dosavadniho prabéhu aktivity,
pokracovani vimplementaci tématu, vzajemné sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako privodce
tématem, inciativa je postupné prenasena smérem na pedagogy.

e  Osobnostni rozvoj, komunikacni a manazerské dovednosti — Zhodnoceni dosavadniho pribéhu
aktivity, pokracovani vimplementaci tématu, prohlubovani ziskanych dovednosti, budovani mistnich
lidrG, snaha o zménu mysleni od konkurence ke kooperaci.

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podpofrit praci sSkol s heterogennim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani
s ohledem na prospéch viech aktéra ve vychové a vzdélavani déti a zak do roku 2025

Aktivity Skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovani mezi pedagogy jednotlivych
stupni@i a jednotlivych predmétd, spoluprace mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovani vize $koly a strategie $koly,
spoluprace se zdkonnymi zastupci Zaku, spoluprace s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztahG v tfidnim kolektivu, integrace zakd s odliSnym matefskym jazykem, vyuka ceského
jazyka pro zaky s odliSnym matefskym jazykem, vyuZivani odliSnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuZzivani dalsich podpurnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprace:

3) Sdileni a akcni planovani:
o Cinnost pracovni skupiny rovné pfileZitosti - pracovni skupina jako prostor pro sdileni a sitovani
socialnich pedagogt a dalSich pracovnikd na podobnych pozicich

e Tematicka planovaci setkdni — na aktualni témata v souvislosti s dokon¢ovadnim pfipravy akénich
planl na dalsi obdobi.

4) Implementace (spoluprace):

e Propojovani a sitovani v oblasti spoleéného vzdélavani, socioemoéni rozvoj — sitovani, propojovani
aktérd v oblasti spolecného vzdélavani, pokracovani realizace vzdélavacich aktivit na jednotlivych
Skolach nebo v ramci reSeného Uzemi na téma spolecného vzdélavani a k tématu socioemocniho
rozvoje.
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Tab. €. 107: Ak¢ni plan — cile v priorité 4 na obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2025 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho skolstvi,
a to na urovni spoluprace jak v ramci Skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i
v ramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaji regionalnim skolstvim a obecné vzdélavani

Aktivity Skol: Spoluprace skoly a zfizovatele, pfiklady dobré praxe, hledani novych reseni, spoluprace a
s poradenskymi pracovisti, koordinace a propojovani skol se socidlnim sektorem, preshranicni spoluprace,
sdileni informaci a spolupréce s dalSimi organizacemi a projekty plsobicimi v regionalnim skolstvi.

Aktivity spoluprace: Cil bude napliovan prostrednictvim spoluprace s dalSimi projekty a organizacemi
pUsobicimi ve vzdélavani. Realizace dalsich spolecnych aktivit s dalsimi projekty (napf. stfedni ¢lanek). Soucasti
aktivit v rdmci ¢innosti projektového tymu bude spoluprace se zfizovateli, propojovani jednotlivych typl a
stupn( skol a skol se zfizovateli. Vhodna je synergie s dalsimi aktéry ve vzdélavani, proto je rozvoji spoluprace
vénovana pozornost a je toto téma vyclenéno do samostatné priority. Snaha o zménu mysleni od konkurence
ke kooperaci v ramci feSeného Uzemi. Spoluprdce na pripravé pokrac¢ovani spoluprace v dalsich letech.

e Cinnost pracovni skupiny financovani

e Tematicka planovaci setkani

e Spoluprace s dalSimi organizacemi a projekty zabyvajicimi se vzdélavani
e Propojovani a sitovani
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6 Implementacni ¢ast

Tato posledni kapitola se zabyva stru¢nym popisem Fizeni a organizaci mistniho akéniho planovani.
Dale pak popisuje planovany systém monitoringu a evaluace mistniho akéniho planu.

Rizeni a organizaéni zajisténi
Rizeni a organizaéni zajisténi projektu MAP je dano organizaéni strukturou projektu. Urovné fizeni
projektu jsou: projektovy tym — Ridici vybor — pracovni skupiny.

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnikl projektu, pro projekt MAP
Karlovarsko Il se jednd o: hlavni manazer projektu, administrativné ekonomicky pracovnik, odborni
fesitelé, vécni manazeti. Dale v projektu jsou na zaméstnani na dohody o provedeni prace odbornici
(€lenové pracovnich skupin, experti, koordinatofi na Skoldch) a evaluatoti (nezavisly odbornici
zabyvajici se pouze podaktivitou evaluace mistniho akéniho planovani).

V radmci projektu MAP Karlovarsko Il jsou realizovany tyto klicové aktivity (KA):

e KA & 1 Rizeni projektu.
e KA ¢. 2 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il (tato aktivita obsahuje podaktivity, véetné
evaluace celého procesu mistniho akéniho planovani za roky 2016 — 2023).

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktér( a zastupci ze
vSech dilc¢ich uzemi projektu (viz statut a jednaci fad).

Pracovni skupiny projedndvaji ndvrhy aktivit do akénich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pripravou podkladid pro aktualizaci dokumentu MAP (napt. SWOT analyza, analyza problému a potreb
a navrhy fteseni pficin problému). Pracovni skupiny jsou také diskuzni platformou k jednotlivym
tématdm. Organizaéni zabezpeceni jedndani pracovnich skupin je ze strany hlavniho manazera projektu
a vécnych manazerd, fizeni odborné Cinnosti je vedeno ze strany odborného fesitele v Uzké spoluprici
s garantem pracovni skupiny. Kazda pracovni skupina ma svého garanta, ktery zaroven spolu
s odbornym Fesitelem zpracovava podklady pro dalsi pracovni skupiny a Ridici vybor.

V radmci projektu MAP Karlovarsko Ill plsobi tyto pracovni skupiny (PS):

e PS¢ 1 Ctenarska gramotnost (véetné presahu do problematiky vzdélavani 7aké s odlisnym
materskym jazykem a pregramotnosti)

e PS¢. 2 Matematicka gramotnost (véetné presahu do tématu ICT, polytechniky a kreativity)

e PS¢. 3 Rovné prilezitosti

e PS¢. 4 Financovani

e PS¢C. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence (nepovinna pracovni skupina)

Nasledujici tabulky zachycuji platformy MAP a jejich organizaci a sloZeni realiza¢niho tymu projektu.
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Tab. €. 108: Organizace platforem MAP

Uzemi

Pracovni organ
SlozZeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Cetnost setkavani
Odpovédna osoba

Uzemi
Pracovni organ
Slozeni

Uzemi dopadu projektu

Ridici vybor

Viz jednaci fad a zapisy z jednani

1 x za 6 mésicu (jinak dle potreby, viz jednaci fad)

Hlavni manazer projektu

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina €. 1 Ctenarska gramotnost

Aktuadlni sloZeni se mizZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lend k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.

Garant pracovni skupiny: Mgr. Jana Taborkova

Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny fesitel projektu a Mgr. Hana Vostra

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina ¢. 2 Matematicka gramotnost

Aktudlni sloZeni se mlize ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lenU k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.

Garant pracovni skupiny: Mgr. Karel Fiala

Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny fesitel projektu.

4 x rocné

Hlavni manaZer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina ¢. 3 Rovné prilezitosti

Aktualni sloZeni se miZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:

Seznam c¢lend k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.

Garant pracovni skupiny: Mgr. Mikulds Tichy a Mgr. et Mgr. Zderka Vasickova
Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: odborny resitel projektu

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina ¢. 4 Financovani

Aktualni sloZeni se miZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:

Seznam c¢len( k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.

Garant pracovni skupiny: Ing. et Ing. Markéta Hendrichova

Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: Mgr. Bc. Vaclav Slavik (do
konce r. 2022), Ladislav Ludvik (pfedseda Ridiciho vyboru)

4 x rocné

Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Uzemi dopadu projektu

Pracovni skupina ¢. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Aktudlni sloZeni se mize ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam c¢len( k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
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Garant pracovni skupiny: Mgr. Klara Simmerova

Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny Fesitel projektu.

Cetnost setkavani 4 x ro¢né

Odpovédna osoba Hlavni manazer projektu, odborny resitel, garant pracovni skupiny

Tab. €. 109: Realizacni tym projektu

Pozice Kli¢ové aktivity Zodpovédnost Uzemi Tym
Hlavni (WENEY 1, 2 hlavni zodpovédnost za | celé tzemi administrativni,
projektu realizaci projektu realizacni tym uzsi
Administrativné 1,2 zodpovédnost za | celé Gzemi administrativni,
ekonomicky finanéni ¢ast projektu, realizaéni tym uzsi
pracovnik realizace
administrativni ¢innosti
Vécny manazer 1,2 vécné a organizacni | predevsim administrativni,
zabezpeceni realizace | jednotliva dilci | realizacni tym uZzsi
klicovych aktivit uzemi
Odborny resitel 1,2,3 odborné ¢innosti | celé Gzemi odborny, realizacni
spojené s realizaci tym uzsi
klicovych aktivit
Clen pracovni [ odborné ¢innosti | celé uzemi odborny, realizacni
skupiny vramci  jednotlivych tym Sirsi
pracovnich skupin
Odbornik 2 experti a konzultanti celé uzemi odborny, realizacni
tym Sirsi
Koordinator 2 podpora Skol | dle  umisténi | odborny, realizacni
Skole v planovani (zpracovani | skoly tym Sirsi
popisu potreb skol)
Evaluator 2 evaluace procesu | celé uzemi odborny, realizacni
mistniho akcniho tym uzsi
planovani

Monitoring a evaluace

Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zaloZeny na sbéru primarnich a sekundarnich dat, tedy
monitoringu. Ziskana data jsou poté v procesu evaluace podrobena odbornému vyhodnocovani's cilem
ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni implementace naplanovaného, tedy i akéniho
planu. Evaluaci se rozumi zpracovavani a vyhodnocovani informaci ziskanych v rdmci monitoringu i
mimo néj. Soucasti tohoto procesu je také formulace zavérl a doporuceni, které mohou vést ke
zlepSeni implementace planu, ale také interpretace ziskanych informaci pro dosazeni zpétné vazby.
V zavéru evaluace je vyhodnocena relevance a naplnéni cili. Samotné evaluaci predchazi proces
monitorovani, a tudiZz monitoring muize byt také chapan jako nezbytna soudast evaluace. (Zdroje: MMR,
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, verze 3:0, Evropské strukturdini a investicni
fondy. Ceskd evaluacni spolec¢nost, Formdini standardy provddéni evaluaci. Ceskd evaluacni spolecnost, Eticky
kodex evaludtora.)

Monitoring neboli monitorovani, je kontinualni proces, ktery je zaméfen na sbér primarnich dat
k evaluaci. Monitorovani se nesoustredi jen na pouhy sbér dat a informaci, ale vytvari také systém
sbéru dat a informaci a jejich shromazdovani. Monitorovani zjistuje stav a pokrok realizace
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planovanych aktivit. Soucasti monitoringu je i prlilbézné porovnavani ziskanych informaci s vychozimi
hodnotami a pfedpokladanym planem. Monitorovani je soustavnou ¢innosti, ktera probiha béhem celé
realizace planovanych aktivit, ale i po jejich ukonceni. Pro adekvatni monitoring je nezbytna vazba na
cile a méritelné indikatory. (Zdroj: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020,
verze 3:0, Evropské strukturdlIni a investicni fondy.)

v

V projektu MAP Karlovarsko Il probiha v klicové aktivité ¢. 2 evaluace celého procesu mistniho
akéniho planovani za roky 2016 az 2023. Evaluaci zajistuji nezavisly odbornici. Podrobnosti k evaluaci
jsou uvedeny v planu evaluacnich aktivit (https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-
content/uploads/2022/03/MAP-KV_pl%C3%A1n-evalua%C4%8Dn%C3%ADch-aktivit.pdf).

Dle Postupl MAP ma na zacatku evaluace dojit k rekapitulaci cile celého akéniho planovani v Gzemi,
stanoveni evaluacnich otdzek, stanoveni evaluaéniho designu a harmonogramu evaluace. Minimalné
ma byt hodnocena Ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Vystupem je zdvérecna evaluacni zprava,
kterda ma obsahovat manaZerské shrnuti, struénou metodologii, evaluacni zjisténi (odpovédi na
evaluacni otazky) a doporuceni.

Forma evaluace je stanovena jako smiSen3, tj. je provddéna jak internimi pracovniky organizace MAS
Sokolovsko o.p.s., tak externimi evaluatory. Zaroven je dbano na nezavislost evaluatord, tj. evaluatofi
nebyli osobné zapojeni do realizace projektd MAP | a Il a do jinych podaktivit MAP Ill kromé evaluace.
V ramci evaluace je zajiSténa koordinace a supervize ze strany hlavni manazerky projektu, kterd ma
zodpovédnost za celkové fizeni projektu. Z hlediska ucelu se jedna o procesni evaluaci, ktery hodnoti
zpUsob implementace projektu. Zaroven jde v podstaté o ex post (sumativni) evaluaci, kterd souhrnné
hodnoti aktivity vedouci k ciliim projektu po jeho ukonceni (ackoliv zahajeni evaluace je jesté v dobé
realizace projektu MAP IIl).

Obr. €. 35: Organizacni struktura v ramci evaluaci

Celkova zodpovédnost

Hlavni manaZer

Koordinace a pl'OjEktU Koordinace a
supervize supervize
W
Evaluator Evaluator Evaluator
(interni DPP) (interni DPP) (externi)

Informace potfebné k evaluaci

Cilové skupiny
evaluace

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Evaluacni otdzky jsou stanoveny v dokumentu Postupy MAP, zde je uvedeno 8 povinnych otazek.

Uéelnost:
1) Do jaké miry se v nasem Uzemi podaftilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cild MAP (viz str. 1 tohoto
dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a dil¢i cile MAP)?
2) CovdosaZeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?
3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?
a. Spoluprace

b. Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

c. Dohoda

d. Otevrenost

e. SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méritelny, dosaZitelny, realisticky, ohrani¢eny
v Case)

f. UdrZitelnost

g. Partnerstvi

Dopady:
4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
5) Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?
6) Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Udrzitelnost:

7) Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?
8) lJe plan udrzitelnosti realisticky?

Rovné prilezitosti - evaluacni otazka doplnéna ze strany MAP
9) Pomohly aktivity MAP aktérdim k lepsimu porozuméni ¢i uchopeni tématu rovnych prilezZitosti
ve vzdélavani, a to v€etné zmény pfistupu v oblasti rovnych pfileZitosti?

Cinnosti realizované v ramci evaluace:
e Analyza dokumentd
e Fokusni skupiny
e Polostrukturované rozhovory s fediteli Skol
e Polostrukturovany rozhovor se zastupci aktérd, ktefi se méné zapojovali nebo nebyli zapojeni
e Polostrukturovany rozhovor s vybranymi zastupci ostatnich projektd
e Polostrukturovany rozhovor s lektory implementacnich
e Polostrukturovany rozhovor s ¢leny realiza¢niho tymu

Vystupem evaluace je zdvérecnda evaluadni zprava, kterd je dostupna na webu: https://www.mas-
sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2023/04/MAP-KV-zaverecna-evaluacni-zprava.pdf

Hlavni zavéry z evaluace jsou nasledujici. Cile akéniho planovani byly splnény. Cili se podafilo
dosadhnout zejména ve smyslu ddrazu na komunitni projedndni, spolupraci, pfenos informaci a
planovani aktivit dle skutecnych potfeb Skol. Identifikované pochybnosti o naplnéni cile mistniho
akéniho planovéni souvisi spise s nastavenim systému shora ze strany MSMT, kdy intervence jsou
roztfistény do mnoha projektll, z nichZ jeden je MAP. Realiza¢ni tym se rovnéz zdarné vyporadal s
komplikacemi, které sebou nesly udalosti poslednich let, a to opatfeni proti nemoci covid, pfichod zZaka
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z Ukrajiny, energeticka krize. Hlavnim doporucenim pro dalsi fazi mistniho akéniho planovani je stavét
na jiz vytvorené spolupraci a nadale vychazet ze skutecnych potieb skol.

Dalsi doporuceni:

e Vytvaret vétsi prostor pro setkavani na dil¢ich uzemich realizace projektu.

e Vymyslet aktivity pro vétsi zapojeni zakladnich uméleckych skol.

e Nadale podporovat sdileni mezi uciteli v rdmci pracovnich skupin.

e Hledat priklady dobré praxe.

e Aktivity koncipovat dlouhodobé.

e Pokracovat v prenosu informaci zdola nahoru a opacné. Kromé pfeddvani informaci dat skoldm
vétsi podporu v projektové pripravé a dalSich aktivitach, pfip. vyuziti sdilenych podplrnych
pozic (pokud bude v souladu s pravidly akéniho planovani v OP JAK).

e Dbat na synergii a lepsi organizaci a planovani spoluprdce s dalsimi projekty. PocCet a zaméreni
téchto dalsich projekt( je ovsem mimo moznosti ovlivnéni ze strany realizacniho tymu.

e Posilovat sebevédomi pedagogl a 74kl z regionu, ktery je povaiovan v CR za jeden z
nejhorsich, vyhledavat pozitivni pfiklady z praxe na nasem Uzemi a pfindset priklady dobré
praxe z jinych regiond.

e Postupné se snaZit prekonavat neochotu aktér(i se zapojovat do verejnych ¢i komunitnich
aktivit.

V ramci akéniho planovani v letech 2024 a 2025 bude rovnéz probihat evaluace, kterd bude zamérena
zejména na dopad aktivit na cilové skupiny. Detaily pribéhu evaluace budou nastaveny dle pravidel
poskytovatele dotace.

V dalsi ¢asti této kapitoly bude popisovan monitoring naplfiovani akéniho planu na roky 2024 a 2025.

Pro potfebu monitorovani jsou stanoveny tzv. monitorovaci indikatory. Tyto indikatory v mistnim
akénim planu nejsou dany shora néjakou nadfazenou strategii nebo programovym dokumentem
operacniho programu. Definovani vhodnych monitorovacich indikatortd je v kompetenci konkrétniho
mistniho akéniho planu. Tim se liSi od projektovych indikatord, které se vazi na poskytovanou dotaci,
vychdzeji z pravidel vyzvy na podporu realizace projektu a jsou vykazovany v rdmci zprav o realizaci
projektu.

Indikator je nastroj pro méfeni cile/planu, postupu ¢i dosazenych efektl jednotlivych UGrovni
implementace navrhovanych aktivit. Indikator musi byt definovan a tvofi jej v pfipadé mistniho
akéniho planu nazev, zplsob ziskani informaci, planovand hodnota v daném obdobi, skute¢né
dosaZzend hodnota v daném obdobi a vazba na pfislusny cil mistniho akéniho planu. Pojem indikator
ma stejny vyznam jako jeho Cesky ekvivalent , ukazatel”. Indikator mé¥i, zda bylo dosazeno vytyéeného
cile, jaké jsou vysledky, kvalita a celkovy kontext mistniho akéniho planu. Indikator vytvafi ¢iselnou
informaci, kterda mGze pomoci v hodnoceni a v dal$im rozhodovacim procesu.

Monitorovaci indikatory MAPu se vztahuji ke konkrétnim definovanym cilim akéniho planu.
Monitorovaci indikatory, které se vztahuiji k aktivitam pfimo realizovanym v projektu MAP Karlovarsko
I, Ize pribézné a presné vyhodnocovat. Naopak monitorovaci indikatory, které se vztahuji k aktivitam
Skol (napf. ucast ucitell v DVPP, rekonstrukce Skolnich budov apod.) jsou pouze orientacni.
Monitorovaci indikatory uvedené v nasledujici tabulce se vztahuji k akénimu planu na roky 2024 a 2025
a budou napliovany v rdmci mistniho akéniho planovani v OP Jan Amos Komensky.

Tab. €. 110: Indikatory
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Nazev monitorovaciho indikatoru

Zdroj dat

MAP KV

Zpusob a cetnost

ziskavani udaja

1.1

1.2

13

)

15

1.6

2.1

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych
odbornych uéeben na ZS realizovanych v ramci
projektu podporeného z IROP

Reditelé $kol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych
odbornych uéeben na ZS realizovanych mimo IROP

Reditelé gkol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet nové vybavenych ué¢eben na MS$

Reditelé gkol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych
sportovist a hist na Z5

Reditelé gkol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych
hfigt na MS

Reditelé $kol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov M3
a Z8 a skolskych zafizeni v souvislosti s technickym
stavem objektU

Reditelé $kol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni
vybaveni v souvislosti se zajiSténim
bezbariérovosti kol

Reditelé $kol,
zfizovatelé

orientacné

Pocet projektd realizovanych za Ucelem rozsireni
kapacity ZS

Reditelé $kol,
zfizovatelé

Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudlni
zjistovani dle zaméru ve
strategickém ramci.

Pocet projektl realizovanych za ucelem rozsifeni
kapacity MS

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudlni
zjistovani dle zaméru ve
strategickém ramci.

Pocet projektl realizovanych za ucelem zlepseni
infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni
a celozivotni vzdélavani v rdmci projektu
podporeného z IROP

Pracovnici
organizaci
zajmového a
neformalniho
vzdélavani

Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudlni
zjistovani dle zaméru ve
strategickém ramci.

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych

Reditelé $kol,

orientacné

uceben pro ZUS zfizovatelé

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti Reditelé gkol, . _
e Sl P - , orientacne

s technickym stavem objekt ZUS zfizovatelé

Pocet pedagogli proskolenych v ramci DVPP

Reditelé skol

orientacné
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MAP KV

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkuSenosti a
sdileni dobré praxe v rdmci aktivitu MAPu a
implementace MAPu

informace
ziskané v ramci
realizace
projektu MAP

Vystupy z dalSich kol dotaznikovych $etfeni MSMT,
predevsim prekazky v naplnéni oblasti inkluze

agregovana
data

z dotaznikovéh
o etfeni MSTM
(pokud budou
k dispozici),
informace od
fediteld skol

Dle terminu obdrzeni
relevantnich dat z MSMT.
Informace od feditel(
Skol v priibéhu realizace
projektu MAP

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani
v rdmci MAPu a implementace MAPu

informace
ziskané v ramci
realizace
projektu MAP

prabézné

Spoluprace MAPu na tvorbé a implementaci
strategickych dokumentl v oblasti vzdélavani na
Uzemi Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary

informace
ziskané v ramci
realizace
projektu MAP

prabézna spoluprace se
Statutdrnim méstem
Karlovy Vary, Krajskym
uradem Karlovarského
kraje, MSMT a dal$imi
nositeli strategickych
dokumentu

Pocet pedagogl proskolenych v DVPP zaméreného
na inkluzivni vzdélavani

Reditelé gkol

orientacné

Pocet pracovniki personalni podpory plsobicich
na Skolach v rdmci $ablon

Reditelé skol

orientacné

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, skolskymi informace

poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry ziskané v ramci e

podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci realizace pribezné

MAPu a implementace MAPu projektu MAP

Konkrétni ¢innosti v ramci spoluprace, zejména

v podaktivité spoluprace s ostatnimi projekty a

spoluprace s Krajskym akénim planem rozvoje informace

vzdélavani Karlovarského kraje, Krajskym uradem, | ziskané v ramci e
o e X . pribéiné

Narodnim pedagogickym institutem CR a realizace

projektem P-AP (a dalSimi relevantnimi projekty
v OP VVV a OP JAK) a spoluprace s dalSimi aktéry a
institucemi plGsobicimi ve vzdélavani.

projektu MAP

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. €. 111: Seznam aktéru

Zakladni, materské a zakladni umélecké skoly zapojené do projektu:

Zakladni Skola a materska skola pfi zdravotnickych zafizenich Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a stfedni Skola Karlovy Vary

Zakladni umélecka skola Josefa Labitzkého Becov nad Teplou, pfispévkova organizace
Zakladni umélecka skola Antonina Dvordaka Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a materska skola BeCov nad Teplou, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Materska skola Bochov, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola Bochov, okres Karlovy Vary

2. zakladni $kola Bochov, pfispévkova organizace ($kola byla slou¢ena se ZS Bochov)
Zakladni Skola a materska Skola Chyse, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola Nejdek, Karlovarska, ptispévkova organizace

Zakladni Skola Nejdek, namésti Karla IV., pfispévkova organizace

Matefska skola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova organizace

Materska skola Nejdek, Lipova, prispévkova organizace

Matefska skola Nejdek, Nerudova, prispévkova organizace

Mater'ska skola Nejdek, Husova, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nejdek, Dvorakova, pfispévkova organizace

MateFska $kola Sikulka Nova Role, pfispévkova organizace

Matefska skola Cesticka Nova Role, prispévkova organizace

Zakladni Skola Nova Role, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nova Role, pfispévkova organizace

Matet'ska skola Tepla

Zakladni Skola v Teplé, pfispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Tepld, pfispévkova organizace

Materska skola Sidlisté 429, Touzim

Zakladni Skola TouZim, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola a materska skola TouZzim, pfispévkova organizace

MateFskd 3kola Zlutice

Zakladni 8kola a zakladni umélecka $kola Zlutice, pfispévkova organizace
Waldorfska zadkladni Skola a matefska Skola Wlastovka Karlovy Vary o.p.s.

Zakladni Skola a mater'skd Skola BozZic¢any, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Matefskd Skola Bfezova, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materskd skola Dalovice, okr. K. Vary, prispévkova organizace
Zakladni Skola Kolova, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Materska $kola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary, ptispévkova organizace

Zakladni Skola a matet'skd skola Kyselka, okres Karlovy Vary, ptispévkova organizace
Matet'ska skola Struznd, okres Karlovy Vary

MateFska $kola Semnice, okres Karlovy Vary

Zakladni $kola a Matefska $kola Stédra, okres Karlovy Vary pfispévkova organizace
Zakladni $kola a matefska $kola Utvina, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a materska skola Vale¢, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a materska skola Regionu Karlovarsky venkov

Zakladni skola jazykd Karlovy Vary, prispévkova organizace
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Zakladni Skola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary, Kollarova 19, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Karlovy Vary, 1. maje 1, pfispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Postovni 19, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Dukelskych hrdin( Karlovy Vary, Moskevska 25, prispévkova organizace
Zakladni Skola Karlovy Vary, Truhlafska 19, prispévkova organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Krusnohorskd 11, ptispévkova organizace

Zakladni $kola a Zakladni uméleckd $kola Karlovy Vary, Smeralova 336/15, pispévkova organizace
Zakladni Skola pro zaky se specifickymi poruchami uceni Karlovy Vary, prispévkova organizace
2. Materska skola Karlovy Vary, KruSnohorska 16, pfispévkova organizace

1. Materska Skola Karlovy Vary, Komenského 7, pfispévkovd organizace

Détsky domov se $kolou, zakladni gkola, stfedni $kola a gkolni jidelna, Zlutice, Jirdskova 344
Zakladni Skola, mateiska skola a détské jesle Moudra sova s.r.o.

Materska sSkola Moudré hrani, o.p.s.

Lesni matefska Skola Svatosky z.s.

SMP Carolina zékladni $kola s.r.o.

Zakladni umélecka skola TouZim, pfispévkova organizace
Soukroméa MS Benedikt
Carlsbad Montessori School
Zfizovatelé verejnych skol:
Karlovarsky kraj

mésto Becov nad Teplou
mésto Bochov

mésto Chyse

mésto Nejdek

mésto Nova Role

mésto Tepla

mésto Touzim

mésto Zlutice

obec Bozicany

obec Bfezova

obec Dalovice

obec Kolova

mésto Krasné Udoli

obec Kyselka

obec Struzna

obec Semnice
obec Stédra
obec Utvina

obec Valec

Region Karlovarsky venkov
Statutdrni mésto Karlovy Vary
DDM

Dam déti a mladeze Karlovy Vary
DUm déti a mladeze Nova Role
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MAP K
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Sos
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DOm déti a mladeze Nejdek (souéast 28 Krusnohorska)

DUm déti a mladeze, odloucené pracovisté Bochov

Stredisko volného ¢asu Otovice (soucast ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov)

Knihovny

Méstska knihovna Karlovy Vary

Méstska knihovna Nova Role

Méstskd knihovna Nejdek

Knihovna Tepla

Méstska Knihovna Bochov

Méstska knihovna Touzim

Ostatni (nejedna se o tplny vycet)

Mgr. Martina Kekulova

Ing. Ales Prochdzka

PaedDr. Ellen Mlatilikova

PhDr. Michaela Kaslova

Mgr. Barbara Fink

PhDr. Vladimir Bruzenak

Stépéanka Vojtéchova

prom. fil. Milena Vankova

Simon Koci

Goethe-Institut Praha

Kozodoj, ekologicka farma a obcanské sdruzeni

Clovék v tisni 0.p.s.

Cesky zapad, o.p.s.

Svétlo Kadan z.s.

ProTebe live z.s. (Dizajnpark)

Cesta z mésta, z.s.

Statni hrad a zdmek Becov nad Teplou

Centrum zdravi a bezpeci

23/02 2O CSOP BERKUT

PAQ Research

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Krajsky urad Karlovarského kraje

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni pedagogicky institut CR

MAS Kraj Zivych vod, z.s.

MAS Vladaf o.p.s.

MAS Krusné hory o.p.s.

MAS Sokolovsko o.p.s.

Obce, které nezfizuji Skolu

obec Nové Hamry

obec Vysoka Pec

obec Dépoltovice

obec Hory

obec Mirova

224



MAP Karlovarsko Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019936

Dokument MAP Karlovarsko Il
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obec Jenisov

obec Cernava

obec Brazec

obec Smolné Pece

obec Teplicka

obec Otrocin

obec Chodov (u Becova)

obec Cihalov

obec Andélska Hora

obec Verusice

obec Vrbice

obec PSov
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