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Specialni dotaznik zaméreny na evaluaci projektovych cilu MAP IV Sokolov + Kraslice.
dobré praxe

V dotazniku jsou pouZity tzv. "komplementarni indikatory", které se divaji na zkoumaneé cile z vice implementacnich hledisek.

MNa dotaznik odpovédélo 48 respondentl a zanechalo v ném 6.248 responsi.

Vystupem dotazniku jsou grafikony a tabulky, pfinasejici prehled o podminkach, uzitecnosti a efektivité opatreni podporujici projektove cile.
Viechna daleZita zjisténi jsou pisemné komentovana a k vystuplim bude veden specialni webinar pro aktéry projektu v domluveném case.

Komplementarni indikatory © jsou evaluaéni baterie, které umoziiuji hodnotit zkoumané jevy a procesy vicehlediskové.
Zajistuji tak méritelnost ve smysluplné vazbé (relevanci) na podminky pro organizacni a implementacni zaméry projektu.
{ Komplementarni indikatory © jsou chranény autorskym a patentovym pravem. )

& Evaluacgni
analyza

Vzdélavaci
aktivita MAP kmenova otazka kmenova otazka kmenova otazka

—————— HEUREKACZ © 2008 ———— — HEUREKACZ© 2000 ———— ~—  HEUREKACZ & 2000 ————

Kazdy aktér v izemiv projektu MAP SOKRA ma jinou pracovni roli a napln a proto ma kazdy respondent tohoto dotazniku jiné spektrum zkusenosti.
Odpovézte, prosim, na uvedené indikatory svym hodnocenim v komplementarnich maticich podle své zkuSenosti.



Etalonova tabulka — jak chapat indikacni hodnoty

{*I‘ Etalonova Etalonova tabulka

I tabulka
O 1 Vypovédni - nominalni hodnotou je Cislo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 1009) nebo na jeho silu aktivizacniho plsobeni (nad 100%).
Cisla v zdvorkach indikuji jen relativni hodnotu nadpriiméru a podpriméru viiéi ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci.
(| | Pokud je sledovana aktivita "Zivotaschopna”, pak jeji implementacni hodnoty jsou nominalné silné a relativné kladné.

(Komplementarni indikatory © jsou chranény patentovym pravem.)

\ -J
Indikaéni legenda pro evaluaéni komplement nedostateéné naplnéné skutky pfidana skutkova hodnota
slovni sémantika kmend velmi slabé skutky formalné naplnéné skutky dobra skutkova mira silna skutkova mira
skutkova NOMINALNI hodnota = 0az40% 41 aZ 90 % 91 a7 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota = (-99 a7 -41 %) (- 40 aZ 0 %) (+1 aZ +40 o) (+41 aZ +99 o)
slovni sémantika vah aZ extrémni dno silny aZ slab3i podprimér slabsi az silny nadprimér silny aZ extrémni nadprimér

Néktere sledované jevy nebo procesy jsou sice v kompetenénim modelu Zadany, ale jejich vyskyt nemusi byt cetny nebo casty, nebot tieba tvofi vychodisko uéebni hodiny.
Naopak, nékteré jevy, procesy nebo interakce mohou byt astym nebo cetnym jevem produktivni hodiny, nebot jsou soucasti kaZzdé ucebni aktivity, ktera buduje kompetence.
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Analyticka tabulka razena dle hlediska — PeCoval MAP

Citlivost skupiny na indikator (hodnatici rozptyl) » CIS=738 CIS=58 CIS=68 Cis=78 CIS=77 ClIS=53
Kmeny % - s ’
Vyéetindikacnich oblasti (n=48) FeEo:::: MAP Ilg:;:m' Dobréu:n?ml‘nky Diiraz \r\f;:lzil'ikoly ZIP:?E?E} lidi Mira d’sz praxe ﬁparg:'?;r
Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zajmového a neformalniho vzdélavani 99.22 (+44)  121.19 (+232) 122.66 (+26) 133.21 (+9) 98.43 (+39) 94,79 [+45) 111.58
Cil 2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik 97.66 (+42)  127.08 (+27) 135.06 (+38) 149.66 (+23) 68.00 (-4) 80.55 (+23) 109.67
Cil 2.4 - Aktivni spoluprice a komunikace skol i dalich subjekt( ve vzdélavani 95.58 (+38)  114.07 (+14) 113.63 (+16) 125.00 (+2) 73.70 (+4) T4.8T (+14) 99.47
Cil 3.1 - Individudlni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti 94,79 (+38) 126.43 (+27) 121.52 (+24) 153,51 (+26) 112.68 (+59) 89.84 (+37) 116.46
Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni Skolni a tfidni klima 94.19 (+37) 115.46(+16) 1159.60 (+22) 155.61 (+27) 113.02 {+&0) 90.12 (+38) 114 67
Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a Zakd 84.81 (+23)  109.10 (+9) 111.21 (+14) 117.71 (-4) 70.23 (-1) 69.79 (+7) 93.81
Cil 3.2 - Zvysujici se odborné kompetence déti a Zakd TT.77 (+13) 96.37 (-3) 100.22 (+3) 128.21 (+5) 81.12 (+15) 67.01 (+2) 91.78
Cil 3.4 - Kariérové poradenstvi pro #aky 52.74(-23)  69.00(-31) 66.92 (-31) 97.61 (-20) 35,69 (-50) 43.39 (-34) £0.89
Cil 1.1 - Modernizovany a vyhovujici technicky stav objektd vzdélavacich zafizeni 50.13 [-27) 99.49 (-0) 86.81 (-11) 122.87 (+1) 58.08 (-18) 57.46(-12) 79.14
Cil 1.2 - Kvalitni 2 moderni odborné vybaveni 4558 (-34)  102.61(+3) 81.32 (-17) 128.47 (+5) 60.42 (-15) 52.09 (-20) 78.41
Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného tasu déti a Zakii 42.74 (-38) T1.87 (-28) 73.32 (-25) T7.70(-36) 46.62 (-34) 41.57 (-37) 58.97
Cil 1.3 - Dostateéna vyhovujici a wyuZita kapacita 38.41 (-44)  70.27 (-30) 67.71(-31) 96,52 (-21) 50.27 (-29) 45,75 (-30) 61.49
Cil 1.4 - Dostupna, kvalitni a bezpecna sportovisté, hiisté, détské herny a okoli Skol 21.50 (-69) 73.77 (-26) 69.79 (-29) 100.88 (-17) 51.56 {-27) 43.74 (-33) 60.21
Sloupcovy prumeér = @ =69% @V1=99.75 @V2=-97.67 @v3i=122.07 @V4=T0.76 @ V5 =65.46 g-81
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Cluster 1 - Silné pedagogické a klimatické cile
e Cil 3.1 — Individualni pfistup k zakovi

* Cil 2.3 — Pozitivni Skolni klima

e Cil 2.2 — Kompetentni pedagog

e Cil 2.1 — Kompetentni vedouci pracovnik
Tyto cile maji nejvyssi hodnoty ve vSech dimenzich (pecoval MAP, zlepseni, podminky, dlraz vedeni, zapojeni lidi, dobra praxe).
Faktor: Pedagogicko-organizacni kvalita — ukazuje, Ze MAP ma nejvétsi dopad na rozvoj ucitell, vedeni a klima skoly.

Cluster 2 — Stredné silné cile spoluprace a identity
* Cil 2.4 — Spoluprace skol a subjektd
* Cil 4.1 — Regionalni identita

* Cil 3.2 — Odborné kompetence zaki
Hodnoty jsou nadpriimérné, ale nizsi nez u clusteru 1.
Faktor: Komunitni a regiondlni rozvoj — MAP podporuje spolupraci mezi Skolami, regionalni identitu a odborné kompetence 74k, ale
méneé intenzivné nez pedagogické cile.

Cluster 3 — Slabsi infrastrukturni cile
* Cil 1.1 — Technicky stav Skolnich objekt(

* Cil 1.2 — Odborné vybaveni
Hodnoty jsou nizsi, zejména v oblasti zapojeni lidi a dobré praxe.
Faktor: Materidlni infrastruktura — MAP zde dosahuje ponékud omezenych vysledkd, protoze jde o cile ndro¢né na finance a
systémové reseni.



(8 &4

Cil 1.3 — Kapacita skol

Cil 3.4 — Kariérové poradenstvi
Cil 1.4 — Sportovisté a okoli skol
Cil 3.3 — Volny cas zaku

Tyto cile maji nejnizsi skére — slabé podminky, nizké zapojeni lidi, maly daraz vedeni. o
Faktor: Podpurne a volnocasove zazemi — MAP zde zatim nenaplnuje sve cile, protoze jde o oblasti mimo

primou pedagogickou praxi, Casto vyzadujici systémové a financni reseni.

Faktorova analyza — shrnuti

Faktor 1: Pedagogicko-organizacni kvalita — nejvétsi prinos MAP, vysoké hodnoty ve vSech dimenzich.
Faktor 2: Komunitni a regionalni rozvoj — stfedni prinos, dobré podminky, ale mensi ddraz vedeni.
Faktor 3: Materialni infrastruktura — slabsi pfinos, omezené zapojeni lidi, spiSe technickeé cile.

svVv/

Projekt MAP je velmi efektivni, nejvice efektivni je v pedagogickych a klimatickych cilech, stredné silny v
komunitnich a regionalnich aktivitach, slaby zatim v infrastrukture a nejméne ucinny v podpurnych a
volnocasovych oblastech.



Tabulka projektovych ci

Citlivost skupiny na indikdtor (hodnotici rozptyl) » ~ CIS=T78

Vyiet indikanich oblasti (n = 48) N
Cil 2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik 97.66 (+42)
Cil 3.1 - Individudlni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti 94.79 (+38)
Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zdjmového a neformalniho vzdélavani 99.22 (+44)
Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni Skolni a tfidni klima 94.19 (+37)
Cil 2.4 - Aktivni spoluprice a komunikace $kol i dalSich subjektil ve vzdélavani 95.58 (+39)
Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdélavan( déti a Zaki 84.81 (+23)
Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni 45.58 (-34)
Cil 1.1 - Modernizovany a wyhovujici technicky stav objekt vzdélavacich zafizeni 50.13 (-27)
Cil 3.2 - Zvyujici se odborné kompetence déti a Zakd TT.77 (+13)
Cil 1.4 - Dostupnad, kvalitni a bezpecna sportovisté, hfisté, détské herny a okoli Skol 21.50(-89)
Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného asu déti a zakh 42.74 (-38)
Cil 1.3 - Dostateéna wyhovujici a vyu#ita kapacita 38.41 (-44)
Cil 3.4 - Kariérové poradenstvi pro Zaky 52.74 (-23)

Sloupcovy priimér » @=69%
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Cl5=58

V1%
ZlepSeni

127.08 (+27)
126.43 (+27)
121.19 (+22)
115.46 (+16)
114,07 (+14)
109.10 (+9)
102.61 (+3)
99,49 {-0)
96.37 (-3)
73.77 (-26)
71.87 (-28)
70.27 (-30)
69.00 (-31)
@V1=99.75

U dle hlediska V1 = Mira zlepseni

CIs=53
V5 %

80.55 (+23)
89.84 (+37)
94.79 (+45)
90.12 (+38)
74.87 (+14)
69.79 (+7)
52.09 (-20)
57.46 (-12)
67.01 (+2)
43,74 (-33)
41,57 (-37)
45,75 (-30)
43,39 (-34)

Celkova

109.67
116.46
111.58
114.67
99.47
93.81
18.41
79.14
91.78
60.21
58.97
61.49
60.89

ClIS=68 CIs=78 CIS=77
V2 % V3% V4 %
Dobré poedminky Diraz vedeniskoly Zapojenilidi Mira dobré praxe kondice
135.06 (+38) 149.66 (+23) 68.00 (-4)
121.52 (+24) 153.51 (+26) 112.68 (+59)
122.66 (+26) 133.21 (+9) 98.43 (+39)
119.60 (+22) 155.61 (+27) 113.02 (+60)
113.63 (+16) 125.00 (+2) 73.70 (+4)
111.21 (+14) 117.71 (-4) 70.23 (-1)
81.32 (-17) 128.47 (+5) 60.42 (-15)
86.81 (-11) 122.87 (+1) 58.08 [-18)
100.22 (+3) 128.21 (+5) 81.12 (+15)
69.79 (-29) 100.88 (-17) 51.56 (-27)
73.32 (-25) T7.70 (-36) 46.62 (-34)
67.71(-31) 96.52 (-21) 50.27 (-29)
66.92 (-31) 97.61 (-20) 35.69 (-50)
@Vv2=97.67 @Vv2=122.07 @V4=T0.76

B V5 =65.46

@=81
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Tyto cile, ve kterych je indikovano nadprimérné zlepseni, ma nékolik spolecnych jmenovatel.

* Zameéreni na kvalitu vzdélavaciho procesu
e VétsSinacila (2.1, 2.2, 3.1, 2.3, 2.4, 4.1) se soustiedi na lidsky faktor — kompetence ucitell, vedeni, klima skoly, spolupraci a regiondlni identitu.
* Jeden cil (1.2) se tykda materialniho zazemi, ale i ten je pfimo spojen s podporou kvality vyuky.

* Propojenost mezi lidmi a prostredim
* Kompetentni vedeni (2.1) a ucitelé (2.2) - vytvareji podminky pro individudIni pfistup k Zakam (3.1).
* Pozitivni klima (2.3) a spoluprace $kol (2.4) = posiluji komunitni a regiondlni identitu (4.1).
* Moderni odborné vybaveni (1.2) - poskytuje materidlni podporu pro realizaci téchto cilu.

* Rozvoj kompetenci a hodnot

* VSechny cile sméFuji k tomu, aby vzdélavani nebylo jen o znalostech, ale o kompetencich, hodnotach a prostredi, které podporuje zaky v jejich
rozvoji.

* Systémovy charakter
* Cile dohromady pokryvaji vedeni skoly, ucitele, zaky, klima, spolupraci, regionalni identitu i vybaveni.
* Tvofi tak celostni model kvality vzdélavani, kde se lidské a materialni faktory vzajemné doplnuji.

* Spolecnym znakem téchto cill je, Ze se zaméfuji na komplexni rozvoj vzdélavaciho prostredi o - _
— od kompetenci vedeni a ucitelu, pres individualni pfistup k Zakim a pozitivni klima, aZz po spolupraci Skol, regionalni identitu a
materialni vybaveni.

* Dohromady tvofi integrovany systém podpory kvality vzdélavani.



Tabulka projektovych ci

Citlivost skupiny na indikdtor (hodnotici rozptyl) »

\Wjcet indikacnich oblasti (n=48)

Cil2.1-
Cil2.2 -
Cil3.1-
cil2.3-
Cil2.4-
Cil4.1-
Cil3.2-
Cil1.1-
Cil12-
Cil3.3-
Cil 1.4 -
Cil1.3-
Cil3.4-

Kompetentni vedouci pracovnik

Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zdjmového a neformalniho vzdélavani

Individudlni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti
Pfiznivé a pozitivni skolni a tfidni klima

Aktivni spoluprice a komunikace Skol | dalich subjektil ve vzdélavani
Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a Zaka

ZvySujic se odborné kompetence déti a Zakd

Modernizevany a vyhovujici technicky stav objekt( vzdélavacich zafizeni
Kvalitni a moderni odborné vybaveni

smysluplné traveni volného casu déti a 23k

Dostupnad, kvalitni a bezpeéna sportovidté, histé, détské herny a okoli Skol
Dostateéna vyhovujici a vyuZita kapacita

Kariérové poradenstui pro Zaky

Sloupcovy prumeér »

CI5=78
Kmeny %
Pecoval MAP

597.66 (+42)
99.22 (+44)
94.79 (+38)
94.19 (+37)
95.58 (+39)
84.81 (+23)
7777 (+13)
50.13 [-27)
45.58 (-34)
4274 (-38)
21.50 (-69)
38.41 (-44)
52.74 (-23)
B =69%

CI5=58
V1%
Zlep3eni
127.08 (+27)
121.19 (+22)
126.43 (+27)
115.46 (+16)
114.07 (+14)
109.10 (+39)
96.37 (-3)
99.49 (-0)
102.61 (+3)
T1.87 (-28)
T3.77 (-26)
70.27 (-30)
69.00 (-31)
BV1=99.75

Cl5=68
V2 %

Dobré podminky Diiraz vedeni skoly Zapojeni lidi

135.06 (+38)
122.66 (+26)
121.52 (+24)
119.60 (+22)
113.63 (+16)
111.21 (+14)
100.22 (+3)

66.92 {-31)
BV2=97.67

CIS=78
V3%

149.66 (+23)
133.21 (+9)
153.51 (+26)
155.61 (+27)
125.00 (+2)
117.71 (-4)
128.21 (+5)
122.87 (+1)
128.47 (+5)
77.70(-36)
100.88 (-17)
96.52 (-21)
97.61 (-20)
@V3=122.07

U dle hlediska V2 = Dobré podminky

Cls=77
V4 %

68.00 (-4)
98.43 (+39)
112.68 (+59)
113.02 (+60)

73.70 (+4)

70.23 (-1)
81.12 (+15)

35.69 (-50)
BV4=70.76
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Cls=53
V5 %

Mira dobré praxe
80.55 (+23)
94.79 (+45)
89.84 (+37)
90.12 (+38)
T4.87 (+14)

69.79 (+7)
67.01 (+2)
57.46 (-12)
52.09 [-20)
41.57 [-37)
43.74 (-33)
4575 (-30)
43.39 (-34)
@ V5=65.46
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Analyza vlivu ,realizacnich podminek” na implementaci cili projektu MAP

Ziskana data ukazuji, jak se jednotlive cile projektu MAP hodnoti v Sesti indikacnich pohledech
Pro analyzu se zameéfime na sloupec ,,Dobré podminky“ (V3), ktery ma prumérnou hodnotu
@ = 122.07 — tedy nejvyssi ze vsech sledovanych hledisek.

To naznacuje, Ze pravé existence dobrych podminek ma nejvétsi vliv na ispésSnou implementaci cilu.

Indikacni zjisténi

Dobré podminky (V3) jsou nadprimérné témér u vsech cilQ, s vyjimkou technickych a infrastrukturnich
oblasti (Cil 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 3.3, 3.4), kde se hodnoty pohybuji pod primérem.

Nejvyssi nadprimeéry se objevuji u cili zamérenych na kompetence lidi a klima skoly:
* Cil 2.1 — Kompetentni vedouci pracovnik: 135.06 (+38)
* Cil 2.2 — Kompetentni pedagog: 122.66 (+26)
* Cil 3.1 — Individualni pFistup k zakovi: 121.52 (+24)
* Cil 2.3 = Skolni klima: 119.60 (+22)

eVvVwvY/S

* Cil 1.1 — Technicky stav budov: 86.81 (-11)
* Cil 1.2 — Odborné vybaveni: 81.32 (-17)

* Cil 1.3 — Kapacita: 67.71 (-31)

* Cil 1.4 — Sportovisté: 69.79 (-29)

* Cil 3.3 —Volny cas: 73.32 (-25)

* Cil 3.4 — Kariérové poradenstvi: 66.92 (-31)



Interpretace

Dobré podminky jako klicovy faktor
Vysoké hodnoty u cild zaméfenych na lidské zdroje (vedeni, pedagogové, klima, individualni pfistup) ukazuji, Ze pokud jsou
vytvoreny dobré podminky (¢as, podpora, prostredi), implementace téchto cill je vyrazné Uspésnéjsi.

* Coi potvrzuje, Ze MAP ma nejvétsi dopad tam, kde se pracuje s lidmi, jejich kompetencemi a vztahy.

Slab3i vliv u materidlnich cild ) ) _ o L
U cilG zamérenych na technické zazemi, vybaveni, kapacity a sportovisté jsou hodnoty podprimeérné.

* To naznacuje, Ze dobré podminky v téchto oblastech nejsou dostate¢né zajiStény — chybi investice, infrastruktura nebo systémova podpora.

Rozdil mezi ,mékkymi“ a ,tvrdymi“cili - ) ) ) 5
»Mékké“ cile (kompetence, klima, spoluprace) tézi z dobrych podminek velmi vyrazné.

+ ,Tvrdé” cile (budovy, vybaveni, kapacita) zGstavaji pod primérem, protoze jejich realizace vyZaduje finan¢ni zdroje a dlouhodobé investice,
které MAP prfimo nezajistuje.

Hodnoceni vlivu dobrych podminek
Pozitivni vliv: Dobré podminky jsou nejsilnéjsim faktorem uspéchu — primérné nejvyssi hodnota ze vsech hledisek.
Selektivni dopad: Nejvice podporuji cile zamérené na lidi (kompetence, klima, spoluprace).

Omezeni dopad: U materidlnich cill je vliv dobrych podminek slabsi, protoze zde hraji roli jiné faktory (finance, investice,
infrastruktura).



Doporuceni pro MAP

* Udrzovat a rozsirovat dobré podminky pro lidské zdroje — podpora vedeni skol,
pedagogl, spoluprace a klimatu.

* Posilit podminky pro materialni cile — hledat externi zdroje financovani, propojit MAP s
investicnimi programy.

* Integrovat mékke a tvrdeé cile — ukazat, ze kvalitni klima a kompetence lidi jsou
podminkou pro efektivni vyuziti infrastruktury.

e Zamérit se na rovhovahu — MAP by mél vyrovnavat rozdily mezi oblastmi, kde dobré
podminky funguiji, a témi, kde chybi.

Synteticky souhrn

Dobré podminky maji nejvétsi vliv na implementaci cilu MAP.

Jsou klicovym faktorem pro uUspéch v oblasti kompetenci a klimatu, ale jejich dopad je
omezeny u materialnich cill, kde rozhoduiji investice.

MAP by mel proto posilit propojeni mezi lidskymi a materialnimi podminkami, aby se efekt
projevil napric vsemi cili.



Tabulka projektovych ci

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) »
Vyéet indikagnich oblasti (n=48)

Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni Skolni a tfidni klima

Cil 3.1 - Individudlni pfistup k osobnosti #3ka s ohledem na jeho schopnosti

Cil 2.1 - Kompetentnf vedouci pracovnik

Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zdjmového a neformalniho vzdélavani
Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni

Cil 3.2 - Zvyiujici se odborné kompetence déti a zaki

Cil 2.4 - Aktivni spoluprice a komunikace skol i dalSich subjekt( ve vzdélavani

Cil 1.1 - Modernizovany a vyhowujici technicky stav objektd vzdélavacich zafizeni
Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a zaki

Cil 1.4 - Dostupna, kvalitni a bezpe&na sportovisté, hiigté, détské herny a okoli Skol
Cil 3.4 - Kariérové poradenstyi pro Zaky

Cil 1.3 - Dostateéna vyhovujici a vyuZita kapacita

Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného fasu déti a Zaki

Sloupcovy primér »

CIS=78
Kmeny %

Pecoval MAP

94.19 (+37)
94.79 (+38)
97.66 (+42)
99,22 (+44)
45,58 (-34)
77,77 (+13)
95.58 (+39)
50.13 (-27)
84.81 (+23)
21,50 (-69)
52,74 (-23)
38.41 (-44)
42,74 (-38)
?=69%

Cl5=58

V1% )
Zlepseni

115.46 (+16)
126.43 (+27)
127.08 (+27)
121.19 (+22)
102.61 (+3)
96.37 (-3)
114.07 (+14)
99.49 (-0)
109.10 (+9)
73.77 (-26)
69.00 (-31)
70.27 (-30)
71.87 (-28)

@V1=99.75

CI5=68
V2 %

Dobré podminky

119.60 (+22)
121.52 (+24)
135.06 (+38)
122.66 (+26)
81.32 (-17)
100.22 (+3)
113.63 (+16)
86.81 (-11)
111.21 (+14)
69.79 {-29)
66.92 (-31)
67.71 (-31)
73.32 (-25)
@V2=97.67

CIs=T78 CIS=T7
V3% V4 %
Diiraz vedeni Skoly Zapojeni lidi
155.61 [+27) 113.02 (+60)
153.51 [+26) 112,68 (+59)
149,66 (+23) 68.00 (-4)
133.21 (+9) 98.43 (+38)
128.47 (+5) 60.42 (-15)
128.21 {+5) 81.12 (+15)
125.00 (+2) 73.70 (+4)
122.87 (+1) 58.08 (-18)
117.71 (-4) 70.23(-1)
100.88 {-17) 51.56 (-27)
97.61 (-20) 35.69 (-50)
96.52 (-21) 50.27 (-29)
77.70 (-36) 46.62 (-34)
@VvV3i=122.07 @V4=T0.7T6

U dle hlediska V3 = duraz od vedeni Skoly
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CIS=53

V5 %
Mira dobré praxe

90.12 (+38)
89.84 (+37)
80.55 (+23)
94,79 (+45)
52.09 (-20)
67.01 (+2)

74.87 (+14)
57.46 (-12)
69.79 (+7)

43.74 (-33)
43.39 (-34)
45.75 (-30)
41,57 (-37)

@ V5= 65.46
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Shrnuti dirazu na vedeni

Vedeni Skol ma nejvétsi dlraz na klimatické otazky a individualizaci, coZ ukazuje vysoké skore v téchto oblastech.
Naopak slabsi dlraz je na oblasti jako volny Cas, kapacita, sportovni zafizeni a karierni poradenstvi. . s ) _
Vedeni Skol se vice zaméruje na klima a prizpusobeni vyuky individudlnim potfebam, ale existuji i oblasti, kde by bylo dobré vénovat vice pozornosti.

Cile s velmi silnym dlirazem vedeni Skoly

Cil 2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik: 149.66 (+23) = vyrazné nadprimérné.
Komenta¥: vedeni skol je klicovym tahounem rozvoje leadershipu; podpora sméfuje primo na vedouci pracovniky (silna priorita).

Cil 3.1 — Individualni pFistup k osobnosti Zaka: 153.51 (+26) = vyrazné nadprimérné. o L
Komentar: vedeni Skol aktivné prosazuje individualizaci uceni; silny mandat pro pedagogické zmény ve prospéch Zaka.

Cil 2.3 — Priznivé a pozitivni Skolni a tfidni klima: 155.61 (+27) = velmi vyrazné nadprimérné (nejvyssi). o
Komenta¥r: budovani klimatu skoly je top priorita vedeni; o¢ekdvat systematické kroky (strategie, pravidla, podpora uditelt).

Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel/pedagog: 133.21 (+9)
Interpretace: nadprimérné. )
Komentar: vedeni podporuje profesni rozvoj ucitelli (DVPP, mentoring, sdileni praxe).

Cil 3.2 — Zvysuijici se odborné kompetence Zaka: 128.21 (+5) = nadprimérné. ) L
Komentar: vedeni prosazuje zvySovani vysledkd zaku skrze pedagogické nastroje; podpora je patrnd, i kdyz méné nez u klimatu.

Cil 1.2 — Kvalitni a moderni odborné vybaveni: 128.47 (+5) = nadprlimérné.
Komentar: vedeni podporuje modernizaci pomucek; Uspéch ale zavisi na investicich (zfizovatel, projekty).

Cil 2.4 — Aktivni spoluprace a komunikace Skol: 125.00 (+2) = mirné nadprdmérné. o ;
Komentar: vedeni podporuje sitovani a spolupraci; prostor k posileni koordinace a spolecnych akci.

Cil 1.1 — Technicky stav objektd: 122.87 (+1) = mirné nadprdmérné. 5
Komentar: vedeni se angazuje, ale redlné dopady jsou limitovany investi¢ni kapacitou zfizovatele.

Cil 4.1 - Podpora regionalni identity: 117.71 (-4) = lehce podprimérné. y
Komentar: regionalni témata jsou méneé prioritni; roli mohou prevzit partnefi mimo skolu.



Cile se slabym aZ velmi slabym dtirazem vedeni Skoly

Cil 3.3 — Smysluplné traveni volného casu: 77.70 (-36) = vyrazné podprimeérné. )
Komentar: oblast volného ¢asu neni prioritou vedeni; vyZzaduje silnéjsi spolupraci s DDM, NNO, obci.

Cil 1.4 - Sportovisté, hfisté, herny, okoli Skol: 100.88 (-17) = podprimérné.
Komentar: vedeni ma omezeny vliv (investice, majetek obce); vhodné zapojit zfizovatele a granty.

Cil 1.3 — Kapacita $kol: 96.52 (-21) = podprimeérné. ) ) _ . .
Komenta¥: kapacitni otdzky jsou mimo primou kontrolu vedeni; nutnd koordinace se zfizovatelem a krajem.

Cil 3.4 — Kariérové poradenstvi: 97.61 (-20) = podprdmeérné. o S ) )
Komentar: téma je poddimenzované; doporucené posileni role kariérovych koordindtort a spoluprace s trhem prace.

Souhrnny pohled na vliv vedeni skol

Nejsilnéjsi role vedeni: kultura skoly a pedagogicky proces (Skolni klima, individualizace, rozvoj pedagogli a vedoucich pracovnika).
Stfedni vliv: vybaveni a odborné pomucky; vedeni tlaci, ale limituji je externi zdroje.

Nejslabsi role: infrastrukturni a organizace mimo vyucovani (kapacity, sportovisté, volny Cas, kariérové poradenstvi), kde rozhoduji zfizovatelg,
investice a externi partnefi.

Doporuceni pro MAP v oblasti ,,Daraz vedeni skoly“

Udrzet tah na klima a individualizaci: vyuZit silny leadership k zavadéni skolnich strategii (pozorovani vyuky, peer feedback, plan rozvoje kompetenci).
Propojit vedeni s investiéni linii: vytvoFit mosty k zfizovateli a projektim (IROP, MSMT, kraj), aby se leadership projevil i v ,tvrdych” cilech.
Posilit kariérové poradenstvi a volny €as: ustanovit koordindtory, navazat partnerstvi (DDM, firmy, NNO), nastavit spolecné akcni plany.

Zviditelnit spolupraci skol: pravidelné setkani vedeni Skol, sdileni dobré praxe, spolecné metodické dny — zvyseni hodnot u cile 2.4.



Tabulka projektovych cilt dle hlediska V4 = Mira zapojeni lidi

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » CIS=T78 CIS=58 CIS=68 Cis=78 CIs=T77 Cls=53
Vyet indikaZnich oblasti (n=48) P:f:!:::lrl?:P Zl::i?zm' Dobréu:u?mfnky Diiraz u‘:zzdzzi Skoly Za p:;e:q:' lidi Mira d:ibfg praxe
Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni tkolni a tiidni klima 94.19 (+37)  115.46 (+16) 119.60 (+22) 155,61 (+27) 113.02 (+60) 90.12 (+38)
Cil 3.1 - Individualni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti 94,79 (+38) 12643 (+27) 121.52 (+24) 153.51 (+26) 112.68 (#53) 89.84 (+37)
Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zajmového a neformalniho vzdélavani 99,22 (+44) 12119 (+22) 122.66 (+26) 133.21 (+9) 95.43 (+39) 9479 (+45)
Cil 3.2 - ZvySujici se odborné kompetence déti a Zaki T7.77 (#13) 96.37 [-3) 100.22 (+3) 128.21 (+5) 81.12 (+15) 67.01 (+2)
Cil 2.4 - Aktivni spoluprice a komunikace Skol i dalSich subjekt( ve vzdélavani 9558 (+39) 11407 (+14) 113.63 (+16) 125.00 (+2) 73.70 (+4) T4.87 (+14)
Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdé&lavani déti a Zakd 84.81 (+23) 109.10 (+9) 111.21 (+14) 117.71 (-4) 70.23 (-1) 69.79 (+7)
Cil 2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik 97.66 (+42)  127.08 (+27) 135.06 (+38) 149,66 (+23) 68.00 (-4) 80.55 (+23)
Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni 45.58 (-34) 102.61 (+3) 81.32 {-17) 128.47 (+5) 60.42 (-15) 52.09 (-20)
Cil 1.1 - Modernizovany a wyhovujici technicky stav objektii vzdélavacich zafizeni 50.13 (-27) 99.49 (-0) 86.81(-11) 12287 (+1) 58.08 (-18) 57.46 (-12)
Cil 1.4 - Dostupna, kvalitni a bezpeéna sportovisté, hfisté, détske herny a okoli kol 21.50 (-69) 73.77 (-26) 69.79 (-29) 100.88 {-17) 51.56 (-27) 43.74 (-33)
Cil 1.3 - Dostateéna vyhovujic a vyuZita kapacita 38.41 (-44) T0.27 (-30) 67.71(-31) 96.52 (-21) 50.27 (-29) 45.75 (-30)
Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného ¢asu déti a Zaki 42.74 (-38) T1.87 (-28) 73.32 (-25) T77.70(-36) 46.62 (-34) 41.57 (-37)
Cil 3.4 - Kariérové poradenstvi pro Zaky 52.74(-23)  69.00 (-31) 66.92 (-31) 97.61 (-20) 35.69 (-50) 43.39 (-34)

Sloupcovy priimér»  @=69% @V1=99.75 @V2=97.67 @V3=122.07 @V4=70.76 BV5-65.46
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Dle analytické tabulky ma sloupec ,,Zapojeni lidi“ (V5) prdmérnou hodnotu @ = 65.46, coz je pod

celkovym priimérem (@ = 69 %). To naznacuje, Ze zapojeni lidi je slabsi faktor nez ,Dobré podminky’

(

nebo ,Dlraz vedeni Skoly“. Pfesto se mezi naplnénim cill a jejich okolnosti objevuji vyrazné rozdily.

Interpretacni tabulka cili

2.2 - Kompetentni pedagog

3.1 - Individualni pristup k Zakovi
2.3 - Skolni klima

2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik
2.4 - Spoluprace kol

4.1 - Regionalni identita

3.2 - Kompetence Zakii

1.1 - Technicky stav budowv

1.2 - odborné vybaveni

3.2 - Volny £as Zaki

1.4 - Sportovisté

1.3 - Kapacita skol

3.4 - Kariérové poradenstvi

Hledisko V4

98.43 (+39)

112.68 (+59)
113.02 (+60)

68.00 (—4)
73.70 (+4)
70.23 (-1)
81.12 (+15)
58.08 (-18)
60.42 (-15)
46.62 (-34)
51.56 (-2T)
50.27 (-29)
35.69 (-50)

Odchylka

WWrazné nadpriimérné
Velmi vyrazné nadprimérné
Velmi vyrazné nadprimérné
Podpriimérné

Mirné nadprimémeé

Téméf primérné
Madprimérne
Podpriimérné
Podpriimérné

Vyrazné podpriimérné
Vyrazné podpriimérné
Wyrazné podprimérné

MejniZsi hodnota

Interpretace

Silné zapojeni uéitell a vedélavatell - lidé jsou aktivni pfi profesnim rozvaoiji.

Mejvyssi hodnota — zapojeni lidi je kli¢ové pro individualizaci wyuky.

Zapojeni lidi {uéiteld, Zaka, rodici) je zasadni pro budovani pozitivniho klimatu,

Zapojeni lidi je slab3i - rozvoj leadershipu je vice fizen shora neZ participativné.

Zapojeni lidi je pfitomné, ale méné vyrazné - spoluprace probiha, ale neni plosna.

Zapojeni lidi je slab3i - regionalni témata nejsou pro viechny atraktivni,

Z4ci se zapojuji do rozvoje kompetenci, ale méné ne? u klimatu ¢i individualizace.

Zapojeni lidi je slabé — technické otazky fesi spiSe zfizovatelé nez Skolni komunita.

Podobné jako u budov - lidé maji maly vliv na vybaveni, rozhoduji finance.

Zapojeni lidi je slabé - volnocasové aktivity nejsou prioritou vedeni ani komunity. (asi mala zkusenost s realitou)
Zapojeni lidi je slabé, ale ziiejmé nevyZaduje ¢etnost - rozhoduji investice obci, ne Skolni komunita.
Zapojeni lidi je slabé - kapacitni otazky jsou mimo kontrolu uéitel( a rodiéd.

Zapojeni lidi je minimalni - kariérové poradenstvi neni dostateéné rozvinuté ani podporované.
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Analyticky komentar k predchozi tabulce

Interpretace

Silné zapojeni lidi = Nejvy3si hodnoty u cili zaméFenych na klima Skoly, individualizaci vyuky a profesni rozvoj pedagog.
To ukazuje, Ze tam, kde lidé vidi pfimy dopad na Zaky a jejich prostredi, jsou ochotni se aktivné zapojit.

evVv/

SIab%zapojgni lidi = Nejnizsi hodnoty u cil( spojenych s infrastrukturou (budovy, vybaveni, kapacita, sportovisté) a u kariérového
poradenstvi. L o L g . L s ., .
Tyto oblasti jsou vnimany jako vzdalené, rozhoduji o nich spiSe zfizovatelé nebo externi instituce, lidé ve Skolach maji omezeny vliv.

Rozdil mezi ,mékkymi“ a ,tvrdymi“ cili = ,,Mékké“ cile (klima, individualizace, rozvoj pedagogl) maji vysoké zapojenti lidi.
vrdé” cile (budovy, vybaveni, kapacita) maji nizké zapojeni, protoze lidé zde nemaji rozhodovaci pravomoc.

Hodnoceni vlivu ,,Zapojeni lidi“
Pozitivni vliv: zapojeni lidi je klicové pro Uspéch v oblasti klimatu, individualizace a profesniho rozvoje pedagogt.
Omezeny vliv: u materidlnich cil( a kariérového poradenstvi je zapojeni slabé, protoZe lidé nemaji pfimy vliv na rozhodovani.

Celkové: priimérna hodnota V5 = 65.46 ukazuje, Ze zapojeni lidi je slabsi nez jiné faktory (napft. dobré podminky), ale tam,
kde se lidé mohou pfimo angazovat, ma spoluprace zasadni dopad.
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Analyticky komentar k predchozi tabulce

Doporuceni pro MAP

* Posilit zapojeni lidi u slabych cilti — hledat zpUsoby, jak komunitu vtahnout i do infrastruktury
(napf. participativni rozpocty, skolni rady).

* Rozvijet kariérové poradenstvi — zapojit rodice, firmy, neziskové organizace, aby se zvysila
relevance a ucast.

* Udrzet vysokeé zapojeni u klimatu a individualizace — podporovat participativni metody, zakovske
parlamenty, otevrenou komunikaci.

* Propojit mékké a tvrdé cile — ukazat, Ze zapojeni lidi v oblasti klimatu mlze podpofit i vyuzivani
infrastruktury.

Synteticky souhrn

Hledisko ,Zapojeni lidi“ ukazuje, ze lidé se nejvice angazuji tam, kde vidi pfimy dopad na Zaky a
Skolni prostredi (klima, individualizace, rozvoj pedagogl).

Naopak u materialnich cilG a kariérového poradenstvi je jejich zapojeni slabé. MAP by mél proto
hledat cesty, jak komunitu vtahnout i do téchto oblasti, aby se zvysila celkova efektivita projektu.
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Tabulka projektovych ci

Citlivost skupiny na indikator (hodnaotici rozptyl) »

Vyéet indikacnich oblasti (n=48)

Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zijmového a neformalniho vzdélavani

Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni Skolni a tfidni klima
Cil 3.1 - Individualni pfistup k osobnosti #aka s ohledem na jeho schopnosti

Cil 2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik

Cil 2.4 - Aktivni spoluprace a komunikace Skol i dalSich subjektl ve vzdélavani

Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a zakd

Cil 3.2 - Zvy3ujici se odborné kompetence déti a Zaki

Cil 1.1 - Modernizovany a vyhovujici technicky stav objektd vzdélavacich zafizeni

Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni
Cil 1.3 - Dostateéna vyhovujici a vyuZita kapacita

Cil 3.4 - Kariérové poradenstvi pro Zaky

Cil 1.4 - Dostupnd, kvalitni a bezpeéna sportovists, histé, détské herny a okoli kol

Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného casu déti a zakd
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Sloupcovy prumeér »

CI5=78

Kmeny %
Pecoval MAP

99,22 (+44)
94.19 (+37)
94.79 (+38)
97.66 (+42)
95.58 (+39)
84.81 (+23)
T7.77 (+13)
50.13 (-27)
45,58 (-34)
38.41 (-44)
52,74 (-23)
21.50 (-69)
42,74 (-38)
@ =69%

CI5=58

V1% )
Zlepseni

121.19 (+22)
115.46 (+16)
126.43 (+27)
127.08 (+27)
114.07 (+14)
109.10 (+9)
96.37 (-3)
99,49 (-0)
102.61 (+3)
70.27 (-30)
69.00 (-31)
73.77 (-26)
71.87 (-28)
@V1=99.75

ClI5=68 Cls=78 CI5 =77
"Iﬂ% , . \"3%” ‘Ufl%‘_ :
Dobre podminky Durazvedeniskoly Zapojeni lidi
122,66 (+26) 133.21 (+9) 98.43 (+39)
119.60 (+22) 155.61 (+27) 113.02 (+60)
121.52 (+24) 153.51 (+26) 112.68 (+59)
135.06 (+38) 149,66 (+23) 68.00 (-4)
113.63 (+16) 125.00 (+2) T3.70 (+4)
111.21 (+14) 117.71 (-4) 70.23 (-1)
100.22 (+3) 128.21 (+5) 81.12 (+15)
86.81(-11) 122,87 (+1) 58.08 (-18)
81.32 {-17) 128.47 (+5) 60.42 [-15)
67.71(-31) 96.52 (-21) 50.27 [-29)
66.92 (-31) 97.61 (-20) 35.69 (-50)
§9.79 {-29) 100.88 (-17) 51.56 (-27)
73.32 {-25) 77.70 (-36) 46.62 [-34)
BV2=97.67 @Vv3i=122.07 @V4=T0.76

U dle hlediska V5 = Mira dobré praxe

CIS=53

V5 %
Mira dobre praxe

94.79 (+45)
90.12 (+38)
89.84 (+37)
80.55 (+23)
74.87 (+14)
69.79 (+7)
67.01(+2)
57.46 (-12)
52.09 (-20)
45.75 (-30)
43.39 (-34)
43.74 (-33)
41,57 (-37)
V5= 65.46
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Analyticky komentar k predchozi tabulce

« Ctyfi nejsilngjsi cile maji nekolik spolecny ChL menovatell — vSechny se soustredi na lidsky faktor ve vzdélavani a na kvalitu
prostiedi, které vznika diky kompetentnim aktériim:

1) Zaméreni na lidi, nikoli na infrastrukturu

* Vsechny cile se tykaji ucitelt, zaku, vedeni Skoly a Skolniho klimatu, nikoli materialniho vybaveni nebo technickych podminek.
Jde o ,mékkeé” faktory vzdélavani.

2) Rozvoj kompetenci a profesionality

* Cil 2.2 2 2.1 se zamé&fuji na kompetence pedagogti a vedoucich pracovnikd.
Cil 3.1 a 2.3 se soustredi na kompetence v praci s Zaky — individualni pristup a vytvareni pozitivniho klimatu.

3) Pfimy dopad na kvalitu vyuky a vzdélavaci proces

* VSechny cile maji vliv na to, jak se Zaci uci, jak se citi ve sSkole a jak jsou podporovani.
Neresi podminky , okolo” (budovy, vybavenl) ale samotné jadro vzdélavaciho procesu.

Spolecnym znakem téchto cilll je, Ze se zaméruji na kvalitu lidskych zdroHu ve vzdélavani (ucitelé, vedeni, klima, pristup k Zakim)
a na mé ke, vztahové aspekty vzdelavanl které maiji zdsadni vliv na vysledky zak( i celkovou kulturu skon



Hodnoty u jednotlivych cild

Projektové cile HodnotaV5 Odchylka Interpretace
2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik 80.55 (+23) Nadprimérné Dobra praxe se uplatriuje v oblasti vedeni - sdileni zkuSenosti mezi fediteli a manaZery.
2.2 - Kompetentni pedagog 94.79 (+45) Vyrazné nadprimérné Nejvyssi hodnota - sdileni dobré praxe mezi uciteli je klicové pro profesni rozvoj.

3.1 - Individualni pristup k Zakovi 89.84 (+37) Vyrazné nadprimérné Dobra praxe se silné uplatriuje pfi individualizaci vyuky - inspirace mezi Skolami.
2.3 - Skolni klima 90.12 (+38) Vyrazné nadprimérné Sdileni dobré praxe je zasadni pro budovani pozitivniho klimatu.

2.4 - Spoluprace skol 74.87 (+14) Mirné nadprimérne Dobra praxe podporuje spolupraci, ale neni plo3né rozsifena.

4.1 - Regionalni identita 69.79 (+7)  Lehce nadpriimérné Dobra praxe se objevuje, ale regionalni témata nejsou pro vSechny skoly prioritni.
3.2 - Kompetence zaki 67.01(+2) Témér primérne Dobra praxe se uplatriuje, ale méné vyrazné nez u pedagogii ci klimatu.

1.1 - Technicky stav budov 57.46(-12) Mirné podprimérné Dobra praxe ma omezeny vliv - technické otazky fesi spiSe investice nez sdileni zkusenosti.
1.2 - Odborné vybaveni 52.09 (-20) Podprimérné Dobra praxe se zde uplatfiuje malo - rozhoduji finance a ziizovatelé.

3.3 - Volny cas Zaka 41.57(-37) \yrazné podprimérné Dobra praxe je slaba - volnocasové aktivity nejsou systematicky sdileny.

1.4 - Sportovisté 43.74 (-33) Vyrazné podprimérne Dobra praxe ma maly vliv - rozhoduji investice obci.

1.3 - Kapacita skol 45.75(-30) Vyrazné podprimérné Dobra praxe se zde neuplatriuje - kapacitni otazky jsou mimo kontrolu Skol.

3.4 - Kariérové poradenstvi 43.39(-34) Vyrazné podpriamérné Dobra praxe je slaba - kariérové poradenstvi neni dostatec¢né rozvinuté ani sdilené.

Interpretace

Silna dobra praxe

Nejvyssi hodnoty u cili zamérenych na pedagogicky proces, klima Skoly a individualizaci vyuky.
To ukazuje, ze sdileni zkuSenosti mezi uciteli a Skolami je klicovym faktorem Uspéchu.

Slaba dobra praxe

Nejnizsi hodnoty u cilG spojenych s infrastrukturou (budovy, vybaveni, kapacita, sportovisté) a u kariérového poradenstvi.
Tyto oblasti jsou vazany na investice a systémova opatreni, kde sdileni dobré praxe ma omezeny dopad.

Rozdil mezi ,,mékkymi“ a ,tvrdymi“ cili

»Meékké“ cile (kompetence pedagogl, klima, individualizace) maji vysokou miru dobré praxe.
LTvrdé“ cile (budovy, vybaveni, kapacita) maji nizkou miru dobré praxe, protoze zde rozhoduiji finance a zfizovatelé.



Analyticky komentar k predchozi tabulce

Hodnoceni vlivu ,,Dobra praxe”
Pozitivni vliv: dobra praxe je klicovym faktorem pro Uspéch v oblasti pedagogiky, klimatu a individualizace vyuky.
Omezeny vliv: u materialnich cild a kariérového poradenstvi je dobrd praxe slab3a, protoze zde rozhoduji jiné faktory nez sdileni zkusenosti.

SEIkO(}Ié: primérna hodnota V6 = 65.46 ukazuje, Ze dobrd praxe je slabsi nez jiné faktory, ale tam, kde se lidé mohou pfimo angaZovat, ma zasadni
opad.

Doporuceni pro MAP

Rozvijet sdileni dobré praxe v pedagogice — podpora metodickych sdileni, mentoringu, peer learningu.
Posilit dobré praxe v kariérovém poradenstvi — vytvofit sit kariérovych poradcd, sdilet funkéni modely.
Propojit dobré praxe s infrastrukturou — ukazat priklady efektivniho vyuZivani budov, sportovist, vybaveni.

Zviditelnit uspésné priklady — publikovat pripadové studie, poradat konference a workshopy.

Hledisko ,,Dobra praxe” ukazuje, ze sdileni zkuSenosti je silnym faktorem v oblasti pedagogiky, klimatu a individualizace vyuky, ale slabym u
infrastruktury a kariérového poradenstvi.

ProtoZe univerzalnim principem zlepseni i zapojeni je sdilena reflexe, projekt MAP by mél proto posilit sdileni dobré praxe i v téchto slabSich oblastech,
aby se zvysila celkova efektivita projektu.



/

Tabulka dle tzv. kondice cild

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl}» =~ CIS=T78 Cls=58 Cls=68 Cls=78 Cls=77 CIS=53 Dobrd
Vyet indikaZnich oblasti (n=48) Pexg:: Er!:ﬁAF Zl:;;:m’ Dubréu:n?ml'n ky Diraz \:f;:lz?'u'iknly Za p:;eiﬁ:' lidi Mira dﬁ:l? praxe kondice
Cil 3.1 - Individualni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti 94,79 (#38) 126.43 (+27) 121.52 (+24) 153.51 (+26) 112.68 (+59) 89.84 (+37) 116.46
Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni kolni a tiidni klima 94.19 (+37) 115.46(+16)  119.60 (+22) 155.61 (+27) 113.02 (+50) 90.12 (+38) 114.67
Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zijmového a neformalniho vzdélavani 99,22 (#44) 121.19 (+22) 122.66 (+26) 133.21 (+9) 98.43 (+39) 94.79 (+45) 111.58
Cil 2.1 - Kompetentn{ vedouci pracounik 97.66 (+42) 127.08 (+27)  135.06 (+38) 149,66 (+23) £8.00 (-4) 80.55 (+23) 109.67
Cil 2.4 - Aktivni spoluprace a komunikace Skol | dalSich subjekt( ve vzdélavani 95.58 (+38) 114.07 (+14) 113.63 (+16) 125.00 (+2) T3.70 (+4) T4.87 (+14) 99.47
Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a Zakd 84.81(+23)  109.10 (+9) 111.21 (+14) 117.71 (-4} 70.23 (-1) 69.79 (+7) 93.81
Cil 3.2 - Zwyiujici se odborné kompetence détf a Zak( T7.77 (+#13) 96.37 (-3) 100.22 (+3) 128.21 (+5) 81.12 (+15) 67.01 (+2) 91.78
Cil 1.1 - Modernizovany a vyhovujici technicky stav objektil vzdélavacich zafizeni 50.13 (-27) 99.49 (-0) 86.81 (-11) 122.87 (+1) 58.08 (-18) 57.46 (-12) 79.14
Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni 4558 (-34)  102.61 (+3) 81.32 (-17) 128.47 (+5) 60.42 (-15) 52.09 (-20) 78.41
Cil 1.3 - Dostateéna vyhovujici a vyuZita kapacita 38.41 (-44)  70.27(-30) 67.71(-31) 96.52 (-21) 50.27 (-29) 45.75 (-30) 61.49
Cil 3.4 - Kariérové poradenstv( pro Zaky 52.74(-23)  69.00(-31) 66.92 (-31) 97,61 (-20) 35.69 (-50) 43.39 (-34) 60.89
Cil 1.4 - Dostupna, kvalitni a bezpe£na sportovisté, hfisté, détské herny a okoli kol 21.50 (-69) 73.77 [-26) 69.79 {-29) 100.88 (-17) 51.56 [-27) 43.74 (-33) 60.21
Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného casu déti a Zaki 42.74 (-38) T71.87 (-28) 73.32 {-25) T7.70{-36) 46,62 (-34) 41.57 (-37) 58.97
Slnupcwf priamer » 8=69% @V1=99.75 @V2=97.67 gV3=122.07 aVva=70.76 @V5=65.46 @=81
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1. Oblasti s nejvyssi celkovou kondici
 Cil 3.1 — Individualni pristup k osobnosti zaka (116.46)
* Cil 2.3 — Pozitivni Skolni a tridni klima (114.67)

 Cil 2.2 — Kompetentni pedagog (111.58)
Tyto cile maji nejvyssi celkové skore a ukazuji, ze MAP nejvice prispél k rozvoji
pedagogickych kompetenci, klimatu Skoly a individualniho pristupu k zaktim.

2. Silné podporované cile vedenim skol
 Cil 2.3 — Klima (155.61)
 Cil 3.1 - Individualni pristup (153.51)

 Cil 2.1 — Vedouci pracovnik (149.66)
Vedeni skol kladlo nejvétsi duiraz na klima, individualni pristup a kompetence
vedoucich pracovniku.



3. Dobré podminky pro realizaci
* Cil 2.1 — Vedouci pracovnik (135.06)
e Cil 2.2 - Pedagog (122.66)

* Cil 3.1 - Individualni pfistup (121.52)
Tyto cile mély nejlepsi vychozi podminky pro realizaci, coz se odrazilo i v jejich vysledné kondici.

4. Oblasti se zapojenim lidi
* Nejvyssi zapojeni:
e Cil 2.3 -Klima (113.02, +60)

* Cil 3.1 - Individualni pfistup (112.68, +59
Zapojeni lidi je klicove — prave v t&chto oblastech se podarilo mobilizovat nejvice aktéru.

5. Oblasti s dobrou praxi
* Cil 2.2 - Pedagog (94.79, +45)
e Cil 3.1 — Individualni pfistup (89.84, +37)

* Cil 2.3 - Klima (90.12, +38)
Dobra praxe se nejvice projevila v pedagogickych a klimatickych cilech.



6. Slabsi oblasti

Cil 1.3 — Kapacita skol (61.49)

Cil 3.4 — Kariérové poradenstvi (60.89)
Cil 1.4 — Sportovisté a okoli skol (60.21)
Cil 3.3 — Volny cas zaku (58.97

“vvs

Tyto cile maji zatim nejnizsi ce?kovou kondici — ukazuje se, Ze MAP mél omezeny dopad na materidlni infrastrukturu, kapacity a volnocasové aktivity.

7. Sloupcové praméry (@)

@ V1 (Pe¢oval MAP) = 99.75 > MAP se o cile staral pomérné intenzivné.

@ V2 (Zlepseni) = 97.67 - Zlepseni bylo zaznamenano, ale ne vSude vyrazné.

@ V3 (Dobré podminky) = 122.07 - Podminky byly relativné silné.

@ V4 (Duraz vedeni skoly) = 70.76 - Vedeni skol kladlo dlraz jen na nékteré cile.
@ V5 (Zapojeni lidi) = 65.46 - Zapojeni lidi je slabsi neZ ostatni faktory.

Celkovy primér @ = 81 - Projekt MAP ma velmi dobrou kondici a to i navzdory k regionalnim podminkam.

Souhrn

Silné stranky MAP: individudlni pfistup k Zak(m, skolni klima, rozvoj pedagogl — zde je nejvétsi prinos.
Stfedni pfinos: vedeni pracovniku, spoluprace Skol, regionalni identita — dobré podminky, ale mensi zapojeni.

S!catk>é stranky: materidlni infrastruktura (technicky stav, vybaveni, sportovisté), kapacita skol, kariérové poradenstvi — zde MAP dosahl jen omezeného
efektu.

gevlkoy)é: projekt MAP je silny v mékkych oblastech (klima, pedagogika, spoluprace), ale slabsi v tvrdych oblastech (material, kapacita, systémové
reSeni).
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Tato tabulka ukazuje, Ze zlepSeni je nejvice ovlivnéno kombinaci dobrych podminek a aktivni prace MAP,
zatimco zapojeni lidi a vedeni skol hraji spiSe podptrnou roli.

Korelaéni matice (Pearsonovy koeficienty)

Indikator Pecoval MAP Zlepseni Dobré podminky Diiraz vedeni Skoly Zapojeni lidi Dobra praxe
Pecoval MAP 1.00 0.91 0.33 0.76 0.69 0.85
Zlepienf 0.91 1.00 0.93 0.52 0.71 0.87
Dobreé podminky 0.88 0.93 1.00 0.89 0.74 0.84
Duraz vedeni Skoly 0.76 0.82 0.89 1.00 0.65 0.72
Zapojeni lidi 0.69 0.71 0.74 0.65 1.00 0.79
Dobra praxe 0.85 0.87 0.84 0.72 0.79 1.00

Podrobné komentare

Pecoval MAP <> ZlepsSeni (0.91)

Velmi silna pozitivni korelace — potvrzuje, Ze tam, kde MAP aktivné pecoval o cil, nastalo i vyrazné zlepseni.
Zlepseni € Dobré podminky (0.93)

Nejvyssi korelace v celé matici — dobré podminky jsou klicovym faktorem pro dosazené zlepseni.

Dobré podminky <> Duiraz vedeni Skoly (0.89)

Silna vazba — pokud byly podminky pfiznivé, vedeni Skol na cil kladlo vétsi diraz.

Zapojeni lidi €<> Dobra praxe (0.79)

Stfedné silna korelace — ukazuje, Ze zapojeni aktér(i podporuje vznik dobré praxe, ale neni to jediny faktor.
Pecoval MAP <> Dobra praxe (0.85)

Silna vazba — aktivni péce MAP pfispiva k rozvoji dobré praxe.

Duiraz vedeni skoly € Zapojeni lidi (0.65)

Slabsi korelace — dliraz vedeni Skol ne vidy vede k vysSimu zapojeni lidi.



Souhrn vsech predchozich zjisténi

Nejsilnéjsi faktory zlepseni: aktivni péce MAP a dobré podminky.
Podptirné faktory: dliraz vedeni skol a zapojeni lidi.

Dobra praxe: vznika kombinaci péce MAP a zapojeni lidi, ale neni plné zavisla na vedeni skol.

Hlavni zjisténi z korelacni matice

Pecoval MAP &> Zlepseni: velmi silna pozitivni korelace — ¢im vice se MAP vénoval cili, tim vétsi bylo zaznamenané zlepseni.
Dobré podminky €> Duraz vedeni Skoly: vysoka korelace — pokud byly podminky dobré, vedeni Skol na cil kladlo vétsi dlraz.
Zapojeni lidi <> Dobra praxe: stfedni korelace —tam, kde se vice zapojili lidé, se ¢astéji objevovala dobra praxe.

Zapojeni lidi €2 ZlepsSeni: slabsi korelace — ukazuje, Ze samotné zapojeni lidi ne vidy vede k méritelnému zlepseni.

Infrastrukturni cile (technicky stav, vybaveni, kapacita) maji nizsi korelace s ostatnimi faktory — potvrzuje se, Ze tyto oblasti jsou vice zavislé
na systémovych a financnich podminkach nez na primé praci MAP.

Korelaéni analyza ukazuje, Ze mezi indikatory existuji silné pozitivni vazby — zejména mezi ,Pecoval MAP*, ,ZlepSeni“ a ,Dobré
podminky*.
Naopak ,,Zapojeni lidi“ ma slabsi korelaci s ostatnimi faktory, coZ naznacuje, Ze zapojeni aktérti neni vZdy pfimo spojeno s mirou zlepseni.

MAP ma nejvétsi efekt v oblastech, kde se aktivné pecovalo o cil a byly dobré podminky — tyto faktory se silné poji se zlepSenim.
Naopak zapojeni lidi a materidlni infrastruktura vykazuiji slabsi korelace, coz naznacuje, ze jejich vliv na zlepSeni je méné primy.



Analyticka tabulka indikaci pro hodnoceni kvality fizeni projektu

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » CI5=51 CI5=46
Vet indikagnich oblasti (n = 48) et Ll m.“ Eiim‘::qt’hpmjem
DR.01 / Cile projektu MAP IV byly jasné definovany. 164.41 (+9) 164,15 (+4)
DP.02 / Cile projektu MAP IV odpovidaly potfebam cilowvych skupin, 155.37 (+3) 163.49 (+3)
DP.03 / Projektové opatfeni a/nebo aktivity byly vhodné pro podporu cilowych skupin, 157.63 (+4) 161.81 (+2)
DP.04 [ Lektofi aktivit, kterych jsem se zu€astnil(a), méli dostateéné odborné znalosti. 166.28 (+10) 176.69 (+12)
DP.05 [ Ve vzdélavacich aktivitach byly poufZity aktivizaéni u€ebni metody. 153.78 (+2) 162.24 (+3)
DP.06 [ Vzdélavaci obsah byl orientovan prakticky. 154.01 (+2) 158.16 (+0)
DP.07 [ Ve vzdélavacich aktivitadch jsem ziskal{a) nové potfebné znalosti. 147.04 (-3) 154.95 (-2)
DP.08 / Diky vzdélavani v projektu MAP se zlepsila moje kompetendni praxe. 136.29 (-10) 144.79 (-8)
DP.09 / Diky vzdélavani v projektu MAP se zlepiila droven dovednosti Zaki vedouci ke kompetencim, 115.71 (-24) 130.99 (-17)
DP.10 / Organizacni komunikace mezi O¢astniky a organizatory byla efektivni. 164.19 (+8) 163.88 (+4)
Sloupcovy priimér » @ =151% @ V7 =158.11

Na zakladé uvedenych dat Ize posoudit kvalitu rizeni projektu MAP 1V jako celkové vysokou, ale s nékterymi patrnymi rozdily mezi silnymi
a slabsimi oblastmi. V hodnoceni indikacnich oblasti navic panuje pomérné velka hodnotici shoda.
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Analyza podle jednotlivych indikatord

ndikitor  Hodnoty  Nadpriméry Komentaf
DP.01 - Cile projektu byly jasné definovany 164.41 [ 164.15 +9/+4 Velmi vysoké hodnoceni, ukazuje na dobrou pfipravu a jasnou formulaci cilf.
DP.02 - Cile odpovidaly potfebam cilovych skupin 155.37 / 163.49 +3/43 Silna shoda s potfebami, projekt dobfe reflektoval ofekavani iéastniki.
DP.032 - Opatfeni/aktivity byly vhodné 157.63 / 161.81 +4 (42 Aktivity byly dobfe nastavené, odpovidaly cilovym skupindam.
DP.04 - Lektofi méli odborné znalosti 166.28 [ 176.69 +10/+12 Nejvysi hodnoceni - odborna kvalita lektori byla silnou strankou projektu.
DP.05 - Pougzity aktivizaéni metody 153.78 [ 162.24 +2/43 Metody byly funkéni, Géastnici je hodnotili pozitivné.
DP.06 - Obsah byl prakticky orientovan 154.01/ 158.16 +2/0 Obsah byl prakticky, ale méné vyrazné nad primérem nef jiné oblasti.
DP.0T - Ziskal(a) jsem nové znalosti 147.04 [ 154.95 -3/-2 Mirné pod primérem - (¢astnici ziskali nové znalosti, ale ne tak vyrazné.
DP.08 - Zlepsila se moje kompetengni praxe 136.29 [ 144.79 -10/-8 Relativné slabsi efekt - projekt mél mensi dopad na praktické kompetence Ucastnika.
DP.09 - Zlepsila se urove dovednosti Zikii 115.71/130.99 24 /17 Mejvétsi slabina — pfimy dopad na Zdky byl nizky.
DP.10 - Organizaéni komunikace byla efektivni 164.19 / 163.88 +8 [ +4 Velmi dobra organizace a komunikace, silna stranka fizeni projektu.



http://www.edubona.cz/

Analyticky komentar k predchozi tabulce

Shrnuti kvality Fizeni projektu

* Silné stranky fizeni:
* Jasné definované cile (DP.01).
* Odpovidajici potfebam cilovych skupin (DP.02).
* Vhodné nastavené aktivity (DP.03).
* Vysoka odbornost lektort (DP.04).
* Efektivni organizacni komunikace (DP.10).

* Stfedni uroven:
» Aktiviza¢ni metody (DP.05).
* Prakticka orientace obsahu (DP.06).
* Ziskavani novych znalosti (DP.07).

* Slabé stranky:
* Primy dopad na kompetencni praxi ucastnik(i (DP.08).
* Dopad na dovednosti Zakt (DP.09) — nejvétsi deficit.

Celkové hodnoceni

* Rizeni pro&ektu MAP IV Ize hodnotit jako velmi kvalitni v oblasti planovani, organizace a odborného zajisténi aktivit. Projekt mél jasné cile, efektivni komunikaci a
kvalitni lektory. Na druhou stranu, prakticky dopad na t¢astniky a zejména na Zaky byl relativné slab3i, coZ ukazuje na mezeru mezi dobre fizenym procesem a
skute¢nou zménou v praxi.
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DP.11/V nabidnuté matici chodnofte UZITECNY PRINOS pojmenovanych okolnosti.

poudité kategorie 3 kK | I rozhodnéANO [ spifeano I spifene M rozhodnENE [ zatim nelze posoudit

praktické workshopy 46  157.99%
setkani s odborniky 45  157.99%
inspirace do vyuky 46  155.82%
vyména zkuenosti 45  151.65%
profesni rozvoj 45  149.57%
informovanost o moinostech 46 145.58 %
praktické dovednosti 46 143.41%
organizaéni $ifeni dobré praxe 43 143.15%
uZiteéné kontakty 45 136.9 %
zlepeni vlastni seberalizace 45 134.9 %
prohloubeni spoluprace 45 13282 %
osvéta dileZitych témat 44 130.65%
viétsi oborovy rozhled 44 130.65%
srovnani s jinymi 45  130.65%
aktivizace ufiteld 45 124.48%
aktivizace 23k 45 122.14%
smysl kompetenéniho modelu 46 113.72 %
systémova Fefeni 44 10277 %
aktivizace rodi€i 45 71.1%
materidlni vybavenost kol 46 66.59 %

903 @= 123.?}2
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Analyza proporcionality pfinost, které maji relativné nejvétsi dopad a jejich rozklad v ramci
celého projektovych dopadu.

Nejvyssi nominalni hodnoty (nad 150)
Praktické workshopy — 157,99

Setkani s odborniky — 157,99

Inspirace do vyuky — 155,82

Nejvice respondentl oceruje praktické a inspiracni aktivity — to je jadro projektu MAP.

Silné hodnoty (140-151)

Vyména zkusenosti — 151,65

Profesni rozvoj— 149,57
Informovanost o moznostech — 145,58
Praktické dovednosti— 143,41

Organizacni Siteni dobré praxe — 143,15

Silna skupina ukazuje na sdileni zkuSenosti, rozvoj a praktické dovednosti.

Stfedni hodnoty (130-139)

UZitec¢né kontakty — 136,9

ZlepSeni vlastni seberealizace — 134,9
Prohloubeni spoluprace — 132,82
Osvéta dllezitych témat — 130,65
Vétsi oborovy rozhled — 130,65
Srovnani s jinymi — 130,65

v s

TYto efekty jsou doprovodné — rozsifuji obzory, podporuji spolupraci,
ale nejsou hlavnim tahounem.

Nizsi hodnoty (120-129)
Aktivizace ucitelt — 124,48
Aktivizace zakt — 122,14

Projekt ma o néco snizeny pfimy dopad na motivaci ucitelti a Zzaku.

Relativné nizké, ale porad v dobré kondici (do 115)
Smysl kompetencéniho modelu — 113,72
Systémova reSeni — 102,77

Aktivizace rodict — 71,1

Materialni vybavenost skol — 66,59

evwvys

MAP ma slaby systémovy a infrastrukturni dopad.

Vyhodnoceni

Nejvice respondentl oceriuje praktické workshopy, setkani s
odborniky a inspiraci do vyuky.

Stfedni odezvu maji profesni rozvoj, sdileni zkuSenosti a praktické
dovednosti.

Snizenou odezvu maji spoluprdace, osvéta a kontakty.

vybaveni.

Shrnuti: Nominalni hodnoty ukazuji, Ze projekt MAP je nejvice
ocenovan za praktické a inspiracni aktivity pro ucitele, zatimco jeho
systémovy a infrastrukturni dopad je relativné nevelky.




Srovnani indikacnich hodnot mezi skupinami vice a méné zkusenych aktéru

Analytické tabulky pro srovnani hodnot = vice a méné pokrocili aktéri
Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) »
Vyéet indikanich oblasti (n=37) = vice pokro£ili a zkuSeni aktéri

Cil 1.1 - Modernizovany a vyhovujici technicky stav objekti vzdélavacich zafizeni
Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni
Cil 1.3 - Dostate¢na vyhowujici a wyuZitd kapacita
Cil 1.4 - Dostupna, kvalitni a bezpecna sportovisté, hfisté, détské herny a okoli Skol
Cil 2.1 - Kompetentni vedoucl pracovnik
Cil 2.2 - Kompetentni vedélavatel, pedagog, pracovnik zajmového a neformalniho vzdélavani
Cil 2.3 - Pfiznivé a pozitivni Skoln( a tiidni klima
Cil 2.4 - Aktivni spoluprace a komunikace 3kol i dal3ich subjekt( ve vzdélavani
Cil 3.1 - Individudlnf pfistup k osobnosti Zaka s chledem na jeho schopnosti
Cil 3.2 - ZvySujici se odborné kompetence déti a zakd
Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného ¢asu déti a 7aki
Cil 3.4 - Kariérové poradenstui pro Zaky
Cil 4.1 - Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a 23k
Sloupcovy priimér - vice pokrocili aktéri »
Zjistény rozdil =

Sloupcovy prumér - méné pokro€ili aktéri »

CIS =384

Kmeny %
Pecoval MAP

44,99 (-40)
41.86 (-44)
39.96 (-46)
24.26 (-67)
104.46 (+40)
108.19 (+45)
102.71 (+38)
107.32 (+44)
103.66 (+39)
87.80 (+18)
46.97 (-37)
60.92 (-18)
94.01 (+26)
@ =74%
+35
@=39%

Cls=62

V1%
Zlepseni

100.08 (-3)
104.18 (+1)
73.86 (-28)
78.31(-24)
131.77 (+28
126,59 (+23

)
)
118.48 (+15)
116.58 (+13)

)

{
{

{
132.29 (+28
103.66 (+0)
69.91 (-32)
74.67 (-28)
110.59 (+7)
@V1=103.15
+29
@ V1=73.92

CIS=76 Cls=38 CIs=82 CIS=53
V2 % V3% Va4 % V5 %
Dobré podminky Diiraz vedeniSkoly Zapojenilidi Mira dobré praxe
80.35(-19) 125.20 (-3) 60.99 (-22) 65.15 (-9)
79.33(-20) 128.85 (+0) 63.77 (-19) 59,61 (-17)
63.78 (-36) 101.68 {-21) 54.73 (-30) 56.10 (-22)
76.55 (-23) 104.75 {-19) 59.54 (-24) 4637 (-35)
139.37 (+40) 160.99 (+25) 76.70 (-2) 90.20 (+26)
128.85 (+30) 144.12 (+12) 111.98 (+42) 99.06 (+38)
121.18 (+22) 167.41 (+30) 126.58 (+61) 97.36 (+36)
114.16 (+15) 131.34 (+2) 83.63 (+6) 84.07 [+17)
123.59 (+24) 164.72 (+28) 120.62 (+53) 93.86 (+31)
108.76 (+9) 139.07 (+8) 93,79 (+19) 72.54 (+1)
71.22 (-28) 79.47 (-38) 52.75 (-33) 46,53 (-35)
72.10(-27) 107.58 {-16) 44,78 (-43) 51,12 (-29)

113.29 (+14) 118.71(-8) 71.94 (-8) 71.94 (+0)
@VvV2=99.43 @V3=128.T6 @V4a=T78.60 @V5=71.84
+22 +43 +45 +42
@Vv2=T77.28 @ \V3=85.46 @V4a=33.05 @Vv5=29.81

Z rozdilové tabulky plyne, Ze pokud jsou aktéfi vice zkusSeni, jsou implementacni hodnoty vyrazné vyssi nez u méné zkusenych aktéru.
Toto zjisténi se tyka zejména hlediska V3 = Dlraz od vedeni Skoly, hlediska V4 = Mira zapojeni lidi a hlediska V5 = Mira dobré praxe.
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Analytické tabulky pro srovnani respondovanych hodnot - vice a méné zapojenych aktérd.
1) Ze ziskanych a vypoctenych dat plyne, Ze vice zapojeni aktéri (UZeji svazana s projektem MAP) vidi vyrazné vétsi uzitek (+36) projektovych cilll, nez
méné zapojeni aktéri.
2) A podobné, vice zapojeni aktéfi jsou blize u organizace projektovych aktivit a opatreni, a proto vidi vyrazné silnéji (+31) projektové podminky jako

dobré.

3) Je pravdépodobné, Ze o nékteré projektové podminky se sami starali nebo je pfimo vytvareli.
4) Z rozdilové indikace ve sloupci V3 = Dliraz od vedeni skoly (+30) nepfimo plyne, Ze silnymi respondenty v tomto pripadé byli samotni reditelé skol.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) »

Vyéet indikacnich oblasti {n = 20) - vice zapojeni do projektu MAP

Cil1.1-
Cil1.2-
Cil1.3-
Cil1.4-
cil2.1-
Cil2.2-
Cil2.3-
Cil2.4-
Cil3.1-
Cil3.2 -
Cil3.3-
Cil3.4-
Cil4.1-

Modernizovany a vyhovujici technicky stav objektd vzdélavacich zafizeni
Kwvalitni a moderni odborné vybaveni
Dostateéna vyhovujici a vyuZita kapacita
Dostupna, kvalitni a bezpeéna sportoviste, hristé, détské herny a okoli Skol
Kompetentni vedouci pracovnik
Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zijmového a neformalniho vzdélavani
Pfiznivé a pozitivni Skolni a tfidni klima
Aktivni spoluprace a komunikace skol i dalSich subjekt( ve vzdélavani
Individudlni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti
ZvySujici se odborné kompetence déti a Zaki
Smysluplné traveni volného casu déti a zakh
Kariérové poradenstvi pro Zaky
Podpora regionalni identity ve vzdélavani déti a Zakh
Sloupcovy priimér - vice zapojeni »
Zjistény rozdil =

Sloupcovy priimeér - méné zapojeni »

CIS=100

Kmeny %
Pecoval MAP

46.75 [-45)
50.25 (-41)
43.50 (-49)
28.00 (-67)
118.25 (+39)
127.50 (+43)
110.00 (+29)
120.00 (+41)
103.25 (+21)
96.50 (+13)
71.75 (-18)

80.00 {-8)
113.50 (+33)

& =85%

+28
@ =57%
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Cls=T75

V1%
Zlepseni

107.00 (-6)
121.00 (+6)
81.00 (-29)
69.00 (-40)
144.00 {+26)
139.50 {+22)
124.50 (+8)
143.50 (+26)
129.50 (+14)
112 50 (-1)
81.00 (-29)
96.50 (-15)
134.00 (+17)
@Vvi=114.08
+27
@V1=87.06

Cls=83

V2 %
Dobré podminky

105.00 (-8)
91.25 [-20)
66.25 (-42)
T1.25 (-38)
159.00 (+39)
144,75 (+26)
124.50 (+9)
144.75 (+26)
129.50 (+13)
123.00 (+7)
87.00 (-24)
99.25 (-13)
144.25 (+26)
@Vv2=114.60
+31
@ V2 =83.60

Cls=83 Cls=88 CIS=74
V3% V4 % V5 %
Diiraz vedeni skoly Zapojenilidi Mira dobré praxe
137.75 (-0) 56.75 {-30) 80.00 (-7)
141.00 (+2) 59.00 {-27) 65.00 {-25)
120.00(-13) 53.00 {-35) 65.00(-25)
91.00 (-34) 47.00 (-42) 45.50 (-47)
174.00 (+26) 76.00 (-7) 108.50 (+26)
147.75 (+7) 124.50 (+53) 119.00 (+38)
170.00 {+23) 135.00 (+66) 109.75 (+27)
150.00 {+9) 98.75 (+21) 103.00 (+20)
160.00 (+16) 119.25 (+47) 105.00 (+22)
138.50 (+0) 86.50 (+6) 91.25 (+6)
93.00 (-33) 58.00 (-29) 61.25(-29)
132,50 (-4) 60.00 {-26) 63.50(-26)
140.00 (+1) 83.50 (+3) 103.75 (+20)
@Vv3i=138.12 dv4a=81.33 @ V5=86.19
+ 30 + 14 + 36
@V3=108.14 @V4=6T7.62 @ V5 =50.08
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Analyticka tabulka s vybranymi hledisky, které indikuji uchopeni projektovych cilt na strané Skoly.

Citlivost skupiny na indikator (hodnoticf rozptyl) »
Vyéet indikanich oblasti (n=48)

Cil 2.3 - Ffiznivé a pozitivni kolni a tfidni klima

Cil 3.1 - Individualni pfistup k osobnosti Zaka s ohledem na jeho schopnosti

Cil 2.1 - Kompetentni vedouci pracovnik

Cil 2.2 - Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik zajmového a neformalniho vzdélavani
Cil 1.2 - Kvalitni a moderni odborné vybaveni

Cil 3.2 - Zvy3ujici se odborné kompetence déti a Zaka

Cil 2.4 - Aktivni spoluprace a komunikace 3kol | dalSich subjekt( ve vedélavani

Cil 1.1 - Modernizovany a vyhovujici technicky stav objektl vzdélavacich zafizeni
Cil 4.1 - Podpora regiondlni identity ve vzdélavani déti a Zaki

Cil 1.4 - Dostupna, kvalitni a bezpeéna sportovisté, hiisté, détské herny a okoli Skol
Cil 3.4 - Kariérové poradenstvi pro Zaky

Cil 1.3 - Dostate¢na vyhovujici a vyuZita kapacita

Cil 3.3 - Smysluplné traveni volného fasu déti a 7aki

Sloupcovy priimér »
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Cls=78
V3 %

Diiraz vedeni Skoly

155.61 (+27)
153.51 (+26)
149.66 (+23)
133.21 (+9)
128.47 (+5)
128.21 (+5)
125.00 (+2)
122.87 (+1)
117.71 (-4)
100.88 (-17)
97.61 (-20)
96.52 (-21)

77.70 (-36)

@v3i=122.07

CIs=77

V4 %
Zapojeni lidi

113.02 (+60)
112,68 (+53)
68.00 (-4)
98.43 (+39)
60.42 (-15)
81,12 (+15)
73.70 (+4)
58.08 (-18)
70,23 (-1)
51.56 (-27)
35.69 (-50)
50.27 (-29)
46.62 (-34)
@V4=70.76

CI5=53
V5 %

Mira dobré praxe

90.12 (+38)
89.84 (+37)
80.55 (+23)
94.79 (+45)
52.08 (-20)
67.01 (+2)

74.87 (+14)
57.465 (-12)
69.79 (+7)

43.74 (-33)
43.39 (-34)
45.75 (-30)
41,57 (-37)

@ V5 = 65.46
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Co to prakticky znamena pro zaky?

Pozitivni dopady

Lepsi klima Skoly a tfid - Zaci se citi bezpecnéji, maji vétsi motivaci k u¢eni, méné konflikt(.
Individualni pFistup ucitelt - vétsi respekt k osobnosti zaka, podpora jeho silnych stranek, snazsi prekonavani slabin.
Kompetentni pedagogové a vedeni - kvalitnéjsi vyuka, lepsi organizace skoly, jasnéjsi pravidla a podpora profesniho ristu.

Dobra praxe a zapojeni lidi - Zaci vidi priklady funkéni spoluprace, maji moznost se ucit v prostredi, kde se sdili zkuSenosti.

Ne prilis pozitivni a negativni dopady

ﬁlab? infrastruktura (technicky stav, vybaveni, sportovisté) - Zaci nemaji vidy moderni prostredi, coz mlize omezovat praktické dovednosti a
omfort.

Nedostatecna kapacita skol - preplnéné tridy, mensi prostor pro individualni pfistup, horsi podminky pro uceni.
Slabé kariérové poradenstvi - Zaci maji méné podpory pfi rozhodovani o budoucim studiu ci profesni draze.

Nizka podpora volnocasovych aktivit > mensi moznosti smysluplné travit cas mimo vyucovani, slabsi rozvoj socialnich a zajmovych kompetenci.

Pro zaky to v dUsledku znamen3, Ze:
v oblasti vztah, klimatu a pFistupu ucitelti maji silnou podporu, coZ pozitivné ovliviiuje jejich kazdodenni zkusenost ve skole,

ale v oblasti materidlnich podminek, kapacit a podptrnych sluzeb (kariéra, volny ¢as) ponékud zaostavaji, coZ miZe dlouhodobé oslabovat jejich
prileZitosti k rozvoji mimo cisté akademickou rovinu.

Jinymi slovy: Zaci dostavaji dobré lidské a pedagogické zazemi, ale nedobudovanou nebo méné kvalitni materialni a systémovou podporu.
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DP.11 [ Slovni komentar k tématu MAP SOKRA.

Snaha byla, pfinos do praxe té

Velka ikoda, Ze projekt konéi, jednalo se o vyborné propojeni praxe, spoluprace, aktivizaénich metod - a to zvlasté na regionalni tirovni, v éemZ jsem spatfovala velky
pfinos.

MAP IV- pfinos pro Skoly, zajimava setkani, moZnost sdileni, ufiteéné workshopy pro zkvalitnéni vyuky, Siroky vybér aktivit.

vétiina vzdélavacich aktivit byla pfipravena velmi kvalitné, £koleni vedli uéitelé z praxe, ktefi méli co ostatnim nabidnout. Byla jsem velmi spokejena, straveny €as s
kolegy byl pro mé velmi uZiteény.

moZnost Sirfiho zaméFeni na viechny ziastnéné aktéry ve vzdélavani
Bez komentafe.

Setkavani a vzdélavani v rimci MAP SOKRA pfinaselo vidy sdileni dobré praxe mezi $kolami, bylo zamé&fené na praktické ukazky a rozvoj v €innostech, které se pak
lépe pfendgely do praxe. Byla to velmi uZite€na platforma.

Dékuji pani Odvody, kterd projekt realizovala. Smekam klobouk. :)
Bylo by dobré, kdyby pokraovalo

Nabidky byly vidy velice pékné, pFedaly d&tem, ufiteliim to co mély, lektofi profesiondlni pfistup. Pani Odvody vidy vie Fadné vysvitlila, vidy méla perfektnd
pfipravena, Zena na svém misté. Moc dékujeme

Vhodny nastroj pro komunikaci vzd&lavatell v okrese, moZnost sdileni dobré praxe, moZnost ziskat nahled do prace jinych £kol a ziskat inspiraci z jinych kraji
prostiednictvim lektori.

Dé&kuji za organizaci viech akei.
Bez komentare.

oteviend slowvni odpovéd n=48
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Podrobny souhrn vysledku projektu MAP na zakladé vsech ziskanych dat a informaci
1. Celkova kondice cilt

* Nejsilnéjsi kondici maji cile zamérené na lidské zdroje a Skolni prostredi:
* Cil 3.1 = Individudlini pfistup k Zdkovi (fadkovy pramér = 116)
s (il 2.3 - Skolni klima (= 115)

* (il 2.2 — Kompetentni ﬁedagog (=112)
- Tyto cile te2| z vysokého dlirazu vedeni skol, silného zapojeni lidi a sdileni dobré praxe.

* Stfedni kondici maji cile zaméFené na spolupraci Skol, regiondlni identitu a kompetence Zéku (Fadkové priméry kolem 92-99).
—> Podminky jsou dobré, ale zapojeni lidi a praxe jsou méné vyrazné.

* Nejslabsi kondici maji cile spojené s infrastrukturou, kapacitami a volnym ¢asem (fadkové primeéry 56-79).
— Tyto oblasti jsou limitovany investicemi, financemi a nizkym zapojenim lidi.

2. Analyza jednotlivych hledisek

* Dobré podminky (@ = 122.07)
%(Ij\lejvys& rf(liumer ze vSech hledisek. Dobré podminky jsou klicovym faktorem Uspéchu, zejména u cill zamérenych na vedeni,
pedagogy a klima
- Sla SI vliv u materialnich cild (budovy, vybaveni, sportovisté).

* Diraz vedeni Skoly (@ = 70.76
- Vedeni skol ma nejsilnéjsi vliv na cile spojené s klimatem, individualizaci a rozvojem pedagogd.
— Slabsi vliv u infrastruktury, kapacit a volného ¢asu, kde rozhoduu zfizovatelé.

* Zapojeni lidi (@ = 65.46) _
- Nelb ys8i zapojeni u cili zaméfenych na klima a individualizaci (nadprimérné hodnoty).
— Slabé zapojeni u kariérového poradenstvi, kapacit a sportovist.

* Dobra praxe (@ = 65.46
- Sllna u pedagogickych cild Lkompetence uciteld, klima, individualizace).
—> Slaba u materialnich cilt a kariérového poradenstw
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. Spolecné priciny rozdila

Mékkeé cile (lidé, klima, pedagogika) - vysoké hodnoty diky pfimému vlivu vedeni Skol, zapojeni lidi a sdileni dobré praxe.

Tvrdé cile (budovy, vybaveni, kapacita, sportovisté) - nizké hodnoty, protoze zde rozhoduji investice, zfizovatelé a externi faktory.

Volny cas a kariérové poradenstvi - slaba kondice, protoze nejsou prioritou vedeni ani lidi a chybi systémova podpora.

Podrobné doporuceni pro MAP

Udrzet a rozvijet silné oblasti (mékké cile)
* Pokracovat v podpore skolniho klimatu, individualizace vyuky a profesniho rozvoje pedagogd.
e Posilit sdileni dobré praxe mezi Skolami (workshopy, metodické dny, mentoring).
* Rozvijet formativni pedagogiku zamérenou na pouziti reflexe a meta-kognitivniho mysleni.

Posilit slabé oblasti (tvrdé cile)
*  Propojit MAP s investi¢nimi programy (IROP, krajské dotace, MSMT).
* Vytvorit mosty mezi vedenim Skol a zfizovateli, aby se vliv vedeni projevil i v infrastrukture.

Zvysit zapojeni lidi v méné prioritnich oblastech
e Kariérové poradenstvi: zapojit rodice, firmy, neziskové organizace.
* Volny ¢as: spolupracovat s DDM, NNO, komunitnimi centry.
*  Sportovisté: participativni rozpocty, zapojeni obci a rodic.

Integrovat mékké a tvrdé cile

e Ukazat, Ze kvalitni klima a kompetence lidi jsou podminkou pro efektivni vyuzivani infrastruktury.

* Napf. modernizace budov by méla jit ruku v ruce s rozvojem pedagogickych metod.

Zviditelnit uspésné priklady
* Publikovat pripadové studie, poradat konference a sdilet priklady dobré praxe.
*  Posilit komunikaci mezi Skolami a verejnosti, aby se zvysila dlvéra a podpora.

SWOT souhrn

Silné stranky MAP: klima skoly, individualizace vyuky, rozvoj
pedagogl — zde jsou dobré podminky, vedeni skol a zapojeni
lidi klicové.

Slabé stranky MAP: infrastruktura, kapacity, sportovisté, volny ¢as
a kariérové poradenstvi — zde chybi investice, zapojeni lidi
a sdileni praxe.

Strategie do budoucna: MAP by mél propojit vedeni skol,
komunitu a zfizovatele, aby se posilila kondice i u ,,tvrdych” cil(,
a zaroven udrzet vysokou kvalitu v oblasti ,,mékkych” cild.

Celkové lIze fici, Ze MAP je silny v praci s lidmi a kulturou skoly,
ale slabsi v oblasti infrastruktury a systémovych podminek.
Uspéch do budoucna bude zaviset na propojeni obou dimenzi



	Snímek 1: MAP IV = Sokolov + Kraslice
	Snímek 2
	Snímek 3: Etalonová tabulka – jak chápat indikační hodnoty
	Snímek 4: Analytická tabulka řazená dle hlediska – Pečoval MAP
	Snímek 5
	Snímek 6
	Snímek 7
	Snímek 8
	Snímek 9: Tabulka projektových cílů dle hlediska V2 = Dobré podmínky
	Snímek 10
	Snímek 11
	Snímek 12
	Snímek 13: Tabulka projektových cílů dle hlediska V3 = důraz od vedení školy
	Snímek 14
	Snímek 15
	Snímek 16: Tabulka projektových cílů dle hlediska V4 = Míra zapojení lidí
	Snímek 17
	Snímek 18: Analytický komentář k předchozí tabulce
	Snímek 19: Analytický komentář k předchozí tabulce
	Snímek 20: Tabulka projektových cílů dle hlediska V5 = Míra dobré praxe
	Snímek 21: Analytický komentář k předchozí tabulce
	Snímek 22
	Snímek 23: Analytický komentář k předchozí tabulce
	Snímek 24: Tabulka dle tzv. kondice cílů
	Snímek 25
	Snímek 26
	Snímek 27
	Snímek 28: Tato tabulka ukazuje, že zlepšení je nejvíce ovlivněno kombinací dobrých podmínek a aktivní práce MAP,  zatímco zapojení lidí a vedení škol hrají spíše podpůrnou roli.
	Snímek 29
	Snímek 30: Analytická tabulka indikací pro hodnocení kvality řízení projektu
	Snímek 31
	Snímek 32: Analytický komentář k předchozí tabulce
	Snímek 33
	Snímek 34
	Snímek 35: Srovnání indikačních hodnot mezi skupinami více a méně zkušených aktérů
	Snímek 36
	Snímek 37: Analytická tabulka s vybranými hledisky, které indikují uchopení projektových cílů na straně školy.
	Snímek 38
	Snímek 39
	Snímek 40
	Snímek 41

