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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Sokolovsko je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj. MAS
Sokolovsko, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Sokolovsko provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a pfi
dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavére€¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit u€innost opatfeni navrZzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procest realizovanych MAS Sokolovsko v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v tzemi MAS Sokolovsko,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Sokolovsko.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Sokolovsko provedla evaluaci internich procest a postupu implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim sebeevaluaénich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zplisob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kli€ovych
zaveru/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesim, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Sokolovsko podileli
pracovnici MAS/Elenové organu MAS/ostatni’, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno FunkcelPozice' (napfr. pracovni!( MAS, élen

organu MAS, ostatni)

Ing. Ivana Jagrikova Hlavni manazer SCLLD

Mgr. Michaela Pollakova Manazer programového ramce PRV

Ing. Eva Slamova Manazer programového ramce IROP

Mgr. Zuzana Odvody Manazer programového ramce OPZ

Bc. Lenka Varikova ManazZerka MAS

Andrea Langova Asistentka

Veronika Wojnarova Asistentka

MAS Sokolovsko realizovala dodateéné hodnoceni vybranych procesu v Oblasti A.
Vyhodnoceni procesu v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou podbarveny
zelenou barvou.

! Sebeevaluace, respektive vyhodnoceni opatieni/doporuéeni z Evaluaéni zpravy, provedend pracovniky kancelafe
MAS je zcela dostacujici. Zapojeni dalSich osob, véetné odbornikl a ¢lent (organti) MAS je dobrovolné (MAS
zapoji ¢leny na zakladé vlastniho uvazeni, v ptipad¢€ potieby).

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplsoby
implementace opatfeni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Sokolovsko zejména nasledujici zdroje dat a informaci
/ metody:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentd? a zaznami® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy zadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole*)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS  Sokolovsko provedla vyhodnoceni  procest, respektive  vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesl probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

aRr0bd

MAS Sokolovsko pfevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuéeni/opatfeni ve
sloupci Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti Vyhodnoceni kliCovych
zaveéru/zjisténi a implementace doporuceni.

2 Dokument — pfedepisuje urcité postupy (4. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

3 Z&dznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdiznam je napt. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).

4 Podle ustanoveni § 8a zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve veiejné sprave a o zméné nékterych zékont
(zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdé¢jSich predpist (dale také ,,ZFK®), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivhim Lo . uvedenym negativiim v budoucnu . S
. .. faktory s negativnim vlivem na implementace opatfeni
vlivem na danou ¢innost) danou &nnost) vyhnout?)
Shromazdéni o Existence vzorovych dokumentt | e Zmény vzorovych dokumentu * MAS se nem(Ze vyhnout tomu, ze e MAS se podafrilo udrzet po
podkladi (vzoru, k textim vyzev. textd vyzev a pozadavkd na RO méni pravidla a pozadavky. celé obdobi stejného
Sablon, sledovani pfilohy a kritéria ze strany RO MAS muze sledovat tyto zmény. manazera pro dany PR, a to
aktualizaci) IROP. V podstaté tvofite kazdy Vyhodou muze byt, pokud ma MAS s dostate¢nym Uvazkem na

rok vyzvu, kritéria, smérnice atd.

od zacatku.

pracovnika, ktery se vénuje IROPu
od pfipravy SCLLD a sleduje
aktualni vyvoj.

to, aby mél kapacity pro tuto
¢innost.

Pfiprava textu vyzvy
(vé. navrhu alokace

vyzvy)

o Bylo mozno inspirovat se
pfilohami vyzev IROP v ramci
.velkého* IROP (vyzva
celorepublikové)

o Moznost vytvorit si vlastni vzor
pfilohy ,Povinna pfiloha MAS
Sokolovsko*®, ktera slouZzi jako
jeden ze zdrojl informaci pro
vytvoreni podkladu pro vécné
hodnoceni.

o Konzultace s Ing. Janou
Landovou (metodik CLLD na
CRR, nésledné na RO IROP).

« RO IROP aktualizuje vzory a
poZadavky. Zmény pozadavku
na kritéria (piSi se nyni do
pFiloh) ze strany RO IROP.

« Sledovat aktualizace ze strany RO
IROP.

» V8echny zmény a aktualizace
vyzev byly pribézné
sledovany, nenastal Zadny
problém ze strany MAS.

Priprava  soucdsti | e MozZnost vytvorit si viastni vzor ¢ RO IROP aktualizuje vzory a « Sledovat aktualizace ze strany RO e VSechny zmény a aktualizace
vyzvy (napfr. kontrolniho listu, protoZe v dobé pozadavky. Nutnost reagovat IROP. vyzev byly pribézné
kontrolni listy, vyhlaseni prvnich vyzev MAS Upravami pfiloh vyzvy, sledovany, nenastal zadny

preferencni kritéria)

nebyl k dispozici oficialni vzor.

o Moznost inspirovat se pfi tvorbé
kontrolniho listu kontrolnimi listy
z hodnoceni projektl
z celorepublikovych vyzev.

kontrolnich listt apod. na
aktualni pozadavky RO IROP.
e Chybéji kritéria ekonomické
efektivnosti (zejména u projektu
zameéfenych na pofizeni
vybaveni, kdy do specifikace

problém ze strany MAS.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pFiklady dobré praxe;

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim fakt tivnim vii uvedenym negativiim v budoucnu impl ¢ tFeni
vlivem na danou &innost) aktory znega ivnim vlivem na vyhnout?) implementace opatreni
anou €innost)
vybérového Fizeni jsou uvadény
podminky nad ramec
efektivnosti a t€elnosti. Toto
nelze hodnotit ve vécném
hodnoceni a ani toto kritérium
neni soucasti zavére¢ného
ovéreni zplsobilosti.)
Schvaleni vyzvy | e Programovy vybor projednava a | e Neni vyrazné negativum v této ¢ Nutno nezapomenout pfipravit e Zasedani Programového
odpovédnym schvaluje zamérfeni vyzev ¢innosti. Jen je nutné planovat podklady pro jednani vyboru jsou pravidelna.
organem MAS v IROP (harmonogram) a jednani Programového vyboru a Programového vyboru a naplanovat Program a podklady se vzdy
povérfuje pracovniky kancelare zaradit na jednani projednani a bod vztahujici se k projednani vraci k pfedchozim jednanim
MAS néslednym dopracovanim schvaleni harmonogramu a harmonogramu. a usnesenim. Dokumenty tak
vyzev dle pozadavk(i RO IROP. pfipravit k tomu podklady. ¢ Pokud bude platit praxe, ze na sebe navazuiji. Clenové
Programovy vybor schvaluje vyzvy tohoto organu jsou stabilni a
pouze ve smyslu harmonogramu rozumi dané ¢innosti.
(protozZe nic dal$iho stejné nemulze o Nadale pokracovala praxe
ovlivnit, kdyz konkrétni texty schvalovani harmonogramu
vychazeji z pozadavkd RO IROP). vyzev, v podstaté bez vétsi
Pokud by doSlo ke zméné a moznosti zasahovat do
Programovy vybor by musel obsahu vyzev — ten je dan
schvalovat i vysledny text vyzvy, nadfazenymi vyzvami.
byla by to dalSi administrativni Nemohlo tak v podstaté dojit
zatéz (termin jednani organu, k pochybeni.
usnasenischopnost, jednani o
nécem, co organ stejné nemulze
ovlivnit).
Priprava internich | e Konzultace s Ing. Janou « Casté aktualizace poZzadavkd « Sledovat zmény ze strany RO o Veskeré zmény byly z nasi
predpist (postupt) Landovou (metodik CLLD na na interni postupy ze strany RO IROP. V¢&as pracovat na strany sledovano. Probihala
pro  implementaci CRR, nasledné na RO IROP). IROP. Pfed kazdym vyhlasenim aktualizacich smérnice. Vyuzivat pribézna komunikace s RO a
PR, vé.  jejich | e Nejvyssi organ MAS povéfuje vyzev aktualizujeme smérnici. konzultaci s RO IROP. to vzdy na rovné a pratelské
schvalovani pracovniky kancelafe MAS Smeérnice obsahuje diky bazi. Veskeré zmény byly
odpovédnymi k upravam smérnice (interni pozadavkiim RO IROP takové vZdy do smérnic zapracovany
orgdny MAS postupy) dle pozadavku RO a byly konzultovany s RO.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pFiklady dobré praxe;

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim fakt tivnim vii uvedenym negativiim v budoucnu impl ¢ tFeni
vlivem na danou &innost) aktory znega ivnim vlivem na vyhnout?) implementace opatreni
anou €innost)
IROP. Vysledny text smérnice podrobnosti jako je termin pro
stejné vychazi z pozadavki RO zaslani pozvanky.
IROP a organy MAS jej mohou « V aktualnich poZadavcich RO
ovlivnit jen minimalné. IROP na interni postupy doslo
ke zkraceni Ihlty pro provedeni
vécného hodnoceni. Mlze to
znamenat komplikaci ohledné
vhodnych termint pro jednani
tohoto organu (viz tabulka o
hodnoceni projektl).
Uverejriovani ¢ Dobie funguje e-mailova e Kancelar MAS ma externiho e Interné vyresit véasnost aktualizace | e Externi webmaster se
informaci (napf. rozesilka pozvanek partnerim pracovnika jako webmastera. webu. postupné staval méné
aviza vyzev, MAS a dal$im zajemcdm o Nékdy dochazi k prodlevam operativni, proto jsme
pozvanky, vyzvy ad.) informace. v aktualizaci webu. v zavéru obdobi pfesli na
a komunikace jinou webovou zakladnu a
s potencialnimi web si aktualizujeme samy.
Zadateli Tim jsou veSkeré zmény
rychlé a presné.
o Nadale fungovala bez potiZi i
rozesilka mailem a
zverejiovanim na FB MAS.
Komunikace s | e Vyborna komunikace a e Na poc¢atku programového ¢ Respektovat komunikaéni kanaly o Bez potizi fungoval zajety

nadrazenymi orgdany
pFi pFipravé vyzev

spoluprace s metodic¢kou CLLD
na CRR v Karlovych Varech
Ing. Janou Landovou

Po zruSeni pozice metodika
CLLD na CRR v K. Varech
pokracovani ve spolupraci a
metodickém vedeni ze strany
Ing. Jany Landové nyni na RO
IROP v Praze

obdobi nebyla Uplné idealni
komunikace s pracovnicemi RO
IROP (pravdépodobné z diivodu
podcenéni personalni
naroénosti prace na RO IROP).

RO IROP a individualni poZzadavky
jednotlivych pracovnik( (nékomu
Ize telefonovat, nékomu ne).

¢ Hlidat si timemanagement,

pfipravovat vyzvy, kritéria,
aktualizace smérnice apod. véas a
domluvit se s pfislusnymi
pracovniky RO IROP na
urgentnosti, nezahlcovat RO
dokumenty ke schvaleni na
posledni chvili.

postup, komunikace s RO bez
potizi.

e Pracovnice MAS pro IROP
byla zkuSsena a méla
dostate¢nou kapacitu pro
svou ¢innost. Nenastavaly tak
prodlevy ani komunikaéni
Sumy.
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev - IROP:

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy 2019 — 2024

Zavéry: Proces Uzce zavisi na nastaveni pravidel ze strany RO IROP.
Rozhodovaci organ (Programovy vybor) muze ovliviiovat jen detailni
zacileni vyzev, které vychazi z ramcového nastaveni zaméfeni CLLD dle
schvaleni nejvyssiho organu (valna hromada partner().

Sledovali jsme pribézné aktualizace, s postupem ¢asu jich ubyvalo. Stejné tak
se stabilizovaly interni postupy, formulafe a veskeré podklady pro vyhlasovani
vyzev.

V zavéru v podstaté jediné zmény byly dil€i upravy hodnoticich kritérii tak, aby

lépe vyhovovaly hodnotitellim z Vybérové komise a aby odpovidaly situaci
panujici na uzemi nasi MAS.

Doporugeni: Sledovat aktuality RO IROP, poéitat s tim, Ze kazdy rok mohou
byt jiné formulafe a mohou se ménit pokyny k tvorbé kritérii apod.

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se mlize

Zpusob a vyhodnoceni implementace

vyzvy (vé. navrhu
alokace vyzvy)

alokace dle potreby.

e Moznost kumulovat alokaci do
jedné vyzvy na rozdil od planované
— flexibilita spoluprace MAS x RO

¢ VVzhledem k Sablonam a metodikam
bez problémi.

vzhledem k $ablonam bez
problém.

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem o L MAS uvedenym negativim et
. kliCové faktory s negativnim opatreni
na danou ¢innost) . . v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou €innost)
Shromazdéni o Workshopy a setkani pfimo na RO, | e Casté aktualizace, pfedevéim | e Systém sledovani zmé&n— | e Po stfednédobé evaluaci uz jsme
podkladi  (vzord, sdileni zkuSenosti. Sablon a podminek. napomaha centraini v podstaté neméli moznost znovu
Sablon, sledovani | e \zory a $ablony pFehledné sledovani NS MAS. vyhlaSovat vyzvy. Piesto jsme
aktualizaci) o Aktualizace na zakladé zkugenosti, samoziejmé zastali v komunikaci
nikoli jen od stolu. s zadateli, partnery i RO, pro uspésné
dokonéeni projektl i realizace SCLLD.
Priprava textu | e Znalost aktualni situace v uzemi — e Pfiprava textu vyzev o Nerelevantni. o Nerelevantni.

Pfiprava soucasti
vyzvy (napf¥.
kontrolni listy,

¢ V3e koncipovano v jedné smérnici —
prehlednost.

o Na pocatku ponékud vagni
podani moznosti
preferenénich kritérii, mnohé

o Nijak, poradili jsme si sami
za sebe a necekali na
vzory

e Pouzivali jsme vlastni vzory a

s ohledem na nemoznost vyhlaSovat
dalSi vyzvy se toto stalo irelevantni.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pFiklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatreni (Jak se maze

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem N . MAS uvedenym negativim .
. klicové faktory s negativnim opatieni
na danou ¢innost) . . v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou €innost)
preferenéni se ladilo ve chvili, kdy jsme
kritéria) méli vyhlaseno.
Schvéleni  vyzvy | ¢ Vzdy v terminu. e Pevné dané terminy vyzev — ¢ Nijak, pfizplsobili jsme se | e Terminy jsme dodrzeli, pfizpUsobili
odpovédnym chapeme potfebnost jsme se.
organem MAS sjednoceni, ne vzdy je ale

vyhovujici pro MAS.

Pfiprava internich

e ZkuSenosti z pfedchoziho obdobi

Velmi obsahlé materialy,

e Zodpovédny vybér ¢lent

« Clenové VK se obmériovali jen

predpist e Fundovani a aktivni ¢lenové organu hodnotici proces u mékkych VK, dostatek ¢asu minimalné, byli pou€eni v dané oblasti,
(postupti) pro MAS projektt naro¢ny na vénovana pfipraveé a zodpovédné se vénovali své praci.
implementaci PR, pochopeni komise, vyzadujici hodnoceni; abstrakt e Pro oblast OPZ jsme méli pracovnika,
ve. Jjejich pfipravu ze strany ¢lenl VK. zasadnich pojm( a ktery mél dostate¢nou kapacitu svého
schvalovani skute€nosti pro usnadnéni Uvazku pro tuto oblast, coz velmi
odpovédnymi pochopeni problematiky napomohlo bezproblémové realizaci
organy MAS této Cinnosti.
Uverejriovani ¢ Prehledny seznam jak partnerl, tak | e Vzhledem ke zdlouhavému o Nebylo v nasi moci. o Veskeré informace jsme obratem
informaci  (napf. potencionalnich Zzadateld. procesu hodnoceni SCLLD Zé&dost 0 SCLLD jsme zvefejfiovali. Zadateld a potenciélnich
aviza vyzev, | e Pravidelné informovani ve odpadli identifikovani podali mezi prvnimi 5 MAS zadatell neni na naSem Uzemi mnoho,
pozvanky, vyzvy zpravodajich, na v8ech akcich potencionalni zadatelé a a schvalena byla po vice prubézné s nimi pracujeme, Ucastni se
ad.) a komunikace MAS. musela probéhnout nova nez roce (mezi prvnimi 20 nasich jednani. Neshledali jsme zde
s potencialnimi animace Uzemi — velka MAS). Programovy ramec zadny problém z nasi strany.
Zadateli €asova naroc¢nost. OPZ ndm nebyl vracen

k pfepracovani,

nepovazujeme tedy

zdrzeni v tomto pfipadé za

nasi chybu.
Komunikace s | o Osobni, rychlé feSeni, vyborné o Zpocatku vSe rychlé a e Osobni komunikace a e Z nasi strany veskeré dokumenty
nadrazenymi manazerky na RO. flexibilni, pozdéji bohuzel dohodnuté deadliny. odchazely véas a stejné tak RO
organy pri pfipravé vzhledem k vytizeni manazerd | e V&asné zasilani reagoval dostatec¢né.
vyzev na RO dlouhé ¢ekani na dokumentt, idealné

pfipominky ¢i schvaleni.

s dostate€nym pFedstihem.
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev - OPZ:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zaveéry: vzhledem k vy$e uvedenému a skvélé spolupraci s RO byl proces
pfipravy  vyzev bezproblémovy, pfestoze pfi prvnich vyzvach
nekorespondoval ¢asové proces tvorby metodik s naSim harmonogramem.
Poradili jsme si a RO byl ochoten velice flexibilng reagovat. Ze zku$enosti
MAS mohu konstatovat, Ze ramec OPZ a spoluprace s RO je nejoptimalng;si
a nejsnadnéjsi pro administraci.

Doporuceni: Jako doporucujici vidime nadale ucast manazerd MAS na
WS/akcich RO, konzultace sRO a sledovani aktualit/zmén
v metodikach/Sablonach. Jednoznacné ponechat osvédceny systém vybéru
a prace organt MAS.

Manazerka MAS pro oblast OPZ se az do konce programoveho obdobi
UCastnila vSech potfebnych workshopl a $koleni, ktera RO organizoval.
Priibézné jsme informace predavali do uzemi.

Zmén v metodik bylo minimum. Nebyla potfeba Uprava smérnic ani kritérii.
Divodem bohuzel byla i skute¢nost, Ze ve fazi po mid-term evaluaci jsme méli
posledni mozZnost vyhlasit vyzvy vr. 2019, poté nam bylo sdéleno, Ze
zbytkovou alokaci nam odebiraji a MPSV si ji stahlo do vlastni nadfazené
vyzvy.

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfi¢ina + dasledek Opatieni (Jak se mlize Zpusob a
Ginnost Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni e SZIF pravidelné vydava/aktualizace na svych e Neni problém. o e nerelevantni
podkladii (vzoru, webovych strankach vzorové dokumenty,
Sablon, sledovani | navody a doporuceni k tvorbé vyzvy, fichi apod.
aktualizaci) e V 2. poloviné roku 2018 SZIF pravidelné zasila
informace o novych informacich na svém webu
také na email registrovanym uzivatelim.
e Vstficna komunikace ze strany RO a CP SZIF.
Priprava textu vyzvy | e Je dostupna nepovinna $ablona vyzvy MAS ke o Neshledana. o e nerelevantni
(vé. navrhu alokace zvefejnéni na webovych strankach prislusné
vyzvy) MAS, ktera je pfehledna.
e Formulaf ke schvaleni vyzvy ze strany RO SZIF
vygenerovany z Portalu farmare je pfehledny a
jednoduchy.
o Navrh alokace dle zjiSténych potfeb uzemi.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 14




MAS

r —dll
\ SOKOLOVSKO
1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Negativa: pfi¢ina + dasledek Opatieni (Jak se mlize Zpusob a
Cinnost Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivhim vlivem na danou éinnost) faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Priprava soucasti | « VVydané vzory nékterych kontrolnich listt — pro ¢ Neexistence kontrolnich listl pro | ¢ Umoznéni MAS ze strany | e Opatfeni nebylo
vyzvy (napr. kontrolni administrativni kontrolu a kontrolu pfijatelnosti kontrolu Zadosti o platbu, ¢i SZIFu zafazeni takovych umoznéno
listy, preferencni ze strany MAS. alespor navod pro MAS, na co preferencnich kritérii, implementovat z
kritéria) o Interaktivni pdf formulafe fichi, které jsou si dat pozor apod. ktera by MAS a jejimu davodu
pfehledné a lehce vyplnitelné. o Preferenc¢ni kritéria — kritéria vybérovému organu “subjektivnosti”.
MAS nemohou byt subjektivni, umoznili rozhodnout o Bohuzel se nam tak
bohuzel objektivni kritéria nepodporeni projektu, nepodafilo pfijit na
neumoznuji MAS nedoporudit ktery je viditelné vytvoren zadné kritérium, které
k financovani projekty, které zcela ucelove. by tomuto zabranilo.
jsou napftiklad vytvorené e Po mid-term jsme méli
ucelové. Pro hodnoceni zadosti moznost vyhlasit
s objektivnimi kritérii, mnohdy novou vyzvu na ¢l. 20,
pozbyva smysl hodnoceni byly pouzity vzory
vybérového organu MAS — Z jinych vyzev,
nema prostor pro své osobni neshledali jsme
hodnoceni, hodnoti a boduje dle v tomto problém.
nerozporovatelnych faktd a
nema moc prostoru pro kraceni
bodového ohodnoceni, pokud
s projektem nesouhlasi.
Schvaleni vyzvy | e Vyzvu schvaluje Programovy vybor. o Nutno myslet na zafazeni ¢ Pohlidat si terminy o Doslo k promysleni
odpovédnym e \/yzva je schvalena v terminu. schvaleni vyzvy v dostate€ném jednani Programového kroku schvalovani a
organem MAS predstihu. Programovy vybor vyboru a mit pfipravenou schvalovani vyzev
nebyva svolavan jen za Ucelem alespor ramcové vyzvu bylo provadéno v
schvaleni jedné vyzvy- bylo by v dostate¢ném predstihu, ramci SirSiho jednani.
to zna€né neefektivni aby se mohla nechat
schvalit.
Priprava internich | e Interni pfedpis vychazi ze zkugenosti nasi MAS | e Bez potizi. ¢ Nic. o Nerelevantni.
predpist  (postupu) Z minulého obdobi + jsme do né&j zapracovali
pro implementaci PR, instrukce poskytnuté SZIFem, kde bylo jasné
V€. jejich schvalovani | definovano, co maji predpisy obsahovat.
odpovédnymi orgdny | e Za pozitivni povazuiji fakt, Ze pfedpisy nebyly
MAS povinné schvalovany ze strany RO a viceméné
se nemeéni.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Negativa: pfi¢ina + dasledek Opatieni (Jak se mlize Zpusob a
Cinnost Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivhim vlivem na danou éinnost) faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Uverejriovani e Informovani probiha prostfednictvim webu a o MAS vyuziva sluzeb externiho ¢ Vyfesit interné aktualizaci | ¢ MAS presla na nové
informaci (napf. aviza emailu. webmastera a nékdy byva webu v rychlej$im webové rozhrani,
vyzev, pozvankKy, | « Komunikace s potencialnimi zadateli probiha slozitéjSi se zkorigovat s jeho éasovém rozmezi. které si byla schopna
vyzvy ad.) a prostfednictvim osobnich schlizek, dopliiuje se ¢asovymi moznostmi a nutnosti spravovat sama a v
komunikace emailovou a telefonickou komunikaci. uverejnéni informaci na webu. rychlém sledu.
s potencidlnimi
Zadateli
Komunikace s | « Komunikace s RO probiha vstficné, ochotné a e Bez potizi. ¢ Nic. o Nerelevantni.
nadrazenymi organy bez problém.
pFi pFipravé vyzev

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev - PRV:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zavér: Diky velmi vstficné a po vSech smérech ochotné komunikace s CP i
RO SZIF jsou pfipravy vyzev bez problém(. DrobnéjsSi komplikace se
vyskytly na zaCatku pfi tvorbé preferenénich kritérii, kdy jsme byli nuceni
puvodni nami navrzena kritéria upravit, tak aby nebyla z pohledu MZe/SZIF
subjektivni.  Uvitali bychom moznost zahrnuti vice subjektivnich
preferenénich kritérii do jednotlivych fichi PRV tak, aby bylo mozné vice
rozhodovat o podpore/ nepodpofe projektt v izemi. Nasledna spoluprace
s RO jiz probiha bez zadrheld.

Doporuceni: Interné hlidat terminy zasedani Programového vyboru, aby
doslo ke schvaleni chystané vyzvy pred jejim zaslani na RO SZIF, vyresit
zastupitelnost externiho webmastera nékym z internich zaméstnanc MAS.

Béhem celého obdobi dochazelo k velmi vstficné komunikaci s CP i RO SZIF,
diky €emuz byla pfiprava, vyhlaSovani a dalSi administrace vyzev bez
problémi. Bohuzel se nepodafilo prosadit moznost zafazeni takovych
preferenénich kritérii, které by bodové znevyhodnily projekty, u kterych by bylo
podezieni, Zze maji uCelové vytvorené zvyhodnujici podminky. Zaroven nebylo
mozné zaradit kritéria, ktera by v ramci uzemi pomohla zvyhodnit potfebné
projekty dle uvazeni organi MAS - oznaceno jako neobjektivni.

Pfi pfipravé vyzev byla hlidana nutnost schvaleni vyzvy Programovym
vyborem, tak aby nedochazelo ke svolavani organu jen kvuli schvaleni vyzvy.
MAS presSla na jiné webové platformy, které jiz dokazala spravovat sama,
proto nedochazelo jiz k ohrozeni véasného zvefejnéni a jinym prostojim.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pri€¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

(vzord, sablon, sledovani
aktualizaci)

z nadfazenych vyzev.

Cinnost e . L . uvedenym negativiim . S
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na implementace opatieni
.. - v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost) danou ¢innost)
Shromé&zdéni  podkladi | e PouZzili jsme vzory e Neshledana. Neshledana. o Nerelevantni.

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Méli jsme vyzvu na USES a
vyzvy na zelen, texty
vychazely z nadfazenych
vyzev, a tam kde jsme
nemeli vzory, tak jsme vysli
ze vzoru IROP.

Z nasi strany nedostate¢na
kvalifikace zaméstnance v oblasti
OPZP, fadu témat, dotaztl apod.
jsme museli outsoursovat.

Pocitat s tim, Ze do budoucna
bude nutné bud najit
zaméstnance pro dany
programovy ramec se
vzdélanim v dané oblasti, nebo
pouzit sdileného zaméstnance

e Vzhledem k tomu, Ze jsme
vyhlasili pouze 1 vyzvu
proUSES a pak 2 vyzvy v r.
2019 pro zelef, a pak uz MZP
neumoznilo vyhlaSovat dal$i
vyzvy, ukazalo se toto jako

predpist (postupt) pro

ktery jsme upravili pro

pfesné se po nas chce.

RO nezajimaly, po 1 roce

s jinou MAS. neefektivni resit.
Pfiprava soucasti vyzvy Prevzali jsme vzory e Neshledana zadna. Neshledana. o Nerelevantni.
(napf.  kontrolni listy, z nadfazenych vyzev.
preferenéni kritéria)
Schvileni vyzvy Organy MAS zasedaji e Neshledali jsme Zadny problém Netieba. e Nerelevantni.
odpovédnym organem pravidelné, jeho ¢lenové se ve schvalovacich procesu vyzvy
MAS v problematice orientuji. ze strany MAS.
Priprava internich Pouzili jsme vzor z IROP, ¢ V podstaté jsme nevédéli, co Nase interni pfedpisy ze strany ¢ Nerelevantni.

pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace
s potencidlnimi Zadateli

v podstaté pouze z fad obci,
které jsme v€as o vyzvach
informovali

MZP zvetejnilo naprosto totoznou
vyzvu individualni — napfimo.

Zadatelé nechapali, proé pres nas
neni vyzva nécim jina. Ani my ne.

napfimo. Je to plytvani
verejnymi prostiedky, lidskym
kapitalem a mateme Uzemi.

implementaci PR, V¢. potfeby OPZP. Komunikace ze strany SFZP realizace vyzev uz se ani

jejich schvalovani nebyla valna. nevyhlaSovalo. Neni divod asi

odpovédnymi organy vice reagovat.

MAS

Uverejriovani  informaci Mame stabilni partnerskou e Zmatky v tom, Ze jsme vyzvy Do budoucna nevyhlasovat ¢ V obdobi 2014-2020 jiz
(napr. aviza vyzev, zakladnu. Zadatelé byli vyhlaSovali ve stejné dobé&, kdy vyzvy, které jsou stejné jako nebylo mozno vyhlasovat

dali vyzvy v OPZP, takZe
jsme opatfeni naplnili.

Komunikace s
nadrazenymi organy pfi
pfipravé vyzev

Minimalni.

Minimalni.

Neshledana.

e Nerelevantni.
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Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev - OPZP:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

V obdobi mid-term jsme nerealizovali programovy ramec OPZP, v r. 2018
jsme podali zadost o zménu SCLLD a pozadali jsme o pfidani tohoto
programového ramce. Toto nam bylo schvaleno a vyzvy jsme vyhlasili 3, a to
pouze v r. 2019.

Zavéry: v procesu pripravy vyzev jsme vychazeli z nadfazené vyzvy a ze
vzort, které MZP/SFZP pouzivéa pro oblast USES a Verejna zelefi. Vzhledem
k tomu, Zze naSe vyzvy byly totozné s témito individualnimi vyzvami, byly
Upravy znaSi strany minimalni. Stejné tak kritéria byla prevzala
z individualnich vyzev.

Doporuc¢eni: Pokud se chceme soustfedit na oblast Zivotniho prostredi,
potfebujeme zajistit nového zaméstnance se vzdélanim v této oblasti.
Otazkou je, zda bude dostatedny prostor pro MAS v oblasti ZP a tudiz, zda
bude efektivni toto Fesit.
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Tabulka 3 - Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

/

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCcové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dasledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
metodickych
podkladi pro
praci

s MS2014+/PF

o Existence pfirucky.

« RO IROP vydal pozdé pfiruéku pro praci

v CSSF. Prvni vyzvy byly tedy
vyhlasovany na zakladé pfirucky OPZ a
po absolvovani Skoleni na CSSF v OPZ.

e Zmény v metodice prace v CSSF b&hem

jiz vyhlasenych vyzev. Z toho plynuly
rozpory v praci, napf. kdy pfepnout stav
projektu, kam vlozit zapis z jednani
organ(l. Vzhledem k vyvoji ,za pochodu®
doslo k problémum pfi kontrole dodrzeni
metodiky hodnoceni projektli ze strany
CRR (CRR trvalo na pfesném dodrzeni
internich postupt, kde ale jiz byly
zastaralé instrukce, protoze RO IROP
mezitim zménil, kdy se pfepina stav
projektu a kam se vklada zapis v CSSF).

¢ Sledovat aktualni vyvoj pokynl ze
strany RO IROP.

e Pouzivat aktualni verzi pFiru¢ky
IROP pro praci v CSSF.

e SpInéno. V tomto jsme neméli
problém. S postupem ¢asu ubylo
zmén i novych metodickych
pokyna.

* Horsi to je s pfehlednosti téchto
systému a s jejich funkénosti. Ale
toto nevyreSime my.

Skoleni

e Pribézné workshopy a
seminare k IROP v Praze,
nutno sledovat obsah a
zUcCasthovat se, aby méla
kancelar MAS aktualni
informace.

e Ze zaCatku obdobi chybély seminare pro

pracovniky kancelafe MAS ze strany RO
IROP.

e Sledovat terminy a obsahy
workshopu v Praze na RO IROP.

o Postupné presly seminare do
online prostredi, pfedevsim
vlivem krize Covid-19. Na druhou
stranu online prostfedi v mnohém
posunulo a zrychlilo komunikaci
s pFijemci i se samotnym RO.

Zadani vyzvy
do MS/PF

Existence pfirucky pro praci
v CSSF.

Moznost konzultovat
individualné pfipominky

k zadani prvnich vyzev MAS
s Mgr. Tréglem na RO IROP
(jednalo se o prvni vyzvy
CLLD v rdmci v8ech MAS).

e RO IROP se zpozdil s vydanim vlastni

pfiruc¢ky pro specifika prace v CSSF.
Prvni vyzvy byly zadavany dle pfirucky
OPZ a na zakladé Skoleni OPZ.

e Byly problémy s funkénosti CSSF

(vypadky, dlouha doba ukladani).

¢ Sledovat aktualni vyvoj.
¢ VVyuzivat zkuSenosti z jiz
realizovanych vyzev nasi MAS.

e S postupem ¢asu ubylo zmén,
priru¢ky v zavéru obdobi jiz byly
stabilni a v podstaté bylo mozné
je pfevést do nového obdobi 21+.

¢ VVypadky systému v zavéru
obdobi byly minimalni. Problémy
spojené spiSe s elektronickymi
podpisy a s elektronickym
podepisovanim ze strany
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nékterych pfijemcu — feSeno
osobni pomoci na misté.

Provadéni
zmén
vyzvach

ve

Moznost dopredu
konzultovat zmény vyzev

s Ing. Landovou (metodik na
CRR, pozdé&ji na RO IROP).
Bezproblémové schvaleni
zmeén vyzev ze strany
Programového vyboru.

e Neni relevantni.

e Sledovat aktualni vyvoj, kdyby
doslo ke zménam v pokynech ze
strany RO IROP.

Ugastnit se $koleni RO IROP.

Zmény vyzev ze strany MAS byly
naprosto minimalni, v podstaté
pouze v pfip. navySeni alokace,
v$e se bez problém konzultovalo
s RO.

Priprava a

Probihaji skoleni

e Pracovnici kancelafe mohou Skolit

Kooperace s pracovniky CRR tak,

Seminare probihaly az do konce

realizace k programovému ramci specifika CLLD (kritéria VH, systém aby kancelar MAS Skolila zejména obdobi, byly v kazdé vyzve,
seminare pro IROP pro partnery MAS a hodnoceni a pravomoci organt MAS, to, co je specifické pro CLLD. postupné byly ¢astecné
Zadatele dalSi zajemce (aktualni zaméfeni vyzev). Je v8ak obtizné Skolit Ci Detailni zplsobilost vydaju a presunuty do online prostfedi.
informace, zaméreni vyzev, detailné konzultovat mechanismus konzultace k vyuctovani €i e Po dohodé s prijemci a CRR
specifika CLLD). vyuctovani ¢i otdzku zpusobilosti vefejnym zakazkam zudstavaji Skolena oblast podavani zadosti.
¢ O skoleni je celkem zajem jednotlivych vydaju, protoze s timto v kompetenci CRR. Oblast vyudtovani a VR
(kolem 8 Ucastnik). nemaiji pracovnici kancelafre MAS pfenechana na CRR, které ma
« Skoleni se k vyzvam z roku praktické zkuSenosti a nejsou na to na toto v gesci.
2017 a 2018 Ggastnily rozdil od pracovniki CRR vyskoleni.
pracovnice CRR v K.
Varech. Mohli tak na misté
konzultovat detaily IROP.
Konzulta¢ni e Probihaji individualni ¢ Pracovnici kancelafe mohou 3Skolit « Kooperace s pracovniky CRR tak, |  Uzka kooperace s CRR, bez
¢innost  pro konzultace dle zajmu specifika CLLD (kritéria vécného aby kancelaF MAS konzultovala potizi. Detailni zpusobilost vydajd
Zadatele ZadatelU. hodnoceni, systém hodnoceni a zejména to, co je specifické pro konzultovalo CRR. Byli jsme za to
(pribéh, ¢ Na za¢atku obdobi jsme pravomoci organd MAS, ramcové CLLD. Detailni zpusobilost vydajl radi, protoze jim ,pod rukami®
mnoZstvi provadéli konzultace zaméfeni vyzev). Je vSak obtizné pro a konzultace k vyuctovani Ci projde mnohem vice projektl a
dotazd, spole¢né na CRR tak, aby pracovniky MAS Skolit ¢i detailné vefejnym zakazkam zlstavaji mohou sdilet dotazy s CRR.
slozitost zadatel mohl najednou konzultovat mechanismus vyactovani Ci v kompetenci CRR. » Do konce obdobi nedo$lo ke
dotazd, konzultovat zaméreni otazku zpUsobilosti jednotlivych vydaja, e Pokud by v budoucnu doslo ke zméné v tom, Ze by MAS
dostupnost projektu z hlediska protoZe s timto nemaji pracovnici zméné a kancelair MAS by méla kontrolovala v predlozenych
informaci) zpusobilosti IROP (CRR) i kancelafe MAS praktické zkuSenosti a konzultovat ¢i dokonce hodnotit i Zadostech vic, neZ tomu bylo
specifika CLLD (kancelaf nejsou na to na rozdil od pracovnik ty Cinnosti, které jsou nyni v mid-term. Naopak oceriujeme,
MAS). CRR vySkoleni. v kompetenci CRR, bylo by ze do nového obdobi 21+ je
vhodné, aby RO IROP nejprve uvazovano o pfijeti pouze
pracovniky kancelafe MAS zaméru, nikoli celé Zadosti o
detailné proskolil v problematice. dotace.
Pfijem ¢ VV IROP probiha automaticky | e Nutno sledovat stav pfijmu zadosti ¢ Sledovat aktualni vyvoj MS2014+ | e Po celé obdobi jsme disponovali
Zadosti o pfes MS2014+, neni tedy v MS2014+ a vykopirovat si Udaje (mohou byt zmény ve stejnym zaméstnancem pro

dotaci (PRV -

nutna pfitomnost pracovnika
MAS v kancelafi.

z CSSF. V pfipadé probléma s funk&nosti

zobrazovani projektd apod.).

IROP, mél tak dostatek
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listinné
prilohy)

CSSF je nutno ru¢né zastavit pfijem
zadosti.

Externi webmaster, se kterym je nutno
dopredu domluvit, aby zverejnil na webu
seznam pfijatych zadosti, na coz ¢ekaji
Zadatelé a RO IROP kontroluje Ihtity
zverejnéni informaci na webu.

« Cas ukonéeni pfijmu Zadosti volit
tak, aby pracovnik kancelafre MAS
byl pfitomen u pocitace a mohl
ruéné zastavit vyzvu.

Zadatelé &ekaji na zvefejnéni
seznamu prijatych zadosti. Nutno
tedy dobfe nacasovat termin
ukonceni pfijmu zadosti, aby bylo
mozno zpracovat a zverejnit na
webu seznam pfijatych zadosti.

zku$enosti, znalost problematiky i
pFijemcu.

Cas spusténi/ukondeni vyzvy byl
navolen vétSinou na rano, nebo
naopak poledne.

Presli jsme na novou webovou
platformu a informace na web si
vkladame sami, urychlilo a
zjednodusilo to cely proces
aktualizace webu.

Informovani o

¢ Zadatelé se mohou obratit

Na zac¢atku obdobi bylo ne zcela jasné,

vyzvach (kdo, na kancelaf MAS (kontakty kdo ma kdy co komu ze strany kancelare
kdy, kym, maji jsou uvedeny na webu a ve MAS poslat na RO IROP (r(izné vyzvy ze
Zadatelé vyzvach). Pracovnici strany RO IROP k zaslani finalnich verzi
potrebné kancelaie MAS pak mohou riznych dokumentl napf. pro potfeby
informace?) Zadatele nasmérovat archivace, ackoliv kancelar MAS tyto

pfipadné na dalSi osoby,
které poskytnou informace.

dokumenty zaslala dle pfedchozi vyzvy
na jiného pracovnika RO IROP).

Jednou z Cinnosti kancelafe MAS
je pomoci zajemcliim o dotace
osvétlit zamotana dotacni
pravidla, tedy i to, kde ziskat
informace a jako proces funguje.
Doporucenim je vytrvat v této
ginnosti.

Pro oblast IROP jsme méli
konkrétni pracovnici, ktera
pravidelné s Zadateli
komunikovala, konzultovala,
realizovala seminare. Osobni
pfistup ocenovali i pfijemci.

Vyhodnoceni klicovych zavért/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti - IROP:

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

2019 - 2024

Zaveéry: Proces vyhlaSovani vyzev pfijmu Zadosti Uzce souvisi s pfedchozim
a nasledujicim procesem. Potencialni Zadatelé potfebuji mit potfebné
informace, aby se mohli rozhodnout, zda podat Zadost o podporu, jak ji zacilit
a jaka uskali mohou o€ekavat v procesu hodnoceni a na co mohou narazit
v realizaci projektu. Vzhledem k témto souvislostem se doporuceni k tomuto
procesu také prolinaji s dalSimi procesy.

Doporuceni:

Sledovat aktualni vyvoj pokynd RO IROP,

ucastnit se $koleni RO IROP,

konzultovat problémy a dotazy Zadatelt s RO IROP a CRR,
kooperovat s CRR v oblasti konzultaci,

dodrzovat nastaveni kompetenci mezi MAS, CRR a RO IROP,
nadale pomahat Zadatelim objasfiovat slozita dotacni pravidla.

Pro oblast IROP jsme méli uréenou konkrétni pracovnici, ktera méla tuto oblast
v gesci celé programové obdobi. Zajistila se tak odbornost, znalost
problematiky i osob do procesu zapojenych — ze strany Zadatelt i uradu.

Pribézné jsme sledovali veskeré novinky a aktualizace, aktivné jsme se
zapojovali do pfipominkovani procesu prostfednictvim nasi u€asti v Pracovni
skupiné Leader pod NS MAS.

Na vSech jednanich MAS jsme pravidelné avizovali pfipravované vyzvy,
oCekavané zmény, alokace. S zadateli jsme prubézné sledovali absorpéni
kapacitu.

Nejvétsi problémy jsme evidovali ve zdlouhavém procesu zavérecného
hodnoceni zadosti ze strany CRR, coz zplsobovali pfijemcim potize. Toto
bohuzel my ovlivnit nemizeme.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . L L uvedenym negativiim . A
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativhim 5 implementace opatreni
danou ¢innost) vlivem na danou €innost) v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni e Pfehledné navody pro e Celkové uzivatelsky Bohuzel nelze z nasi strany e Systém se postupné stabilizoval,

metodickych podkladi jednotlivé procesy a nepfiznivy systém MS2014+. ovlivnit. vznikly pfirucky, naucili jsme se

pro praci s MS2014+/PF mozZnost konzultace s RO. s nim ,zit".

Skoleni o WS ke kazdému opatfeni. | ¢ Rozdilnost kvality WS, mozna Zvazeni ucasti na jednotlivych Vzhledem k tomu, Ze pro oblast OPZ
ovlivnéno také rozdilnou typech Skoleni. jsme méli uréenou jednu konkrétni
skladbou ucastnik(i ve smyslu osobu po celé programové obdobi,
zkusenosti a stupné pfiprav a odpadly nutnosti opakovanych
vyhlasovani vyzev. zakladnich skoleni. Po roce 2019

o WS k socialnimu podnikani jsme jiz nemohli vyhlaSovat.
stale stejné typy pfijemcu a
znama fakta.
Zadani vyzvy do MS/PF | e Piirucky pro zadavani e Systém je chybovy, MAS vi o potiZich se systémem Systém se postupné stabilizoval.
vyzev. zdlouhavy, uzivatelsky a tak je pfipravena na ¢asovou Naucili se s nim pracovat i zadatelé.
neprivétivy, tocici se kolecko narocnost, feSeni by mélo pfijit Ocenujeme, Ze bude stejny systém i
¢ekani je pfiSerné. odjinud (dodavatel Tesco). v dal$im obdobi.
Provadéni zmén ve | e« Neprovadéli jsme. o Neprovadéli jsme. Nerelevantni. Nerelevantni.
vyzvach

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Komunitni prostfedi,
znalost Uzemi.

« Skoleni &asto pro 1-2
potencialni zadatele, kdy
zajemci stejné konzultuji
osobné mimo oficialni
seminare, tedy dalSi seminar
je neefektivni.

Vzhledem k povinnosti $koleni
realizovat se MAS tomuto
negativu vyhnout nemuze.

I vr.2019 jsme pro posledni vyzvy
uskutec€nili seminare, u€ast byla
velmi nizka, v jednotkach osob,
protoZe alokace ani pocty Zadatelu
byly v fadech jednotek. Za MAS jsme
preferovali v tomto pfipadé
individualni konzultace.

Konzultac¢ni ¢innost pro

Zadatele (prabéh,
mnoZstvi dotazd,
sloZitost dotazdu,

dostupnost informaci)

Komunitni prostfedi —
zadatelé ocenuji osobni
pfistup a péci.

o Objem a specifika témat je
velice narocny, navic zadatelé
maiji své specifické
individualni dotazy.

« Casto manazer MAS je
prostfednikem, kdy stejné
individualni dotazy fe$i s RO.

MoZna odkazovat Zadatele
pfimo na konzultace na RO.

V fadé pfipadu jsme odkazovali
zadatele se specifickymi dotazy
rovnou na své manazery na MPSV.
Bohuzel rychlost ¢asto
neodpovidala, odpovédi se ¢asto
liSily dle toho, kdo konzultaci poskytl.
NedodrZovalo se fecené.
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(kdo, kdy, kym, maji upozornit potencionalni
Zadatelé potifebné Zadatele, navic MAS
informace?) predem deklaruje

chystané vyzvy na vSech
svych setkavanim,
v ¢asopise, na webu

Prijem Zadosti o dotaci | e Elektronicky systém bez o Zadna. ¢ Nerelevantni. ¢ Nerelevantni.
(PRV - listinné pfilohy) nutnosti papirovych verzi.
Informovani o vyzvach | ¢ Animace Uzemi pomaha e Zadna. o Nerelevantni. o Nerelevantni.

Vyhodnoceni kliCovych zavért/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti - OPZ:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zaveéry: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti: obsahové je vyhlaSovani
vyzev diky konzultacim a schvalovani ze strany RO celkem
bezproblémové, potiz nastava pfi vkladani do systému MS2014+. Ten
je uzivatelsky neprivétivy, vSe je zdlouhavé, ¢asto zcela nefunkéni.

Doporuceni:

o vkladani vyzev vzdy s dostate€nym predstihem pro zajisténi jak
schvaleni ze strany RO, tak dodrzeni termind

e v pfipadé specifickych dotazll Zadatell tyto smérovat pfimo na
kontaktni osobu na RO pro zefektivnéni procesu

e pravidelné sledovani a aktualizace uloZzenych metodik, Sablon a
listd ze strany RO (napt. prosttednictvim sledovani NS MAS)

Systém MS2014+ se postupné stabilizoval, vznikly metodiky pro praci se systémem
a pro vkladani vyzev do systému. RO tuto oblast s nami konzultoval. Vkladali jsme
vyzvy do systému s predstihem a asoveé tak, aby pracovnik MAS byl u PC a mohl
manualné pfijem zadosti pustit/vypnout.

Praci nam usnadnil fakt, ze pro oblast OPZ jsme po celé obdobi méli uréenou jednu
konkrétni osobu s dostateCnou Casovou kapacitou, nedochazelo tak k potfebé
opakovanych Skoleni zaméstnance.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(priklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) klicové faktory s negativhim negativiim v budoucnu implementace opatieni
vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)
Shromazdéni e Na webu SZIF jsou dostupné a velmi nazorné e Bez potizi. ¢ Nerelevantni. e Nerelevantni.
metodickych podkladi navody na praci v Portalu farmare.
pro praci s /PF
Skoleni e Setkani k PRV v Praze se zastupci CP SZIF a e Maly pocet seminari e Vyvijettlak a e Ze strany CP a RO
MAS. k administraci Zadosti pfes poZadavek na doslo béhem obdobi ke
MAS, velmi maly pocet proskoleni zastupcu sdileni zkuSenosti s
setkani se zastupci CP ¢i RO MAS a sdileni MAS. Pfipadné byli
SZIF k ujasnéni postupl zkusenosti s CP a RO velmi ochotni pomoci
MAS a SZIFu — z divodu SZIF. individualné.
mozné duplicity ¢innosti.
Zadani vyzvy do MS/PF | ¢ Jednoduché, prostiedi PF uZivatelsky e Bez potizi. o ¢ Nerelevantni.
nenarocné.
Provadéni zmén ve | ¢ Nerealizovali jsme zadné zmény vyzev. ¢ Nerealizovali jsme. . ¢ Nerelevantni.
vyzvach
Priprava a realizace | ¢« Seminafe probihaji ke kazdé vyzvé, zajem o né | e Bez potizi. ¢ Nerelevantni.

seminare pro Zadatele

mezi zadateli je, zaroven mnoho Zadatell

konzultuje projekty na MAS priibézné béhem
roku a individualné.

Konzultacéni ¢innost pro

Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazu,
sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

¢ Dobra nasledna konzulta¢ni ¢innost MAS na
RO SZIF s pozadavky zadateld, které jsou
mnohdy velmi specifické.

o Zadatelé maji mnohdy velmi
specifické dotazy na
zpusobilost projektu, které je
tfeba vykomunikovat s RO
SZIF, pfipadné s CP SZIF.

e Prfed pfijmem zadosti je
Cetnost konzultaci vétsi a

MAS nemuze
odmitnout konzultaci
Zadatelum, protoZe tato
jeji povinnost vychazi

z Pravidel a tak se tedy
narazovému zvySeni
konzultaci pred
pfijmem zadosti
vyhnout nelze.

o MAS konzultaéné
vyhovovala véem
potencialnim Zadatelim
a ve spolupraci s RO
nebo CP SZIF se
podafrilo dotazy vzdy
vCas zodpovedét.

Prijem Zadosti o dotaci
(PRY - listinné pfilohy)

e V1. vyzvé MAS byl pfijem zadosti a listinnych
pfiloh pouze v konzulta¢nich hodinach

stanovenych ve vyzvé, v 2. vyzveé vSichni

e Nerelevantni.
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zadatelé dokladali pfilohy elektronicky. Pokud
predkladaji napfiklad vysledek vybérového
fizeni ke kontrole v listinné podobé, vzdy je to
po pfedchozi telefonické domluvé.

e Od roku 2018 probiha pfFijem zadosti na MAS
pres PF, neni tfeba nepfetrzita pfitomnost
pracovnika MAS v kancelafi.

Informovani o vyzvach | ¢ Probiha pribézna animace Uzemi. o . o Nerelevantni.
(kdo, kdy, kym, maji | « Informace jsou zvefejiiované na webu MAS
Zadatelé potrebné Sokolovsko.

informace?) o Avizo vyzvy, ¢i vyhlageni vyzvy je rozesilano
mezi partnery MAS emailem.

o Stavajici Zadatelé jsou na seminafich pro
prijemce informovani o chystanych vyzvach na
dalSi rok.

e Vyuziti spolupracujicich subjektt ke zvefejnéni
informaci o pldnované vyzvé MAS.

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti - PRV:

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy 2019 — 2024

Zavér: Mezi hlavni negativum pfi vyhlaSovani vyzev a pfijmu Zadosti fadime | V druhé poloviné programového obdobi doSlo ke sdileni zkuSenosti s RO
minimalni podet seminaf(, konzultaci &i sdileni zkusenosti ze strany RO. Pfi | nebo CP SZIF, pfipadné k ochotnym individualnim konzultacim.
vyhlaseni vyzev a nasledné administraci na MAS se jiz problémy nevyskytuji, | Pozadavkim zadatelt na konzultace na posledni chvili se zabranit nedalo,
mensi ¢asovou komplikaci byvaji konzultace Zadatel( tzv. na posledni chvili a | protoze MAS konzultaci odmitnout nemohla. Pfesto ve spolupraci s CP ne
se specifickymi poZzadavky. Tomu se v8ak nelze cilené vyhnout. RO SZIF poskytla MAS odpovédi na dotazy vzdy v€as. A i pfesto, Ze na
zadatele bylo apelovano, aby nenechavali dotazy na posledni chvili, bylo to

Doporuceni: Ze strany MAS vyzadovat sdileni zkuSenosti s nadfazenymi u nékterych marné.

organy (RO a CP SZIF) tykajici se administrace zadosti. Zkusit apelovat na
Zadatele, aby podrobné&jsi konzultace nenechavali az na dobu pfijmu Zadosti,
ale konzultovali své zaméry s dostateCnym predstihem.
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2 Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivhim fakt tivnim vii uvedenym negativiim imol ¢ tFeni
vlivem na danou ¢innost) aktory Znega fvnim viivem na v budoucnu vyhnout?) implementace opatren
anou ¢innost)
Shromazdéni e V/yuzita znalost fungovani MS21+ |e Systém stéle vykazoval drobné e Trpélivost, sledovat aktualizace. |e Sledovali jsme nové
metodickych podkladii | zjinych programovych ramcd, chyby, to€ici se kolecko, ale pFirucky.
pro prdci s MS2014+/PF | které jsme v tu dobu jiz méli postupné se technické vypadky
nékolik let v béhu. zmensSovaly.
Skoleni e Bez potizi. o Nizka znalost pracovnic MAS e S ohledem na fakt, Ze vyzvy byly |e Nerelevantni.
v oblasti ZP. Na specifické dotazy mozné pouze v r. 2019, shledali
jsme Zadatele odkazovali na RO. jsme zbytnym toto feSit.
Zadani vyzvy do MS/PF |e Bez potizi. o Nic. « Nic. o Nerelevantni.
Provadéni zmén ve |e Zmény neprobéhly. o Nic. « Nic. ¢ Nerelevantni.
vyzvach
Priprava a realizace |e Pro Zadatele jsme zrealizovali o Nizkéa znalost pracovnic MAS « Resit externi lektory &i S ohledem na fakt, ze

seminare pro Zadatele

Skoleni, zadatel(, bylo jen par —
komorni prostredi.

v oblasti ZP. Na specifické dotazy
jsme zadatele odkazovali na RO.

dovzdélani zaméstnance pro
OPZP.

vyzvy byly mozné pouze
v r. 2019, shledali jsme
zbytnym toto Fesit.

Konzultac¢ni ¢innost pro |e Konzultaci bylo jen minimum. o Nic. ¢ Nic. o Nerelevantni.
Zadatele (prabéh, | S odbornymi dotazy jsme

mnozZstvi dotazii, | zadatele odkazovali na SFZP.

slozitost dotazi, | Vétdina Zadatell méla vlastni

dostupnost informaci) zpracovatele.

Prijem Zadosti o dotaci |e Probihal v systému, bez potizi. o Nic. « Nic. o Nerelevantni.
Informovani o vyzvach |e \/yzvy jsme avizovali cca rok e Bez potizi. o Resit situaci s webmasterem, e Za uzitecné se ukazal

(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelée potiebné
informace?)

predem. VSe bylo na webu, FB,
e-mailem.

externistka, neni moc zpusobu,
jak jej donutit véas zverenit.

pfechod na novou webovou
platformu, kde si kazdy
zaméstnanec MAS sam
aktualizuje udaje.
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Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti - OPZP:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019
—2024

V obdobi mid-term jsme nerealizovali programovy ramec OPZP, v r. 2018
jsme podali Zzadost o zménu SCLLD a pozadali jsme o pfidani tohoto
programového ramce. Toto nam bylo schvaleno a vyzvy jsme vyhlasili 3, a to
pouze v r. 2019.

Programovy ramec jsme realizovali prostrednictvim 2 opatfeni — USES (1
vyzva) a Vefejna zelen (2 vyzvy). Poté jiz MZP neumoznilo MAS vyhlasit dalSi
vyzvy a zbytek alokace nam odebralo.

Za nejhorsi povazujeme fakt, Ze MZP vyhlasilo individualni vyzvu na pfimo se
stejnymi podminkami jako pfes MAS, a to ve stejnou dobu, kdy vyhladovaly
mistni akéni skupiny. Alokace napfimo byla mnohem vys$Si. Toto matlo
Zadatele a z naseho pohledu to pouze vedlo k umélému dokazovani toho, ze
MAS tento programovy ramec neumi Cerpat.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Manazerka
programového ramce
IROP proskolila ¢leny
Vybérové komise
v systému vécného
hodnoceni. V pfipadé
nejasnosti k metodice
hodnoceni se ¢lenové
Vybérové komise mohou
obracet na manazerku
PR IROP.

e Dochazi ke zménam v pozadavcich na
metodiku vécného hodnoceni ze strany
RO IROP (napft. zruéeni pozice arbitra,
vyskrtnuti kritéria potfebnost projektu),
nutno tedy ¢leny Vybérové komise
znovu proSkolovat a upozorfiovat je na
odliSnosti.

o Sledovat aktualni poZzadavky
RO IROP.

« Cleny Vyb&rové komise vzdy
pred hodnocenim dikladné
seznamit s metodikou
hodnoceni a upozornit je na
zmeény oproti minulému
systému hodnoceni (kazdy rok
hodnoti dle jiného systému).

¢ Po celé obdobi jsme
zachovali systém, Ze na
zacatku kazdého zasedani
organl zapojenych do
hodnoceni, probéhne prvné
jejich opakované proskoleni,
zduUraznéni etického kodexu
ad. pravidel.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Vzhledem k tomu, ze
tuto kontrolu provadi
kancelar MAS, mohou
pracovnici kancelare
MAS na Skolenich
zadatele upozornit na
Casté chyby a na
pozadavky v ramci
jednotlivych kritérii.
Pro zadatele je
prijemnéjsi, kdyz tuto
kontrolu provadi
pracovnici kancelare
MAS nez cizi osoba na
CRR v jiném kraji, toto
tvrzeni vyplyva

z konzultaci se zadateli
(resp. pFijemci).

¢ Pracovnici kancelafe MAS neméli
moznost absolvovat Skoleni
k vyhodnocovani kritérii FNaP v IROP.
Skoleni probé&hlo az v Iét& 2018, a to
pouze k hodnoceni kritérii nové
pfidanych do FNaP, jenz byla dfive
v ZoZ.

e Slozity systém administrace FNaP
v CSSF. | kdyz projekt splfiuje FNaP a
neni vracen k dopinéni, je nutno
v systému mnohokrat (cca 150 x)
kliknout, aby byl pfepnut stav projektu.

o CSSF miva vypadky, u vyzev
vyhlasenych v dubnu 2017 (hodnoceni
v ¢ervnu 2017) bylo dva tydny
zpozdéni, kdy nebylo mozno do CSSF
vlozit hodnoceni FNaP.

Sledovat aktualni vyvoj a
pozadavky RO IROP (mohou
se ménit povinna kritéria).
Poucit se z vyhodnoceni kritérii
z projektl v celorepublikovych
vyzvach &i v ramci ZoZ (pro
nové pfidana kritéria).

« Apelovat na RO, aby
zjednodusil administraci FNaP
v CSSF ¢&i do8lo ke zméné
tohoto systému.

o Pocitat s Casovou naro€nosti
vkladani hodnoceni do CSSF.

e \Vénovat pozornost duSevni

pohodé zaméstnancli MAS

pracujicich s CSSF.

Pocitat s vys$Si Casovou

naroc¢nosti hodnoceni FNaP

poté, co néktera kritéria ze ZoZ
preSla do FNaP.

Priibézné jsme sledovali
veskeré zmény pravidel a
pozadavka.

Sledovali jsme i
celorepublikové vyzvy —
Casto jsme nékteré Zadatele
z logickych duvod (napf.
vySe rozpoctu) preorientovali
na vyzvy individualni.
Bohuzel kontrola FNaP a
zapracovavani udaji do
CSSF zustalo problematické
v podstaté az do konce
obdobi. Naugili jsme se
pocitat s velkou ¢asovou
narocnosti a tu zakalkulovat
do kapacity daného
zameéstnance.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pri€¢ina + dasledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

kontrolnich listua atp.)

Cinnost L . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym negativiim - o
s pozitivnim vlivem na M X o implementace opatreni
. s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost)

Spolupréce s (externimi) |  neni relevantni, vécné e neni relevantni e neni relevantni ¢ Nerelevantni.
hodnotiteli (vybér, zadavani, hodnoceni provadi
komunikace, kvalita ¢lenové Vybérové
vystupia -  castkovych komise

Priprava a predavani
podkladi ¢lenum
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

Osvédcilo se osobni
pfedani CD s zadosti o
podporu béhem
zasedani organu MAS.
Clenové Vybérové
komise zpracovavajici
podklady pro hodnoceni
predavaji své vystupy
dle indiv. domluvy

s manazerkou
programového ramce
IROP (osobné, e-mail).

e neni relevantni

¢ Nutno vypalovat zadosti o
podporu na CD, nutno tedy
pocitat s Casovou naro¢nosti
této Cinnosti.

e Postupné jsme presli z CD
na online ulozeni podkladu
pro hodnoceni ve skryté
Casti webu. Krize spojena
s Covid-19 zpUsobila jesté
vysSi tlak na online
komunikaci s hodnotiteli.

Informovani o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

Osvédcila se telefonicka
komunikace s ¢leny
organu pred vypsani
terminu jednani, aby
byla zajisténa
usnasenischopnost.

¢ RO IROP chce povinné uvadét do
internich pokynu IhGty pro odeslani
pozvanek na jednani organu v zavislosti
na ukonceni néjakého predchoziho
kroku v procesu hodnoceni. Je tedy
nutno dobfe planovat jednani organa
tak, aby byl organ usnasenischopny a
také aby byly dodrzeny Ihaty.

o Dobry time management ze
strany kanceladie MAS
Sokolovsko. Nutno hlidat
terminy po poslani pozvanky,
svolani jednani organu,
ukonceni daného kroku
hodnoceni apod.

e Sledovat aktualni vyvoj
v pozadavcich RO IROP
(mohou zménit napf. Ihuty
v ramci aktualizace pozadavki
na interni postupy).

Striktné dodrZzovany time
management pracovnik(
MAS. Dopfedu planované
terminy zasedani organu —
napf. nas vybérovy organ
ma 20 ¢lend, pokud jich je
Cast ve stretu zajmu, stava
se, ze potfebujeme ucast
min. 15 i vice z nich.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

Tymova prace ¢lent
Vybérové komise ve
smyslu zajisténi procesu
po admin. strdnce

e Zmény systému vécného hodnoceni ze
strany RO IROP (napt. b&hem vyzev
roce 2017 bylo arbitrdzni hodnoceni, to
bylo pak zruSeno apod.)

o Nutno neustale sledovat
proces hodnoceni a hlidat
terminy.

Stabilni zameéstnanci
kancelare MAS a taktéz
stabilni élenové vybérového
organu byly nejvétsi

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020




\

MAS

y o
SOKOLO

-
VSKO

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pri€¢ina + dasledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym negativiim - o
s pozitivnim vlivem na M X o n implementace opatreni
danou &innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
zavéreéného  kontrolniho (podklady pro hodnoceni | e Problematicka situace pfi kontrole na ¢ Nutno dobfe planovat ¢asové vyhodou v této oblasti.

listu a zadpisu)

zpracovava kazdy
samostatné).

Zajem a nasazeni ¢lenu
Vybérové komise, jedna
se o lidi, ktefi maji své
zameéstnani a prace ve
Vybérové komisi je pro
né nécim navic, ale bez
jejich nasazeni by CLLD
nemohlo fungovat.
Zpracovani zapisu

z jednani organu pfimo
na misté, zapis je
promitan a zapis
podepisuje ovéfovatel a
pfedseda organu. Neni
tak nutné zapis rozesilat
k pfipadnému
pfipominkovani a proces
se tak urychli.

Vécné hodnoceni
provadi organ MAS
Sokolovsko, dochazi tak
k urychleni procesu
oproti Zadostem do
celorepublikovych vyzev.
Ze strany MAS je snaha
o dodrzovani termin(.

V rdmci vyzev CLLD
IROP mohou byt
uspésné projekty, které
by ziskaly malo bodu

misté pfi jednani Vybérové komise, kdy
se rozchazel vyklad metodiky
hodnoceni mezi MAS (dle RO IROP) a
CRR. Slo o to, Ze v internich postupech
bylo napsano, Ze ¢lenové Vybérové
komise projednaji a schvaluji finalni
verze kontrolnich lista, pficemz vyklad
kancelafe MAS a RO IROP umoziioval
predchozi diskuzi k navrhiim pred
hlasovanim. Vyklad CRR byl, Ze
¢lenové Vybérové komise se spolu
nesmi bavit, tedy ani diskutovat o
navrzich usneseni pfed hlasovani.
Situace byla vyfeSena odkazem na
kapitolu v MPIN o procesu vécného
hodnoceni.

¢ VV IROP bylo nutno tisknout a
podepisovat jednotliva hlasovani ke
v§em usnesenim vztahujicim se
k hodnoceni a vybéru projektd. Bylo to
nesmirné ¢asové naro¢né a bylo nutno
na misté tisknout mnoho papird. Napf.
pfi hodnoceni 6 projekt( do 4 vyzev se
kazdy ¢len Vybérové komise musel na
misté cca 25 x podepsat.

o Velka ¢asova narocnost jednani
Vybérové komise.

e Organy MAS v ramci vécného
hodnoceni nemaji nastroj na to, aby
nevybraly projekt, ktery neni nastaven
hospodarn&. RO IROP neuznal
kritérium hodnotici hospodarnost a

rozvrzeni procesu hodnoceni
(dodrzeni termin,
usnasenischopnost organt).
Nutno dobfe hlidat dodrzeni
v8ech administrativnich krok(
(v&. terminu odeslani
pozvanky, podpisl na v§ech
kontrolnich listech, podpisy na
Cestna prohlaseni, etické
kodexy apod.). Ohledné tisku a
podepisovani tabulek
hlasovani byl na konci roku
2018 vznesen dotaz, zda je
nutno nadale tisknout a
podepisovat tyto tabulky. RO
IROP netrva na povinnosti tyto
tabulky podepisovat, nicméné
tato povinnost vyplynulo

z workshopu v Karlovarském
kraji na jafe 2017, kterého se
Ggastnily pracovnice RO IROP
a na pfimy dotaz odpovédély,
Ze MAS ma povinnost tyto
tabulky tisknout a podepisovat
ke kazdému usneseni tykajici
se hodnoceni a vybéru
projekttl. Tuto povinnost RO
IROP neodvolal a tak jsme
tabulky vypracovavali.
Neodvolani této skute€nosti ze
strany RO IROP znamenalo
¢asovou naro¢nost pro

Ohlidat terminy je pouze o
peclivosti daného
zameéstnance, s ¢imz jsme
neméli problém.
Nastavili jsme si automatické
procesy, které nam hlasily,
kdy, kam, co nahlasit.
Pozvanky, formulare, zapisy,
vSe se postupné opakuje a
automatizuje.
| pfes nas opakovany tlak
nedoslo ke zruseni
povinnosti podepisovani
tabulek hlasovani. Véfime,
Ze do nového obdobi se
tento nesmysl nepfenese.
Po celou dobu jsme
zachovavali systém 2 paru
oci. Jedna kolegyné pfipravi
podklady, druha zkontroluje.
Jedna zapiSe, druha
zkontroluje.... Je to i urcita
jistota permanentni
zastupitelnosti. Obzvlaste
v naSem pfipadé, kdy velka
alokace vedla k velkému
mnozstvi vyzev, Zadosti,
kontrol apod. bylo nezbytné
zapojovat do procesu vice
osob.
¢ Po celé programové obdobi
jsme se aktivné zapojovali
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP
o P::;g;’?'((ﬁgg“'lzdfiﬂ‘;?;e Negativa: pficina + dsledek (pfiklady | Opatfeni (Jak se miZe MAS S ST A
innost AT . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym negativim . -
s pozitivnim vlivem na M X o n implementace opatreni
danou &nnost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
VvV ramci efektivnost projektu. RO IROP také pracovniky MAS a Cleny do PS Leader, a i do dalSich
celorepublikovych vyzev neuznal jako kritérium vécného vybérového a rozh. organu. PS pod Narodni siti MAS
(napf. budovani jen hodnoceni inovativnost projektu. ¢ Je vhodné, kdyz proces s cilem mit co nejvétsi
bezbariérovosti ve o V aktudlni verzi poZadavkd RO IROP hodnoceni ze strany kancelérie pfehled o aktualnim déni,
Skole). Zalezi na interni postupy doslo ke zkraceni MAS v ramci IROP hlida ale taktéz prenaset co
samoziejmeé na Ihtty pro vécné hodnoceni. Vybérova zkuSeny pracovnik kancelare nejvice nasich pozadavkl a
nastaveni kritérii komise se musi sejit 2 x a néktefi MAS. Proces je velmi naro¢ny potfeb na fidici organy tak,
konkrétni MAS, ale ¢lenové Vybérové komise mohou byt ve a je do detailu kontrolovan ze aby upravovali sva pravidla.
v pfipadé MAS stfetu zajmu, je problém najit v uzkém strany RO IROP a CRR. Nékteré potize se nam tak
Sokolovsko kritéria Gasovém rozmezi dva terminy tak, aby  Komunikace s RO IROP opravdu podafilo vyresit.
vécného hodnoceni byla komise usnasenischopna a prostfednictvim NS MAS CR
v IROP nekopiruji ¢lenové komise zpracovavajici pro vhodnéjsi nastaveni
kritéria podklady pro vécné hodnoceni méli dalSiho programového obdobi
z celorepublikovych dostatek ¢asu toto zpracovat. (mnoho administrativy spojené
vyzev. napf. s podpisy u hlasovani ke
kazdému usneseni).
Vyfizovani  pfezkumného | ¢ Dobra spoluprace o VV dobg, kdy pfisly dvé Zadosti o « Sledovat aktualni pokyny RO ¢ Sledovani aktualnich
Fizeni s ¢leny Monitorovaciho pfezkum hodnoceni v IROP, nebyly IROP pro préaci v CSSF, aby pfiruéek a pokynt je
vyboru (kontrolni organ), zcela jasné pokyny ze strany RO IROP, bylo pfipadné pfezkumné samoziejmosti a hlavni
ochota sejit se jak a kam vkladat do MS2014+ fizeni vloZzeno spravné zmény a upravy byly vzdy
v potfebny termin tak, dokumenty k pfezkumnému hodnoceni. v CSSF. komunikovany na
aby bylo mozno v¢as o Pokud by doslo k pfezkumu je nutno pravidelnych poradach
projednat zadost o pocitat s dal$i ¢asovou naro¢nosti kancelare MAS tak, aby o
prezkum. spojenou s administrativou v CSSF nich méli aspon letmy
(pfezkumna komise, ktera je ale jen pfehled vzdy vSichni
formalita pro CSSF, prezkum fesi pracovnici MAS.
organy MAS).
Uverejiovani zdznamu | e Zadatelé jsou na o Externi webmaster mGze byt na o Nutno dopfedu komunikovat e V zavéru obdobi jsme presli
(pfehled podporenych Skolenich seznameni se dovolené, nutno se dopfedu domluvit s webmasterem tak, aby byly na novou webovou
projektd, zapisy atp.) strukturou webu MAS a s webmasterem, aby ihned vkladal na dokumenty v€as vlozeny na platformu, ktera nam
vi tedy, kde hledat web zapisy a dokumenty seznamy web. umoznuje vkladat prispévky
informace. projektu. samostatné, bez ¢ekani na
webmaster. VyfeSeno.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020

31




MAS

S~——

> W <

SOKOLOVSKO

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pri€¢ina + dasledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

aktualni stav hodnoceni
Zadosti a co bude
nasledovat.

¢ Sledovat aktualni pozadavky
RO IROP (zmény v textaci
povinnych depesi).

¢ VVyhradit si dostatek ¢asu na
odesilani depesi.

Cinnost L . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym negativiim - o
s pozitivnim vlivem na M X o implementace opatreni
. s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost)
Informovani Zadatelud | « Osvédcilo se posilani e Zdlouhava prace v CSSF, systém miva | e Pokracovat v zasilani ¢ Potize a dlouhava prace
o vysledcich hodnoceni | depesi, kde je Zadateli vypadky. informativnich depesi nad v systému pfetrvala az do
FNaP a VH | vysvétlujeme, jaky je ramec automatickych depesi. konce programového

obdobi. Obzvlasté u nas,
kdy mame opravdu velky
pocet projektl, byla ¢asova
narocnost obrovska. Je
nutno toto zakalkulovat do
kapacit zaméstnance.
Pocitat se zastupem po
dobu dovolenych ¢i nemoci.

Postoupeni vybranych
Zadosti ridicim organum
(MS/Portal farmare)

e Nyni funguje pomérné
jednoduse pomoci
depese.

o U projektli z vyzev
z roku 2018 probéhlo
ZoZ bez Casové
prodlevy.

e U prvnich projekta z prvnich vyzev
nebyl zcela jasny mechanismus, kdo na
CRR mé v projektu jakou kompetenci
(rozdil mezi manazerem projektu

z krajského CRR a osobou z jiného
kraje provadgjici ZoZ). Zadatelé a MAS
se tak obraceli na manazery projektu

s dotazem, kdy bude provedeno ZoZ.

U projektl z prvnich vyzev v r. 2017
doslo k velkému zpozdéni pfi provadéni
ZoZ. Nékdy tak byla ohrozena realizace
projektu, ktera byla vazana na
rozhodnuti o poskytnuti dotace
(zejména socialni podniky). RO IROP
umoznil prodlouZeni realizace projektt
v pfipadé, Ze nikoliv vinou Zadatele je
ohroZen harmonogram projektu.

« Sledovat aktualni pokyny RO
IROP (muze dojit napf. ke
zméné textace depese).

¢ Ve druhé poloviné
programového obdobi jiz
nedochazelo k vétSim
¢asovym prodlevam. Nadale
jsme sledovali aktualni
pokyny. Fungovalo taktéz
sdileni ze strany kancelare
NS MAS.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekta - IROP:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci
SCLLD v obdobi 2019 - 2024

Zavéry: Cinnost v tomto procesu je velmi ¢asové a koordinaéné& naroéna. Nutno koordinovat
jednani dvou organtt CLLD MAS Sokolovsko, které jsou slozeny zejména z partnerd MAS, kdy
¢lenové téchto organt maji své zaméstnani a ¢innost v ramci CLLD vykonavaji nad ramec své
b&zné prace. Prace v MS2014+ (CSSF) je 8asové naroéna. RO IROP také b&hem let 2016 az
2018 nékolikrat zménil pozadavky na interni postupy, z &ehoz plynuly také zmény v detailech
systému hodnoceni vybérovym organem. V neposledni fadé proces €erpani dotaci v ramci CLLD
a kvalita predkladanych projektd Uzce souvisi s dlouhodobou praci s partnery a vzajemnou
davérou mezi partnery, kancelafi MAS, organy MAS apod.

Doporuceni proto souviseji s naro¢nosti tohoto procesu:

Sledovat aktualni pokyny RO IROP k provadéni procesu. Poéitat s tim, e se mohou ménit
pokyny k mechanismu provadéni hodnoceni, detailu vkladani dokumenti do MS2014+ apod.
Upevnovat vztahy s partnery MAS Sokolovsko, coz je kliCové pro nejen €erpani dotaci z CLLD,
ale také pro samotné fungovani CLLD (prace partnert ve Vybérové komisi, Programovém
vyboru a Monitorovacim vyboru).

Detailné hlidat proces hodnoceni a vybéru projektt, presné dodrzovat terminy, Ihity,
kompetence v ramci systému hodnoceni a vybéru.

Pocitat s ¢asovou naro€nosti nékterych c&innosti (prace v CSSF, formalni nalezitosti a
prijatelnost po pfesunu nékterych kritérii ze ZoZ do této prvni faze hodnoceni, jednani
Vybérové komise). Zejména efektivné pracovat s time managementem ve vé&cném hodnoceni
(doslo ke zkraceni IhGty pro provadéni vécného hodnoceni, asova naro¢nost, volit terminy
s ohledem na usna3enischopnost Vybérové komise).

Zajistit zastupitelnost externiho webmastera.

Po celé obdobi jsme peclivé sledovali veskeré pokyny a
aktualizace vSech dokumentd. S ohledem na velké
mnozstvi vyzev a projektd, které jsme v PR IROP méli,
bylo nezbytné mit automatizované postupy pro sledovani
terminl, ohlaSovani vyzev, aktualizaci webu apod.

Pribézné komunikujeme s nasSimi partnery, kdy se
osvédCuje prfedevSim osobni neformalni komunikace.
Toto ztizila krize Covid-19, kdy jsme museli mnoho
procesul presunou do online prostoru. Coz ve finale mélo
pozitivni dopad na digitalni gramotnost pracovnikii MAS,
prijemct i ¢lend nasich organd.

Osvédcilo se na zacatku zasedani kazdého organu
zopakovat program, metodiku, zodpovédnosti, terminy,
domluvit si rovnou i terminy dalSich setkani, a pfedevsim
u sebe i u ¢lend organt dobfe kalkulovat casové
pozadavky, nebot' proces hodnoceni byl v tomto obdobi
hodné& néroény, pfedevsim ve vazbé na CSSF.

V zavéru obdobi se ndm podafilo migrovat cely webovy
systétm na novou platformu, kter& nam umoznila
nezavisle na webmasterovi aktualizovat veskery obsah
webu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
Pozitiva (priklady dobré Negativa: pfi¢ina + dasledek Opatieni (Jak se mize
Cinnost praxe; kliCové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu opatreni
danou ¢innost) danou ¢innost) vyhnout?)
Skoleni hodnotitelii (vécné | e Externi zkugeni « Clenové komise nejsou schopni se | o Abstrakt dileZitych » VVyzev bohuzel nebylo mnoho, zbytkovou
hodnoceni) hodnotitelé jako autofi dikladné vzdélat z hlediska pojm{, upozornéni na alokaci jizZ nam neumoznili vyhlasit a
expertniho posudku — vécnosti pro 4 opatfeni, mnozstvi to, ¢eho se drzet; alokaci si MPSV prevzalo zpét.
skvély nastroj pro informaci je velké. kvalitni externi V podstaté tak nebyl prostor pro naplnéni
Vybérovou komisi a e Frekvence vyzev, resp. hodnoceni hodnotitel. doporuceni.
podpora pfi hodnoceni. a pocet zadosti navic nenahrava e Prace s ¢leny VK —
udrzeni si ziskanych informaci. zaslani materiall
v pfedstihu, upozornéni
na narocnost.
Kontrola FNaP (V€. | ¢ Pomérné nenaroc¢na. o Bod 9 Ovéfeni administrativni, e Z nasi strany nelze, e Viz bod vySe. Obecné v OPZ narazime
opakované kontroly, je-li to finanéni a provozni kapacity — muUzeme jen diskutovat na fakt, Ze Zadatelé jsou lidé, ktefi
dle pravidel prislusného nejsme si jisti spravnosti definice, s Zadateli, zda dany rozumi cilové skuping, jsou velmi
programu mozné) leckdy tak mohou zadat i zadatelé, projektu zvladnou a prosocialni. Bohuzel jich chybi
u kterych je kapacita sporadicka. pfip. jim doporudit ekonomické a pragmatické mysleni,
optimalizaci zadosti. sebekazen ve vedeni projektové
dokumentace apod. Toto ovlivnit nelze.
Spoluprace s (externimi) | ¢ Ochota a erudovanost ¢ VVelice naro¢né hodnoceni pro e Proskoleni ¢len « Cleny komise pravidelng pro$kolujeme.
hodnotiteli (vybér, zadavani, externich hodnotitelt ze hodnotitele z fad Vybérové Vybérové komise. Po mid-term evaluaci jiz v podstaté
komunikace, kvalita seznamu webu NS MAS. komise, jak obsahové (hledisko nasledovaly jen posledni vyzvy a nebyl
vystupii —  Castkovych | e Kvalitni Vybérova odborné vécné a zpusobilost moc velky prostor pro dlouhodobou
kontrolnich lista atp.) komise — tym partnert, v pohledu dotace), tak ¢asové. spolupraci s hodnotiteli.
ktefi maji zajem o Uuzemi
a jsou ochotni pracovat.
Pfiprava a  preddvéni | ¢« Ochota spolupracovat ze | e Nejsou « Nerelevantni. « Nerelevantni.
podkladii ¢lendm | strany ¢lent komise,
hodnoticiho organu, dodrzovat terminy, byt
predani podkladii (zéznamy) Sibenic¢ni.
Informovani o  datech | ¢ Zavedeny systém. * Nékdy je Cetnost setkavani organd | e Sladéni zasedani ¢ O toto se snazime jiz nékolik
jedndni orgdand MAS (V€. | e Zkugené organy MAS prilisna. napfi¢ jednotlivymi programovych obdobi, bohuzZel u vétSiny
komunikace s RO, pfiprava | s ochotnymi a aktivnimi programovymi ramci, programovych ramcu jsou velmi odliSné
pozvanek, distribuce, cleny. je-li to mozné. Ihlty, a proto je tézké odhadnout, kdy
dodrzovani Ihat bude muset ktery organ zasedat. Do toho
stanovenych RO vstupuji odvolani zadatelu, prazdniny,
a v internich postupech kdy v podstaté nejsme schopni tyto
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
Pozitiva (priklady dobré Negativa: pfi¢ina + dasledek Opatieni (Jak se mize
Cinnost praxe; kliCové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu opatieni
danou ¢innost) danou ¢innost) vyhnout?)
k jednotlivym programovym nadSence a dobrovolniky dostat
ramcim) v dostate€ném poctu na jednani. Tento
Ukol si poneseme i do dalSiho obdobi.
Vécné hodnoceni | « Ochotny hodnotici organ | e Prezenc¢ni listiny a tabulky povinné | e Formu povinnych pfiloh | e Pokud by pfetrvaval ptivodni systém
vybérovym organem MAS MAS. ze strany RO jsou velmi MAS neovlivni. védného hodnoceni, pak bychom volili
(vé. napr. zpracovani uzivatelsky nepraktické, opakujici | e Informovani élend externi posudky. S ohledem na fakt, ze
zavéreéného  kontrolniho se Udaje, drobné pismo. organu MAS pro po mid-term evaluaci jiz nasledovaly jen
listu a zdpisu) « Casové narodny proces z diivodu zajisténi jejich posledni 2 vyzvy, nebyl moc prostor pro
naro¢nosti hodnoceni tzv. pochopeni. realizaci doporuceni.
mékkych projektt — potfeba e Externi posudek. e Z nasi strany pretrvava nazor, ze metoda
znalosti zadosti, problematiky, Leader, ma fungovat zdola nahoru a
dotacnich pravidel. pokud se organ k né¢emu usnese, pak
o Nékolikeré podepisovani délajici jej nema Fidici organ nutit své rozhodnuti
ze zaveéru zasedani autogramiadu. prehodnotit tak, jak se to libi nahofe. Pak
o Zavéredné hodnoceni RO — pokud cely systém pozbyva smysl.
RO ma jiny nazor nez Vybérova
komise, vyda rozhodnuti a
Vybérova komise by méla znovu
zasednout a rozhodnout tak, jak
uréil RO, co? pak z celého
hodnotici procesu déla frasku.
Nemuzeme po ¢lenech VK chtit,
aby hodnotili a hlasovali tak, jak
jim nékdo (RO) doporuéuje.
Vyfizovani  pfezkumného | e Nefesili jsme o Nefesili jsme ¢ Nerelevantni. o Nerelevantni.
fizeni
Uverejiovani zaznamu | e Pfehlednost. e VVzhledem k externimu spravci e Zajisténi dalSiho o Tak jako u ostatnich feSenych
(pfehled podporfenych | e Znalost webu MAS ze webu problém s flexibilitou. spravce pro tzv. programovych ramcu i zde se toto stalo
projekta, zapisy atp.) strany uzemi. urgentni zasahy. klisovym Gkolem, ktery jsme splnili
pfechodem na jinou webovou platformu a
jednotlivi manazefi si informace vyplnuji
na webu sami.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
Pozitiva (priklady dobré Negativa: pfi¢ina + dasledek Opatieni (Jak se mize
Cinnost praxe; kliCové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu opatreni
danou ¢innost) danou ¢innost) vyhnout?)
Informovani Zadatelti | « Automaticky systém bez | e Zadatelé nejsou zvykli sledovat e Upozornéni zadatelim | e VSichni manazefi nasi MAS sleduji spolu
o vysledcich hodnoceni | nutnosti vypisovani MS2014+. uz na 8koleni na s zadateli vyvoj jednotlivych projektd a
FNaP a VH | dalSich maild. sledovani depesi a vzdy pfi zméné stavu projektu s nimi
(prostiednictvim MS2014+/ systému. komunikuji. Casto tak pfedchazime
e-mailem) potizim s opomenutymi depeSemi,
Ihtami apod.

Postoupeni vybranych | ¢ Automaticky v systému o UZivatelsky nepfiznivé prostfedi. e Ze strany MAS nelze. * Nezbylo neZ doufat, Ze do nového
Zadosti fidicim organam MS2014+, pokud je programového obdobi vstoupime s jinym
(MS/Portal farmare) funkéni. systémem.

Vyhodnoceni kli€ovych zavért/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektli - OPZ

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni
zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi
- 2024

2019

Zavér: Pro ramec OPZ je tento proces velice narocny z hlediska
studia vyzvy a pfiloh a projektovych zadosti. Tzv. mékké projekty
jsou pro kontrolu po vécné strance naro¢né a vyzaduji znalosti jak
z oblasti hodnoceni projektt, tak odborné tematické (napf. oblast
socialniho podnikani nebo socialnich sluzeb). Naroky na cleny
Vybérové komise jsou také veliké.

Doporucéeni: Doporu€ujeme nadale vyuzivat externiho hodnotitele
jako podplrné hodnoceni. Dale nadale doporu¢ujeme ¢lenim VK
nadale zasilat veSkeré metodiky (v€etné pravidel, mozZnosti, kam se
podivat pfi hodnoceni apod.). Jednoznaén& by RO mél piipadné
pfipominkovat pouze chyby vtzv. dotanich zaleZitostech, pfip.
hospodarnost, nikoli vécnych (ucelnost, proveditelnost, potfebnost).
Dochazi ke snizovani prace hodnoticiho organu, v nékterych
pfipadech by mohlo jit do absurdni zbyte¢nosti takového hodnoceni.

Zde nejvétsSim problémem byly nesoulady mezi hodnocenim ze strany MAS a
naslednym, z nasi strany ¢asto netransparentnim hodnocenim ze strany MPSV.
Komise jednala na zakladé ,,dojmu0“, ,pocitd“. Davéra uzemi/zadatelt vici OPZ tak
v uzemi MAS naprosto ochabla.

Bohuzel | po mid-term evaluaci pokragovaly problémy s nékterymi projekty, kdy RO
nereflektoval dokonce uz 3. hodnoceni Vybérové komise, do hodnoceni promitl sva
rozhodnuti, ktera byla v rozporu s posudky hodnotitelll i VK a podminil vysokym
kracenim nekompromisné poskytnuti dotace. Zadatel tak vzhledem ke skute&nosti, ze
realizaci zapoc€al jiz v pfechozim roce, byl pfinucen pfijmout tyto pro né&j zcela
nevyhodné podminky pro alespon ¢aste¢nou saturaci vydajl a tabory bude realizovat,
byt za zcela jinych finan¢nich podminek, nez planoval. Dale MAS ¢eka jiz pul roku na
verdikt RO ohledné& zUstatkové alokace.

Z nasi strany jsme nepfisli na postup, ktery by eliminoval vySe uvedené a dostal nas
do vyssiho souladu se smyslenim Fidiciho organu.
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3 Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pfi¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se mlze
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

naroc¢néjsi Skoleni.

vSak Casto nedavaji prostor pro
uplatnéni jejich osobni znalosti
Uzemi/zadatelU/ cilovych
skupin. Casto je z jejich strany
zdUraznovano, ze takovéto
hodnoceni je pfedem jasné a
zvladlo by ho malé dité bez
znalosti a zpochybriuje to jejich
vyznam v systému vécného
hodnoceni.

ktera sice budou vice
subjektivni, ale umozni
aktériim v uzemi vice
rozhodovat o projektech
mificich do Uzemi.

Cinnost 2 N LA A X e
s pozitivhim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu implementace opatieni
danou ¢innost) danou ¢innost) vyhnout?)
Skoleni hodnotitelii (vécné o Kritéria jsou jednoznacna, o Clenové Vybérové komise o Umoznit MAS nastavit Toto nebylo bohuzel v celém
hodnoceni) nevyzaduji zadné hodnoti dle kritérii, které jim preferenéni kritéria, sledovaném obdobi ze strany

RO umoznéno.

kontroly, je-li to dle pravidel
prislusného programu mozné)

Kontrola FNaP (vé. opakované | e

Ze strany SZIF vydany
kontrolni listy, které jsou
nazorné a prehledné.

o Diky této kontrole mlze

MAS vysledovat nejcasté;jsi
chyby v zadostech a
upozornit na né dalsi
potencialni Zadatele.

e Dobra spoluprace s zadateli

pfi vyzvé k doplnéni
zadosti.

e Zavedena a osvédcéena

zvyklost, Zze MAS informuje
Zadatele o zaslani chybnik
telefonicky, z dvodu toho,
Ze jim byva nastaven
nejmensi mozny pocet dni
na opravu zadosti, z davodu
urychleni administrace
Zadosti na strané MAS.

e Neprobéhlo zadné Skoleni
pracovnikil MAS ze strany RO
k administraci zadosti.

¢ Neprobihaji tato Skoleni ani
nyni, mohly by slouzit také jako
platforma pro sdileni
zkusenosti, na co si ma MAS
davat vétsi pozor, jak
k jednotlivym €innostem
pristupovat, v €éem se nejvice
chybuje apod.

e V2. vyzvé PRV byly ¢asto
Zadatelum zasilany chybniky ze
strany RO SZIF, které
obsahovaly nepfiméfené
pozadavky na doplnéni.

o Vyvijet tlak a pozadavek
na proskoleni zastupct
MAS a sdileni
zkuSenosti s CP a RO
SZIF.

e Ujasnéni sis RO SZIF
miru podrobnosti
Zéadosti.

K urcitému sdileni zkuSenosti s
RO ¢&i CP SZIF béhem obdobi
doslo. Ochotné poskytovali
individualni konzultace. K
cilenému proskoleni MAS
nedoslo, ale MAS béhem ¢asu
ziskala na zakladé chybnikt od
SZIFu k Zadostem urcitou
zpétnou vazbu, takze védéla, na
co si dat pozor a do jaké
podrobnosti vyzadovat vyplnéni
zadosti od zadatelu. Zaroven
podrobnost vyplnéni také
zavisela na jednotlivych
kontrolorech na RO SZIF, kdy
jejich pfisnost se ob&as znagné
liSi. Pfesto se vzdy dalo domluvit
na vyporadani k vzajemné
spokojenosti vSech
zainteresovanych stran.
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Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita vystupt —
éastkovych kontrolnich listu

atp.)

Nerelevantni.

e Nerelevantni.

Pfiprava a pfedavani
podkladi ¢lenam hodnoticiho
organu, predani podkladu
(zaznamy)

Clenové Vybérové komise
dle Interni smérnice MAS
hodnoti projekty na misté,
kdy jsou také s procesem
hodnoceni seznameni.
Osvédcilo se hodnoceni
projektd do zvlastnich
protokolu, aby hodnotitelé
nemuseli vpisovat do
vytisténé Zadosti, nenabizi
prostor pro komentare.

o Nutnost vytisknuti podkladu k

zadostem a zadosti

k hodnoceni do listinné podoby,
byt jsou jiz povétSinou
odevzdany elektronicky.

Vzhledem k hodnoceni
na misté, bez moznosti
prostudovani podkladi
pfedem se MAS tisku
podkladl nevyhne. PFi
zméné hodnoceni
napfiklad hodnotiteli
doma, by bylo zase
tfeba vSe hodnotitelim
vypalit na CD, coz pfi
poctu projektd neni
efektivni.

e S ohledem na hodnoceni na

misté bylo pokracovano v tisku
podkladu hodnotitelim.

Informovani o datech jednani
organt MAS (v¢. komunikace
s RO, priprava pozvének,
distribuce, dodrZovani Ihat
stanovenych RO a v internich
postupech k jednotlivym
programovym ramcum)

Ovéfeni
usnasenischopnosti ¢lenl
Vybérové komise pred
rozeslanim pozvanek a
stanoveni data jednani.

Nerelevantni.

e Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. napf.
zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a zapisu)

Zapis délan pracovnikem
MAS, vcetné vytvoreni
longlistu, dle bodového
ohodnoceni projektu na
zakladé hodnoceni
Vybérovou komisi.

e Uzivatelsky nepfijemné tabulky

pro zaznam hlasovani a
hodnoceni organtt MAS —
nutnost Upravy ze strany MAS,
aby bylo mozné je pouzit jako
prezencni listinu a podepsat se
do kolonek — ty pavodni malé.

¢ Slaba role ¢lend Vybérové

komise z dlvodl preferenénich

MAS muze pouzivat své
prezenéni listiny, tabulku
o hlasovani jednotlivych
¢lenl Vybérové komise
v8ak musi pfevzit a
pouzit vzorovou.
Umoznit ze strany CP
SZIF nastaveni
subjektivnéjSich kritérii a

MAS pouzivala pfedepsanou
tabulku jako prezenéni listinu, ale
upravila ji, aby udaje byly Citelné.
Vétsi mira rozhodovani u
vybérového organu nebyla ze
strany RO umoznéna. Proto
Vybérova komise hodnotila dle
pevnych kritérii bez moznosti
vlastniho nazoru.
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Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

kritérii, které neumoznuji
subjektivni hodnoceni projekt
a jsou zalozeny na tvrdych,
neovlivnitelnych faktech — pocet
obyvatel obce, na jejimz uzemi
se projekt realizuje, vySe
zpUsobilych vydaju apod.

umoznit zastupcim

v Uzemi rozhodovat o
tom, které projekty
budou a nebudou
podpofeny.

e Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Nerealizovali jsme.

¢ Nerealizovali jsme.

Nerelevantni.

o Uverejriovani zaznamu
(pfehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

¢ Nutnost uvefejnéni seznamu

vybranych a nevybranych
zadosti do 5 PD na webu MAS
— z daivodu externiho
webmastera komplikovanéjsi.

Nova Pravidla pro MAS
upravuji pozadavek na
zverejnéni vysledku
vécného hodnoceni a
prodluzuji Ihtu.

Prfechodem na novou webovou
platformu, kterou jsme na MAS
dokazali obsluhovat sami, nebyl
s Ih(itami problém.

¢ Informovani zadateld
o vysledcich hodnoceni

e-mailem)

prostfednictvim MS2014+/

Informovani Zadatel(
probiha emailem a
informacemi na webu MAS.

e Bez potizi.

Nerelevantni.

farmare)

e Postoupeni vybranych zadosti
fidicim organum (MS/Portal

¢ Nova povinnost roku 2018, aby

MAS v8echny zaslané pfilohy
pres PF verifikovala
elektronickym podpisem —
znacéné zdlouhavy proces
stazeni kompletnich zadosti
v¢etné pfiloh u vSech zadateld,
jejich elektronicky podpis,
smazani puvodniho na PF a
nasledné nahrani
verifikovanych dokument( —
¢asové narocné a obtézujici.
Zadatel jen odkontroloval obsah
a kompletnost vracenych
dokumentu a 2 kliknutimi podal
na RO SZIF. Pro zadatele

Nova Pravidla pro rok
2019 jiZz netrvaji na
verifikaci pfiloh,
odpadne tak tato
nepfijemnost
pracovnikim MAS.

Doslo ke snizeni administrativni
zatéze pracovnikl MAS pfi
predavani projektl k
zavérec¢nému hodnoceni.
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3 Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dasledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost ‘ o
implementace opatireni

jednoduché, pro MAS obtéZujici

a na strané MAS zavazek toho,
zda predala zadateli vSe.

Vyhodnoceni kliCovych zavért/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektti - PRV

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 - 2024

Zavér: MAS nebyly dostate&né proskoleny ze strany RO ohledné pfijmu, hodnoceni
a administraci Zadosti, chybi sdileni zkuenosti mezi MAS a RO, a také k ujasnéni
kompetenci jednotlivych €lankl v systému hodnoceni — MAS x RO SZIF. Bohuzel
neexistuje jednotny nazor na podrobnost Udajl v Zadosti, a tak néktefi pracovnici
RO SZIF vyzaduji velmi podrobné (€asto nepfiméfené) doplnéni zadosti. Bylo by
vhodné dat prostor vybérovému organu a MAS vice rozhodovat o projektech a
moznost ovlivnit projekty, které jsou na prvni pohled u¢elové vytvorené, ale nejsou
v rozporu s Pravidly — zménou preferencnich kritérii a umoznéni zapojeni vétsi
subjektivity hodnoceni — i za cenu zapojeni arbitra pfi neshodé v hodnoceni.

Doporuceni: Pro MAS a uzemi by bylo pfinosné umoznit zafazeni subjektivnéjSich
hodnoticich kritérii ze strany SZIF, tak aby o potfebnosti projektu mohli rozhodovat
zastupci znali mistnich podminek. Pro hodnoceni zadosti a vybér projektl je
dllezité predavani zkuSenosti ze strany SZIF a ujasnéni si pozadavk(, tak aby
Zadosti byly dostatecné a nedochazelo k jejich ukongeni ze strany RO ¢&i CP SZIF.
Prodlouzit IhGtu pro zvefejnéni vysledku vécného hodnoceni projektd na webovych
strankach MAS v Pravidlech, &i vyfesit interni zastupitelnost externiho webmastera.

Béhem obdobi doslo k menSimu sdileni zkuSenosti mezi SZIFem a
MAS. Nikdy nebyla definovana podrobnost, do které pfi administrativni
kontrole musi MAS zachazet. Pfesto jsme na zakladé doru€enych
chybnikli ze strany SZIF jiz vytusili, na co si davat pozor a co po
Zadatelich vyZzadovat. Proto nékteré projekty byly bez pfipominek ze
strany SZIFu anebo jen s drobnostmi. Domnivame se v3ak, Ze
dochazelo k duplicité kontrolni ¢innosti, kdy MAS, tak RO SZIF
kontroloval to samé. Vybé&rovy organ nedostal prostor hodnotit dle
subjektivnich  kritérii a musel bodovat projekty dle tvrdych,
nerozporovatelnych kritérii. Objevovaly se vytky ze strany clenu
vybérového organu, Ze hodnoti jako “cvicené opice” bez moznosti
zduraznéni pfinosu projektu pro tzemi ¢i s ohledem na jeho potfebnost.

Prodlouzeni Ihity pro zverejnovani podkladi po dulezitych krocich v
ramci administrace ¢i hodnoceni ze strany MAS, nebylo nutné, protoze
MAS jiz neméla externiho webmastera.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 40




\

SOKOL

OVSKO

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (priklady

dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina +
dusledek (priklady Spatné

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost faktory s pozitivhim praxe; kliGové faktory uvedenym negativim -
. — . opatreni
vlivem na danou s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelii (vécné |  Pouziti externi o Nic. o Nerelevantni. e Bohuzel jsme méli moznost vyhlasovat
hodnoceni) hodnotitelé ze vyzvy pouze v r. 2019, pak MZP
seznamu hodnotitel( zbytkové alokace maskam odebralo a
— neskolili jsme. uz jsme nevyhlaSovali — nerelevantni.
Kontrola FNaP (vé. opakované | « Bez potizi. e Nic. e Nerelevantni. o Nerelevantni.

kontroly, je-li to dle pravidel
prislusného programu mozné)

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich listi

atp.)

Vysli jsme ze
zvefejnéného
seznamu, snaha
vybirat hodnotitele co
nejblize k naSemu
uzemi.

e Znacna neznalost naseho
uzemi hodnotiteli, z naseho
Uzemi nebyl v podstaté
zadny.

e Nebyla zadna osobni
znamost, tudiz ani ponéti o
kvalitné hodnotitel.

o Vyuzivat opakované ty externi
hodnotitele, se kterymi je
pozitivni zpétna vazba, jsou
peclivi, dodrzuji ¢as apod.

e Ve vSech 3 vyzvach, které jsme stihli
zrealizovat, jsme se drzeli tohoto
postupu.

Priprava a preddvani podkladi | e Bez potizi, « Nic. « Nerelevantni.  Nerelevantni.
¢lenim hodnoticiho organu, elektronicky.

predani podkladii (zaznamy)

Informovani o datech jednani | e Roky praxe, o Zadné. o Nerelevantni. o Nerelevantni.
orgdni MAS (vé. komunikace automatizované

s RO, priprava pozvanek, procesy, peclivost

distribuce, dodrZzovani Ihdt | manaZera.

stanovenych RO av internich

postupech k jednotlivym

programovym ramcum)

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (vé. napfr.
zpracovani zavéreéného
kontrolniho listu a zadpisu)

Zpracovano bez
vétsich potizi, tento
PR je pro hodnotitele
novy, zajima je.

o NizS$i znalost problematiky.

e Pamatovat vzdy na proskoleni
vybérového organu.

e Drzime se metodik, vystupl externiho
hodnotitele. Pouze 3 vyzvy celkem
z toho programového ramce — neni
moc prostor pro Upravy.

Vyfizovani pfezkumného rizeni

Nebylo Zadné.

o Nerelevantni.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Cinnost

Pozitiva (priklady
dobré praxe; klicové
faktory s pozitivhim

vlivem na danou

c¢innost)

Negativa: pric¢ina +

dusledek (priklady Spatné

praxe; kliCcové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS

uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatreni

Uverejiiovani zaznamu
(prehled podporenych
projektd, zapisy atp.)

e Bez potizi, web jiZ je
plné aktualizovan
zameéstnanci MAS
bez ¢ekani na
externiho
webmastera.

o Nerelevantni.

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni FNaP a
VH (prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Pomoc od kolegyn
z IROP a OPZ, které
maiji stejny postup.

e Zdlouhavé, malo

uzivatelsky privétivé.

o Pocitat se dlouhavym procesem.

o Kolegyné vypomahaly, poradili jsme si
bez vétsich potizi. Projektl nebylo
mnoho.

Postoupeni vybranych Zadosti
fidicim organum (MS/Portal
farmare)

e Pomoc od kolegyn
z IROP a OPZ, které
maiji stejny postup.

e Zdlouhavé, malo

uzivatelsky privétivé.

e Pocitat se dlouhavym procesem.

o Kolegyné vypomahaly, poradili jsme si
bez vétsich potizi. Projektl nebylo
mnoho.

Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt - OPZP

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni

2pravy Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

V obdobi mid-term jsme nerealizovali programovy ramec OPZP, | Vyuzivali jsme externi hodnotitele, vychazeli jsme ze vzord individualni vyzvy. Do vyzvy
v r. 2018 jsme podali Zadost 0 zmé&nu SCLLD a pozadali jsme o | USES byla podana 1 Zadost, kterou Zadatel sam stahl z dal$iho hodnoceni z divodu
pridani tohoto programového ramce. Toto nam bylo schvaleno a | chyby v zadosti, a tudiz nedoSlo k vyCerpani pfidélené alokace. Z 1. vyzvy na Sidelni
vyzvy jsme vyhlasili 3, a to pouze v r. 2019. zelen byly vybrany 2 zadosti o dotaci. Z 2. vyzvy byly schvaleny 3 Zadosti. Bohuzel tak
ani z opatfeni na Sidelni zeleri nebyla cela alokace rozdélena. Divodem jsou restrikce a
omezeni, ktera zplsobila, ze néktefi zadatelé podali zadost do individualni vyzvy pfip.
projekt realizuji mimo dotace. Men$i poget zadosti pfikladame predevsim faktur, ze MZP
vyhlasilo totoZznou vyzvu ve stejné dobé, kdy vyzvy vyhlaSovaly mistni akéni skupiny.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + dasledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mlze
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

a individualni konzultace) jsou
vyhovujici. O vyzvy je zajem.

e Znalost aktérd v tzemi,
partnerll MAS, dobré reference
od stavajicich zadatel( ¢i
zpracovatell projektl na
pfistup ze strany MAS.

o Potencialni zadatelé se sami
ozyvaji a zlUstavaji v kontaktu
s MAS i po del$i dobu, nez
dojde k vyhlaseni vyzvy.

vedeni obci po komunalnich volbach.
V pfipadég, Ze by se toto riziko ukazalo
jako realné, bylo by nutno hledat dalsi
komunikaéni kanaly. Vyzvy MAS jsou
pfipravovany v pfedstihu (pfiprava
SCLLD, schvalovani zaméfeni vyzev
ze strany Programového vyboru,
pfiprava textace vyzev, zmény
internich postupu diky pozadavkim
RO IROP), neni tedy mozno pruzné
reagovat na zmeény v preferencich
obci.

zajmu o vyzvy CLLD,
bylo by nutno volit jiné
komunikaéni nastroje,
pfipadné znovu zménit
SCLLD dle zmén
preferenci obci.
Komunikace

s pfedstaviteli obci,
vysvétlovani, jak systém
dotaci v IROP funguje, co
MAS muZze a nemU(ze
ovlivnit.

Cinnost klicové faktory s pozitivhim S . Lo . .
! o s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu implementace opatreni
vlivem na danou ¢innost) .
c¢innost) vyhnout?)
Volba ndstroju | e Nastroje (informovani partnerti | e Je zde riziko zmén preferenci obci o V pfipadé&, Ze by bylo e Komunikaéni nastroje byly
komunikace (napfr. MAS Sokolovsko na jednanich napr. v souvislosti se zménami ve realné riziko snizeni nastaveny idealné a béhem obdobi

nedoslo k poklesu zajmu o vyzvy
MAS. Informace o vyzvach MAS se
v ramci Uzemi Sifily také
samovolné. A pokud doslo ke
zméneé vedeni obce, MAS
iniciovala osobni schiizku, aby
nové predstavitele obci se CLLD a
¢innosti MAS seznamila.

webu MAS (v jinych
médiich)

pfipravovanych vyzvach
(harmonogram).

o Na webu jsou zakladni
informace k IROP a odkaz na
IROP s nadfazenymi vyzvami.

strany externiho
webmastera neni v této
oblasti problémem, na
rozdil od zvefejfiovani
dokumentl vazanych na

Priprava « Clanky s informacemi o CLLD e neni relevantni o V pfipadé redlnosti rizika | e Riziko snizeni zajmu o vyzvy CLLD
informacnich IROP jsou zvefejfiovany snizeni zajmu o vyzvy nenastalo a komunikaéni kanaly
¢lanku/tiskovych v Casopise Leader MAS CLLD, by bylo nutno byly nastaveny efektivné.
zprav apod. (prip. Sokolovsko, coz je vyhovujici. hledat dal$i komunikacéni
schvalovani) e MAS informuje v rdmci svych nastroje, coz mohou byt
periodik, webu, FB, napft. ¢lanky v mistnich
informacnich listech Krajské novinach (napf.
hospodaiské komory a Sokolovsky denik), zde
mistnich webovych portald. by bylo nutno oslovit
novinare a uzpUsobit
obsah ¢lanku cilové
skupiné ¢tenaru novin.
Uverejriovani na | e« Web je zdrojem informaci o o Neni relevantni. » Pfipadna prodleva ze o MAS presla na jiné webové

rozhrani, které byla schopna
spravovat sama. Ke zvefejnovani
informaci tak dochazelo rychleiji.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dasledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

o Na webu jsou pokyny
k provadéni zadosti o zménu,
v&etné vzoru formulafe pro
vyjadfeni kancelafe MAS
s touto zménou.

hodnoceni a vybér
projektu.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt -
komunikace

o Potencialni Zadatelé se Casto
ozyvaji sami emailem €i
telefonicky, nasleduji osobni
schizky.

o Probihaji individualni
konzultace dle zajmu
potencialnich zadatelu.

o Diky partnerstvi obci s MAS
Sokolovsko jsou informace o
vyzvach potencialnim
zadatelim dostupné. Zastupci
obci ziskavaji informace na
jednani valné hromady
partnerl @ mohou si dale
domluvit individualni konzultaci
a ucastnit se spec. Skoleni.

o Ne vzdy se zadatelé ohlasi a
konzultuji, vysledkem pak mize byt
nekvalitni zadost.

e \/zhledem k tomu, ze
nejCastéjsi cilovou
skupinou v IROP jsou
zejména obce, je
dllezitym nastrojem
efektivni partnerstvi
praveé s obcemi.

¢ VétSina zadatell své zaméry

konzultovala napfi¢ opera¢nimi
programy. Téch nezkonzultovanych
a nekvalitnich zaméru bylo
minimum. Na webu MAS i pfi
seminafich bylo zdUraznovana
véasna konzultace zaméru,
obzvlasté téch specifickych.

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

o MAS realizuje MAPy a ma
tudiz efektivné navazany
kontakty s relevantnimi
subjekty; vdechny Skoly védi o
moznosti konzultace, v Uvodu
probihaly pfedevSim na
matefskych Skolach, nyni maji
vSichni moznost ucasti na
Skolenich, ktera pravidelné pro
vzdélavaci subjekty
organizujeme.

e VVzhledem ke skute¢nosti, Ze do
procesu Sablonovych dotaci vstupuji
soukromé subjekty (agentury zajistujici
sluzby dotaéniho managementu), ma
zéjem o sluzby MAS na naSem uzemi
klesajici trend. Skoly jsou na tyto
agentury zvyklé, maji dobré vysledky a
funguji za minimalni ceny.

e Vzhledem k vytizenosti
manazerek MAS neni
treba resit, komunikace
se Skolami je vyborna, a
tudiz potfebni jsou
uspokojeni.

¢ Nerelevantni.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zavér IROP: Animacni ¢innost v IROP vychazi zejména =z faktu, Ze
nejcastéjsi cilovou skupinou Zadatell jsou obce jakoZto partnefi MAS
Sokolovsko.

Doporu¢eni IROP: Udrzovani efektivniho partnerstvi s obcemi, véetné
komunikace s predstaviteli obci o nastaveni systému dotaci (co MAS muze
a nemuze ovlivnit, jak systém funguje).

S partnery MAS se schazime pravidelné, kromé 2 valnych hromad ro¢né, je
znacna ¢ast partnerll zapojena i v dalSich organech MAS, takZze maiji prlibézné
informace. Kromé& toho vydavame 2x ro€né zpravodaj Leader, ve kterém
informujeme o pokrocich a planech vSech programovych ramcl. Aktivné
informujeme i na Facebooku MAS. Funguje pravidelnd mési¢ni rozesilka tzv.
zpravy o mésicni ¢innosti — vZdy na za¢atku mésice.

Zavér OPZ: Animacni &innost pro OPZ je Casové velice naro¢na, Casto
osloveni potencialni Zadatelé po nékolika konzultacich ustoupi od zaméru
zadat (prfedevsSim zastupci subjektd v socialnich sluzbach). Na pocatku
procesu, béhem animace uUzemi pro tvorbu SCLLD, bylo identifikovano
kvantum zajemcl do vSech planovanych opatfeni. Bohuzel béhem
zdlouhavého schvalovaciho procesu SCLLD vétSina zadatell odstoupila,
ztratila zajem nebo si své potieby vyfesila jinak.

Doporu¢eni OPZ: nadale provadét animace vzdy operativné v pfedstihu pred
vyhlaSenim vyzvy na dané opatfeni, resp. pfed planovanim harmonogramu
a alokaci vyzev pro dalSi rok.

Plati vSe vyée uvedené u IROP.

které nedisponuiji vlastnim uredmm aparatem, zkuSenymi zpracovateli zadost|
apod. Radu znich i odradily zdlouhavé hodnotici procesy, nepiehledna
komunikace. Presto s nami zlstavaji v kontaktu.

S animaci dale pokracujeme, byt bohuzel po mid-term evaluaci jiz byly
vyhlaseny pouze posledni vyzvy, zbytek alokace MPSV maskam odebral.

Zavér PRV: Udrzovani efektivniho partnerstvi s obcemi, v€etné komunikace
s predstaviteli obci o nastaveni systému dotaci (co MAS muze a nemUze
ovlivnit, jak systém funguje).

Doporuceni PRV: PokraCovat v dosavadni dobfe nastavené animacni

cinnosti.

V ramci PRV byly komunikaéni a animacni procesy nastaveny kvalitné a
efektivné.

Zavér OPZP: Alokaci jsme obdrzeli az po mid-term evaluaci, i pfes vyhlaseni
3 vyzev jsme nebyli schopni vée vy&erpat. Bohuzel MZP nam zbylou alokaci
odebralo. Nejvétsi zklamani pramenilo z faktu, Z2e MZP vyhlasilo stejnou
individualni vyzvu v dobé, kdy své vyzvy vyhlasovaly mistni akéni skupiny.
Velké mnozstvi zadatelu tak zadalo napfimo, kde hodnotici proces byl kratsi
o postupu v MAS a navic byla vétsi alokace.

Doporugeni OPZP: Byt v kontaktu s potencialnimi Zadateli, vétSinou se jedna
o obce. Alokace neni velika. VyCerpat co se da.

S Zadateli jsme byli v kontaktu jiz pfed podanim zadosti o zménu SCLLD, kdy
jsme do ni pfidavali nové tento programovy ramec. TaktéZ s min. roCnim
predstihem védéli, ktera opatfeni budou pfes MAS dostupna.

O opatieni USES obecné byl ttmér nulovy zajem a stejny vystup ma ziejme i
MZP z individualnich vyzev.

O sidelni zelen zajem byl, byt mensi, nez jsme Cekali. Nizké % dotace, dlouha
doba udrZitelnosti apod. Informovanost ale z na8i strany byla napInéna.
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Animace skol:

Na pocatku byl zajem vétsi, mnoho feditelek/fediteld vSsak méla zajem o
komplexni sluzbu, tedy vypracovani zadosti v€etné nasledného dotacniho
managementu tzv. na kli€¢. Znaseho pohledu vSak uloha MAS ma byt
postavena na podpofe a poradenstvi, nikoli na tom, Ze veSkerou praci
zpracujeme za vzdélavaci subjekty a ty viceméné nebudou védét, co
podepisuji. Ti, co Zadaji praci ,na kli¢“, vyuzivaji sluzeb komercnich agentur.
Ti, co si Zadosti podavaji sami, vyuzivaji konzultaci s manazery MAS a byvaji

Se Skolami jsme zustali v uzkém kontaktu po celé obdobi. VétSina nasich
aktivit spocivala v pribézném meési¢nim informovani o novinkach, o nejvétsich
problémech, sdileni FAQ. VétSina Skol vyuziva externi zpracovatele, ktefi se
v problematice dobfe orientuji, €asto jsme byli v kontaktu i s nimi.

Nasem pomoc cCasto spocCivala spiSe v nahodilém poradenstvi, pomoci
s elektronickymi prostfedky — el. Podpisy, pfihlaSovani apod.

Obecné spolupraci hodnotime velmi pozitivné a je patrny synergicky efekt
s realizovanymi projekty mistnich akénich planu.

pak ugastniky Skoleni v oblasti Sablon ze strany MAS a ta pozitivné hodnoti.

Tabulka - Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Pozitiva (pFiklady dobré . , - « . | Opatreni (Jak se mlize
i praxe; kliCové faktory Negatllva'.vprltfma + disledek (.p"'."adY Spatne MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
innost e . praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . . o
s pozitivhim vlivem na d .. negativim v budoucnu implementace opatreni
.. anou ¢innost)
danou ¢innost) vyhnout?)
Priprava Zadosti | « Relativné jednoducha ¢ Neshledana. « Nic. e Nerelevantni.
o dotaci z 4.2 IROP zadost, s minimem
priloh. Existoval vzor pro
vyplnéni.
Planovani  nakladi | e« Naklady jsme planovali o P¥ilis dlouhé obdobi, po které je nutné planovat | e Klast co nejvétsi diraz | e Veskera navrzena opatteni jsme
na obdobi projektu dle znalosti dosavadniho (napf. az do r. 2023). Nelze tak pfesné naklady na sledovani Cerpani dodrzeli. Pribézné jsme
vyvoje. Konzultovali jsme rozplanovat, coz zpUsobi nutnost opakovaného rozpoctu, zav€asu dopocitavali zlstatky rozpoctu.
s pracovniky CRR. podavani zmén a nejspiSe také nedoCerpani podavat zadosti o Alokace na celé obdobi na rezie
100 % vydaju, pFip. nedostatek prostredka. zménu projektu. jsme docerpali v podstaté pfesné
dle planu.
Administrace e Pouzivame pouze ¢ Ne vSechny vydaje, které povazuje za vazané ¢ Sledovat viceméné e Pristoupili jsme ke kompromisnimu
Z projektu z4.2 | vyactovani po na realizaci CLLD jsou zpusobilé. denné Cerpani feSeni sledovani erpani rozpoctu
(prirazeni ¢innosti | jednotlivych etapach, ¢ Nutno podavat Zadost o zménu jesté pred rozpoCtu a v samém vzdy za dany uplynuly mésic. A ve
do kapitol rozpoctu) nikoli prabézné platby. koncem dané etapy, tj. jeSté nez skonci z4veéru etapy podat vazbé na toto jsme pribézné
sledované obdobi, musim uz védét, kolik Zadost 0 zménu. podavali Zadosti o zménu rozpodtu.
v ném vycerpam — téme&f nemozné.
o Casté zmény na pozicich manaZzerti CRR
kontrolujicich nas$ projeki.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020




S~——

HAAS

SOKOLOVSKO

/ |

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

2019 - 2024

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi

Zavér: Dosavadni financovani probiha bez vétSich potizi. Komunikace
s pracovniky CRR je bez potizi, velmi vstficna. Riziko spatfujeme v nutnosti
pfilis dlouhého obdobi projektu, coZz znesnadriuje pFesné naplanovani
cerpani i nastaveni indikatorl v zavéru projektu.

Doporucéeni: Co mozna nejaktualnéjSi sledovani €erpani rozpoctu a v€éasné
podavani zadosti o zménu (rozpoctu, indikatoru).

Cerpani rozpodtu jsme sledovali v mésiénich intervalech. Po mid-term
v podstaté nedoSlo vubec k situaci, ze by byl problém s proplacenim
jakéhokoli vydaje, bylo naprosto z pfirucek ziejmé, co je zplUsobilé.

Pracovnici CRR byli po celou dobu realizace projektd 4.2 velmi vstficni.

Tabulka — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: P¥iprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory

Negativa: pri€¢ina + dasledek (pfiklady Spatné

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Analytické casti

analyzy a dopInéni navrhu
textu analytické €asti. K tomu
se osvedcily workshopy
k pFipravé SCLLD.

¢ V analytické ¢asti dokumentu
je mnoho ilustracnich fotografii
z Uzemi MAS Sokolovsko.

analytickou &ast ze strany projektu OPTP.
Aktualizace v§ech udaja a tabulek v analytické
Casti by byla ¢asové velmi naro¢na.

dalSi obdobi nepsat tak
obsahlou analytickou ¢ast,
pokud to umozni pravidla pro
tvorbu strategie €i pravidla
dotacniho titulu, z néhoz
bude tvorba dokumentu
financovana.

Cinnost e - praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na uvedenym negativim . o
s pozitivhim vlivem na danou L implementace opatieni
. danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
c¢innost)
Priprava a | e Spoluprace s partnery MAS a o Analyticka ¢ast je obsahla. Dlivodem je, ze jsme o Pri tvorbé pfistiho e SCLLD na navazujici
zpracovani dal$imi zajemci o téma SWOT se snazili splnit vSechny pozadavky kladené na strategického dokumentu pro obdobi méla jasné danou

strukturu a max. rozsah,
coz podpofilo nasi snahu
minimalizovat
analytickou &ast.

Pfiprava a
zpracovani
Strategické casti

e Strategickd ¢ast koresponduje
s potfebami regionu a zaroven
umozriuje Cerpani prostredku
z dotacnich titulll. To, ze

o P¥ili§ dlouhé nazvy opatfeni. V dobé pfipravy
SCLLD jsme uvaZovali, Ze by nazvy opatifeni mély
dobfe popisovat obsah opatfeni. Pfili§ dlouhy
nazeyv je ale nutno nyni opisovat napf. do vyzev a

o Zvazit pouzivani kratSich
nazvul opatfeni v dal$im
obdobi.

o Zvolili jsme krat$i a
vystizné nazvy opatfeni.
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri€¢ina + dasledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

strategicka ¢ast koresponduje
s potfebami regionu se mimo
jiné potvrdilo pfi upravé SCLLD
0 OPZP, kdy ve strategické
¢asti nebylo nutno provadét
rozsahlé Upravy.

Vv praxi se pouzivaji slangové pojmy (napf.
Ldoprava®).

o V dobé 1. odevzdani SCLLD nebyly znamy
pozadavky nékterych OP (zejména RO IROP) na
to, co ma byt uvedeno v programovém ramci. RO
vydal zavaznou tabulku a pokyny pro vzhled
programového ramce az po odevzdani SCLLD.
Bylo nutno prepracovat programové ramce dle
pokynu vydanych aZ po podani SCLLD.

o Prostfednictvim NS MAS
komunikovat s RO tak, aby
RO vydaly v&as pokyny
k obsahu programovych
ramcu.

e Pokyny pro tvorbu
strategické ¢asti SCLLD
jsme méli v&as.

Zapojovani
vefejnosti

e Osvédcily se workshopy
k pfipravé SCLLD.

Na workshopy nepfisli zastupci vS§ech organizaci,
které jsme pozvali. Mohl nam tedy chybét pohled
na feSenou problematiku z riznych organizaci.

e Zamyslet se nad dal$imi
komunikaénimi kanaly, jak
dosahnout, aby pfisli na
workshopy i zastupci
organizaci, ktefi nejsou
partnery MAS, ale jejich
nazor miize byt vdaném
problematice dulezity.

o Kromé standardnich
pozvanek pro partnery
MAS, jsme vyuzilii FB,
web. Na workshopech
jsme méli dostate¢ny
pocet osob.

Zapojovani ¢lenu
organi MAS /

e Kromé workshopt (viz
pfedchozi odrazka) jsme
projednavali napf. nastaveni
principl pro tvorbu kritérii na
jednani valné hromady
partner(i a konkretizace kritérii
vécného hodnoceni byla
pfipravovana se ¢leny
Vybéroveé komise.

Nastaveni systému dotaci neumoznovalo
reflektovat v ramci CLLD vSechny potfeba uzemi.
Bylo tak problematické presvédcit zejména
zastupce nékterych obci o smyslu CLLD, kdyz

v ramci dotaci nenasli nastroj uspokojujici jejich
potreby.

o Komunikace s partnery o
nastaveni systému dotaci
v novém obdobi. Vyvarovat
se slibovani nerealnych véci.

o Prostfednictvim NS MAS
komunikovat s RO, aby
nastaveni pravidel v dalSim
obdobi umoznovalo vice
reflektovat potfeby Uzemi
(zejména malé obce a dalsi
partnefi) a aby byla
jednodu$si administrativa.

e Partnery MAS pribézné
informujeme o vyvoji
vS§ech programovych
ramcu. Stejné tak jsme je
prubézné informovali o
vyjednavani nového
obdobi.

o Pravidelné se ucastnime
jednani s NS MAS tak,
aby byly dale pfedavany
nase pozadavky a
potreby.

¢lend MAS /
zajmovych
skupin

Priprava a
zpracovani

finan¢niho planu

e Béhem zpracovani finan¢nich
plant a planu indikatora si
pracovnici kancelafe MAS

Pomérné ¢asove narocné bylo prepocitavani
monitorovacich indikator( IROP dle prGmérnych
cen a konkrétnich planovanych aktivit. V realizaci
se stejné projekty od planu vice & méné odchyluji.

e Pocitat s Casovou narocnosti
tohoto kroku pfipravy
SCLLD.

¢ Pro navazujici obdobi
byla stanovena
jednodussi metoda
stanovovani indikator(i a
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
o P::;g;’?'((ﬁgg“'lzdf‘;ﬂz?;e Negativa: pficina + dusledek (pfiklady Spatné | Opatfeni (Jak semiZe MAS | 5 o0 0 o
innost i . praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na uvedenym negativiim . -
s pozitivnim vlivem na danou v. implementace opatreni
L danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
¢innost)
a planu mohli nastudovat zaméreni Je tedy nutno finanéni plany a indikatory znovu o Pokrac¢ovat v prubézné taktéz finan¢niho planu.
indikatoru jednotlivych opatfeni ¢i aktivit. v ramci zmény SCLLD upravovat. komunikaci s partnery MAS Naprosta vétsina
e Osvédcila se prlibézna (dotaéni moznosti a pracnosti s timto spojena
komunikace s partnery, aby pravidla), zjiStovani potfeb a v pfedchozim obdobi
kancelaf MAS méla odhad, o zajmu o jednotliva opatreni. odpadla.
jaka opatfeni by mohl byt
zajem (dochazi v prabéhu
¢asu ke zménam).
Priprava a | e Oproti pfedchozim ¢astem e VV ramci SCLLD jsme nastavili proces administrace | e Pocitat s tim, Ze se mohou e Implementacni ¢ast
zpracovani dokumentu bylo zpracovani dle informaci dostupnych v dobé podani SCLLD. liSit pozadavky na nastaveni v nové SCLLD
Implementacni této ¢asti nejméné Casove Kvilli specifickym pozadavkdm jednotlivych RO na procesu administrace v dobé v podstaté neexistuje.
casti narocné interni postupy se rozchazi informace pfipravy SCLLD a nasledné Vychazime ze smérnic a
v implementacni ¢asti SCLLD a v internich pozadavky RO. internich predpist
postupech. Navic se li§i ¢asti internich postupu predchoziho obdobi.
pro jednotlivé operacni programy mezi sebou dle
specifickych poZzadavki RO.

Vyhodnoceni klicovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

2019 - 2024

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi

Doporuceni:

Zavéry: Dulezité je dlouhodobé partnerstvi a diivéra mezi aktéry regionalniho
rozvoje, ztoho plyne jejich ochota u&astnit se také planovacich ¢&innosti
spojenych s pfipravou SCLLD. Jako diilezity faktor se ukazalo, Ze jednotlivé RO
mély odliSné pozadavky zejména na strukturu programovych ramcil a nasledny
proces administrace (viz pfedchozi procesy).

e Pokracovat v systému komunikace s partnery MAS Sokolovsko, véetné
vysvétlovani systému dotaci a smyslu dalSich ¢innosti MAS.
e P¥i pfipravé strategie na nové programové obdobi vyuzit pozitivhich

potiZi.

Pfiprava navazujici integrované strategie CLLD probé&hla bez vétSich

Napomohla tomu poctiva pfiprava v dostate€ném predstihu, zapojeni
Siroké partnerské zakladny (mame vice nez 80 partnert).

Pravidelné komunikujeme s NS MAS, ucCastnime se jejich pracovnich
skupin s cilem mit aktualni informace a taktéz mit moznost aspon
minimalné ovlivhovat vyjednavani s RO.
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zkusenosti s workshopy. Pokusit se, aby na tyto workshopy pfisli i zastupci
organizaci, ktefi se minule nezucastnili, ale maji vztah k danému tématu.
e Poucit se ze zkuSenosti z pfipravy strategie v tomto obdobi:

o pracovat svédomim, Ze pozadavky RO na programové ramce
mohou byt zvefejnény se zpozdénim,

o prostfednictvim NS MAS komunikovat véas s RO k systému pfipravy
novych SCLLD (zjednoduSeni, méné obsahla analyticka ¢&ast,
vEasné pokyny ke zpracovani jednotlivych ¢asti dokumentu),

o zvarzit pouzivani kratSich nazvl opatfeni.

Ve SCLLD jsme pouzili jednoducha, kratka a vystizna pojmenovani
opatreni.

Se v8emi relevantnimi RO jsme byli v prib&zné komunikaci a byli jsme
mezi prvnimi MAS, které mély SCLLD schvalenou.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uzemi MAS
Sokolovsko.

V' ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Sokolovsko vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémam a potrebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pfipravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Sokolovsko ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, {;.
pfispivaji k jeho rozvoji), adale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v&. identifikace
moznych argument(, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Sokolovsko zaméfuje na Programové ramce,
pfipadné na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluacni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramcl dostateéné pro vyfeseni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
o B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatell zajem?
KliCovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatieni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatki

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektli, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu —
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2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatell o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

3. Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

4. projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholdert na
jednani Focus Group —>

5. zpracovani zaznami: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

6. vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —

7. syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pFip. 2028+).
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Tabulka 6 — Intervencéni logika opatieni/fichi schvalené SCLLD MAS Sokolovsko

Intervenéni logika IROP

SWOT

APP czv Koneéné
Opatieni / Opatieni/ czv
Aktivita Specificky | Pfi prvnim | Opatfeni/
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potfeba Programového cil schvaleni | k31.12.
ramce SCLLD 2024
(v tis. KE) | (v tis. KE)
Problémy: Pfednost individualni
automobilové dopravé pred
hromadnou. Newhevujici-technicky
S5 sleogent Zatéz dopravy pro ZP. Spatna
kvalit; i\e;gﬂléi T2 ohrozeni kvality dopravni dostupnost sluzeb a
W3 nedobra (celkové, hlavné a dostupnosti zdravotnické péce. Nizka o
dopravni dostupnost oproti stavu pred sluzeb na bezpetnost dopravy, $patny 4.1.1.1 ReSeni 411
odlehlych ) r. 1989) na venkove, §patny technicky stav komunikaci, . dopravni Infrastru'ktura 47 561,35 46 926,17
venkovskych oblasti vysokou Uroveri techr;licl:rl](i)é stav chodnikd. Vyuzivani cyklotras a infrastruktury v obcich
v porovnani cyklostezek. Spoleéné-s-dalsimi
s celou CR problémy-vede k Pokles poét
| R lace.
Potreby: podporovat udrzitelné
formy dopravy, bezpe€nost
dopravy, rozvoj cyklodopravy.
Problém: Nedostatecna
pfipravenost integrovaného
T8 Zivelni pohromy zachranného systému na feSeni 4.1.1.2 Regeni
(povodné, vichfice, téchto moznych ohrozeni sebou integrovaného 411
poZary, snéhové ponese nasledky, které se projevi i sch h Infrastruktura 13 263,16 13 249,33
kalamity a ostatni) v dal$ich souvislostech. Stafi a zachranneno v obcich
spolehlivost techniky 1ZS. systému
Potreba: zvyseni pfipravenosti
k feSeni a Fizeni rizik a katastrof.
o1 o Pbrodblém: Spatlny technicky stav 4.2.1.1 ZvySeni 4.2.1 ZvySeni
rozvoj terénnic| udov pro spoleé. Zivot, narlst kvality a kvality a
S2 pestré socialnich poctu osob soc. vylou€enych, dostu ::osti dostu ::osti 19999,99 17 686,15
moznosti pracovniki — narGst SVL a negativnich . P L vp
smyslupiného ptileZitost pro priivodnich jevi, pokles poétu sluzeb a opatreni sluzeb a
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SWOT APP czv Koneéné
Opatieni / Opatieni/ czv
Aktivita Specificky | pfi prvnim | Opatfeni/
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového cil schvaleni | k31.12.
ramce SCLLD 2024
(v tis. KE) | (v tis. K¢E)
traveni volného nova pracovni obyvatel, starnuti obyvatel, velky vedouci opatreni
Casu mista podil osob s nizkym vzdélanim. k socialni inkluzi vedouci
03 postupné k socialni
zaclefovani Potreba: vyuzit komunitni centra, inkluzi
seniord — vyuziti zefektivnit socialni sluzby a sluzby
jejich zkuSenosti souvisejici se socialnim
do vefejného zaclefovanim.
Zivota i
ekonomickych
¢innosti
013 vyuziti kol a
dalSich instituci
pro komunitni
centra a
prospésné ucely
014 rozvoj
terciarniho
sektoru — sluzeb
VvV ramci
restrukturalizace
ekonomiky
, 016 T2 ohroZeni Problém: narust poétu SVL a
e vy : oK rekvalifikaéni kvality a doprovodnych negativnich jeva,
WAL pizka kurzy a dostupnosti nizkamira-podnikatelské
X : vzdélavaci sluzeb na aktivity, nezaméstnanost
podnikatalsks aktivity pro venkové AT T = ; o1
.. ) zahajeni T3 prohlubovani 5, e i 2.
W15 vvsokv poet podnikani socialniho SOl s B, inf 12t1k2t Podpora a
b e 017 vyuziti | vylougeniosob | negativni pfiklad rodict (napf. | Inirastruktura r0ZVOj 1368421 | 620741
\?siguésezc’lihngi stavajicich socialné nepracujicich) pro své déti), pro socialni socialniho
}cl)hroierzlych neudrzovanych vylougenych starnuti populace, pokles poétu podnikani podnikani
socialnim prumyslovych nebo obyvatel, velky podil osob
vylougenim areall a ploch ohro;lenych s nizkym vzd&lanim.
W16 vysoky pocet 018 podpora | socidinim
YSOKy p . - .
0sob bez vzdalani socialniho vyloucenim a Potieba: Aktivity v oblasti
nebo jen se podnikani rozsifovani vzniku novych a rozvoje
socialné stavajicich podnikatelskych
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SWOT APP czv Koneéné
Opatieni / Opatieni/ czv
Aktivita Specificky | Pfi prvnim | Opatfeni/
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového cil schvaleni | k31.12.
ramce SCLLD 2024
(v tis. KE) | (v tis. K¢)
zakladnim vylou€enych aktivit v oblasti socialniho
vzdélanim lokalit podnikani.

W18 negativni
image Sokolovska
predevsSim
v souvislosti
s tézbou a
romskou mensinou

W11 nizka uroven
komunikace mezi

Skolstvim a
podnikatelskou . .
sférou — nesoulad L Problém: nedostatecny pocet
mezi kvalitou a 011 vzdélavani kvalifikovanych pedagogu,

pro udrzitelny

typem vzdélani a nedostate€né vyuzivani

potFebarpi na trhu r%z1v201 efektivnich metod vyuky, narast
(nevyhovjici S2pestré | zprostedkovani poctu SVL a doprovodnjch | 1.1 -5-1 Zvjsen L
struktura Skolstvi) moznosti pro komunikace negativnich jeva, ?0k|e$ poctu valitya - 12
W12 smyslupiné mezi $kolstvim obyvatel, starnuti populace, dostupnosti Zvyseni
nesoulad mezi traveni a velky podil osob s nizkym infrastruktury dostupnosti | 21 052,63 | 27 394,64
kompetencemi volného Casu zaméstt)r:a\{(gteli vzdélanim. pro vzdélavani a kvality
e v oblasti < . R
p;?g;\g;lbtya odbornych Potfeba: zajisténi dostate¢né @ C?nglr\]ll,oml vzaelavani
zaméstnavatelt kompetenci kvality vzdélavani,
zejména absolventl stavebni L’Jplra\,/y, nakup
v technickych vybaveni, Uprava
oborech specializovanych u€eben.
W13 nizka
jazykova
vybavenost
W16 — vysoky

pocet osob bez
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\ SOKOLOVSKO
SWOT APP czv Koneéné
Opatieni / Opatieni/ czv
Aktivita Specificky | Pfi prvnim | Opatfeni/
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba Programového cil schvaleni | k31.12.
ramce SCLLD 2024
(v tis. KE) | (v tis. K¢)
vzdélani nebo jen
se zakladnim
vzdélanim
Problém: na uzemi je mnozstvi
pamatek — hrozba zhorSeni
S3 mnozstvi stavu, nevyuziti potencialu.
h':?}g?g? Potfeba: narodni kulturni
pamate pamatka Dal Jeronym 4.4.11.
hrady, zamky
cirl,<evn|' ’ 02 prostor pro a dvé pamatky zapsané na Zkvalitnéni 4.41
pamatky, zachO\{étrji a indikg}ivnrl"rp steinamu ts)alrlréﬂek: prezentace, Zachrana
L vyuziti ouha stoka s rybniky ileni hmotnéh
smirci kfize, technickych Kladskym a Novym a Chlum postient molnenoa | 4450632 | 862458
rozhledny aj. pamatek v& Svaté Mafi ochrany a dusevniho
S1 dﬁlztgrga?gilm hornickych Pamatky zachovat, ochranit, rozvoj’e dédif’t"" v
technicke rozvijet jejich potencial a kulturniho regionu
amatk zaroven ho vyuzit dédictvi
P y k vyvazenému rozvoji Uzemi
s pozitivnimi dopady na
regionalni zaméstnanost a
konkurenceschopnost regionu.
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019 IROP
Zadné nové opatfeni v PR IROP nebylo po mid-term evaluaci pfidano.
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SOKOLOVSKO

Intervenéni logika OPZ

SWOT APP Lo czv Konecné
Opatteni / o Opatieni czv
Aktivita Specificky pfi prvnim Opatieni
. . - . I . . Programového cil aleni
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba grémce s;tévl-ai%nl k31.12.2024
. . v tis. K&
(v tis. KE) ( )
Vysoky podet osob SVL Negativni pfiklad | Problémy:  pokles
Zprostfedkovani rodi¢l pro své déti | poctu obyvatel, nizka
Vysoka komunikace mezi o vzdélanost; .
nezameéstnanost Skolstvim a HI’(.)VZIS)I zaplk nesoulad mezi
- . tradi¢nich vyrob kompetencemi
Nizka Grovef zamé&stnavateli absolventt a
komunikace mezi v oblasti odbornych Pokraguijici pozadavky
. Skolstvim a Ekonomicky silné kompetenci vysoka zaméstnavatelu a
podnikatelskou sférou — spole&nosti absolvent(-animace nezaméstnanost | s tim souvisejici
nesoulad mezi kvalitou Gzemi mladych vysoka
a typem vzdélani a Nabidka volnych Podpora jazykové . ) nezaméstnanost 111
potfebami na trhu prace mist ve . Utlum velkych absolventl Skol a ’
- , gramotnosti (NJ, AJ) . . B
_ specializovanych VvuZivani aktivnich zameéstnavatell mladych lidi; Rozvoj
Podniky s malou oborech yuzivani aktivnich zejména SUAS | socidlng  vylougené 1.1.1.1 vzdelavani a
pfidanou hodnotou a politik zaméstnanosti v souvislosti lokality a negativni ;
nizkymi rjé'rol'(y na Siroké spektrum (prostupné s ukoncenim pravodni jevy Podpora komunikace pro Sy AR
vzdelani nabizenych oborti zaméstnavani, VPP, tézby v téchto oblastech; zaméstnanosti p?dporu ‘
(pro vzdelavani) zména davkového vysokd zamestnanosti
Vysoky pocet osob bez systému) Dlouhodoba nezaméstnanost——
vzdélani nebo jen se Mlada vékova Akdivi z at zaooieni orientace na & : Yoy —
zakladnim vzdélanim struktura 'V,'Z vatz pojent nekvalifikovanou | zména struktury
obyvatelstva velkych firem — apel praci nezaméstnanych
Nesoulad mezi na spole¢enskou (resp.
korr)petencgmi zodpovédnost Nizka motivace nezaméstnatelnych
pracovnikd a pozac{avky Rozvoj socialnich pro uc¢fiovské a nebo téch, co
sebjakopiecics | SUediodbons | nech
j 2 teon y pro f‘,oYé prac. rp@ta Skolstvi exekuce
Vy‘L’J’ZIVElnI erx'|b|In|th Nedostavba-R6 | Potfeby: dostatecné
Nizka intenzita a Cast. prac. Gvazkl do-Prahy pracovni  uplatnéni
podnikatelské ¢innosti sladéné s moznosti
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\ SOKOLOVSKO
SWOT APP o czv Koneéné
Opateni / o Opatieni czv
Aktivita Specificky pfi prvnim Opatfeni
c s S e N . . Programového cil aleni
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba grém ce sg&"ﬁ%’" k 31.12.2024
i . (v tis. KE)
(v tis. KE)
Vyuziti Zvyseni dani péce o rodinu,
Dlouhodobé nejnizsi neudrzovanych areald zajistény sluzby,
mzdy v CR Rozvoj tradiénich kvalitni vzdglavani a
. . e dopravni obsluznost;
Odliv mozku r.er;eslglycvhtodtv etvi dosazeni souladu
Jako Pr' ezl OS, pro mezi pozadavky trhu
Absolventi bez nova prac. mista prace, kvalitou a
poZadovanych Prostor pro etablovani sloZenim obor(
odbornych kompetenci novych podnikd stfednich kol
dle trhu prace (4zemi po Vv regionu a
Nizké zahraniéni rekultivacich a ysokoSkelskeno
investice dostupné prelc. sila) vzdélani v regionu,
Podp'ora védy a navazani efektivni
Nizka solidarita silnych vyzkumu komunikace a
podnikatelskych Dokonéeni budovani spoluprace mezi
subjektu pramyslové zény rodici, zastupci kol a
Nové Sedlo — potencionalnimi
Nizka podpora vefejné T e - zaméstnavateli;
sféry pro podnikani a . provazanost ¢innosti
NNO Tvo'rba novych prac. obci s neziskovym
mist v (':e'st. ruc':hu sektorem socialnich
Budovani malych a komunitnich sluzeb
pramyslovych zén (SVL)
CO_WORKINGOVA
centra
Negativni pfiklad | Problémy: pokles
Vysoky podet osob SVL rodi¢u pro své déti poctvu obyv.atel, nizka
vzdélanost;
Vysoka Prohlubovani socialné  vyloucené 1.21
N saocialniho lokality a negativni 1.2.1.1 Pod
vylou€eni osob pravodni jevy odpora a
Podniky s malou vtéchto  oblastech, Socialni rozvoj 7.000,00 5 348,785
pfidanou hodnotou a Omezujici proh!ub'ovénl' o podnikani socialniho
e legislativa sociélniho vylouceni; podnikani
nizkymi naroky na vysoka
vzdeélani NevyuZité nezaméstnanost,
moznosti dotaci nedostatecny rozvoj
z OP podnikatelské sféry;
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SOKOLOVSKO

SWOT APP o czv Konecné
Opateni / o Opatieni czv
o Akthlta'h SPECI{ICKV pfi prvnim Opatieni
. . . . o , . rogramového ci aleni
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba grém ce sg(':vl_ai%"' k 31.12.2024
(v tis. K&) (v tis. KE)
Vysoky pocet osob bez exekuce
vzdélani nebo se Dlouhodoba
zakladnim vzdélanim orientace na
nekvalifikovanou | Potfeby: dostate¢né
Nesoulad mezi praci pracovni  uplatnéni
kompetencemi slgfjéné ] moig_osti
pracovnikd a pozadavky ggj?gtényo ;(I)u 2”;;
na trhu prace kvalitni vzdalavani a
Nizka intenzita dopravni obsluznost;
) - . obci s neziskovym
podnikatelské Cinnosti sektorem socidlnich a
Nedostate&na komu?itnl’ch sluzeb
kvalifikagni struktura g\éh?{(atelské akiivity
Nizka solidarita silnych
podnik. subjektl
Nizka podpora vefejné
sféry pro podnikani a
NNO
o Rozvoj sociélnich L Problémy:  pokles
Vysoky poget osob SVL sluzeb jako pfilezitost PFOTIUQOV?m sc:)c. poctu obyvatel, nizka
_. s pro nova prac. mista vyloucen! 0so vzdélanost;
Narast socialné e e Nevyuzité starnuti populace; 1311
patologickych jevl Rozvoj kvality a Rozvoj ter,er]mch’ soc. moznosti dotaci | sociding vonuéené SO 1.3.1 Podpora
dostupnosti pracovnikli - pece zOP lokality a negativni Podpora zaclefiovani
Nedobra dopravni sociélnich sluzeb v domacim prostfedi Rugeni podta pravodni jevy sadlefiovani socialné
obsluznost Vyuziti knih & ; ceny
yuézkloll pr:lo ﬁ:Zn a zékladnich sluzeb :;ZE:E%?bIaSteCh’ socialné Vyloucsnych 7 000,00 3013,193
Nedostate&na kapacita Ekonomicky silné rospESNG el na malych obcich | 00 ot ks pokryti vylougenych osob a
a nedostupnost soc. obce v sokolovské Kp P bydl y’ Rozsifovani SVL | \1zemi socialnimi | ©sob a prevence pre.v'en,ce
sluzeb kotling c‘)’nlcevpcel ydien A Pokradujici siuzbami  a  jejich socialniho socidlniho
] o sociaine vyloucenyc nespravedliva financovani vylougeni vyloueni
Malo psychologli i pro obyvatel dotaéni politika
dusevné nemocné Skoly jako komunitni kraje dg soc. Potfeby: dostatedné
centra (zachovani kol safizeni s viivem pracovni  uplatnéni
v malych obcich) sladéné s moznosti
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SWOT APP o czv Koneéné
Opatieni / Opatreni czv
Aktivita Specificky | pii prvnim Opatieni
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Progr;ar:‘n :eveho cil sg(':vl_ai%"' k 31.12.2024
] . (v tis. KE)
(v tis. KE)
na kapacitu soc. péce o] rodinu,
zafizeni zajistény sluzby,
kvalitni vzdélavani a
dopravni obsluznost;
obci s neziskovym
sektorem socialnich a
komunitnich  sluzeb
(SVL);
preventivni  socialni
programy a také
terénni prace;
socialni sluzby nad
ramec zakona nebo
mimo rezim, pfip.
doplnkové Ci
fakultativni Cinnosti a
zajisténi udrzitelnosti
financovani i  po
skon&eni dotace
L Siroka nabidka Problémy:  pokles
Vysoky pocet SVL osob kvalitnich Prohlubovani | po&tu obyvatel, nizka
i 2Avand socialniho vzdélanost;
W§eka v\gzlgscl':z\;z(\:/l;:h kol i o vylou€eni osob nedostatecna
nezamésthranost n ye oly jako komunitni kapacita letnich
o aktivit pro déti a centra (zachovani kol Pokraduijici tabord a 2131
Vysoky pocet osob bez miladez, dobra v malych obcich) vysoka priméstskych tabor(, o
'\I/(zldglgm ne:?; se vybavenost véetné Rozvoj stredisek nezaméstnanost | kapacita Podpora 213
zakladnim vzdélanim sluZeb pro vefejnost volného &asu mladych pFed§koIE|’(;,h z;’:\fizeni prorodinnych Pod
PRI S Vyuzivani flexibilnich a mimoskolnic tani odpora 3452,00 3 787,675
Nedostatecny pocet (DDM, 2Us) ayéést,pra& avazka Klesajici podet | zafizeni, moZnosti f)vpatrenl pro prorodinnych
matefskych center Dostupnost Z8 Vyuziti knihoven a vedoucich hlidani dét; zvysenl uplatnéni opatfeni
- I skol pro jiné pracovniku socialné  vyloucené rodicd na trhu
Narus_t sqmal'ne X MoZnost prospésné ucely volnogasovych lokality a negativni prace
patologickych jevu . A . . :
smysluplného aktivit pravodni jevy
Velky podet nedpingch traverl i volného mogr?g:t?zdlfiaci v téchto oblastech
rodin casu 2 OP Potfeby: dostatené
y: dostate¢né
pracovni  uplatnéni
sladéné s moznosti
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\ SOKOLOVSKO
SWOT APP o czv Koneéné
Opatfeni / Opatreni czv
Aktivita' speCI'fICky pFi prvnim Opatreni
Slaba stranka Silna stranka Piilezitost Hrozba Problém/potieba ng:;" ého cil sg*é‘ﬁ%“' k 31.12.2024
i . (v tis. KE)
(v tis. KE)
Nedostate¢na péce o] rodinu,
dotacni podpora | zajistény sluzby,
kraje kvalitni vzdélavani a
dopravni obsluznost;
Nedostatek obci s neziskovym
pracovnich sektorem socialnich a
pfilezitosti na komunitnich  sluzeb
venkové (SVL);
zvyseni moznosti
Rozsifovani SVL | rodi¢u uplatnit se na
trhu prace

Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019 OPZ

Zadné nové opatieni v PR OPZ nebylo po mid-term evaluaci pfidano.

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 61



S~——

-

-

SOKOLOVSKO

Intervenéni logika PRV

SWOT APP CZV Fiche | Koneéné
Opatfeni / PR pri CZV Fiche
Aktivita Specificky prvnim PR k 31. 12.
L S . I . . Programové cil schvaleni
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba hogrémce SCLLD 2024
(vtis. Kg) | (vtis. K
019 —rozsahlé
. chranéné
52 —vzaf:hovale krajinné oblasti a Problémy: lesnické rekultivace bez
pSr?strkedl (kC’)I-IlKO maloplosna nalezité pozornosti — lesni cesty 322
W3 avkovskyles, | chranéna uzemi, v nedostateéné hustot&, vyssi vyskyt .
nedostatetné KKF?S!'C:O' pirodni parky vysoké a Cerné zvéfe na Uzemi bez Rozvoj
Znadeni ru?)nhei ory, pro krajinnou organizované myslivecké ¢innosti 3.2.2.2 Rozvoj cyklotras,
fe, st = &ny
pfirodnich maloplo&na turistiku Potieby: zlepsit kvalitu lesti a uchovat | rekreacnich n:tueir;fh 6500 10381,184
paméatek chranéna tzemi | ©12 —budovani jejich zastoupeni, zajistit investice do funkci lesa Wafskich
d Ik naucnych stezek zvy$ovani environmentalnich a yzarsiyet
apod.) a velky N hnickéh ’ , . . bézkarskych
podil lest a v€. technického spolecenskych funkci lesa s ddrazem oblasti
houbaskych zazemi na bezpedénost navétévnika a s cilem
lokalit v tizemi 013 — vyuziti ochrany zivotniho prostredi
fenoménu
zaniklych obci
Problémy: maly podil zemédélské
pudy, nevhodné podminky pro
zemédélstvi - velka ¢ast uzemi
T4 — nevviasnéné zasazena tézbou, vysoka nadmorska
majetkoprg\J/m’ vztahy vys$ka, netrodna plida, vysoky podil
(piida, hospodéfské zalesnéni v KruSnych horach, 3311 3.3.1
07 — vyuziti puda, P regulované podminky pro zemédélstvi o Podpora
Y budovy ad.) Podpora
neudrzovanych v CHKO Slavkovsky les, stafi a horsi . zemeédélstvi, 20 000 33 889,142
T6 — pokraduijici LA S , zemeédélskych o
arealt P uji ,l stav zemeédélské techniky, Spatny stav odnikil lesnictvi a
nezajem mladé hospodafskych budov a staj. P rybatstvi
gen:g;c; dglgtr;m v Potreby: podpora stavajicich
zemédélcu, ekologického zemédélstvi
a dal$ich novych subjektt, podporit
obnovu zemédélské techniky, investice
do stavu hospodarskych budov a staji.
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\ SOKOLOVSKO /
SWOT APP czv Fiche Kone&né
Opatieni / PR pfi CZV Fiche
Aktivita Specificky prvnim PR k 31. 12.
. o e I . . Programové cil schvaleni
Slabéa stranka | Silna stranka PfileZitost Hrozba Problém/potieba hogrémce SCLLD ALz
(v tis. K&) (v tis. K¢)
09 - udrzitelnost Problémy: lesni cesty v nedostatedné 3:3.1
W4 — nedobra S6 — velka projektd ve T8 — nehospodama y: hustot)é 3.3.1.2 Podpora
dopravni zalesnéna smyslu t&3ba dieva Potieby: dostate¢na hustota lesnické POdPO"? zeme.dels’tw, 5 555,56 6 920,977
obsluznost plocha pokracujici infrastruktury, v&. jejich vybaveni lesnictvi lesnictvi a
adrzby krajiny souvisejicimi objekty a technikou. rybarstvi
W3 - Problémy: nedostatecna hustota
nedostate¢na polnich cest, venkovské oblasti obtizné 3.3.1
péce o pudni pristupné. 3.3.1.3 Podpora
fond Potl"eby: zpfistupnéni odIehI)'/ch Pogﬂp?ra ) zemé.délsrtvi, 5 555,56 751,391
W4 — nedobra venkovskych oblasti a solitérnich zemedelstvi Iesm’(itw a
dopravni venkovskych usedlosti v krajiné formou rybarstvi
obsluznost polnich cest ¢i mistnich komunikaci.
015 —tvorba 0,00
regionalnich Problémy: nejednotny pfistup
produktd a k problematice regionalnich znacek, v tvom’to
znacek malé znalosti a moznosti (distribuéni 3314 opaE.r.enl byl
. sit) mistnich podnikatell pro potieby o pfijat 1
010 — eliminace Yy . NI Spoluprace 3.3.1 iekt. ktery
., priblizeni produkt( spotiebitelim. o projext, tery
konzumni ) B o o subjektl Podpora byl ukon&en
spotieby, Potreb'y: POdPO”Yt_ SP°|UP"§C" SU'bJel"tU' v zemédélstvi | zemédélstvi, 2000 v pribshu
potazmo odpadu ktere by vyfvvorllvy fungu!lm kratkew a zpracovani lesnictvi a Tl
017 — ekologické dodavatelske fetézce a tim podpofit | zemédalskych | rybarstvi Alokované
it mistni trh. Podpora regionalnich nejen roduktd .
zemé&dalstvi i " p prostredky
. potravinafskych znacek. Podpora byl
018 —rostouci zpracovani mistnich surovin s pfidanou Ly
zajem o zdravy hodnotou pr?vo?dgny do
Zivotni styl jiné fiche.
W3 — nizka Problémy: chybgjici vzdélavani die 3345 3.3.1 0,00
Uroven : o 3.1,
relevance trhu prace. Nedostateéna Vzd&lavani Podpora o
i b toto
kqmunlkace stabilizace pracovnich mist. : zemedélstvi, 590,28 .
- . pro rozvoj s opatreni byl
mezi Skolstvim a . ) lesnictvi a
. Potreby: podpora stavajicich venkova oy s . nulovy zajem
podnikatelskou e o . rybastvi izl
sférou — zemédélcu, ekologického zemédélstvi — po mid term
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Potfeby: podpora drobného podnikani
a oblasti cestovniho ruchu, drobnych
sluzeb, zlepSeni a rozsifeni nabidky

ubytovacich a dalSich sluzeb
navstévnické infrastruktury, rozvoj
agroturistiky.

\ SOKOLOVSKO
SWOT APP czv Fif:.he Kone&né
Opatfeni / PR pfi C2V Fiche
Aktivita Specificky prvnim PRk 31.12.
.. e . o i . Programové cil schvaleni 2024
Slabéa stranka | Silna stranka PfileZitost Hrozba Problém/potieba ho ramce SCLLD o
(v tis. K&) (v tis. K¢)
nesoulad mezi a novych subjektl, které maji zajem o nevyhlaSovan
kvalitou a typem provozovani zemeédeélské ¢innosti 0, prostredky
vzdélani a prostfednictvim vzdélavani prevedeny do
potfebami na jiné Fiche
trhu prace
W10 -
nedostatecna
kvalifikacni
struktura
Problémy: nedostate¢na podpora
agroturistiky, nizka mira podnikatelské
aktivity, velka zavislost na nejvétsim
zameéstnavateli — SU a.s. a tézbé uhli,
wySSimira-nezameéstnanesti, velky
podil mladych nezaméstnanych a
04 — T2 — pokracujici nezaméstnanych s nizkou kvalifikaéni 3321 332
agroturistika a Upadek rukodélnych strukturou, vysoka mira P(; d;oc;ra Po<.:|p'ora
vyuliiti Zivnosti n'eza'mestnan'o'stl \ s’ocrfllne ] jiného jiného 39 878.26 34 786,351
ekologického T1 — nedostatek vylou€enych lokalitach, nizké platové drobného drobného
zemédéls’tvi Pro | pracovnich piilezitosti ohodnoceni, nedosta?tecne ubytovaci podnikan podnikan
cestovni ruch na venkové kapacity
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/

Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019 PRV

SWOT APP C2V Fiche Konecné
Opatreni/ PRV pri CZV Fiche
i Aktivita Specificky | schvaleni PR
Slaba Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového | il zmény | k 31.12.2024
stranka ramce SCLLD (v s
tis. K¢) (v tis. KE)
S4 - mnozstvi
vyznamnych 04 - skoly jako
cirkevnich  pamatek | komunitni centra
.| ve. hibitovd (zachovani T11 — nedostatek Problém: velké mnozstvi
V\.”G - 2NCeNe | s5  —  mnoZstvi | nakterych malych | financi pro obnovu a el el e veln Zeslelol
historické B v . ) |nfrastrukturou. Chatrajici
X ) Y/ p Skol) propagaci pamatek P 0 -
pamatky (ztraty | _ \ostrousené hra ay. | 06 iy verejna prc’)stravpstv[, pamatky,
2 minulosti) i o | 20 = podpora | T16 —  pokracujicl Skolska zafizeni s min.
W19 _ zam ’y, cirkevnl | zazemi pro | nekoncepcnost opravami, nedostatecne, zazemi . .
v nékterych sty el | gelomn i | iy @ sl | possdlessyateluidnest | Siee il ) L it | cnpee
mistech ;r;urc_l kZT:péujici se 'z.e’ itrang. ko?c' by i kobnovenych Potreba: ;gjistit investice pré}vé venkova v obcich ' '
problematicka L jinych subjektt ) pamate L c}o drobne_lnfrastruvktu[y obci a
o . | vzhled obci 09 - obnoveni | T17 — nevyfeSené | tim pomoci ke zlepSeni vzhledu
pecevo stavajici | s~ volnocasové tradice majetkopravni obci, podminek pro spolkové a
zelen aktivity — pomémé | marianského kultu | vztahy k pamatkam kulturni €innosti a také zlepsit a
silné rozvinutd | 012 — obnova zpfijemnit cvelkovy iiv’ot obyvatel
zajmova  spolkova | drobnych pamatek U S io EoeEr
¢innost  (dobrovolni
hasici, sokol, rybafi,
myslivci, apod.)
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Intervenéni logika OPZP

Opatreni zavedend prostiednictvim Zddosti o zménu po 1. 1. 2019 k OPZP
SWOT APP L czv Koneéné
Opateni / Opatieni/ czv
PAkt'V'ta Specificky | Fiche PR Opateni/
Slaba Silna rogramo cil Al Pl | A A
stranka stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba vého schvaleni k 31.12.
ramce SCLLD 2024
(v tis. KE)
W11 S10 Maly
Problematické vyskyt L
viastnické | monokultur | 01 Rozsahlé rekultivace | (Jopao oo
vztahy (napf. S11 &3b& VE. ieii udrsb u stavbou Problémy: konkrétni ochrana Uzemi neni
SUAS e po tezbé ve. jeji udrzby | T15 Rozsifovani .
) P¥iroda ramvslovveh vyfe$ena ani na Kraslicku ani na 3111PeCe | 51 4 psge o
w1z jako 018 Zatraktivnani Gzemi | Prmvs O Sokolovsku, s vyjimkou nékolika o Zivotni L ree
Pramyslovy prostor pro turismus zon na wxor realizovanych lokalnich opatfeni. rostiedi — Zivotni 1800,00 0
; e stavajici zelené . o e : .| P tredi
region s dulni pro akce, o Potreby: chranit biodiverzitu regionu, emuz ’ prostredi
&innosti R T16 Naroéna e ; PG ; USES
W13 . pro 019 ZlepSeni ZP udrzitelnost muzebnanrr;om vytvarenbbSloEcSenter a
urismus tednictvim U e . iokoridortl v ramci .
Nedostatek S5 el prostfednictvim USES prqe!(ﬁu v oblasti
odbornik % orné péce o ZP
v oblasti ZP plidy
T22 Volebni L . . .
020 Zatraktivnéni Gzemi cyklus (zména Problém: Nedoit:ée:ga Uprava sidelni
pro turismus priorit ze strany e o .
W19 021 Sdileni pracovnikii | _vedeni obce) | Fotreba: zvySeni estetické funkce krajiny a
V nékterych e pS§7uj|'C|' na udrzbu mezi vice T23 Nedostatek vaJe Zoroste dnimpokon e Izlé 4113 4.1.1
rortT)]I:esrtr?:tri]cké se vzhled ob_ceml (n_apr. kvrzlcl:fcl’li/c;]\?igync: komplexnimi a koncepénimi revitalizacemi SldeI[n Infrastru!dur 13 666,667 5 795,451
pre tEvaiici obci mikroregion) P! led e vefejné zelené docilit pozitivniho vlivu na zeled a v obcich
pece o f' avaict 022 ZlepSovani Zivotnich | Nas’e ”.°“ktpe°' zvyéeni biodiverzity Uzemi. Realizaci
zelen podminek a ZP pro , gb?;(;]t(ia Zg’ v revitalizace sidelni zelené Ize ocekavat
obyvatele . . zvySeni ekologické stability a hodnoty
udrzitelnosti daného tzemi
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Tabulka 7 — Pfehled kontextovych ukazatelti o izemi MAS Sokolovsko o.p.s.

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nezaméstnanost (%) 10:96% 10:6% % 8,95 % 7,31 % 4,82 % 3,92 3,07 5,24 4,28 3,92 4,28
RES - pocet podnikatelskych subjektd celkem 8 165 7782 7 588 7 256 7 296 7 303 7 248 7 394 7478 7 507 7 664
Dokonc&ené byty celkem 78 68 86 96 102 X X X X X 432*
Trvalé travni porosty (ha) 15537,79 | 15602,75 | 15603,89 | 15563,55 | 15620,69 | 15668,2 | 15702,7 | 15620,3 | 156257 | 157428 | 15796,5
Zemédélska plda (ha) 20 821,48 | 20823,35 | 20820,07 | 20812,16 | 20821,20 | 20870,5 | 20917,8 | 211828 | 21191,3 | 21320,2 | 213519
Lesni pozemky (ha) 38094,31 | 38172,48 | 38 169,33 | 3826528 | 38336,10 | 38319,6 | 38596,5 | 38721,1 | 387325 | 38740,8 38 826
Zastavéné plochy a nadvoti (ha) 737,49 738,10 735,03 732,98 724,55 721,7 716,8 726,8 728,5 730,1 732,1
Celkova rozloha MAS (v ha) 75089,74 | 75086,55 | 75089,07 | 75087,93 | 75083,87 | 75083,9 | 75084,1 | 75623,7 75 624 75622,7 | 75622,8
Pocet obci v izemi MAS 37 37 37 37 37 37 37 38 38 38 38
Celkovy pocet obyvatel MAS 90 563 90 086 89 462 88 986 88 670 88 302 88 184 88 385 86 111 86 992 86 775

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS* https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro mistni_akcni_skupiny mas

*Dokoncené byty celkem za roky 2021-2023
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Tabulka 8 — Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — OPZ, IROP, OP ZP

Operacni program Zaméstnanost

Datum Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem CZV
¢ Sy Alokace & S czv skuteéné czv nedokonéenych nedokonéenych
Vyzva ukonceni ¢ czv predlozenych tedlozenych li vch li 7 iektc P
Fijmu ZoD vyzvy ( ) 70D predlozenyc realizovanyc realizovanyc projektd - projekta -
p ZoD projekta projekta neproplacenych® neproplacenych
Socialni sluzby a dalSi programy na
podporu socialniho zaclenovani, 27.02.2017
komunitni  socialni a o 3 800 000,00 1
komunitni centra na uzemi MAS 12:00 3797 450,00 1 3013 193,75 0 0
Sokolovsko
Socialni podnikani na uzemi MAS | 06.03.2017
Sokoloveko 12:00 7000 000,00 2 5 391 460,08 2 5348 785,11 0 0
Zaméstnanost na MAS | 31.07.2017
Sokolovsko 12:00 3000 000,00 1 2 884 800,00 1 2 882 408,75 0 0
Prorodinna opatfeni na uizemi MAS | 31.07.2017
Sokolovsko 12:00 3450 000,00 1 3132 825,00 1 3060 212,50 0 0
Socialni sluzby a dalSi programy na
podporu socialniho zaclenovani, 18.06.2018
komunitni  socialni a o 3200 000,00 1
komunitni centra na uzemi MAS 12:00 3 135 915,00 0 0 1 3135 915,00
Sokolovsko Il
Socialni podnikani na uzemi MAS | 28.04.2019
Sokolovsko II. 12:00 4 000 000,00 0 0 0 0 0 0
Prorodinna opatfeni na uizemi MAS | 28.04.2019
Sokoloveko I 12:00 6635 000,00 3 6 987 885,00 1 727 462,49 2 6 253 860,00
Socialni podnikani na uzemi MAS | 23.10.2019
Sokolovsko il 12:00 4 000 000,00 1 3999 725,00 0 0 1 3999 725,00
Prorodinna opatfeni na tzemi MAS | 31.10.2019
Sokolovsko Il 12:00 DALY 1 3299 915,00 0 0 1 3299 915,00
CELKEM X X 11 32 629 975,08 6 15 030 062,60 5 16 689 415,00

3 Projekty, které byly zahdjeny (doporuceny k podpofe ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany RO), ale z jakéhokoliv diivodu nebyly Gsp&iné dokonéeny (napf. stazeny
zadatelem, ukonceny rozhodnutim RO, zadatel nepodal ZoPl apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prostfedky nebyly vyuzity ke stanovenému ucelu.
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Operacni program IROP
Datum Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem CZV
. S Alokace vyzvy = S czv skutecné czv nedokonéenych nedokonéenych
Vyzva ukonceni predlozenych & = A . . ¢ AV e
o 5 (CzvV) 5 predlozenych realizovanych realizovanych projektu - projekta —
pfijmu ZoD ZoD 5 D D S, .
ZoD projekta projektt neproplacenych neproplacenych
1.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 12.04.2017
Reseni dopravni infrastruktury 13:00 21l A I £ 31184 897,99 ° 28121 143.29 0 0
2.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- 19.04.2017
Zvyéveni’kvality a'dostugpo'st.i sluigb a '13:'00 12 000 000,00 3 10 640 360,31 2 5 057 933,09 1 5263 157,85
opatfeni vedouci k socialni inkluzi"
3.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- 19.04.2017
Zkvalitnéni  prezentace, posileni o 5263 157,89 1 1 0 0
ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi 13:00 4 475 240,00 2 578 420,00
4.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 12.04.2017
Infrastruktura pro socialni podnikani 13:00 8 068 081,08 “ 12779 137,43 2 3842 867,00 2 8 402 483,35
5.vyzva-MAS Sokolovsko-IROP-
Studie, strategie a plany v oblasti e 10:?5817 1473 684,00 0 0 0 0 0 0
udrzitelného rozvoje :
6.vyzva MAS  Sokolovsko-IROP-
ZvysSeni  kvality a dostupnosti | 01.06.2017
infrastruktury  pro  vzdSlvéni  a 13:00 21 052 631,00 7 28 731 892,96 5 16 972 557,31 2 11 263 157,85
celozivotni uéeni
7.vyzva-MAS Sokolovsko-IROP- 01.06.2017
Reégm’ integrovaného zachranného '13:'00 9 471 464,00 3 15 452 797,42 2 9471 461,70 1 5981 333,71
systému
8.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 05.03.2018
Reseni dopravni infrastruktury |I 13:00 1 2 sty ! 5558 249,71 ! 5237 735,36 v g
9.vyzva MAS  Sokolovsko-IROP- 05.03.2018
Reégm’ integrovaného zachranného '13:'00 3791 694,00 1 3777 973‘70 1 3777 872,33 0 0
systému I
10.vyzva MAS Sokolovsko-IROP-
Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeba | 05.03.2018
opateni vedoucich k socialni inkluzi 13:00 s e 2 8 503 109,07 2 8291048,38 0 0
Il

6 Projekty, které byly zahajeny (doporuceny k podpofte ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany RO), ale z jakéhokoliv ditvodu nebyly Gsp&iné dokonéeny (napf. stazeny

zadatelem, ukon&eny rozhodnutim RO, Zadatel nepodal ZoPl apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prostfedky nebyly vyuzity ke stanovenému tiéelu.
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Datum Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem CZV
. L. Alokace vyzvy . . czv skutecné czv nedokonéenych nedokonéenych
Vyzva ukonceni predlozenych . o ; - . . Ry R
Fiimu ZoD (Czv) 70D piedlozenych realizovanych realizovanych projektu - projekta —
prij ZoD projektu projektu neproplacenych® neproplacenych
11.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 05.03.2018
Infrastruktura pro socialni podnikani Il 13:00 5616 129,00 2 4 964 547,00 L 2 364 547,00 : 2600 000,00
12.vyzva MAS Sokolovsko-IROP-
Studie, strategie a plany v oblasti 05',???_'5818 1473 684,00 0 0 0 0 0 0
udrzitelného rozvoje Il :
13.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 11.03.2019
Reseni dopravni infrastruktury Il 13:00 o B A 28 2 9952 911,73 ! 1538 260,99 2 I A B2
14.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- 11.03.2019
Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb a o 10 359 093,00 3 2 4 337 165,47 1 6 000 000,00
. . P 5 13:00 10 359 093,00
opatfeni vedouci k socialni inkluzi Ill
15.vyzva MAS Sokolovsko-IROP-
ZvySeni  kvality a dostupnosti | 11.03.2019
infrastruktury pro  vzdélavani a | 13:00 CEHE TR 2 2910 820,51 2 2763 676,23 0 0
celozivotni uéeni Il
16.vyzva MAS Sokolovsko-IROP-
Zkvalitnéni  prezentace, posileni | 11.03.2019
ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi | 13:00 £l ey 1 6 046 159,64 1 6 046 159,64 v 0
Il
17.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 13.07.2020
Reseni dopravni infrastruktury IV 13:00 13 692 188,39 3 9593 173,40 2 7093 173,40 1 21500 000,00
18.vyzva MAS Sokolovsko-IROP-
ZvySovani kvality a dostupnosti | 13.07.2020
infrastruktury  pro  vzdglavani a | 13:00 6748 331,06 2 292399598 2 275288568 0 0
celozivotni uceni Il
19.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 10.03.2021
Reseni dopravni infrastruktury V 13:00 DU ENEL T L 2718 061,00 v v 1 A IR IS0
20.vyzva MAS Sokolovsko-IROP-
ZvySeni  kvality a dostupnosti | 10.03.2021
infrastruktury pro  vzdélavani a | 13:00 B 3 5049 170,00 3 4905 519,55 0 0
celozivotni uéeni IV
21.vyzva MAS Sokolovsko-IROP- | 15.12.2021
Reseni dopravni infrastruktury VI 13:00 F LB iz 3 8018 897,97 2 4 935 860,59 : 2108 188,00
CELKEM X x 54 183 640 488,83 41 120 088 287,01 13 54 290 068,74
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Operaéni program Zivotni prostredi
Datum Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem CZV
Vyzva ukonéeni 'Alokace predlozenych ) C%V ) sl_(utecng : czv ) nedok?nce:nych nedokfmc?nych
o 5 vyzvy (CZV) 5 predlozenych realizovanych realizovanych projektu - projekta —
prijmu ZoD ZoD 5 - oD _— .
ZoD projekta projektt neproplacenych neproplacenych
Vyzva MAS Sokolovsko o.p.s. - | 30.09.2019
OPZP- Realizace sidelni zelené | 13:00 g eEa ey 2 975 112,67 2 975 110,86 0 0
Vyzva MAS Sokolovsko o.p.s. - | 30.09.2019
OPZP - Realizace USES 13:00 1800 000,00 ! 343 825,07 C > ! SR
2. Vyzva MAS Sokolovsko o.p.s. 28.11.2019
- OFiZP - Realizace sidelni 13:00 12 629 058,33 3 4 820 340,14 3 4 820 339,92 0 0
zelené
CELKEM X X 6 6 139 277,88 5 5795 450,78 1 343 825,07
Tabulka 9 — Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV
Datum Alokace Pocet thzado‘;lana Pocet Pocet Flnanc(:‘m el Pocet / fi _
Vyzva . ukonceni fiche - . cocet vyse podpory rocet Vyplacena nedokonéenych (po pgra), ocet ffinancni
o Fiche o o predlozenych v realizovanych ey nedokonéenych objem projektt
(¢.) prijmu vyse 70D tedlozenvch ekt podpora projektu - ekt hod .
70D podpory o predloZenyc! projekta neproplacenych® projektd — v hodnoceni
ZoD neproplacenych
F1: Vzdélavani
pro rozvoj 250 000 0 0 0 0 0 0 0
venkova
F2: Podpora
zemédélskych | 26.3.2017 8 000 000 3 1289 400 3 1191 900 0 0 0
1 podnikt
13:00
F3: Podpora
lesnictvi 3 000 000 0 0 0 0 0 0 0
F4: Podpora
Semadelstvi 4 000 000 0 0 0 0 0 0 0

7 Projekty, které byly zahajeny (doporu¢eny k podpote ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany RO), ale z jakéhokoliv ditvodu nebyly Gsp&$né dokonéeny (napf. stazeny
7adatelem, ukon&eny rozhodnutim RO, Zadatel nepodal ZoPl apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prostfedky nebyly vyuzity ke stanovenému tiéelu.

8 Projekty, které byly zahajeny (doporuceny k podpofe ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany SZIF), ale z jakéhokoliv diivodu nebyly usp&iné dokonceny (napf. stazeny
7adatelem, ukonéeny rozhodnutim RO, Zadatel nepodal ZoPl v PRV apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prostiedky nebyly vyuZity ke stanovenému uéelu.
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Pozadovana o Finanéni objem
Datum Alokace - i - Pocet - . _
. L. . _ Pocet vySe podpory Pocet . . (podpora) Pocet / financni
V{;\)/a Fiche u:;?;;;eum f:fyh; piedlozenych ' realizovanych Vggéapc::a ned;'l;cj::kct%n_ych nedokonéenych objem projektu
. 5 ZoD pfedlozenych projektu . .13 projekta — v hodnoceni
ZoD podpory 70D neproplacenych neproplacenych
F5: Podpora
jiného
drobného 9945 220 10 7517 519 6 3435079 4 3335 506 0
podnikani
F6: Rozvoj
rekreacnich 3 000 000 0 0 0 0 0 0 0
funkci lesa
F1: Vzdélavani
pro rozvoj 250 000 0 0 0 0 0 0 0
venkova
F2: Podpora
zemédeélskych 6 808 000 16 17 343 840 5 6 082 951 1 2 100 000 0
podnikt
F3|: PELISEE] 4000 000 1 3 999 997 1 3984 993 0 0 0
esnictvi
aacsielo 5000 000 1 783 492 1 676 252 0 0 0
zemédélstvi
F5: Podpora
2 jiného 12.3.2018
drobného 6 052 000 8 4273 140 4 1035 180 5 1648 343 0
podnikani
F6: Rozvoj
rekreacnich 5 500 000 1 4 893 939 1 4 670 487 0 0 0
funkci lesa
F7:
Spoluprace
subjektd
v zemé&délstvi 1 000 000 0 0 0 0 0 0 0
a zpracovani
zemédélskych
produktt
F1: Vzdélavani
pro rozvoj 500 000 0 0 0 0 0 0 0
3 venkova 11.3.2019
F4: Podpora
Zemadslstvi 2 000 000 0 0 0 0 0 0 0
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Vyzva
(¢.)

Fiche

Alokace
ukonceni fiche -
pfijmu vyse
ZoD podpory

Datum

Pocet
piedlozenych
ZoD

Pozadovana
vySe podpory
v
pfedlozenych
ZoD

Pocet
realizovanych
projektu

Vyplacena
podpora

Pocet
nedokonéenych
projektu -
neproplacenych?®

Finanéni objem
(podpora)
nedokonéenych
projekta —
neproplacenych

Pocet / finanéni
objem projektu
v hodnoceni

F5: Podpora
jiného
drobného
podnikani

F7:
Spoluprace
subjektu
v zemé&délstvi
a zpracovani
zemédélskych
produktt

3 000 000

10

3717 165

2171 275

675 000

1 000 000

581 522

542 597

F2: Podpora
zemédélskych
podnikt

F3: Podpora
lesnictvi

F5: Podpora
jiného
drobného
podnikani

F6: Rozvoj
rekreacnich
funkci lesa

F9: Zakladni
infrastruktura
venkova

4 122 060

4 048 700

3 984 489

2015007

20.4.2020 3 192 346

1832 924

1376 945

89 842

1529 513

1482 000

1479 745

10 234 386

12

8 095 829

11

6 598 277

632 873

F2: Podpora
zemédélskych
podnikt

F3: Podpora
lesnictvi

F5: Podpora
jiného
drobného
podnikani

4 000 000

21

11 411 387

10

4148 318

10.5.2021 | 3236539

2912 400

2 243 886

4 000 000

16

7 812 464

3 554 444
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Pozadovana . Finanéni objem
Datum Alokace . o . Pocet . . 2
. L. . _ Pocet vySe podpory Pocet . . (podpora) Pocet / financni
V{;\)/a Fiche u';?;;;eum f:fyh; piedlozenych v realizovanych Vggéapt:)e';a ned;l;cj::;&nych nedokonéenych objem projektu
: 5 ZoD pfedlozenych projekta . .13 projekta — v hodnoceni
ZoD podpory 70D neproplacenych neproplacenych
F6: Rozvoj
rekreacnich 6 000 000 5 7 022 792 5 5710 697 0 0 0
funkci lesa
F9: Zakladni
infrastruktura 15 099 386 17 9802 162 17 9407 431 0 0 0
venkova
F2: Podpora
zemédélskych 2779796 13 3901 006 8 2551134 0 0 0
podnikt
F5: Podpora
jiného
6 drobného 31.1.2022 2779795 11 2 365 334 9 1725474 2 557 977 0
podnikani
F9: Zakladni
infrastruktura 3706 394 24 6 387 981 15 3281758 3 813 348 0
venkova
F2: Podpora
zemédélskych 3096 393 12 4 435 494 8 2 374 693 1 297 000 0
podnikl
F5: Podpora
jiného
7 drobného 13.3.2023 3096 939 16 3 954 863 10 2 355 461 2 287 443 0
podnikani
F9:  Zakladni
infrastruktura 9289 180 35 13 210 921 29 8280 173 1 280 000 0
venkova
F9: Zakladni
8 infrastruktura | 30.10.2023 | 2 311 629 4 2 144 720 3 1 308 896 0 0 1
venkova
CELKEM 256 135 220 991 179 82 150 193 25 12 739 672* 1
*z této castky bylo dalsi 6 815 738 K¢ proplaceno v roce 2025 a 600 000 K¢ ve formé projektu v realizaci.
Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 74




\SOKO LOVSKO

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi hodnoceni opatfeni v této EO vyuzije zejména tyto dokumenty/zaznamy:

o Evaluaéni zprava (mid-term evaluace)

e SWOT analyza ve schvalené SCLLD

¢ Analyza problém( a potifeb ve schvalené SCLLD

¢ Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled Opatfeni/Fichi Programovych
ramcu)

e Zadosti 0 zménu SCLLD (ve vztahu k Upravam Programovych ramci a Analytické &asti
SCLLD 2014 — 2020)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Kli¢ova zjisténi®

Odpovéd IROP:

Bylo zjisténo, Ze vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy problému a
potfeb a identifikovana rizika jsou z vétsi ¢asti v programovém ramci IROP stale platna. Nicméné diky
vyvoji (zména ve statistickych ukazatelich, aktualni situace na trhu prace, planovany vyvoj
v hospodarstvi regionu, zkusenosti s pfipravou a realizaci projektl) je potfeba drobné aktualizace
v téchto ¢astech SCLLD. Jedna se o vySkrtnuti nékterych bodl SWOT analyzy, pfidani nékterych
bodd SWOT analyzy, drobné Upravy v analyze problém( a potfeb a v ramci analyzy rizik zejména
zmény v charakteristice pravdépodobnosti rizika.

Odpovéd OPZ:

Na zakladé pomérné podrobné diskuze byla provedena revize SWOT a APP pro kazdé opatreni.
V ramci jednotlivych témat byla identifikovana nékde vice, jinde méné, potfeba doplnit & upravit
obsahy vSech kvadrantu, a to predev§im s ohledem na proménu situace v regionu v oblasti
zameéstnanosti, trhu prace, socialnich sluzeb, a dale s ohledem na dosavadni zkuSenosti s erpanim
alokaci v jednotlivych opatfenich a prabéznou animaci Uzemi v relevanci na né.

Pfes navrhované zmény vSak nadale zUstavaji v platnosti stézejni pilite SWOT analyzy, pro APP
doslo k navrhiim na zmény jen nepatrnym, nijak znatelné neménicim obsah.

Identifikovana rizika jsou nadale platna.

° Prevzato z mid-term evaluaéni zpravy
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Odpovéd PRV:
Vychodiska pro realizaci SCLLD pro programovy ramec PRV jsou platna, pfipadné se v mensi mife
objevily nové hrozby nebo prilezitosti. Vlivem ekonomického a socialniho vyvoje v izemi MAS je
tfeba tyto nové skutecnosti zohlednit nejen Upravou SWOT analyzy, Analyzy problém( a potieb a
Analyzy rizik, ale také promitnout nasledné do programového ramce PRV napfiklad pfesunutim
necerpanych financnich prostfedk(, zafazenim nového opatfeni, tak aby programovy ramec PRV
reagoval na potfeby uzemi.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni kliGovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zpravy™

Doporusent avia, | Termin | Otbovianest, [ Wyhodnocen
uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni doporuceni

1. Uprava SWOT analyzy Vedouci manazer ;Jpr?c\/:vénasr\:x g;— o r?mlja
dle navrhll  focus 12/2019 SCLLD a manazefi | 2P edp

rou rogramovych ramci o evElrEs & ok
group. brog y ' nahlaSena ZoZ strategie.

2. Uprava analyzy Vedouci manazer | Uprava APP byla
problém( a potfeb dle 12/2019 SCLLD a manazefi | zpracovana hned po mid-
navrhu focus group. programovych ramcu. term evaluaci.

3. Uprava analyzy rizik Vedouci manazer | Uprava Analyzy rizik byla
dle navrhd  focus 12/2019 SCLLD a manazefi | zpracovana hned po mid-
group. programovych ramca. term evaluaci.

4 deP:mots)'dccﬁ]veréﬁiE Vedouci manazer | Provedeno hned po
programovy 31.12.2019 | SCLLD a manaZefi | schvaleni mid-term
v souvislost S€ rogramovych ramc evaluace
zménami SWOT/APP. prog y ' '

5. Pfesunuti financnich Vedouci manazer NahldSeno Zadostmi o
prostiedki do 10/2019 SCLLD a manasefi zménu ¢. 6 - 8 hned po
fichi/opatfeni, o ktera . . schvaleni mid-term
o programovych ramca.
je zajem. evaluace.

6. Zafazeni ¢l. 20 mezi Vedouci manazer x » .
fiche  vyhlasované |  10/2019 | SCLLD a manaer PR Z“ﬁg':ji“% ZLeEl @
v ramci MAS. PRV. T

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi uUzce provazano se zpracovanim
podkiladi Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zdznamy:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace)

e Zpracovana

(aktualizovana)

programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani Opatieni/Fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

e Zadosti 0 zménu SCLLD

0 Pfevzato z mid-term evaluaéni zpravy

intervenéni

logika pro
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemca MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi'

Odpovéd IROP:

Cile a opatfeni odpovidaji aktualnim problémdm a potfebam uzemi MAS Sokolovsko. V ramci
programového ramce IROP neni potfeba zavadét nové opatfeni &i aktivitu. Byly identifikovany dvé
nové hrozby. Byly zhodnoceny pFinosy opatfeni k feSeni probléma, kdy z hlediska celkového pohledu

jsou pfinosy SCLLD obvykle nevyznamné az spiSe nevyznamné, dlivodem je velka rozloha uzemi
MAS v nepoméru k relativné malé vysi alokace.

Odpovéd OPZ:

Cile a opatfeni SCLLD OPZ odpovidaji problém0 a potfebam v tzemi ¢astecné. V prvé fadé by bylo
potfeba realizovat mnohem vice smysluplnych projektd. Jeden realizovany projekt pro kazdé opatfeni
je pro feSeni problému v tzemi velice malo. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze i pfesto je alokace pro OPZ
Cerpana nad ramec planu, je toto podminéno také zvySenim alokace pro OPZ.

Opatfeni OPZ by pro zajisténi naplnéni potfeb v Uzemi potfebovala rozsifit o vybrané cilové skupiny
a podporované aktivity, které vSak bohuzel nejsou pfes MAS podporované — napf. seniofi.

V pfipadé navyseni alokace je pak zasadni animace Uzemi a proSkoleni potencionalnich zadateld,
ktefi se ¢asto boji naro¢né administrativni zatéze pfi realizaci projektu.

Odpovéd PRV:

Cile a opatfeni SCLLD viceméné odpovidaji aktualnim problémdm a potfebam v tzemi. V ramci PRV
bude programovy ramec upraven vyjmutim fichi, o ktera neni zajem ve velkém mife z dlvodu
nevhodné nastavenych a limitujicich podminek — F1, F4, F7. Pokud by v ramci téchto ¢lanka byly
nékteré podminky zmék&eny &i vypustény, domnivame se, Ze by se zajem o tyto fiche zvysil.

S ohledem na mozZnost implementace ¢lanku 20 do programového ramce PRV, byl v ramci animace
Uzemi a také na zakladé diskuze focus group potvrzen zgjem o nabizené aktivity, které by pomohly
feSit problémy zejména menSich obci, pro které stavajici dotacni moznosti nejsou vhodné anebo jsou
pFilis direktivni.

Z divodu nevhodné nastavenych podminek operace 19.3.1 a pomérné striktnich limitd, nebude MAS
projekt spoluprace MAS realizovat a alokované prostfedky pfesune na operaci 19.2.1.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni kli¢ovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zpravy??

Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin Od polvednost . _Vyhlodnocenl
SCLLD apod.) (do kdy) zaimp emventgm imp eme|v1tac3e
y doporuceni doporuceni
1. IROP: Doplnéni dvou nové Vedouci manazer
identifikovanych hrozeb do 12/2019 SCLLD, manazer pro Doplnéno.
analyzy rizik. IROP.

" Pfevzato z mid-term evaluacéni zpravy.
2 Doporudenti, terminy a odpovédnosti prevzaty z mid-term evaluaéni zpravy
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2. Doplnéni  textové  Casti
programového ramce OPZ.

31.12.2019 Manazer pro OPZ Doplnéno.

Bylo provedeno, alokace
byla ¢erpana. Bohuzel
z poslednich 4 vyzev (6
podanych zadosti) pouze
jedna byla Zadatelem

3. Animace uUzemi pro kazdé dotaiena} az do ZoP,
opatfeni OPZ pro zji§téni . zbytek projektt neprosel
potencialniho  zajmu o 31.8.2019 Manazer pro OPZ bud v&cnym hodnocenim
navysSeni alokace. nebo odstoupili sami.

Por. 2019 jsme jiz
nesméli vyhlasit vyzvu
z OPZ a nedoderpanou
alokaci si MPSV odebralo
Zpét.
Provedeno. Aktualizovana
verze SCLD zde: SCLLD
- Oficialni stranky MAS
Sokolovsko 0.p.s.

4. Aktualizace Analyzy

problémd a potieb 1072019 Manazer pro PRV.

5. Uprava programového
ramce PRV - vypusténi
nékterych fichi a Vedouci manaser Provedeno formou
implementace ¢lanku 20, “ zadosti o zménu SCLLD
. . 10/2019 SCLLD, manazer pro " . :
nerealizace projektu PRV €. 8. Aktualizovana
spoluprace MAS a presun ' SCLLD je na webu MAS.

finan€nich prostfedkd do
operace 19.2.1

Vedouci manazer
10/2019 SCLLD, manazer pro Provedeno, viz vyse.
PRV.

6. Uprava finanéniho planu pro
PRV

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatreni/fiche  Programovych ramcu  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evalualni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Sokolovsko v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potreby tizemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feSeni danych (vécné prislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcut) problému a potieb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukon&enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemca MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni
evaluaci

implementace doporuceni

k ndpravé navrzenych v mid-term

MAS?

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramcu dostateéné pro vyreseni identifikovanych problémi a potieb v izemi

Kli¢ova zjisténi™

Uzemi MAS.

absorpéni kapacity.

5. ZvySuje se zajem o vyzvy v ramci PRV.
6. Potfeba navy3eni alokace s ohledem na implementaci ¢l. 20 PRV.
Nutna Uprava finanéniho planu a pfesuny alokaci PRV.

2. 'V ramci vyzev IROP neni problém s ¢erpanim.

3. Zadatelé IROP upravuji projekty dle nastaveni pravidel vyzev, napt. dobrovolné poniZzovani
vySe dotace formou pfesunu zpusobilych vydaji do nezpusobilych. Tedy z dotace je kryta
jen ¢ast vydajl spojenych s projektem.

4. Pro naplnéni cild a feSeni problému na tzemi MAS v ramci OPZ je zadouci navySeni alokace
ve v8ech opatienich spolu v ruce s realizaci daldi animace Uzemi pro zjisténi konkrétni

1. Potfeba navySeni alokace v IROP, aby CLLD efektivnéji pfispivala k feSeni problému na

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémii/zjisténi z mid-term evaluacni zpravy

Odpovédnost

Socialni sluzby.

pro OPZ.

Doporuceni (aktivita, uprava Termin (do za imolementaci Vyhodnoceni
SCLLD apod.) kdy) doSoruc':eni implementace doporuceni
1. Komunikace s zadateli Manazer Probihalo priibézné,
k pfipravé projektl do . alokace byla docCerpana a
2021 programoveého
zbytkovych  vyzev tohoto ramce IROP diky vybornému c&erpani
obdobi. ' nam byla jeSté navySena.
2. Pf¥iprava nového
programového obdobi
(navazat na efektivni Cerpani Vedouci Spinéno. s tzemim  velmi
IROP a byt jesté efektivnéjsi manazer a pineno, . f
e o . detailné komunikovana
ve smyslu feSeni problém 2021 manazer fiorava nového obdobi
uzemi, ovdem dle moznosti programového 2 Esobilé aktivity a vvdaie ’
danych finan&nimi limity ramce IROP. P y avydaje.
vyzev MAS a podminkami
dotacnich titul().
Animace byla provadéna,
bohuzel vr. 2020 MPSV
3. Animace uzemi predevSim Manazerka MAS ggszlﬁg\egoalokac: or?w?sbtlrfﬁm
pro opatfeni Zaméstnanost a | 30.8.2019 y

akénim skupinam, coz dosti
zneprijemnilo navazujici
animacni praci pro obdobi
21+,

13 Kligova zjisténi, Doporuéeni, Terminy a Odpovédnosti pfevzaty z z mid-term evaluaéni zpravy
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Provedeno, PR byl
aktualizovan a je zvefejnén
na webu MAS.

4. Uprava textu progr. ramce
v navaznosti na zjiténi z | 31.12.2019
animace.

Manazerka MAS
pro OPZ.

5. Zadost o navyseni alokace a
0o zménu SCLLD OPZ

vnavaznosti na  zjisténi | 31.12.2019 Manazerka MAS | Spinéno podanim zadosti o

Lo . pro OPZ. zménu SCLLD ¢&. 6.
vramci animace a dle
moznosti RO.
6. Uprava finanéniho planu a 10/2019 Manazerka MAS | Provedeno zadosti o zménu
presuny alokaci pro PRV. SCLLD ¢. 8.
7. Vy8krtnuti ne€erpanych fichi 10/2019 Manazerka MAS | Provedeno Zadosti o zménu
PRV. pro PRV. SCLLD ¢. 8.
. Manazerka MAS | Provedeno zadosti o zménu
8. Implementace ¢1.20 PRV. 10/2019 pro PRV. SCLLD & 8.
9. Komunikace s Zadateli N P’rovedeno, programovy
Manazer ramec byl docerpan.

k pFipravé projekt do 2021
zbytkovych  vyzev tohoto
obdobi.

programového | V podstaté u vSech opatfeni
ramce IROP. jsme fesili previsy projektl
nad alokaci.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
Odpovéd:
OP Zivotni prostredi
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000 22,9%
2 000 000
. — % 1
USES Sidelni zelen Sidelni zele - 2. vyzva
M Alokace vyzvy (CZV) m CZV piedlozenych ZoD Proplacend dotace (60 %)
OP ZP: MAS vyhlasila b&hem 1 roku 3 vyzvy, 1 na USES, 2 na sidelni zelefi. O vyzvu na USES
projevilo zadjem pouze 1 mésto, které projekt pozdgji stahlo. O vyzvy na sidelni zeler byl zajem vétsi,
celkem podano 5 projektd, které jsou vyuctované a v soucasné dobé u nich probihaji kontroly posledni
ZoP — nasledna péce.
Bohuzel zajem zadatell o vyzvu na zelen nebyl takovy, aby byla vyuzita cela alokace. Z Focus group,
ze Zprav o plnéni ISg a prfedevsim z rozhovord v ramci evaluace vyplynuly tyto hlavni divody:
- Rada Zadatelll se obava povinnosti nasledné péée a udrzZitelnosti, obce se &asto setkavaji
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s vandalismem, kradeZzemi vysazené zelené i mobiliafe. Pfi 60% dotaci si néktefi Zadatelé
vyhodnotili jako efektivnéjsi si sidelni zelen hradit z vlastnich prostfedkd, odpadne jim tim
pracnost spojena se administrativou zpracovani Zadosti a vyuctovani, udrzitelnost a
povinnosti nasledné péce.

- Jako druhy ddvod jsme vyhodnotili, ve stejnou dobu, kdy mistnim akénim skupinam bylo
umoznéno vyhlaSovat vyzvy na zelefi, vyhlasilo MZP totoznou individudlni vyzvu
s dostateénou alokaci. DoSlo tak k pfekryvu, ktery z naseho pohledu zpusobil naprostou
neefektivitu v uzivani vefejnych prostfedka.

- DalSi vyzvy jiz poté MAS vyhlasovat nemohli, alokace MASkam byla odebrana. Jsme si jisti,
Ze pokud by bylo mozné vyhlasit i v nasledném roce, bylo by ¢erpani vyssi.

- O oblast USES je nizky zajem i pti éerpani individualnim. U vedeni obci &asto pretrvavaiji
potiZze s pochopenim toho, co to vlastng& USES je, pro¢ by jej méli Fesit. A kdyz uz toto pojme
vedeni mésta, setkava se pak Casto s nepochopeni a neporozuménim ze strany obc¢anu.
Z nadeho pohledu by USES mél byt fe$en spi$e na vyssi trovni, nez je Uroveri obce.

OP Zaméstnanost

7 000 000
6 000 000
5000 000 65%
4000 000
3000 000 " 6% =
2 000 000
1000 000 11%
0% 0% 0% 0%
0
N S & & Q- R X QX Q
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B Alokace vyzvy (CZV) B Finanéni objem CZV predlozenych ZoD

Proplacend dotace (85 az 100 % dle typu Zadatele)

OP Zaméstnanost: MAS vyhlasila béhem let 2017 — 2019 celkem 9 vyzev ze 4 opatfeni.

Vyzva ,Sociéalni sluzby a dal§i programy na podporu sociélniho zaclefiovéni, komunitni socialni prace
a komunitni centra na tizemi MAS Sokolovsko® byla vyhlasena 2x, v obou vyzvach se prihlasit totozny
Zadatel, v prvni vyzvé projekt Uspé&sné zrealizoval a vyuctoval, ve 2. vyzvé jeho Zadost o podporu
nesplnila podminky vécného hodnoceni.

Vyzva na ,Socialni podnikani“ se opakovala 3x. V prvni vyzvé byly 2 projekty, oba Uspésné
zrealizované. Ve 2. vyzvé nebyl zadny projekt. Ve 3. vyzvé jsme obdrzeli 1 projekt, zde bohuzel opét
Zadost o podporu nesplnila podminky vécného hodnoceni.

Vyzva na ,Zaméstnanost”byla pouze 1 a alokace byla vyCerpana na 96 %. DalSi vyzvy jsme jiz v tomto
opatfeni nevyhlasovali. S ohledem na pomérné prudky pokles nezaméstnanosti v Gzemi na cca 4,5
%, coz je témeér na hranici pfirozené nezaméstnanosti, doSel programovy vybor k rozhodnuti alokaci
presunout do jiného opatreni.

Vyzva na ,Prorodinna opatfeni“ se opakovala taktéz 3x. V prvni vyzvé obdrzel 1 projekt, ktery byl
uspésné zrealizovan a vycerpal 89 % alokace. Ve druhé vyzve byly pfijaty 3 projekty, které vycerpaly
v podstaté celou alokaci, bohuzel 2 z nich neprosly vécnym hodnocenim ze strany MPSV. Vyhlasili
jsme proto jesté zbytkovou alokaci formou 3. vyzvy, kdy jsme obdrzeli 1 projekt, bohuzel Zadatel
odstoupil od realizace. Pokud by projekt zrealizoval, byla by alokace taktéz vycerpana.
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Z grafu vyplyva, Ze alokace nebyla vy€erpana u Prorodinnych opatfeni, kdy z 5 podanych Zadosti o
dotaci 2 neprosly vécnym hodnocenim a jeden projekt stahl sam Zadatel. Z naSeho pohledu tak
alokace vycCerpana byla. Vysoké % ,umrtnosti“ v ramci vécného hodnoceni nas velmi prekvapilo,
jednalo se o zku$ené zadatele. Radu pfipominek hodnotitelti jsme povaZovali za nerelevantni,
hodnotitelé postupovali ,dle rozumu a citu“ bez ohledu na podminky a pravidla.

Dale doslo k niz§imu ¢erpani u Socialniho podnikani, kde taktéz zkuSeny zadatel neprosel vécnym
hodnocenim. | zde jsme formou Zprav o plnéni ISg pfipominkovali nékteré postupy externich
hodnotiteld MPSV. S Zadateli v terénu jsme komunikovali, pfipominky v Zadostech Zadatelé byli
pFipraveni zapracovat do dalSi Zadosti. Bohuzel MPSV v r. 2020 pfiSlo s rozhodnutim, Ze zbylé alokace
se mistnim akénim skupindm odebiraji a neméli jsme jiZ moznost znovu vyhlasSovat.

Program rozvoje venkova
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5000 000 I 93%
. [] B
Vyzva ¢. 1 Vyzva €. 2 Vyzva ¢. 3 Vyzva ¢. 4 Vyzva ¢. 5 Vyzva €. 6 Vyzva ¢. 7 Vyzva ¢. 8
Alokace fiche - vySe podpory B PoZadovand vyse podpory v predlozenych ZoD

PRV: MAS vyhlasila béhem let 2017 — 2023 celkem 8 vyzev feSicich 9 Fichi.

V téchto 8 vyzvach bylo na MAS z podano 256 projektd za 135 mil. K&, ztoho bylo Uspésné
zrealizovano 179 projektd s celkovou dotaci ve vysi 82 mil. K& a dalSich 25 projektt bylo ukonéeno
v pribéhu realizace (s dotaci 12 mil. K¢).

V pfip. 1. vyzvy byl nizky zajem zpusoben tim, Zze Vyzva byla slozena z:

- Fiche €. 1 Vzdélavani (vyhlasena 2x a s nulovym zajmem)

- Fiche &. 3 Podpora lesnictvi (vyhlaSena celkem 4x a byly pfijaty pouze 2 Zadosti o podporu)

- Fiche €. 4 Podpora zemédélstvi (vyhlasena celkem 3x a byla pfijata pouze 1 zadost o podporu)

Na toto jsme po mid-term evaluaci reagovali zruSenim Fiche €. 1 a pfevedenim znaéné Casti alokace
z Fichi 3 a 4 do jinych oblasti.

Taktéz 3. vyzva méla nizSi zajem Zzadatel, toto bylo taktéz zplUsobeno tim, Zze obsahovala
problematické Fiche €. 1, 4 a 7. Fiche €. 7 zaméfena na spolupraci subjektli v zemédélstvi byla
vyhlasena celkem 2x, obdrZena byla 1 Zadost o podporu, kterou zadatel v pribéhu realizace stahl.
Jako divodem byly uvedeny problematické podminky stanovené pro toto opatfeni a z tohoto divodu
byla po mid-term evaluaci jeji alokace pfevedena do jiné Fiche.

Z grafu je patrné, Ze po provedené mid-term evaluaci a zapracovani zmén do SCLLD a s tim spojené

Upravé finan¢niho planu, dochazelo ve vyzvach 5 az 8 k velkému zajmu zadatell. Enormni byl zajem
o Fichi €. 9 napojenou na ¢&l. 20 — infrastruktura v obcich.
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IROP: MAS vyhlasila b&hem let 2017 — 2021 celkem 21 vyzev ze 7 opatieni. Celkem bylo pfijato 54
zadosti o dotace za vice nez 183 mil. K&, z toho 41 projektli bylo UspéSné zrealizovano a proplaceno
v celkové hodnoté 120 mil. K¢&.

Oblast Reseni dopravni infrastruktury byla nejvice poptavana, byla vyhlaena dokonce 6x, toto
opatieni jsme navySovali na 48,7 mil. KE (planované CZV), vyCerpano bylo 46,9 mil. K& (CZV), tj. 96
% alokace. Z 20 projektu jich spés$né bylo dokonceno 15.

Opatreni Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb a opatieni vedouci k socialni inkluzi jsme vyhlasili 3x. |
u tohoto opatfeni jsme mirné navysSovali alokaci a to na 23,7 mil. K¢ (planované CZV), vy&erpano bylo
17,7 mil. K&, tj. 75 % alokace. Z 8 obdrzenych zadosti o dotaci bylo UspésSné zrealizovano 6 projektu.
Zbylé 2 projekty byly stazeny zadateli, pokud by byly zrealizovany, bylo by ¢erpani téméf 100%.
Opatreni Reseni integrovaného zéchranného systému bylo vyhlaSeno 2x, prijaty byly 4 Zadosti o
dotaci, 3 z toho MAS doporucila k financovani a byly uspésSné zrealizovany. Planované CZV jsme
zvysovali na 13,2 mil, K¢ a cela alokace byla vyCerpana na 100 %.

Oblast kulturniho dédictvi, vyhlaSovana pod nazvem Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a
rozvoje kulturniho dédictvi byla vyhlasena 2x. Byly pfijaty 2 projekty, oba byly zrealizovany. Tyto
projekty mohly byt pouze na pamatky UNESCO ¢&i NKP, coz velmi vyrazné snizilo po¢et moznych
pfijemcu na pouhé jednotky. Proto jsme pUlvodni alokaci 10,5 mil. KE (CZV) snizovali na 8,6 mil. KE a
cela tato alokace byla pouzita. Cerpani je 100%.

Opatfeni Infrastruktura pro socialni podnikani bylo taktéz vyhlaseno 2x, z 6 obdrzenych Zzadosti o
podporu 2 nesplnily podminky vécného hodnoceni a v jednom pfipadé Zadatel odstoupil sam
v priibéhu realizace projektu. Toto opatfeni bylo vyznamné provazano se stejnou aktivitou v ramci
OPZ, kde taktéz pocCet zadateld nebyl pfFili§ velky. Podniky se potykaly s dlouho neexistujici
legislativou pro fungovani socialniho podniku, pozdéji s jeho spiSe kontraproduktivnim dopadem.
Proto jiz v ramci stfednédobé evaluace bylo toto opatfeni vyhodnoceno jako jedno z téch, kde se
alokace s nizi, a to z 13,6 mil. K€ (CZV) na 6,2 mil. K a cela tato alokace byla vy€erpana na 100 %.

Opatieni ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavéani a celoZivotni uéeni bylo vyhlaSeno
4x, pficemz ze 14 pfijatych zadosti jich bylo 12 uspésné zrealizovano, 2 projekty hned z prvni vyzvy
byly stazeny zZadatelem z realizace. | u tohoto opatfeni byl od zacatku identifikovan velky pocet
Zadatelu, plivodné uz i tak zna¢né vysoka alokace 21 mil. KE CZV byla navySena na 27,7 mil. KE CZV
a byla vy€erpana na 99 %.

Pouze jedno opatfeni, a to Studie, strategie a plany v oblasti udrZitelného rozvoje, byt bylo vyhladeno
2x, se setkalo s nulovym zajmem zadateld, jejichz okruh byl ostatné vyrazné omezen pravidly IROP.
Toto opatfeni nebylo ¢erpano ani u vyzev individualnich. Proto bylo v ramci stfednédobé evaluace
rozhodnuto o zruSeni tohoto opatieni a alokace byla pfevedena zadosti o zménu.
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B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Absorpéni kapacita uzemi nasi MAS je velmi vysoka. Byt mame opakované jednu z nejvySSich
alokaci napfi¢ programy (velky pocet obyvatel, velka rozloha), na konci kazdého programového
obdobi jsou u nas pozadavky u programd IROP a PRV ve zna¢ném previsu oproti nasim moznostem.
Z rozhovorl s zadateli a z focus group vyplynula nejvétsi spokojenost s pfispévku opatfeni/fichi napfr.
v IROP oblast infrastruktury ve vzdélavani, doprave, obnové kulturnich budov, pamatek, stejné tak
v PRV pozadavky zemédélcl, drobnych podnikateld a diky ¢l. 20 také obci a mistnich spolki
opakované piesahuji nasi alokaci. Navic Zadatelé vyuZivaji i jiné dotani moznosti — individualni
vyzvy, krajské dotace, pieshranicni spoluprace apod. Potfeby obci a mést se v nékterych oblastech
ani pokryt nedaji. Do budoucna navySeni alokace pro MAS by s jistotou umozZznilo Iépe reagovat na
potfeby uzemi.

Naopak minimalni zajem byl o projekty spoluprace, at jiz zemédeélskych subjektt se zpracovateli
(nase uzemi se zemédélsky neprofiluje, pokud, tak spiSe pastevectvi, nikoli zpracovani, minimum
rostlinné vyroby), stejné tak jsme odstoupili od projektl spoluprace MAS, které jsme dle nastavenych
limitd vyhodnotili jako finanéné nerealizovatelné. Problémy byly také v oblasti obnovy polnich a
lesnich cest, divodem byly nastavené podminky (intravilan vs extravilan, vlastnici pozemkl apod.).
Nulovy zajem o projekty vzdélavani v PRV byl vazan na obsahové poZadavky tohoto vzdélavani.
V OPZP nulovy zajem o USES, ktery z nageho pohledu by mél byt fesen individualné mezi SFZP a
jednotlivymi obcemi, chybi zde spi$e obecna informovanost obyvatel i starostt o tom, co viibec USES
je a pro€ by jej méli chtit FeSit. V oblasti OPZ klesl zajem o projekty Zaméstnanosti, dlivodem byly
neshody Zadateli s UP, kdy si projekty navzajem konkurovali a taktéZ do$lo v dané dobé k poklesu
nezameéstnanosti, coz vedlo k mensimu poctu zajemcu o kurzy.

Rada potieb identifikovanych APP nelze ani vyzvami MAS pokryt, jedna se pfedevsim o zakladni
infrastrukturu typu kanalizace, COV, mistni komunikace, mosty, zdravotnictvi, velké infrastrukturni
investice. Z naseho pohledu toto nejsou investice, které by mély byt kryty dotacemi z EU, jedna se o
povinnosti statu.

Klicova zjisténi:

1. Alokace vyzev byla ve vétSiné pfipadu spravné nastavena, tam kde byl o¢ekavan nizky zajem
Zadatelu, se tento pfedpoklad v podstaté potvrdil, na coz bylo mid-term evaluaci.

2. Absorpéni kapacita se s ¢asem, rostouci zkuSenosti Zadatelu, velmi vyraznou animaci tzemi
a taktéZz provedenymi Upravami SCLLD dostala na své maximum a v podstaté v zavéru
obdobi u IROP a PRV piesahovala zna&né& naSe moznosti. A to i pfes to, Ze alokace téchto
dvou programovych ramcd nam byla v pribéhu obdobi opakované navySena (kurzovy rozdil,
necerpani alokaci jinych MAS, pfechodné obdobi).

3. Ve vysledku se jako problematické jevi Serpani vyzev OPZP a OPZ, coz v§ak bylo v podstaté
zpUsobeno: 1) tim, Ze obé relevantni ministerstva mistnim akénim skupinam odebrala zbylé
alokace a neumoznila nam dalsi vyzvy, 2) nevhodnym nacasovanim vyzev individualnich a
vyzev MAS v OPZP, kdy dochazelo k jejich asové kolizi, 3) z naseho pohledu &asto
nepochopitelnymi rozhodnutimi externich hodnotiteld MPSV, které vedlo k ukon&eni znacné
Casti Zadosti v OPZ.

4. Alokace MAS by musely byt navySeny mnohonasobné, aby vyfeSily identifikované potfeby a

krajsky soud &i vlastni univerzitu. Rada z potfebnych investic v§ak neni a ani nemGze byt
feSena prfes MAS a programové ramce se na né nevztahuiji. V drobnéjSich investicich si jsme
jisti, Ze by navySeni alokace problémy uzemi feSilo.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostatec¢né pro vyresSeni identifikovanych problémt a potieb
v Uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluacni otazku:

Alokace MAS napfi¢ programovymi ramci byla vyuzita efektivné. V opatfenich, u kterych byl
identifikovan nizky zajem, ¢i byly podminky stanoveny tak, ze o né z logickych divodu zadatelé
nemeli zajem, dosSlo k pfesunu alokace do opatfeni/fichi s dostate¢nou absorpcni kapacitou.
Bohuzel i pfes pomérné velkou alokaci, kterou nase MAS méla pro dané programové obdobi, nedoslo
k pokryti vSech potfeb ani vyfeSeni vSech problému, coz samozfejmé neni ani realné. Alokace by
musela byt nasobné vyssi. Pfesto predevSim u menSich obci je pusobeni MAS a aktivni zapojovani
do nasich vyzev opravdu zjevné.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Programové obdobi jsme absolvovali s ,kartami, které nam byly rozdany. Troufame si Fict, Zze
jsme z alokace uZili v8e v maximalni mozné mife. Uginény byly vedkeré kroky pro to, aby
Zadatelé méli mozZnost Cerpat co nejdfive a co nejefektivnéji. Do budoucna je nezbytné
pokracovat systémem, ktery se nam osvédcil. Byt mezi prvnimi, kdo poda Zzadost o schvaleni
CLLD, byt mezi prvnimi, kdo poda zadost o schvaleni programovych ramcu, vyhlasit co nejdfive,
Cerpat co nejdfive. Timto zplsobem Ize aspon ¢aste¢né eliminovat riziko neplnéni milnikd a
s tim spojené kraceni alokace.

2. Néktera opatfeni nebyla vibec vyuzita. Byt jsme toto oCekavali s ohledem na znalost Gzemi a
na znalost podminek pro Zadatele, nechtéli jsme nikoho omezit na moznosti podat si do téchto
~nezajimavych“ opatfeni zadost. Ukazalo se jako spravné, ze tato opatfeni/fiche mély od
zacatku velmi malou alokaci, coz i pres to, Ze opatfeni nebyla ¢erpana, neovlivnilo to negativné
celkové plnéni milnik. A pfevody v objemu finanénich prostfedkl nebyly nijak dramatické, a
byly provedeny v¢as. Do budoucna doporucujeme jit nasi MAS stejnou cestou. U MAS s malou
alokaci by postup byl samozfejmé jiny — rovnou vypustit opatfeni s identifikovanymi minimalnim
zajmem a zaméfit energii na mensi poc€et opatreni.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrzenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
vuzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty vedouci k naplnéni cilii pfFislusnych
Opatreni/Fichi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Pfehled realizovanych projektd pod MAS

Pfehled zmén v Programovych ramcich (pfesuny alokace, pfidavani opatfeni /fiche/)

e Informace od zadatelu (v&. napf. ¢lend MAS), v&. informaci z jednani a pracovnich
setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci projektd MAP, zjisStovani
potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
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e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatelu, pfijemca MAS, ¢&lenl(
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni
evaluaci

implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadateli zajem?
Kli¢ova zjisténi™
1. MAS dokaze v IROP identifikovat Zadatele a definovat potieby.
2. Cerpani v programovém ramci IROP je Usp&sné.
3. Existuji limitujici faktory ovliviujici ¢erpani podpory v IROP (selektivita aktivit, podminky
dotacniho titulu, omezena alokace MAS, pfiprava projektu ,do Supliku®).

4. Nebyly vyuzity vSechny naplanované aktivity IROP. Plan byl proveden dle potfeb Uzemi.
Skute€nost je ovliviiovana pravidly dotaéniho titulu pfi konkrétni pfipravé projektu.

5. Programovy ramec OPZ prochazi fazi Zadosti o zmé&nu s ohledem na vySe uvedené.
6. Alokace pro OPZ predpokladame bude vycerpana.

7. Vramci PRV dochazi k animaci uzemi a MAS ma tak prehled o potencialnich zadatelich,
zarovefn dochazi k Sifeni dobrého jména MAS v Uzemi a tim samovolnému rozSifovani
povédomi o moznostech ¢erpani pfes MAS.

8. Vyzvy vramci PRV patfi mezi ty, o které je mezi jednotlivymi programovymi ramci nejvétsi
zajem.

9. P¥i zlepSeni nastaveni dotacnich podminek by podpora uUzemi a
prostfednictvim MAS byla daleko vétsi.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

feSeni problému

Doporuéeni (aktivita, Termin zgic:‘f :I‘tl;re::r::‘:tci Vyhodnoceni implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporugent doporuéeni
1. Pfiprava a vyhlaseni
zbytkovych vyzev
v tomto programovém
obdobi, pfip. zména Manazer Vyzvy byly vyhlaSeny, pfesuny byly
SCLLD souvisejici | 12/2021 programového | provedeny. Alokace [IROP byla
s pfesuny zbytka ramce IROP. doCerpana v podstaté beze zbytku.
finan€nich prostredku
do vyhlaovanych
opatreni.
Animacni prace s zadateli,
2. Animaéni prace Manazer potencialnimi i jiz aktivnimi, probiha
s potencialnimi 12/2021 programového pribézné. Je pro nas hlavnim zdrojem
Zadateli do zbytkovych ramce IROP informaci pro dalSi planovani a
vyzev. ' umoznuje nam S predstihem
pripravovat absorpéni kapacitu.
mangiegroCu:EILDa Priprava byla zahajena s predstihem
3. Priprava nového 12/2021 manazer tak, jak pred zacdatkem kazdého
programového obdobi. programoveého programového obdobi. Nase SCLLD
ramce IROP. byla mezi prvnimi schvalenymi.

14 Kli¢ov4 zjisténi, Doporuéeni, Terminy a Odpovédnosti pievzaty z mid-term evaluacni zpravy
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Zadost o zménu byla podana. Alokace

byla v podstaté bez zbytku vy€erpana.

] Manazerka pro Bohuzel nékolik projektt z poslednich

4. Zadost o zménu CLLD . pre vyzev bylo vyfazeno zvécného
bé&zi OPZ/vedouci AN , o

OPZ. . hodnoceni, €¢imz se nam alokace vratila

manazer CLLD. - oy . o

zpét, ale MPSV jiz neumoznilo dalSi

vyzvy vyhlaSovat a alokace mistnim

akénimi skupinam napfi¢ CR odebralo.

5. Implementace ¢l. 20,

vypusténi fichi o které Manazer’ Provedeno, ¢&l. 20 byl implementovan, o
I . 10/2019 programového ; B
neni zajem, uprava ramce PRV tyto projekty byl obrovsky zajem.

finanéniho planu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd' IROP:

V programovém ramci IROP bylo postupné provedeno nékolik zmén — viz zadosti o zménu SCLLD
¢. 4, 10, 12 15, 17. S ohledem na rozsah zmé&n zde nepovaZujeme za relevantni jejich postupné
rozepisovani. Shrnujeme hlavni fakta:

Bylo zruSeno opatfeni zamérené na uzemni studie. Jedinym zpUsobilym zZadatelem zde bylo mésto
Kraslice (ORP), ale pfiprava projektu byla pfili§ naroc¢na na koordinaci s ostatnimi obcemi v ORP
(zmény po volbach).

Do opatfeni ReSeni dopravni infrastruktury, Zvy$eni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni uceni, do socialnich sluzeb a do IZS byly pfevedeny finan¢ni zbytky
z opatfeni Infrastruktura socialniho podnikani, kulturnich pamatek a komplet zruSeného opatfeni na
uzemni studie.

V ramci opatfeni byly zruSeny nékteré aktivity, a to: zruseni aktivit: vozidla, infrastruktura SS,
celozivotni vzdélavani, zajmové a neformalni vzdélavani, socialni bydleni. V pfipadé vozidel se jedna
o problém potfebnost x efektivita, kdy je pro dopravce neefektivni administrativni naro€nost Zadosti o
podporu v porovnani s finanéni alokaci a tedy pfinosem (1 autobus). V pfipadé SS mésto Kraslice
podalo zadost o podporu, ale rozhodli se vyuzit podpory v tzv. velkém IROP. VétSina stfednich Skol
na uzemi MAS Sokolovsko je zfizovana Karlovarskym krajem a tento subjekt feSil potfeby Skol
pomoci projektl z tzv. velkého IROP. V pfipadé infrastruktury pro zajmové, neformalni a celozivotni
vzdélavani bylo konzultovano nékolik projektovych zamérl, ale podminky IROP byly pro zadatele
prili§ komplikované nebo nefesily pfimo potfebu téchto subjektl (napf. stavba x pfistavba, jen nékteré
podporované vzdélavaci aktivity jen pro nékteré profese), daldi komplikaci pro tyto subjekty byly
vlastnické vztahy. V pfipadé socialniho bydleni doSlo k situaci, kdy Zadatel ne¢ekal na schvaleni
SCLLD a podal Zadost o podporu do celorepublikové vyzvy. DalSi subjekt feSi svym projektem
z velkého IROP tak velky rozsah socialniho bydleni, Zze objem finan¢nich prostfedk(l pfesahuje
moznosti vyzev MAS. Ostatni subjekty odrazuje nova povinnost 20 let udrzitelnosti u socialniho
bydleni.

Z vy8e uvedeného vyplyva, Ze nedoslo k chybé& pfi nastavovani opatfeni SCLLD, ackoliv nékteré
aktivity opatfeni IROP nejsou €erpany. Tyto aktivity reagovaly na realné potfeby, nicméné potfeby
byly FeSeny jinym zpusobem &i nebylo efektivni je feSit z CLLD, pfipadné pro potencialni Zadatele
byla pravidla IROP pfilis komplikovana nebo omezujici. Plan byl tedy proveden dle potfeb uzemi.
Skute€nost je ovliviiovana pravidly dotaéniho titulu pfi konkrétni pfipravé projektu.

Odpovéd’ OPZ:

V Case provadéni mid-term evaluace byla podana Zadost o zménu tykajici se pfesunu alokaci.
Jednalo se o pfesun z opatfeni Zaméstnanost a Socialni sluzby do zbylych dvou, tedy Socialni
podnikani a Prorodinna opatfeni.
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Dalsi zadosti o zménu v r. 2019 byla navySena alokace na Socialni podnikani, kde byli identifikovani
dalsi potencialni zadatelé.

Veskeré alokace byly v podstaté pIné vyéerpany, bohuzel béhem vécného hodnoceni nékolik projektu
bylo vyfazeno. Nasledné MPSV odebralo mistnim akénim skupinam alokaci a nemohli jsme jiz
vyhlaSovat a ,navracenou“ alokaci znovu vyhlasit.

Odpovéd' PRV:

Programovy ramec PRV obsahoval nékteré fiche, o které nebyl v uzemi zajem. Jednalo se o
nasledujici fiche a divody:

F1 Vzdélavani pro rozvoj venkova — o tuto fichi nebyl béhem vyhladenych 2 vyzev projeven Zzadny
zajem. Tato fiche byla do SCLLD zafazena na zakladé pfedchozi animace Uzemi, kdy potencialni
zadatel zajem projevil, ale nez doslo v procesu schvaleni SCLLD, zménily se u ného okolnosti a
zajem jiz nebyl.

F4 Podpora zemédélstvi — fiche u které byl zajem minimalni. Byla zafazena na zakladé zkuSenosti
z pfedchoziho programoveho obdobi a na zakladé potieb obci. Bohuzel obce narazily na nevhodné
nastavena Pravidla, ktera je velkou mérou limituji a takika nemohli zrealizovat své zaméry. Céast
alokace byla pfevedena do jiné Fiche. Celkem zde byl realizovan pouze 1 projekt.

Fiche 3 Podpora lesnictvi — stejny problém, 2 projekty realizované za celé programové obdobi, zbyla
alokace prevedena Zzadosti o zménu do jiné fiche. Jednalo se pfedevdim zmény €. 8 a 14.

Fiche 7 Spoluprace subjektll v zemédélstvi a zpracovani zemédélskych produktd — za celé
programové obdobi pouze 1 projekt, kdy jesté Zadatel realizaci ukongil sam b&hem projektu. Casto
nesmysIné nastavené podminky, navic v nasem kraji téméF neexistuje zpracovatelny pramysl,
minimalni rostlinna vyroba, zemédélstvi vétSinou v podobé pastvin. Zbyla alokace prevedena.

Fiche 8 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy Leader byla identifikovana po debaté& s rozhodovacim
organem a taktéz spravni radou jakozto neefektivni. Podminky a nastavené limity by vedly ke ztratam,
které MAS nema z ¢eho hradit. Alokaci na projekty spoluprace jsme proto prevedli do jiné fiche.

Na druhé strané jsou identifikovani nepodporeni Zadatelé v ramci Fiche 2 Podpora zemédélskych
podnikd, Fichi 5 Podpora jiného drobného podnikani a nové doplnéna Fiche 9 Zakladni infrastruktura
venkova byly vy€erpany a byl u nich opakovany pfevis.

Odpovéd OPZP:

Programovy ramec O,PZP byl zaveden az v r. 2018, vyzvy byly vyhla8eny v r. 2019. Identifikovali jsme
nezajem o opatfeni USES, kdy jediny Zadatel odstoupil od projektu. Ve 2 vyzvach na sidelni zelen
zdjemci byli, ale nevyCerpali celou alokaci. BohuZel nasledné MZP pfistoupilo k odebrani alokace
mistnim ak&nim skupinam a dal8i vyzvy tak jiz vyhlaSeny nebyly.

B.4.3 v Sabloné ex-post evaluace neni

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?"®

Odpovéd:
Nové byl zafazen komplet Programovy ramec OP Zivotni prostiedi. Tento programovy ramec byl

zarazen az dodate¢né, protoze to dfive nebylo technicky mozné. PoZadavek na tento programovy
ramec byl identifikovan a zdlvodnén jiz v mid-term evaluaci.

Nové byla zavedena v PRV Fiche 9 Zakladni infrastruktura venkova, €l. 20 PRV, taktéz tuto Fichi
nebylo mozné zaradit na zadatku programového obdobi, nebot se v Pravidlech PRV nové &l. 20
dotvarel. Pozadavek na tuto Fichi byl identifikovan a zdivodnén jiz v mid-term evaluaci. Pro nas
opétovné zavedeni této Fiche do naseho portfolia znamenal uréité navraceni kofenim metody Leader
v obdobi 2007-2013 a bylo uzemim velmi pozitivné vnimano.

Klicova zjisténi:

1. Jenutné ze strany MAS i fidicich organu pocitat s faktem, Ze planovat naprosto presné dopredu

15 Tato podotdzka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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7 let (+3) je v podstaté nemozné. MAS nem(ize odhadnout, jaké nové moznosti (napf. PR Zivotni
prostfedi, €i €l. 20 PRV) obdobi pfinese. Na tyto zmény je potfeba obratem reagovat.

2. Z pohledu zadatelt i ucastnikti Focus Group je dulezité umoznil zadatelim maximalni moznou
Skalu moznosti, byt s minimalni alokaci. Pokud se ukaze, Zze o opatfeni/fichi neni zajem, je
mozné ji odstranit. Proces je vzdy jednodussi, nez nové opatreni/fichi do SCLLD pfidavat.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce praveé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Odpovéd IROP:

MAS pfi pfipravé SCLLD dobfe definovala potfeby a opatfeni reagovaly na potfeby. Divodem, ze
nékteré aktivity nebyly vyuzity, je zejména konkrétni nastaveni podminek dotacniho titulu, pfi pfipravé
konkrétniho projektu jsou zjiStovana limitujici omezeni. Nicméné cerpani v ramci IROP bylo po
provedenych zménach perfekini. Byly identifikovany limitujici faktory ovliviujici absorpéni kapacitu
v IROP do budoucna (selektivita, podminky dota¢niho titulu, vySe alokace, naklady na pfipravu
projektd). Z mid-term evaluace vyplynulo, ze ve zbytkovych vyzvach bude zajem zejména o opatreni
zameéfena na dopravu, infrastrukturu zakladnich Skol a socialni inkluzi, coz se pfesné naplnilo a
odpovidalo to provedenym zménam finan¢niho planu.

Odpovéd’ OPZ:

Ze 4 vyhlasenych opatfeni byla o 2 vétSi zajem, a to Socialni podnikani a Prorodinna opatfeni.
Bohuzel po znaéném uUspéchu prvnich vyzev a z nich realizovanych projektu, nasledovalo zklamani
v podobé nékolika projektd vyfazenych v ramci vécného hodnoceni, a taktéZ projekty, jez odstoupily
od realizace samy.

Odpovéd’ PRV:

Z 9 vyhlaSovanych Fichi byl naprosto nejvétsi zajem o Fichi 2 Podpora zemédélskych podniku, Fichi
5 Podpora jiného drobného podnikani a nové doplnénou Fiche 9 Zakladni infrastruktura venkova, u
nich byly alokace vy€erpany a byl u nich opakovany previs.

Odpovéd OPZP:

Ze dvou opatreni, ktera jsme do SCLLD noveé doplnili v oblasti zivotniho prostfedi v r. 2018, byl vySsi
zajem o opatfeni na sidelni zelen. Alokace tohoto opatreni vyCerpana pouze proto, Ze ve stejnou
dobu, kdy vyhladovaly MAS, vyhlasilo totoZnou vyzvu i MZP (individudlni Zadost s vy8Simi moznymi
zpusobilymi vydaiji) a taktéz proto, Ze po roce 2019 nam zbytkovou alokaci odebrali.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pfistup MPSV a MZP jasné ukazal, Ze nelze spoléhat na stabilitu Fidicich organti v tom, jak nam
umozni zbytkové alokace Cerpat. Doporuceni je jednoznaéné, vyuzit max. moznou alokaci jiz
prvnimi vyzvami.

2. V IROP opatfeni vice méné odpovidala pozadavkiim, vyfazeno bylo pouze jedno opatfeni na
uzemni studie, to vS8ak mélo jen min. planovanou alokaci.

3. VPRV taktéz pouze jedna vyfazena Fiche — Vzdélavani, u 4 Fichi nizky zajem zadatel(
zpusobeny nevhodné nastavenymi podminkami. Nové dopinénou Fichi 9 (¢l. 20) a pfevodem
alokaci do Fichi pro zemédélce a drobné podnikatele se podafilo vyCerpat alokaci na max.
moznou miru.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilit SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potiebné zmény?
3. Co jsme pro dosazZeni vytycenych cilli udélali dobre a co naopak Spatné?
Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledki s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Sokolovsko prinesla? Jaké jsou
hlavni ddvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

A

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zmé&nam v uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD. V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Sokolovsko:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:
o C.1V jaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e (.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

o C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e (C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cill strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zZadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o0k w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni terminti rozhovora) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektt, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
priibéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
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1. V IROP 6 vyzev, kde jsou jiz ukonéené projekty, coz je pomérné hodné.

2. VIROP nebyly do dvou vyzev pfijaty projekty, obé se tykaly uzemnich studii, toto
opatfeni bylo z SCLLD vyjmuto pomoci zadosti o zménu v programovém ramci IROP.

3. Kazdy rok jsou v IROP vyhlaSovany vyzvy.

4. Vramci OPZ probéhlo vyhlaseni vyzev nad ramec planovaneho harmonogramu
v SCLLD, a to z davodu konzultaci s RO. RO mélo zajem o co nejrychlej$i vyhlaseni
vyzev, MAS méla vSe pfipraveno, a tak mohla tyto pozadavky naplnit. Zarovern
sluCovala planované alokace jednotlivych vyzev tak, aby jejich Cerpani bylo co
nejefektivngjsi.

5. MAS pokud jde o OPZ zazavazkovala k 31.12.2018 65 % alokace MAS, zbylou alokaci
vCetné navySené dle metodického listu 18 planuje vyuzit ve vyzvach v roce 2019.

6. PR PRV ma v kazdém sledovaném roce 1 vyzvu, ta vSak vzdy obsahuje vice
vyhlaSenych fichi. PRV je programovy ramec, do kterého mame podavano nejvice
zadosti o dotace.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
(aktivita, uprava (do za implementaci doporuceni
SCLLD apod.) kdy) doporuceni
V IROP vyhlasena posledni vyzva 12/2021.
1. Prprava vyzev Manazeri OPZP a OPZ vr. 2019, pozdgji jiz nebylo
' ze zbytkovych | 12/2021 jednotlivych mozné vyhlaSovat.
alokaci programovych V PRV dodate¢né vyjednano piechodné
' ramcd. obdobi + navySeni alokace, coZ nam

prodlouzilo vyhlaSovani vyzev az do r. 2023.

2. Animace Uzemi

a projednavani Provedeno, srozhodovacim  organem

o Manazefi P B «
zameéfeni jednotlivych prubézné feSeny zbytkové alokace vsech
zbytkovych 12/2020 J . PR. Na kazdém jednani nejvysSiho organu

. programovych s . oy .
vyzev ramet taktéz prezentovany aktualni zbytkove
s relevantnimi ' alokace a pfipravované vyzvy.
organy MAS.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

1) MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF,
z toho:

- 0vPRPRV

0 MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou projekty v realizaci (neukoncéené projekty s vydanym
pravnim aktem), z toho:

- 1vPRPRY,

0 MAS ma 41 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavére€na zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 21 vPRIROP,
- 8vPRPRY,
- 9vPROPZ,
- 3vPROPZP

0 MAS ma 3 vyzvy, do kterych nebyly predlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- 2vPRIROP,
- 0vPRPRY,

- 1vPROPZ
- OVPROPZP
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Kli¢ova zjisténi:
1. V PRV pretrvavai po 31.12.2024 1 projekt v realizaci, bude vSak proplacen v terminu v souladu

s Pravidly PRV. Toto bylo zplsobeno navysenim alokace MAS a spusténim prfechodného
obdobi. Timto nedochazi k zadnému poruseni pravidel.

2. V prabéhu obdobi se objevily celkem 3 vyzvy, ve kterych nebyla obdrzena zadna zadost o
dotaci, na toto bylo reflektovano pfesunem prostfedkd do jinych opatfeni. Je nutno doplnit, Ze
v této statistice neni zapocitano v PR PRV to, Ze 2x nebyl pfijat Zadny projekt ve Fichi 1, Fichi 3
a ve Fichi 4, 1x ve Fichi 6 a Fichi 7. Vzdy v8ak byla kazda vyzva sloZzena z vice Fichi a nikdy
nenastal fakt, ze by ani v jedné Fichi dané vyzvy nebyl obdrzen zadny projekt, tj. nikdy se
nejednalo o ,zmareny“ ¢as.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

K 31. 12. 2024 je realizace SCLLD ve fazi uzavienych vyzev s ukonéenymi a proplacenymi projekty.
Jedinou vyjimkou ztstava posledni 8. vyzva PRV, ze které k 31.12.2024 mély 3 projekty podané ZoP
a 1 projekt podaval ZoP na zadatku r. 2025, bude v$ak finan&né& vyporadan v terminu v souladu
s Pravidly PRV.

Veskere planované vyzvy byly vyhlaseny v souladu s planem. Zadna vyzva nebyla rusena ze strany
MAS ani ze strany RO.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

,,,,,,

pruzné reagovali na zmény ve spolecnosti (napf. Covid, prudky pokles nezaméstnanosti
v priibéhu obdobi apod.), legislativni zmény (napf. zakon o socialnim podnikani, Green Deal,
stavebni zakon), na zmény v pozadavcich z uzemi (podloZeny animaci Uzemi). Tyto reakce
mohou mit jak formu Uprav nadfazenych vyzev, tak Uprav programovych ramcu. Pak je uzemi
MAS schopné alokaci efektivné vyuzit, a to i v nasobné vétSim objemu, nez tomu bylo v obdobi
2014-2020.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vS§echna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramcl. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovori/pfipadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.
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Tabulka 10 — Pirehled projekta pro ex-post evaluaci

, czv
Proqramovy Opatieni/Fiche Nazev projektu Zadatel projektu
ramec -
(Ke)
4.1.1.2 Redeni integrovaného | Velkokapacitni cisterna pro Mésto 5 220 000
zachranného systému JSDH Bfezova Brezova
Vybaveni pro socialni
U212 IR 7 podnik - Zahradni a ABRI, sro. | 2985648
socialni podnikani S
krajinarské sluzby
IROP - s
Zpfristupnéni vézi se zvony Rvtifsky Fad
4.4 1.1 Zkvalitnéni prezentace, a restaurovani oltare KF)iliovn}lfkﬂ S
posileni ochrany a rozvoje poutniho kostela = 6 046 159,64
; e . . cervenou
kulturniho dédictvi Nanebevzeti Panny Marie N
o hvézdou
v Chlumu Sv. Mafi
1.1.2.1 ZvySeni kvality a . & .
L Novostavba pavilonu MS meésto
dosvt u’pn'os'tl |nfrasvt.ruktu’ryvp ro Duhova Habartov Habartov DR
vzdélavani a celoZivotni uéeni
L . Rekonstrukce budovy €. p.
" 4.2.1.1 Zyysgnl kvality a 2140 v Nadrazni ulici, mésto
IROP dostupnosti sluzeb a opatieni o 2 4 551 377,09
. A ; Sokolov — nizkoprahové Sokolov
vedouci k socialni inkluzi .
denni centrum
= . . Vystavba a rekonstrukce . .
ol 'ilfi{:sstf:&t?pra"”' chodnika v ul. Dlouhé — m%?i‘iﬁ'o‘ir”' 2 587 737,89
Y usek &. p. 620 — 635
sl Investice do ekologické Hana
3.3.1.3 Podpora zemeédélstvi farmy Chlupackova 650 000
Fiche 2
C - . Loketské
3.3.1.2 Podpora lesnictvi Sta\‘/‘ebnlv upre,l’\,/y lesni méstskeé lesy 2 882 867
Fiche 3 cesty “Hruskova” Etapa II. sro
3.3.1.3 podpora zemé&délstvi Josefov - Radvanov - polni Obec
. 751 392
Fiche 4 cesta Josefov
PRV 3.3.2.1 Podpora jiného Modermizace pradeln Obchodné
drobného podnikani P y technické 755 000
Fiche 5 sluZby s.r.o.
3.2.2.2 Rozvoj rekreacnich Aschberg v proménach Obec
funkci lesa ¢asu 1346 677
. Bublava
Fiche 6
4.1.1.4 Zakladni infrastruktura Doplnéni vefejného
venkova prostranstvi u OU o Obec Citice 596 858
Fiche 9 workoutovou sestavu
4.1.1.3 Sidelni zelen el el Il | Ol 1834 250,82
v obci JeniSov JeniSov
4.1.1.3 Sidelni zeler RemElZeD Ve el | W 2229 828,11
oPZP ve mésté Habartov Habartov
4.1.1.3 Sidelni zeler Revitalizace zelene Obec 756 260,99
Bukovan - |l. etapa Bukovany
4.1.1.3 Sidelni zelen FELON AL () (Oel8 745 494,71
obce Jindfihovice Jindfichovice
1.2.1.1: Sociélni podnikan Kra"”ars“z;cz:hrad”"’ke ABRI, sr.o. | 253063685
11 P Sance pro tebe ANNAK, zs. | 288240875
zaméstnanosti
2.1.3.1 Podpora prorodinnych .
OoPz opatfeni pro zvySeni uplatnéni Maji si kde hrat MU 3 060 212,50
o . Cheb, z. s.
rodi¢l na trhu prace
1.3.11
e pea ZEC EEVE SosEline NZDM Michal Koteco.p.s. | 301319375
vylou€enych osob a prevence
socialniho vylou€eni

*Pozn.: Tyto rozhovory a z nich zpracované studie byla zpracovano v ramci mid-term evaluace
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cilt a
tabulky indikatorua (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dali relevantni casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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Tabulka 11 — Tabulka g) pro ucely ex-post evaluace — PR IROP

Udaje
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP z CSSF14+
k 31.12.2024
Koneéna
Dosazena hodnota indikatoru dosazena
v mid term evaluaci hodnota
Specificky | Opateni ___ indikatoru
cil SCLLD SCLLD Typ iz Milnik

Kéd Méma | indikatoru | Vychozi | Datum | hodnota | Datum | 4, 45 5044

M . . vychozi dle cilové .
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota . (je-li RO
vysledek) hodnoty po;:)ezd ni | hodnoty vyzadovan)

Identifikace indikatorua Hodnoty indikatoru

Dosazena %

Nazev indikatoru hodnota | plnéni

Zavazek % plnéni

Pocet realizaci ke
zvySeni
bezpecnosti v
dopravé
Pocet

74001 vytvofenych
parkovacich mist
Pocet
76401 parkovacich mist

pro jizdni kola
4111 Pocet novych
nebo
rekonstruovanych
prestupnich
terminald ve
verejné dopravé
Délka
rekonstruovanych
cyklostezek a
cyklotras
Délka nové
vybudovanych
76100 cyklostezek a km vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 X 0 0 0,23 11,5
cyklotras

75001 realizace vystup 0 1.1.2014 10 31.12.2023 X 7 70 10 100

parkovaci

mista vystup 0 1.1.2014 100 31.12.2023 X 81 81 81 81

parkovaci

mista vystup 0 1.1.2014 40 31.12.2023 X 5 12,5 5 12,5

411
Infrastruktura
v obcich

Reseni
dopravni 75201
infrastruktury

terminaly vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 1 50 1 50

76200 km vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 X 1,45 48 1,48 49,5

Pocet nové
techniky a
4.1.1.2 57001 vécnych sety vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 X 1 100 1 100
4.1.1 Reseni prostredkd slozek

Infrastruktura | integrovaného 1ZS

v obcich zachranného Pocet novych a
systému 57501 quer{]izove}g)'/'ch
objektd slouzicich

slozkam 1ZS
Pozn: Cilova hodnota indikator(i IROP byla aktualizovana pfed mid-term a je shodna s cilovou hodnotou po vsech schvalenych zménach indikatort k 31.12.2024

objekty vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 2 100 2 100

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 %
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. . e Udaje z CSSF14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - IROP k 31.12.2024
Konecna
Konecéna dosazena hodnota indikatoru Hodnoty indikatora Dosazen_a el mdlk_atoru SlpEEL e
v mid term evaluaci hodnota
Specificky Opatieni ___ indikatoru
cil SCLLD SCLLD Typ Dat olove | pat Milnik
NCII(Z%(: ol Nazev _Mérna | indikatoru | Vychozi vy?:r:‘:;i o d:‘: cﬁo‘:"z 31.12.2018 T % pingni | Dosazend | %
indikatoru jednotka | (vystup/ | hodnota hodnoty | posledni | hodnoty (je-li RO hodnota | pInéni
vysledek) S0z vyzadovan)
42.1 4211 67510 | Kapacitasluzeb | oy | rehup 16 | 112014 | 76 |31.12.2023 X 82 85 109 143
S . a socialni prace
Zvyseni Zvyseni Poget
kvality a kvality a .
dostupnosti dostupnosti podporenych
sluzeb a sluzeb a 55401 zvézeml' pro zazemi vystup 0 1.1.2014 8 31.12.2023 X 5 62 8 100
opatreni opatieni sluzby a'sgmalnl
vedouci vedouci S(;?,;St
k socialni k socialni ,
inkluzi inkluzi 55402 dp°s'§yt°"?.”y‘?h sluzby vystup 0 1.1.2014 6 31.12.2023 X 4 67 7 117
ruhd socialnich
sluzeb
Zvyseni
zaméstnanosti v
podporovanych
10403 podnicich se FTE vystup 0 1.1.2014 55 31.12.2023 X 6,5* 118 & 55
121 zamérenim na
Pod. (Sra a 1.2.1.2 znevyhoFinéné
ron)voj Infrastruktura skupiny
socialniho | Pro socilni Zvyseni
podnikani podnikani 10400 ﬁ'ggitgﬁggi‘c'ﬁ’ FTE vystup 0 1.1.2014 10 31.12.2023 x 11 110 45 45
podnicich (FTE)
Pocet podnik
10000 pobirajicich podniky vystup 0 1.1.2014 4 31.12.2023 2 4* 100 1 25
podporu
Pozn: Cilova hodnota indikator(i IROP byla aktualizovana pred mid-term a je shodna s cilovou hodnotou po v8ech schvalenych zménach indikatord k 31.12.2024
*V mid-term vysSsi spinény zavazek nez na konci obdobi z diivodu odstoupeni 2 Zadatelti od projektu behem realizace.
97
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. . e Udaje z CSSF14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - IROP k 31. 12. 2024
Dozt e 13 Konec¢na dosazena
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru _|nd|katoru | hodnota indikatoru
o L v mid term evaluaci
Spemflcky Opatieni Typ Cilova Milnik
cllSCLLD | SCLLD | 44 Nazev Mérna | indikétoru | Vychozi | DA™ | hednota | - Datum | 54 455018 | | sn | DosaZend | %
NCI2014+ | indikatoru |jednotka| (vystup/ | hodnota y : (je-li RO °P hodnota | pInéni
; hodnoty | posledni | hodnoty 4 -
vysledek) 0z vyzadovan)
Kapacita
podporovanych
1.1.2.1 50001 Zarg;?:}ggge" osoby vystup 0 1.1.2014 705 31.12.2023 X 665 94 1399 198
112 If\yglft;n; vzdélavacich
ZvySeni dostupnosti Zg‘géz?l
dostupnosti | infrastruktur odporenych
a kvality y pro 50000 fl’zdgl évac’;ch zafizeni |  vystup 0 1.1.2014 7 31.12.2023 1 5 71 12 171
vzdélavani | vzdélavani a Zafizeni
celozivotni -
uceni Potv:'et 0s gb
50120 Z;x‘fe'r‘]’f"gg'cceho osoby vystup 2 1.1.2014 7 31.12.2023 X 3 43 11 157
déti do 3 let
Pocet
revitalizovanyc . . 31.12.20
» 4.41.1 90501 h pamétkovych objekty vystup 0 13 1 31.12.2023 1 1 100 2 200
L Zkvalitnéni objektu
Zachrana rezentace Zwaeni
hmotného | P P  cvyseni
a posileni oc¢ekavaného
dusevniho ochrany a poctu navstév
NG rozvoje podporovanyc | Navstévy .
dre;edli%xhv kulturniho 91005 h kulturnich a Irok vystup 0 1.1.2014 2500 31.12.2023 X 2000 80 9436 377
9 dédictvi pFirodnich
pamatek a
atrakci

Pozn: Cilova hodnota indikator(i IROP byla aktualizovana pred mid-term a je shodna s cilovou hodnotou po v8ech schvalenych zménach indikatord k 31.12.2024
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Tabulka 12 — Tabulka g) pro ucely ex-post evaluace — PR OPZ

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - OPZ

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

- S o S o Koneéna dosazena
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora hogrl:g:aa . hodnota indikatoru
Specificky cil Opatieni Typ Datum Datum Milnik oslednp;
SCLLD SCLLD Kéd . T Mérna indikatoru Vychozi . . Cilova P 31.12.2018 posfecni Dosazena %
A Nazev indikatoru . . vychozi cilové Lo schvalené -
NCI2014+ jednotka (vystup/ hodnota hodnota jeliRO 3 hodnota | pInéni
. hodnoty hodnoty 5 . ZoZ
vysledek) vyzadovan
Ugastnici, ktefi ziskali Neni
626 00 | kvalifikaci po ukonceni | Ucastnici Vysledek 5309 31.12.2014 5345 31.12.2023 < . 20 20 100
A pozadovan
své ucasti
Ugastnici zaméstnani Neni
62700 | po ukonéenisvé Gcasti | Ucastnici Vysledek 2936 31.12.2014 3519 31.12.2023 5 . 5 0 0
~ pozadovan
vé. OSVC
Znevyhodnéni
ucastnici, ktefi po
ukonCeni své ucasti
hledaji zaméstnani,
6 28 00 Jsouv procesu - yxastnici | Vysledek 1499 | 31.12.2014 | 7378 | 31.12.2023 Neni | 0 0 0
vzdélavani/odborné pozadovan
pripravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
111 _ osve
Rozvoj 1111 Ucastnici zaméstnani 6
vzdélavani a o mésicl po ukonéeni o x -, . Neni
komunikace zar:g:t':\g:\i » 629 00 své Ucasti, véetna ucastnici Vysledek 1933 31.12.2014 4 930 31.12.2023 pozadovan 0 0 0
pro podporu . osvC
zaméstnanosti Ugastnici ve véku nad
54 let zaméstnani 6 - . . Neni
63100 mésicd po ukondeni Ucastnici Vysledek 333 31.12.2014 1623 31.12.2023 poZadovan 0 0 0
své Ucasti
Znevyhodnéni
63200 | Ucastnicizamestnani 6 |y« qinici | Vysledek 730 31.12.2014 | 2465 | 31.12.2023 Neni 0 0 0
mésicl po ukonceni pozadovan
své Ucasti
Pocet osob pracujicich Neni
50130 v ramci flexibilni formy osoby Vysledek 44 31.12.2013 441 31.12.2023 sadova 0 0 0
préce pozadovan
6 00 00 Celkovy pocet osoby Vystup 0 31.12.2015 50 31.12.2023 |  Neni 50 60 120
ucastnikl pozadovan
Pocet zaméstnavatel(, Neni
50105 | ktefi podporuji flexibilni | podniky Vystup 0 31.12.2015 0 31.12.2023 osadovan 0 0 0
formy prace P
Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 P9
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - OPZ

Udaje z CSSF14+ k 31. 12.
2024

- S o S Cilova Konecéna dosazena
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora o - hodnota indikatoru
Specificky | Opatieni Typ Datum Datum Milnik po
cil SCLLD SCLLD _Kéd Nazev indikatoru Mérna indikatoru | Vychozi vehozi Cilova cilové 31.12.2018 | posledni | Dosazena % plnéni
NGI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hg dnoty |hodnota | EHE | (je-iRO | schyalené | hodnota °p
_ vysledek) vyzadovan) ZoZ
Uc&astnici, ktefi ziskali Neni
626 00 kvalifikaci po ukongeni své ucastnici Vysledek 431 31.12.2013 441 31.12.2023 sadova 0 0 0
ucasti pozadovan
Ugastnici zaméstnani po Neni
627 00 ukonc&eni své ucasti vE. Ucastnici Vysledek 239 31.12.2013 432 31.12.2023 5 . 6 0 0
X pozadovan
osvC
Znevyhodnéni U€astnici, ktefi
po ukonceni své Ucasti
hledaji zaméstnani, jsou Neni
628 00 Vv procesu Ucastnici Vysledek 1499 | 31.12.2014 | 7378 | 31.12.2023 < . 10 3 30
R — pozadovan
vzdélavani/odborné pfipravy,
rozsituji si kvalifikaci nebo
sou zaméstnani, ato i
121 j éstnani, a to i OSVC
- Ugastnici zaméstnani 6 .
Podporaa | 1.2.1.1 1 4,44 mésictl po ukonceni své Uastnici | Vysledek | 423 | 31122013 | 485 | 31122023 | Neni 6 0 0
rozvoj Socialni 1éasti vietns OSVE pozadovan
socialniho | podnikani ucast, veetne DoV
podnikani Pocet socialni podniku Neni
10211 vzniklych diky podpofe, které | organizace | Vysledek 88 31.12.2013 83 31.12.2023 X . 3 2 67
2 o pozadovan
funguiji i po ukonéeni podpory
6 00 00 Celkovy pocet ucastnikl osoby Vystup 0 31.12.2015 20 31.12.2023 'Nenl . 10 8 80
pozadovan
Pocet napsanych a Neni
8 05 00 zvefejnénych analytickych a | dokumenty Vystup 0 31.12.2015 1 31.12.2023 | pozadovan 1 0 0
strategickych dokument
Potet socialnich podnika . . 31.12.2015 81.12.2023 | Neni
10213 vzniklych diky podpofe organizace vystup 0 4 pozadovan 3 2 67
Pocet podporenych jiz 31.12.2015 31.12.2023 Neni
10212 existujicich socialnich organizace vystup 0 0 pozadovan 0 0 0
podniktl
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - OPZ Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
Koneéna
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatort Cilova dosazena hodnota
Specificky Opateni hodnota po indikatoru
cil SCLLD SCLLD Typ Datum Datum Milnik ZEEEE
_Kod Nazev indikatoru Mérna indikatoru | Vychozi wehozi Cilova cilové 31.12.2018 | schvalené | DosaZzena %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hzdnoty hodnota hodnoty (je-li RO ZoZ hodnota | pInéni
vysledek) vyzadovan)
67010 Vyuzivani podpofenych osoby | Vysledek | 100 |31.12.2016| 4410 | 31.12.2023 | _ Neni 10 79 790
sluzeb pozadovan
Byvali G€astnici projektd . .
67315 | voblasti soc. slufeb, unichz | ucastnici | Vysledek | NeiVPD Neni 0 0 0
X . [ OoPz pozadovan
sluzba naplnila svuj ucel
Byvali uc¢astnici projektd, u Neni
1.31 1.3.1.1 67310 nichz intervence formou soc. osoby Vysledek 24 31.12.2013 386 31.12.2023 o3adovan 0 0 0
Podpora Podpora prace naplnila svij ucel P
zaclenovani | zaélenovani s o i Neni
socialng socialné 6 00 00 Celkovy pocet ucastnik osoby Vystup 0 31.12.2015 50 31.12.2023 pozadovén 20 21 105
vylouCenych | vylouéenych Pocet napsanych a Nen(
osob a osob a 8 0500 zvefejnénych analytickych a | dokumenty |  Vystup 88 31.12.2015 2 31.12.2023 o3adovan 0 0 0
prevence prevence strategickych dokument( P
socialniho socialniho ] . N i i Neni
vylougeni vylougeni 67001 Kapacita podpofenych sluzeb mista Vystup 882 31.12.2015 10 31.12.2023 poZadovan 10 10 100
Nové nebo inovované Neni
674 01 socialni sluzby tykajici se sluzby Vystup 225 31.12.2015 10 31.12.2023 | pozadovan 0 0 0
bydleni
= [ : Neni
Pocet podpofenych & y Neniv PD | 31.12.2015 31.12.2023 y .
55102 komunitnich center pocet Vystup oPz 10 poZadovan 0 v Y
Znevyhodnéni U€astnici, ktefi
po ukonceni své Ucasti
hledaji zaméstnani, jsou Neni
628 00 Vv procesu UCastnici | Vysledek 1499 31.12.2016 | 7378 | 31.12.2023 ozadovan 10 0 0
vzdélavani/odborné pfipravy, P
2.1.31 rozSituji si kvalifikaci nebo )
Podpora jsou zaméstnani, a to i OSVC
213 prorodinnych Pocet osob vyuZivajicich Poget Neni
Podpora opatfeni pro 50110 zafizeni péCe o déti Vysledek 353 31.12.2013 | 5290 | 31.12.2023 5 . 0 0 0
e D . = . . osob pozadovan
prorodinnych zvySeni pfedskolniho véku
opatfeni uplatnéni Pocet osob vyuzivajicich - . .
rodiéa na 50120 | zafizenipeceodstive veku | ~o% | vysiedek | NenivPD Neni 0 0 0
. osob OoPz pozadovan
trhu prace do 3 let
Ly oo . Neni
6 00 00 Celkovy pocet ucastnikl osoby Vystup 0 31.12.2015 100 31.12.2023 poZadovan 100 106 106
Pocet podporenych zafizeni Neni
50100 péce o déti predskolniho zatizeni Vystup 88 31.12.2015 2 31.12.2023 s adova 1 1 100
Veku pozadovan
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - OPZ Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
Koneéna
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatort Cilova dosazena hodnota
e T hodnota po indikatoru
iﬁesccl:fﬁg %'?E'ES ' Typ Datum Datum Milnik posledni
Kod Nazev indikatoru Mérna indikatoru | Vychozi vehozi Cilova cilové 31.12.2018 | schyvalené | Dosazena %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hgdnoty hodnota hodnoty (je-li RO ZoZ hodnota | pInéni
vysledek) vyzadovan)
Kapacita podporenych . .
500 01 zafizeni péte o détinebo | kapacita | Vystup NegF‘,’ZPD 31.12.2015| 150 | 31.12.2023 oi':fjgi/én 150 31 21
vzdélavacich zafizeni P
Tabulka 13 — Tabulka g) pro ucely ex-post evaluace — PR PRV
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - PRV Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
Identifikace indikétort Hodnoty indikatori hodoesa | Ronecna dasazena
po
Specificky | Opatieni Typ Datum Datum Milnik posledni
cil SCLLD SCLLD Kod Nazev Mérna indikatoru | Vychozi rchozi Cilova cilové 31.12.2018 | schvélené | Dosazena %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota ;:g dnot hodnota hodnoty je-liRO ZoZ hodnota | pInéni
vysledek) y vyzadovan
3.2.2 Rozvoj Celkova délka . .
cyKlotras, 3220 94302 lesnich cest pocet km vysledek 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 0 0 0
nés]tueczr:ekah Rozvoj | g570p podlgg;::r:ych vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 1 6 6 100
lyzafskych ref'fjrflfcci”' akciloperaci | 2Keeloperace
¢i
bézkarskych lesa 93001 Celkova plocha hektar vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 128 128,16 100
oblasti
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - PRV

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Specificky
cil SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

_Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
je-li RO
vyzadovan

Cilova
hodnota
po
posledni
schvalené
ZoZ

Koneéna
dosazena hodnota
indikatoru

Dosazena %
hodnota | pInéni

3.3.1
Podpora
zemédélstvi,
lesnictvi a
rybarstvi

3.3.1.1
Podpora
zemédélskych
podnik{

94800

Pracovni mista
vytvofena
vV ramci
podpofenych

projektl (Leader)

FTE

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

11 122

93701

Pocet
podpofenych

podniku/pFijemcu

podniky

vystup

N

.1.2014

31.12.2023

38

42 111

3.31.2
Podpora
lesnictvi

94302

Celkova délka
lesnich cest

pocet km

vysledek

RN

.1.2014

31.12.2023

1,5

3,58 119

93701

Pocet
podpofenych

podnikd/pfijemct

podniky

vystup

N

.1.2014

31.12.2023

2 100

3.3.1.3
Podpora
zemédeélstvi

94301

Celkova délka

cest zajistujicich

zpfistupnéni
pozemkd,
zvySeni
prostupnosti
krajiny a jeji
diverzifikace

pocet km

vysledek

-

.1.2014

31.12.2023

1,5

0,6

0,6 100

93701

Pocet
podporenych

podnikd/pfijemct

podniky

vystup

-

.1.2014

31.12.2023

100

3.3.14
Spoluprace
subjektl
v zemeédélstvi
a zprac. Zem.
produktd

94800

Pracovni mista
vytvofena
Vv ramci
podporfenych

projektl (Leader)

FTE

vysledek

N

.1.2014

31.12.2023

93102

Pocet
podporenych
kooperacnich

¢innosti (jinych
nez EIP)

ginnosti
spoluprace

vystup

-

.1.2014

31.12.2023

93701

Pocet
podpofenych

podniku/pFijemcu

podniky

vystup

N

.1.2014

31.12.2023
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - PRV Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
Cilova Konec¢na
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru hodnota | dosazena hodnota
po indikatoru
Specificky Opatreni Typ Milnik posledni
: hvlend
cil SCLLD SCLLD ‘Kéd Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | DA™ | Gilova | DM | 39745018 | S35 | Dosazens | %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota hgdnoty hodnota hodnot je-li RO hodnota | plnéni
vysledek) y vyzadovan
Celkovy pocet
vysSkolenych
92030 Gcastnikd podle Ucastnici vysledek 0 1.1.2014 20 31.12.2023 7 0 0 0
3315 ¢l. 14 nafizeni
e EU ¢&. 1305/2013
Vzdélavani e e
. Pocet ucastnikd
pro rozvoj délavani (tyka
venkova vz e ouzey
92301 , pouze osoby vystup 0 1.1.2014 25 31.12.2023 10 0 0 0
vzdélavacich
akci, nikoliv
informacnich)
Udaje pfevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - PRV Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
. L o Lol L Koneéna dosazena
Identifikace indikatord Hodnoty indikatora ) gnot\;a hodnota indikatoru
Specificky | Opatreni Typ Datum Pavodni Datum Milnik oo:::edni?o
cil SCLLD SCLLD Kaéd . s Mérna indikatoru | Vychozi A . P o 31.12.2018 | Po35°M | posaszena %
X Nazev indikatoru . . vychozi cilova cilové - schvalené et
NCI2014+ jednotka | (vystup/ hodnota hodnot hodnota | hodnoty je-li RO F0Z hodnota | pInéni
vysledek) y vyzadovan
3.3.2 3.3.2.1 Pracovni mista vytvorena
Podpora Podpora 94800 v ramci podporenych FTE vysledek 0 1.1.2014 7 31.12.2023 3 21 23 109
jiného jiného projektt (Leader)
drobného | drobného Pocet podporenych . .
podnikéni | podnikani 93701 podnikii/pFijemet podniky vystup 0 1.1.2014 10 31.12.2023 5 48 53 110
Udaje po mid-term evaluaéni zpravé - PRV Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
. T L . o Konecéna dosazena
Identifikace indikatord Hodnoty indikatora ) guo:,a hodnota indikatoru
Specificky | Opatfeni Typ Datum Datum Milnik °02;§n'°i°
cil SCLLD SCLLD Kaéd . Lo Mérna indikatoru | Vychozi . . | Cilova P 31.12.2018 | POSECN | posazena %
= Nazev indikatoru . . vychozi cilové S schvalené ‘o
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota hodnot hodnota hodnot je-liRO Z0Z hodnota plnéni
vysledek) Y Y | vyzadovan
4114 1 94800 Pracovni mista FTE vysledek 0 [112014| 0 |31.12.2023 0 0 0 0
Zakladni vytvofena v ramci
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Udaje po mid-term evaluaéni zpravé - PRV Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
ier TP AT o Koneéna dosazena
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatora hOdc:g:,aapo hodnota indikatoru
SPGC'f'Cky Opatreni . _ . :I'y’p . . | Datum I Datum Milnik posledni . o
cil SCLLD SCLLD Kaéd . Lo Mérna indikatoru | Vychozi ., . | Cilova P 31.12.2018 s1ona | DOSazena %o
X Nazev indikatoru . . vychozi cilové - schvalené i
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota hodnota je-liRO Z0Z hodnota pInéni
. hodnoty hodnoty s . o
vysledek) vyzadovan
411 infrastruktura podporenych projektl
- venkova (Leader)
Infrastruktura Potet podporenvch
v obcich 92702 pogporeny akce/operace |  vystup 0 112014 | 10 | 31.12.2023 0 50 100
operaci (akci)
Tabulka 14 — Tabulka g) pro Géely ex-post evaluace — PR Zivotni prostiedi
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy - OPZP el 21(2:SZSOF2144+ Sk
Identifikace indikatort Hodnoty indikator(i A ]
hodnota indikatoru
Specmcky Opatieni ] o ) :I'y’p ) ] Datum o Datum Milnik L .
cil SCLLD SCLLD _Kod Nazev indikatoru Mérna indikatoru Vychozi - Cilova cilové 31.12.2018 Dosazena %o
NCI2014+ jednotka (vystup/ hodnota Y hodnota je-liRO hodnota plnéni
. hodnoty hodnoty s .
vysledek) vyzadovan
Plocha stanovist,
ktera jsou
3.1.11 46500 podporovana s cilem Ha Vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 / 0 0
3.1.1 Péce o Péce o zlepsit jejich stav
Zivotni zivotni zachovani
prostredi prostiedi — Pocet lokalit, kde byly
SEES 45415 e Lokality | Vysledek 0 1.1.2024 1 31.12.2023 / 0 0
ekosystémové funkce
krajiny
Pocet ploch a prvki
45412 sidelni zelené s lokality | vysledek 0 1.1.2014 15 31.12.2023 / 12 80
posilenou
411 4113 ekostabiliza¢ni funkci
Infrastruktura Sidelni Plocha stanovist,
v obcich zelen ktera jsou
46500 podporovana s cilem Ha Vystup 0 1.1.2014 6 31.12.2023 / 4,566 76,1
Zlepsit jejich stav
zachovani
*Pozn.: PR OP ZP byl pridan do CLLD zadosti o zménu strategie ¢. 3 v 8/2018 a nebyl tedy soucasti mid-term evaluace
Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 105




~——

2AAS

SOKOLOVSKO

Tabulka 15 — Tabulka e) pro ucely ex-post evaluace IROP

/ |

FINANCOVANT (zptisobilé vydaje v KE) — finanéni plan
pfi 1. Schvaleni SCLLD v tis. K&

FINANCOVANT (zptisobilé vydaje v KE) — finanéni plan k 31.

12. 2024 v tis. Ké

Z toho VIasZtr:?ggro'e Z toho Z toho _
Podpora bfijemce ! Podpora Vlastni zdroje pfijemce Nezpiisob Skuteény Sk:::‘(,:ny
Specificky cil o Celkové A - Celkové N , S stav Sty
SCLLD Opatreni SCLLD zpusobilé Narodni | Naredni . . | zpusobilé Narodni | Narodni — vydaie | cerpani (v corpani
. e vefejné Narodni . e vefejné Narodni (v tis. K¢) ; & (v%z
vydaje o verejné . vydaje . verejné . . tis. K¢)
Prispévek - zdroje soukr. Prispévek ] zdroje soukromé Czv)
(Czv) Uni zdroje - - (Czv) r zdroje - .
nie (a) (SR, SF) (kraj, zdroje Unie (a) (SR, SF) (kraj, zdroje
X obec, jiné) (d) 2 obec, jiné) (d)
(b) (b)
(c) (c)
4.1.1 . 41141
Infrastrukturav | ResSeni dopravni | 47 561,35 | 45 183,28 0 2 378,07 0 48 706,69 | 46 271,36 0 2 435,33 0 0 46 926,17 96
obcich infrastruktury
4.1.1.2
414 Reseni integr
Infrastruktura v X egr. 10 526,30 | 10 000,00 0 526,30 0 13 249,33 | 12 586,87 0 662,47 0 0 13 249,33 100
. zachranného
obcich p
systému
A 4211
4.2.1 Zyysenl ZvysSeni kvality a
kvality a H
dostupnosti dostupnosti
sluzeb a sluzeb a opatieni | 19 999,99 19 000 0 999,99 0 23 686,15 | 22 501,84 0 800,73 383,57 0 17 686,15 75
N . vedouci
opatfeni vedouci DA .
. . k socialni inkluzi
k soc. inkluzi
1.2.1 Podpora a Infraszlﬁi:tll.lzra ro
rozvoj socialniho socialni P 13 684,21 | 13 000,00 0 0 684,21 6 207,41 | 5897,04 0 0 310,37 0 6 207,41 100
podnikani e
podnikani
1.1.21
1.1.2 ZvySeni Zvyseni kvality a
dostupnostia |  dostupnosti |, 455 55 | 5900000 [ 0 1052,65 0 27 709,40 | 26 323,93 0 131051 | 74,96 K& 0 27 394,64 99
kvality infrastruktury pro
vzdélavani vzdélavani a
celozivotni uceni
4411
4.4.1 Zachrana Zkvalitnéni
hmotného a prezentace,
dusevniho posileni ochrany | 10 526,32 10 000 0 526,32 0 8624,58 | 8 193,35 0 0 431,23 0 8 624,58 100
dédictvi v a rozvoje
regionu kulturniho
dédictvi
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Tabulka 16 — Tabulka e) pro ucely ex-post evaluace OPZ

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&) — finanéni plan pfi 1. FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&) — finanéni
Schvaéleni SCLLD plan k 31. 12. 2024
Z toho
Z toho Z toho Z toho p n
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora T Skuteény
Specificky cil ) —[UEIED Nezpus. | Skuteény stav
P sc,_,_g Opatfeni SCLLD Celkové .| Narodni C?"‘°l‘)’.‘|". _ | Narodni vydaje | stavé&erpani | &erpani
zplsobilé c:;:.‘:l ':,; vefejné Narodni ZF\)/U'ZZ'; e tll:;:'(:l ':,; vz(:r:cj,p: Narodni (v K¢) (v K¢) (V%z
vydaje (CZV) | Prispévek " zdroje soukromé yeal Prispévek " 1€ | soukromé czv)
7 zdroje © ! (czv : zdroje (kraj, !
Unie (a) (SR, SF) (kraj, obec, zdroje Unie (a) (SR, SF) s zdroje
(c) (©)
1.1.1
Rozvoj 1.1.1.1
k"Zde'.a"a”' a Podpora 6 000 000 5100 000 | 300 000 0,00 600000 | 2884800 | 2452080 | 144240 | 0,00 | 288480 | 0,00 | 288240875 | 99,90
omunikace pro M .
zaméstnanosti
podporu
zaméstnanosti
oon 2l 1.2.1.1
apora a Socialni 7 000 000 5950 000 0,00 0,00 1050 000 | 9400000 [ 7990 000 470 000 0,00 940 000 0,00 5348 758 56,9
rozvoj socialniho P
P podnikani
podnikani
1.3.1.1
1.31 Podpora
Podpora oz
oo zaclenovani
zaclefovani AT
socialné soc!alnt'a
vylougenych vylouéenych 7 000 000 5950 000 | 980 000 70 000 0,00 3797 450 | 3227 832,5 | 189 872,5 0,00 379745 0,00 3013 193,75 79,3
osob a prevence osob a
socialniho prevence
R socialniho
vylouc&eni P
vylouceni
2.1.31
Podpora
2.1.3 prorodinnych
Podpora opatreni pro 3 452 000 2934200 | 172600 | 345200 0,00 9735925 | 8275536,3 | 4867963 | 0,00 | 973592,5| 0,00 3132 825 38,9
prorodinnych zvysSeni
opatfeni uplatnéni
rodic¢d na trhu
prace
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Tabulka 17 — Tabulka e) pro ucely ex-post evaluace PRV
FINANCOVANI (zpusobilé \’IYda}je v K¢) — financni plan pfi 1. FINANCOVANI (zpusobilé \{Ydaj'e v K¢) — financni plan po Skute&nost k 31.12.2024
Schvaleni SCLLD posledni zméné I1Sg
Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce
e L . Narodni . Narodni CZC (vK¢) v Skuteény stav
Sp?gﬁ"g cil Opatieni SCLLD Celkové Narodni | vefejné . . Celkove Narodni | vefejné . . PRV “zavazek | Cerpani(v %z
zpusobilé e . Narodni zpusobilé e . Narodni i o i Ly
dai S vefejné zdroje ] o S vefejné zdroje . | vydaju, z nichz CZV po
vydaje Prispévek . < soukromé vydaje Prispévek . < soukromé i i
(Czv) Unie (a) zdroje (kraj, zdroje (Czv) Unie (a) ZCrolg Ll zdroje Je stanovena e EC
(SR, SF) | obec, (d)’ (SR, SF) | obec, ( d)’ dotace”. zméné ISg)
(b) jiné) (b) jiné)
(c) (c)
3.2.2
| 2a¥sk'ch a ’ Rozvoj rekreac¢nich 6 500 000 4875000 | 1625000 0 0 11 476 482 7 344 946 | 4 131 536 0 0 10 381 184 90,46
yzarskycr funkci lesa
bézkarskych
oblasti
PRV 3.3.1.1
P?dvpora' 20 000 000 7 500 000 | 2500 000 0 10 000 000 | 26 051978 8457 310 | 4 757 240 12 837 428 33514 128 128,64
zemédélskych
podniku
PRV3312 | 5555560 | 3750000 | 1250000 | 277780 | 277780 | 6921669 | 3986482 | 2242397 692 790 6920 977 99,99
Podpora lesnictvi
3.3.1 PRV 3.3.1.3
o . 5 555 560 3750000 | 1250000 | 277 780 277 780 13 031 585 5421439 | 3049 561 4 560 585 751 392 5,77
Podpora Podpora zemédélstvi
zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi PRV 3.3.1.4
Spoluprace subjekti
v zemédelstvi a 2000000 | 750000 | 250000 0 1000 000 0 0 0 0 0 0 0
zpracovani
zemédélskych
produktt
PRV 3.3.1.5
Vzdélavani pro rozvoj 590 280 375 000 125 000 0 90 280 0 0 0 0 0 0 0
venkova
3.3.2 Podpora PRV 3.3.2.1
jiného drobného Podpora jiného 39878260 | 13458910 | 4486 310 0 21933040 | 43128888 | 12079413 | 6 794 675 0 25 254 800 37 582 940 87,14
podnikani drobného podnikani
PRV 4.1.1.4
4.1.1 Infrastruktura _ Zakladni 0 0 0 0 0 34692 128 | 17 361 828 | 9 766 033 0 7 564 267 38 064 756 109,72
v obcich infrastruktura
venkova
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Tabulka 18 — Tabulka e) pro Géely ex-post evaluace OPZP

FINANCOVANI (zpuisobilé vydaje v K¢) — financ¢ni plan FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K¢E) — financni plan k 31.
pfi 1. Schvaleni SCLLD v tis. Ké 12. 2024 v tis. Ké
Z toho
Z toho - . Z toho Z toho
Podpora Viastni zdroje Podpora Vlastni zdroje pfijemce Skuteény Skutecny
L _— . prijemce . Nezpusob. stav
Specificky cil Opatieni Celkové Narodni Celkové . i rdaie stav Eerpani
SCLLD SCLLD zpusobilé Narodni | vefejné | zpusobilé Nérodni | Narodni o vycale | gerpani (v p
T e : Narodni T e vefejné Narodni (v tis. K&) e K& (v%z
vydaje Prispévek | Vereiné | zdroje K vydaje Prispévek | Vvereiné droi Kromé tis. K¢) czv)
(CZV) rls_peve zdroje (kraj sou -I'. (CZV) rls_peve zdroje Zi I‘O].e sou rqme
Unie (a) (SR, SF) obec’ zdroje Unie (a) (SR, SF) (kraj, zdroje
’ Iy (d) ’ obec, jiné) (d)
(b) jiné) (b)
(©) (c)
Zivotni tFedi 1 800 1 800 0 0 0 1800 1800 0 0 0 0 0 0
rostredi prostreci =
P USES
4.1.1.2
411 Reseni
Infrastruktura v | integrovaného | 13 666,667 8 200 0 4920 | 546,667 | 13.666,667 8 200 0 4 920 546,667 0 5795 451 42,41
obcich zachranného
systému
*Pozn.: PR OPZP byl piidén do CLLD Zadosti o zménu strategie &. 3 v 8/2018 a nebyl tedy soucasti mid-term evaluace
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Vyhodnoceni

implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
k dosahovani hodnot indikatora?

Programovych ramcu

Kli¢ova zjisténi'®

1.

V PR IROP neni problém s naplfiovanim hodnot monitorovacich indikatord.

2. V programovém ramci IROP jsou hodnoty monitorovacich indikatorl naplfiovany v souladu
s Cerpanim finan¢nim.

3. Byla jiz provedena zména v programovém ramci IROP v souvislosti s aktualizaci hodnot
monitorovacich indikator( dle aktualniho vyvoje. Nicméné upravy nebyly rozsahlé (az na vyjimky,
napf. v cyklodopraveé, studiich a socidlnim bydleni), naopak nékteré schvalené projekty jsou
efektivnéjSi co do plnéni Ml oproti planovanym hodnotam MI pfi pfipravé SCLLD.

4. Vzhledem ke zméné situace v oblasti OPZ doslo k velkym uUpravam indikatord i pfesunu
planovanych alokaci, které jsou obsahem Zadosti o zménu v roce 2019.

5. Presto vSak Ize konstatovat, ze planované indikatory jsou naplfiovany ve smyslu podpory
uzemi, zafizeni, osob — vznikly 2 nové socialni podniky, 1 nizkoprahové zafizeni, détska
skupina.

6. V ramci PRV doslo u nékterych indikator( k jejich nékolikanasobnému prekroceni.

7. Uprava indikatord bude fe$ena pii zméné strategie pro programovy ramec PRV.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Termin O_dpovednost . Vyhodnoceni

. za implementaci | . o

uprava SCLLD apod.) (do kdy) Y . implementace doporucéeni
doporuéeni

1. E;?:Zg%ﬂ%%?:t dalSi Manazer Po mid-term evaluaci byly
aktuél):ﬂho stavu 12/2021 programového podany 4 ZoZ k SCLLD €. 10, 12,

S ramce IROP. 15, 17 vazana na IROP.
napliovani Ml.

2. Animace v souvislosti Manazer Animace byla provedena.
s pfipravou zbytkovych 12/2020 programového Bohuzel po roce 2019 jiZ nebylo
vyzev. ramce IROP. mozné dal8i vyzvy vyhladovat.

3. Zadost 0 zménu OPZ 122019 | Manazetka MAS | o402 707 &. 6 v Eerviu 2019,

pro OPZ

4. Zména strategie pro Manazer >

: egie p 12/2019 programového | Podana ZoZ &. 8 v 11/2019
programovy ramec PRV .
ramce PRV

16 Kligov4 zjisténi, Doporuéeni, Terminy a Odpovédnosti pievzaty z mid-term evaluacni zpravy
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledklG v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Integrovany regionalni operacni program
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Planované % plnéni indikatoru Koneéné % plnéni indikatoru

V Programovém ramci IROP nebyl zasadni problém s c¢erpanim ani s dosahovanim hodnot
monitorovacich indikator. Obecné byly monitorovani indikatory dobfe naplfiovany a mira naplfiovani
odpovida mite finanéniho ¢erpani.

V opatfenich na podporu vzdélavani a kulturnich pamatek byla planovana hodnota vSech indikatord
vyrazné pfekro¢ena. U vzdélavani to bylo dano velkym zajmem Zadatelt a diky tomu se nam podafilo
podporit vétsi pocet vzdélavacich zafizeni, s ¢imz souvisi i naplnéni dalSich indikatort v opatfeni.

U pamatkovych objektll byli Zadatelé také aktivni a diky realizaci projektd se podafilo zvysit
navstévnost.

Naopak u socialniho podnikani byly indikatory naplnény jen z ¢asti z divodu odstoupeni 2 zadatell
od projektu béhem realizace, pfipadné kvuli problémuim se zajisténim osob z cilové skupiny, které by
spliiovali pozadavky OP a byli viibec ochotny pracovat.
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OP Zaméstnanost

@ Kapacita podporenych zafizeni péce o déti nebo vzdélavacich zarizeni e
: _g ,E Pocet podportenych zafizeni péce o déti pfedskolniho véku | 1009
o g § Celkovy pocet G¢astniki = 1060%
& Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po ukonceni své Ucasti hledaji zaméstnani,... ™=8b,
- E § Kapacita podpofenych sluzeb ™= 14590,
o ?g E Celkovy pocet Geastnik(l —— oo
- v )E VyuZivani podporenych sluzeb == 790%
= Pocet socidlnich podnikd vzniklych diky podpofe ® g794
~T
- ;é Celkovy pocet Ucastnikli ™= gno,
: 2 Pocet socidlni podnikd vzniklych diky podpote, které fungujiipo... ® g79
- ,—; Znevyhodnéni G¢astnici, ktefi po ukonceni své Gcasti hledaji zaméstnani,... M™% 4o,
Q " ~
2 Ucastnici zaméstnani po ukonceni své Gcasti vé. OSVC ™o,
Lo § Celkovy pocet Gcastnik( 120%
i QBB “x o Y P iy M
a = )QE"} 2 Ucastnici zaméstnani po ukonceni své Gcasti vé. OSVC ™o,
i O .
“ag Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonéeni své i¢asti == 400/
0 20 40 60 80 100 120 140 160
W Cilovéa hodnota indikatoru po ZoZ Dosazend hodnota indikatoru
OoPz

| pfes Upravu indikatort formou Zadosti o zménu doslo u nékolika z nich jejich nenaplnéni. Dlvodem
byl pfedevsim fakt, ze z prvnich 4 vyhlasenych vyzev byly vSechny projekty bez potizi vyuctovany.
Dle jejich vysledk(l doslo k upravé indikatord a byly vyhlaseny dalSi 4 vyzvy, z nichz naopak byl
Uspésné dokoncen jeden jediny projekt, dalSi 4 neprosly vécnym hodnocenim a 1 byl stazen
zadatelem. Toto jsou skutecnosti, které MAS nemohla pfedvidat. DalSi vyhlaseni vyzev jiz pak nebylo
ze strany MPSV mistnim akénim skupinam umoznéno.

OP Zivotni prostredi

C
% Plocha stanovist, kterd jsou podporovéna s cilem zlepsit jejich stav
E zachovani 76%
]
=4
wv
[a2]
3 Pok - . . ;
o ocet ploch a prvkd sidelni zelené s posilenou 30%
<
g
o v
2 0 Pocet lokalit, kde byly posileny ekosystémové funkce -
>g‘ D 0%
oL
s 8
- ‘g Plocha stanovist, kterd jsou podporovéna s cilem zlepsit jejich stav -
: = zachovani 0%
)
0 2 4 6 8 10 12 14 16
W Cilové hodnota indikétoru po ZoZ Dosazend hodnota indikatoru
OPZP

Indikatory byly stanoveny na zakladé priizkumu absorpéni kapacity a dle informaci z focus group pred
mid-term evaluaci.

U opatfeni na USES bylo pogitano s jednim projektem, bohuzel Zadatel odstoupil od realizace
projektu. U opatieni na Sidelni zeleri byly indikatory naplnény z vice nez 75 %. Kdyby MZP neodebralo
mistnim akénim skupinam alokaci a umoznilo znovu vyhlasit vyzvy i vr. 2020, byly by indikatory u
obou opatfeni naplnény. Z naseho pohledu byly stanoveny indikatory relevantné a naplnény dle
moznosti.
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Program rozvoje venkova
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3.2.2.2 Rozvoj rekreacni 3.3.1.1 Podpora 3.3.1.2 Podpora 3.3.1.3 Podpora 3.3.1.4 Spoluprace 3.3.1.5 3.3.2.1 Podpora jiného
funkci lesa zemeédélskych lesnictvi zemédélstvi  subjektl v zemédélstvia Vzdélavani pro drobného podnikani
podnika zprac. produktl rozvoj venkova
Planované % plnéni indikatoru Koneéné % plnéni indikatoru

Na pocatku byl indikatorovy plan nastaven dle dosavadnich zkuSenosti z Uzemi, coz se po zahajeni
realizace ukazalo jako nedostatec¢né. DoSlo ke zméné trendll v Gzemi a o néktera opatfeni/fiche nebyl
jiz zajem ze strany zadatelu. A u nékterych naopak byl zajem enormni. Toto se upravilo v mid-term
evaluaci, kde se zohlednily odezvy a potfeby uzemi.

Nékteré fiche nebyly jiz dale vyhlaSovany. Jednalo se napf. o Fichi na kratké dodavatelské fetézce,
kde byl pouze jeden Zadatel, ktery ve finale odstoupil od realizace projektu. Z tohoto divodu je u néj
plnéni indikatort na 0 %.

Po mid-term evaluaci bylo pInéni indikatorového planu bez vétSich obtiZi. Indikatory byly nastaveny
tak, aby odpovidaly potfebam Zzadatelim a dle zjiSténych udaju pfi animaci Gzemi. V ramci PRV byly
indikatory navySovany 2x prostfednictvim zadosti o zménu, divodem bylo navySeni alokace
programového ramce za zdarné Cerpani a podruhé navySeni alokace o pfechodné obdobi. Zde se
podarily nastavit indikatory da se fici témér optimalné. Nékteré byly mirné prekroceny. Viceméné jsme
se vSak pohybovali v oCekavanych mezich. Na zakladé prvotnich zkuSenosti se u PRV dafilo v
pribéhu nastavovat indikatory velmi efektivné.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

IROP - Cilova hodnota indikatorl IROP byla aktualizovana pfed mid-term, dale cilové hodnoty
indikatort v opatfenich IROP ménény nebyly (v souladu s Pokyny ke zménam SCLLD).

PRV - Prvni zménu indikatord mohla MAS provést az po provedeni mid term evaluace. V té dobé
jsme jiz védéli, jaké konkrétni potfeby se v Uzemi vyskytuji a kam zacilit podporu. Proto doSlo k
rozhodnuti dale nevyhlaSovat Fiche zaméfené na vzdélavani (z divodu nulového zajmu), na polni
cesty (z duvodu nevhodné nastavenych podminek pro Zadatele) a Fiche na kratké dodavatelské
Fetézce tzv. KDR (nezdjem z Gzemi) a na zakladé toho posilit Fiche, o které zajem byl. Do$lo tak k
Upravé indikatorll u Fiche pro zemédeélské podnikani a pro podnikatelské subjekty. Zde se dal
ocCekavat pokracujici zajem o vyzvy MAS. Zarover po evaluaci byl zafazen ¢lanek 20. DalSi zadosti
o zménu MAS reagovala na navysenou alokaci za dobré ¢erpani a s ohledem na navysenou alokaci
a jeji rozdéleni mezi Fiche byly adekvatné navyseny takeé indikatory. To stejné pak u posledni zmény
tykajici se navySeni alokace o pfechodné obdobi. Tyto Upravy jiz dokazaly pomérné pfesné nastavit
hodnoty indikatort (navySovaly se) tak, aby byly spinény.
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OPZ - Vizhledem ke skuteCnosti, Ze indikatory pro OPZ byly do SCLLD stanovovany na zaklade
animace Uzemi z roku 2014-2015, nebyly stanoveny realné. Uprava indikator( byla proto obsahem
Zadosti o zménu €. 6 podavané v r. 2019.

OP ZP - indikatory mé&nény nebyly.

Kli¢ova zjisténi:

1. Indikatory byly nastavené dle prizkumu zajmu potencialnich uchazecl v dobé cca 2 roky pred
zahajenim prvnich vyzev, v dobé, kdy nebyly viibec znamé konkrétni podminky dotacnich tituld.
Byt je potfeba projekty planovat s pfedstihem, nelze nikdy postihnout vSechny skute€nosti — napf.
vyhodnéjsi podminky u jinych dotacnich tituldl, legislativni zmény, zmény v prioritach zadatel
(napf. nové vedeni podnik(l, novi starostové), riist cen (napf. ve stavebnictvi, vyvoj EUR) atd.

2. Za kliové povazujeme pochopeni faktu, Ze na zmény (finan¢ni, ¢asové, indikatorové) je potieba
pohlizet pozitivné. Na zmény je nezbytné prabézné reagovat, Upravy planu vedou
k efektivnéjSimu cerpani s lepsim finanénim i spole¢enskym dopadem v tUzemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpoved:

IROP: V programovém ramci IROP dochazelo k dobrému ¢erpani finanénimu a také k dobrému
naplfiovani hodnot monitorovacich indikatoru.

VétSina indikator(i byla dobfe stanovena diky znalosti Uzemi, coz se promitlo do uspésSného pinéni —
u vétsSiny byly indikatory dosazeny &i dokonce prekroceny. Dilezitym faktorem uspéchu bylo zacileni
vyzev, které odpovidaly potfebam zZadatell v Gzemi. Nedostate¢né pIinéni nékterych indikatort bylo
dano zménou ekonomické situace (znacny pokles nezaméstnanosti), pfip. vlivem epidemie Covid-
19, coz se projevilo pfedevsSim u socialniho podnikani, kdy na zaCatku programového obdobi byla
potfeba podpory zaméstnanosti, ale na konci obdobi se jiZz Zadatelé potykali s problémy opacnymi, {j.
zajisténi osob z cilové skupiny. U jednoho sociélniho podniku dokonce nedostatek osob splfiujicich
podminky pro zaméstnani v socialnim podniku vedly k nenaplnéni povinného indikatoru projektu a
k naslednému udéleni sankce pfijemci.

PRV: Vramci PRV dochazelo pod mid-term evaluaci jiz k dobrému dosahovani indikatord. U
puvodniho nastaveni na poc¢atku realizace jsme se potykali s nezajmem (F1, F7 a F4) o nékteré fiche
anebo naopak s velkym zajmem o fiche jiné (F2 a F5). Zaroven se puvodné predpokladalo
predkladani menSich projektl, coz se ukazalo, ze Uzemi nepotfebuje, proto nékteré indikatory na
pocatku realizace byly hodné pfesahnuté. Tyto skuteCnosti a trendy se zohlednily v naslednych
zadostech o zménu, at’ uz té po mid-term evaluaci, tak v téch po navyseni alokace MAS. Po mid-term
evaluaci jiz dochazelo k dobrému dosahovani stanovenych indikatori a spisSe jejich prevyseni, nez
dosazeni.

OPZ: U OPZ doslo k vice nez 2letému ¢asovému skluzu mezi provedenou animaci uzemi, sbérem
zameérud, naplanovani indikator( a vyhlaSenim vyzev jako takovych. Taktéz podminky vyhlasenych
vyzev neodpovidaly pozadavkim Uzemi a néktefi Zadatelé naprosto ztratili zajem a Fesili své
pozadavky vyzvami individualnimi ¢i krajskymi. Po provedeni zmény SCLLD spojené taktéz
s Upravou indikatort bylo ¢erpani v podstaté vSech vyznamnych indikatort na arovni 100 %. Bohuzel
z poslednich 4 vyhlaSenych vyzev (napfi¢ vSemi opatfenimi) doslo ke schvaleni a realizaci pouze 1
projektu. Ostatni zadatelé bud od realizace sami ustoupili, nebo jejich zadosti neprosli, pro nas
prekvapiveé, vécnym hodnocenim.

Odpovéd OPZP: TaktéZ u tohoto programového ramce probihalo &erpani velmi pozitivng. U USES
po pfijeti jediného pfedem zkonzultovaného zaméru bylo pinéni indikatori 100%, bohuzel zadatel
poté Zadost stahl. U Sidelni zelené je po 2 vyzvach zr. 2019 na vice nez 75 %. Bohuzel nam jiz
nebylo umoznéno vyhlasit vyzvu tfeti, kterou by byly indikatory spinény, finanéni prostfedky v nasi
alokaci na dal8i vyzvu byly.
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi pfispéla k dosahovani hodnot indikatord dle naseho
oCekavani. Vyzvy byly vyhlaSovany ve vazbé na planované indikatory. Tam kde byly oéekavany
zmény, reagovali jsme s nejvétsi moznou rychlosti.

2. U neékterych indikatort bylo pInéni nedostatecné, jednalo se o Opatfeni/Fiche, kde byl
v podstaté nulovy zajem z tzemi (IROP — studie, PRV — vzdélavani, KDR, spoluprace MAS),
byt duvody nezajmu se liSily. Od nastaveni podminek dotacniho titulu, po zménu potreb
Zadateld.

3. Do budoucna doporucujeme zachovat aktivni komunikaci s Uzemim, podrobné a opakované
pfedavani informaci — facebook, Zpravodaj Leader, web, Skoleni, exkurze, zasedani valné
hromady partnerd, osobni navstévy potencialnich zadatell, mésicni zpravy apod. Je dilezité
nejen informace posilat do uzemi, ale také usilovat o zpétnou vazbu, ktera leckdy (hlavné u
pasivnich médii) chybi.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostredky vedly k dosahovani stanoveného efektu, ti. dojaké miry
splnily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké miry
intervence splinila svuij ucel)?

Kli¢ova zjisténi”

1. Vystupy a vysledky projekt( IROP jsou naplfiovany.

2. PFinosy pro cilové skupiny IROP jsou patrné, dochazi v nékterych pfipadech i k dal$im pfinosiim
(napf. prohlubovani partnerstvi, znalosti, Uspora prostfedku).

17 Kli¢ov4 zjisténi, Doporuéeni, Terminy a Odpovédnosti pievzaty z mid-term evaluacni zpravy
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3. Vystupy, vysledky a dopady projektli IROP jsou udrzitelné, neni pfedpoklad, Ze by byly zavazné
problémy v dobé udrzZitelnosti.

4. Intervence jsou vynalozeny ucelné.

5. Finanéni prostfedky byly v ramci OPZ vynalozeny maximalné ucelné, dochazi k naplhovani
stanovenych cilll projektd a k saturovani potfeb cilovych skupin. Tim je také naplfiovana SCLLD
pro oblasti OPZ.

6. Vystupy a vysledky projektd PRV jsou naplhovany.
7. Prostfednictvim intervenci PRV dochazi k uspokojovani potfeb zadatelu.
8. Vystupy a vysledky projektli PRV jsou udrzitelné.
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémiy/zjisténi z mid-term evaluacéni zpravy

Doporuéeni (aktivita, Termin z;)i‘:l’r? :I‘:::::tztci Vyhodnoceni implementace
uprava SCLLD apod.) | (do kdy) doporudeni doporuéeni
Na veSkerych Skolenich pro Zadatele,
1. Animace ve smyslu Manazer pfijemce, na kazdé valné hromadé, ve
kontaktu s pfijemci 12/2023 programového Zpravodaji Leader, ktery vydavame 2x
podpory ohledné ramce IROP ro¢né ad. Jsou vzdy a vSude pravidelné

pFinosu projekta. prezentovany veskeré vysledy a vystupy
vS§ech programovych ramcu.

Manazer OPZ animoval uzemi, pokud

nékde zjistil, ze puvodni zamér nebude

2. Animace Uzemi

s cilem naplnit Manazer podan, nebo bude podan mimo MAS,
oo 12/2023 programového byl aktivné hledan zamér dalsi. Bohuzel
indikatory a . = N
potfeby Gzemi ramce OPZ. S ghle'dem na nemoznost vyhlasoyat
dalsi vyzvy z OPZ se toto ukazalo jako
liché.

3. Monitorovat stav Manazer Indikatory pribézné sledujeme, jak pro
naplfiovani 12/2023 programového interni potfebu, tak pro povinnost
indikator(. ramce PRV podavani Zprav o plnéni ISg.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkii?

Odpoved:

V ramci IROP bylo dosazeno planovanych vystupl a vysledkl, pfiéemz hodnoty indikatorl byly
splnény, Casto i pfekroCeny. BEhem realizace se objevily drobné problémy, avSak Zadné zasadni
problémy realizaci neohrozily. Jednalo se napf. o zpozdéni stavebnich Ffizeni, problémy
s opakovanym vyhlasenim vybérovych fizeni, zmén cen stavebnich praci a materiald obecné apod.
V ramci OPZ, vychazime-li z pfipadovych studii, byly vystupy a vysledky naplnény, byt se napf.
projekt v ramci Prorodinnych opatfeni ,Maji si kde hrat” potykal s obtiZzemi. Z diskuse s pfijemci
vyplynuly napf. potiZze s ufadem prace, kdy si projekty za zaméstnanost nasich Zadatell konkurovaly
s projekty UP. V jinych pFipadech, napk. projekty na socidlni sluzby, dochéazelo ke kolizi zajmu
Zadatell se zajmy mést v oblasti socialni politiky.

V programovém ramci PRV se dafilo dosahovat predpokladané vystupy a vysledky bez vétSich obtizi.
Jen velmi malé procento projektt nebylo realizovano, at uz z diivodd odstoupeni Zadatele anebo
ukonCeni administrace ze strany SZIFu. Z diskusi s Zadateli, nejen vrédmci strukturovanych
rozhovord, ale z kontaktu, které s pfijemci mame v pribéhu celého roku, panovaly obavy predevsim
u podnikateld o naplnéni indikatoru pracovnich mist. V priibéhu obdobi doslo k vyraznému poklesu
nezaméstnanosti a najit spolehlivé pracovniky neni lehké. Taktéz jsme feSili potize s ristem
stavebnich cen, prace i materiald, na které dostate¢né rychle nereaguji ceniky (napf. RTS), ze kterych
vychazi pfi kontrole obvyklych cen SZIF. Dochazi tak nékdy ke kraceni plateb.
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U OPZP byly zpracovany strukturované rozhovory s pfijemci pouze z opatfeni sidelni zelené. Zde
panuji pfedevSim obavy z udrzeni indikatori — napf. kradeze vysazené zelené, vysychani, ozirani
Skuadci ¢i vysokou zvéfi. V nékterych pfipadech se také Zadatelé potykali s obavami ob&an(, zda nové
vysazena zelen nebude ¢asem stinit do domu, pfip. zda stromy vysazené podél silnic nepovedou
k hor§im nasledk{im pfip. dopravnich nehod.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoved:

IROP: Podporené projekty uspésSné naplnily potfeby cilovych skupin. Celkové intervence vyrazné
pfispély ke zlepSeni podminek a kvality Zivota v regionu.

Béhem realizace SCLLD se podafrilo rozsifit povédomi o vyzvach MAS a zajem zadatel( se zvysil.
Dlouhodobé se ukazuje, Zze Uzemi by dokazalo absolvovat vétSi mnozstvi finanéni prostredkd,
zejména ve Skolstvi, na podporu pamatek nebo v socialnich sluzbach. Pokud by MAS méla k dispozici
dalsi finanéni prostfedky, byla by schopna je do Uzemi dale distribuovat. VSichni zadatelé by uvitali
dal§i moznosti pro realizaci novych projekt(.

OPZ: Opatieni Zaméstnanost: Potfeby CS byly naplhovany z ¢asti, avSak v maximalni mozné mife
vyuziti kapacit realizatora. CS byl poskytnut osobni a maximalné komplexni pfistup — komplexni
feSeni situace klienta v€etné psychosocialnich intervenci. K feSeni dalSich potizi, napf. nevhodné
rodinné prostfedi nutici mladé lidi k pdjéckam a zadluzovani, nebylo v moci realizatora a planovanych
aktivit zcela fesit.

Opatieni Socialni podnikani: projektem byly potfeby CS napInény z Casti, avSak maximalné pokud
jde o plan ZoD. Byla poskytnuta maximalni péce jak v oblasti zvySovani pracovnich kompetenci, tak
osobniho rozvoje (motivace, exekuce, rodinné problémy, apod.)

Opatreni Socialni sluzby: dle sdéleni realizatora projektu neni v moci zadné socialni suzby vyresit
zcela problémy/naplnit potfeby CS. Kazdopadné vznik nizkoprahového zafizeni pinil aktualni potreby
CS, byly tak tedy naplnény z ¢asti.

Prorodinna opatfeni: v ramci pfipadovky projektu Maji si kde hrat, mGzeme konstatovat, Zze byly
planované cile a potfeby naplnény zcela.

PRV: Prostfednictvim intervenci dochazelo k vyznamnému uspokojovani potfeb cilovych skupin.
Pfesto i po navySeni alokace za dobré Cerpani a po navySeni o pfechodné obdobi se ukazalo, Ze
absorpéni kapacita uzemi je stale nenasycena a Uzemi by dokazalo absolvovat vétSi mnozstvi
finan¢ni prostfedk(l. BEéhem realizace SCLLD se podaifilo rozsifit povédomi o vyzvach MAS a zajem
zadatelu se zvySil. Pokud by MAS méla k dispozici dalsi finan¢ni prostfedky, byla by schopna je do
uzemi dale distribuovat. | na zakladé realizovanych pfipadovych studii se ukazalo, Ze v ramci téchto
projektl byly potfeby cilovych skupin naplnény. Ale spiSe ¢astecné, protoZe vSichni Zadatelé by
potfebovali ¢i uvitali dalSi moznosti pro realizaci dalSich projektu.

Shrnuti: Do budoucna doporucujeme zachovavat stfidmy pristup k nastavenym indikatorim.
V nékterych pfipadech je totiz sankcionovano i jejich prevySeni nad plvodni plan

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpoved:

IROP: Udrzitelnost vystupll a vysledk( byla ve vétSiné podporenych projektu zajiSténa jejich plnou
integraci do stavajiciho provozu pfijemcu a zajisténim financovani z vlastnich zdrojli, rozpoctl obci
¢i smluvnich poplatku. Investice jsou nadale vyuzivany pro ucel, ke kterému byly pofizeny. K omezeni
¢i Caste€nému naplnéni puvodnich cill vedly u socialniho podniku obtize se zajiSténim ochotnych
osob z cilové skupiny a nulova spole¢enska podpora socialniho podnikani, coz pfedstavuje rizika pro
dlouhodobé udrzeni plnych vysledku.

OPZ: projekty realizované v tomto programovém ramci nenaplfiuji z podstaty pravidel povinnost
udrzitelnosti. Pfesto se v ramci opatfeni Socialni podnikani podafilo vytvofit 1 Zivotaschopny,
udrZitelny socialni podnik, ktery fungoval i po ukon&eni realizace projektu. V ramci opatfeni Socialni
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sluzby, i pfes snahu realizatora nechat zapsat nizkoprahové zafizeni do sluzeb Karlovarského kraje,
nebyl tento pocin ze strany mésta Sokolov podpofen, byt vyhodnoceni jasné ukazalo jeho potfebnost
a smysluplnost. V ramci dalSich opatfeni nedo$lo k udrZeni projektovych aktivit.

PRV: Projekty maji danou udrzitelnost Pravidly OP. Nékteré projekty jsou zamérené na strojové
vybaveni vysSich hodnot a dle zkuSenosti z Uzemi Ize fici, Ze Zadatelé budou toto vybaveni vyuzivat
delSi dobu, nez je stanovena doba udrzitelnosti Pravidly. Pro mnohé se jednalo o pomérné vyznamné
finan¢éni investice, které jsou v kontextu podniku pocititeiné, ¢asto doplnéné uGvérem na
predfinancovani akce. U stavebnich vydaji i vybaveni vefejnych prostranstvi &i instituci se da
pfedpokladat taktéz delSi neZ pozadovana udrzitelnost. Zarover z provedenych pfipadovych studii
vyplynulo, Ze je v osobni zajmu zadatel( tyto projekty udrzovat z vlastnich zdrojt, at uz personalnich
(pfi udrzbé&) anebo finanénich.

OPZP: Zde je naopak povinna nékolikaletd nasledna pése. Proto projekty, byt realizované napf.
v letech 2020-2021, nejsou stale finanén& ukonéené. Cast vydajil na naslednou pédi byla hrazena
z rozpocCtu projektu. Udrzitelnost je vSak mnohem delSi, u té pak opravdu panuje obava pfijemcl o
udrzeni veSkeré vysazené zelené. Tato péce je hrazena z vlastnich zdroji zadatele, coz v nékterych
pfipadech byly malé obce. Objem vysazené zelené byl znaény, v fadech stovek kusuU zelené.
Obzvlasté v poslednich suchych Iétech panuje obava o vysychani zelené. V nékterych pfipadech se
také setkavaji s vandaly, ktefi stromy ni¢i, pFip. kradou vysazené kvétiny. Stejné tak pofizeny mobiliar
musi byt peclivé hlidan.

Klicova zjisténi:

1. Obecné ze vSech rozhovorl vyplynula pochvala ze spoluprace s MAS, z blizkosti osob, které
pomahaji konzultovat dotazy zadatell/pfijemcu. Vyzvy pres MAS jsou velmi sledované, oblibené
a Casto doprovazené velkym previsem. Zde je nutno podékovat ¢leniim vSech organt MAS, ktefi
se zabyvaiji kontrolou, hodnocenim zadosti, pfip. odvolavanim zadateld.

2. Do budoucna doporucujeme zachovavat stfidmy pfistup k nastavenym indikatordm. V nékterych
pripadech je totiz sankcionovano i jejich prevysSeni nad pavodni plan.

3. Byt tak cinime, je nezbytné Zadatele opakované upozorfiovat na povinnosti plynouci
z nadhodnocené nastavenych indikatort. Casto ve snaze ziskat lep$i bodové hodnoceni maji
tendence byt priliS optimisticti a toto mize v dobé udrzitelnosti vést ke kritickym nasledkiim. O to
vice jsme radi ze zjisténi, Ze osloveni pfijemci méli indikatory naplnéné a jejich udrzitelnost
v ramci svych moznosti zajisténi. V nékterych pripadech se logicky o udrzeni svych vystupl
pokouseli i tam, kde to podminky dotace nevyzadovali (napf. OPZ).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpoved:

IROP: V tomto programovém ramci byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelng,
vystupy a vysledky projektll IROP byly naplfiovany a byly pfinosem pro cilové skupiny.

OPZ: V ramci tohoto opatfeni byly vynalozené prostfedky vyuzity zcela ucelné a pfispély k naplnéni
zamysSlenych intervenci.

PRV: Na zakladé probéhlych vyzev, velkého poc¢tu zadateld, malého procenta nedokonéenych
projektt a minimalniho kraceni projektd, z mnoha provedenych rozhovorl s Zadateli i pfijemci, Ize
konstatovat, Ze vynaloZené prostfedky byly vyuzity zcela ucelné.

OPZP: Taktéz v této oblasti, byt pro nas byla novou a mnohé jsme se museli ugit, pfip. Fesit
outsoursingem (napf. externi hodnotitelé), jsme dospéli k zavéru, Ze finanéni prostfedky byly
vynaloZeny ucelné v max. mozné mife.
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Souhrn: Lze konstatovat, ze doslo k vyznamnému pfispéni k rozvoji Gzemi, a to prave vlivem ucelné
vynaloZzenych prostfedk(l. Uzemi s pot&Senim kvitovalo, Ze MAS byla aktivni ve v8ech pro nas
dostupnych programovych ramcich. Bohuzel i do budoucna ztstava mnoho potfeb nenaplnénych,
problému nevyfeSenych. Poptavka do budoucna je vysoka.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Lze konstatovat, Ze doSlo k vyznamnému pfispéni k rozvoji uzemi, a to pravé vlivem ucelné
vynaloZenych prostfedkl. Uzemi s potéSenim kvitovalo, Ze MAS byla aktivni ve v8ech pro nas
dostupnych programovych ramcich. Bohuzel i do budoucna zGstava mnoho potfeb nenapinénych,
problému nevyfeSenych. Poptavka do budoucna je vysoka.

2. | v navazujicim programovém obdobi usilovat o co nejsir§i nabidku programovych ramct, v nich
co nejvice opatfeni a fichi. Byt je to pro Kancelaf MAS pracnéjsi na administrativu, uzemi timto
poskytujeme vyS$si komfort a dostupnost prostfedkl na svou seberealizaci a na vyfeSeni svych
problémU a potfeb.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkim. Tedy zda s danymi financénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektu
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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odnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Kli¢ova zjisténi'®

1.
2.
3.

10.
1.

Vysledky a vystupy v projektech z IROP odpovidaji vysi vynaloZenych prostfedku.

Pro IROP byly identifikovany i nepfedpokladané pozitivni vysledky.

Pro IROP nebyly identifikovany nepfedpokladané negativni vysledky. Byly zjistény komplikace
s narlistem cen, ale to neni negativni vysledek, nybrz problém pfi realizaci projektu a nedotyka se
vysledku projektu

Finanéni prostfedky na PR OPZ byly vynaloZzeny efektivng, nepfinesly Zadné neolekavané
negativni dusledky. Za zminku v$ak stoji $patné zkuSensti s Uradem prace Sokolov a s Méstem
Sokolov, kdy tyto instituce podpofili Zadatele a CS a naopak spoluprace nefungovala.

pozitivnimi neplanovanymi vysledky jsou detailnéjSi znalost uzemi a CS, a v opatfeni socialni
podnikani je také pozitivni identifikace dalSich oblasti, kam by socialni podnikani mohlo proniknout
a smérovat.

Jak je uvedeno vySe, pro OPZ oblasti zaméstnanosti, socialni podnikani, prorodinnych opareni a
socialnich sluzeb nejsou kvantifikovatelné pfimou umérou vynaloZzenych prostfedkd. Jedna se o
projekty s pfimym dopadem na CS, tedy kvalitativné zaméfené na ¢lovéka.

Finanéni prostfedky byly vynaloZzeny ucelné a hospodarné.

Realizace projektd pfinasi také pozitivni efekty neinvestiéni povahy — nové kontakty, nové
informace a zku$enosti, Uspory, narlst efektivity.

Néktefi zadatelé jako nepfedpokladany negativni vysledek vnimaji dlouhou dobu administrace
Zadosti na strané SZIFu.

Projekty PRV pfinesly pozitivni jevy v jejich dopadu na S$irSi vefejnost, nez se plivodné ocekavalo.
Projekt lesni cesty pfinesl také negativni neplanovany ucinek, kdy se zvysila nehodovost cyklistd v
daném Useku a v navaznosti na feSeni této situace se bohuzel umoznilo vjezdu aut az do lesa. Toto
jsou jevy, které zadatel nepfedpokladal.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémiy/zjisténi z mid-term evaluacni zpravy

Doporuceni T . Odpovédnost
NP ermin . . - o
(aktivita, uprava (do kdy) za implementaci Vyhodnoceni implementace doporuceni
SCLLD apod.) doporuéeni
Animace Uzemi je realizovana na denni bazi.
MAS pouziva pasivni informovani tzemi
formou webu, socialnich siti, pravidelné
vydavané a rozesilané mé&sicni zpravy o
1. Animace ve ¢innosti MAS, 2x ro¢né vydavany a zdarma
smyslu kontaktu Manazefi distribuovany €asopis Zpravodaj Leader,
s prijemci 12/2023 jednotlivych Casopis Sokolovsko. K tomu je nezbytné
podpory programovych ziskavat pravidelné zpétnou vazbu a k tomu
ohledné pfinosu ramcu. bylo vyuzivano osobni komunikace a navstévy
projektu. Uzemi, pravidelné setkavani partner(i na
valnych hromadach, pofadani exkurzi do
jinych MAS s cilem edukovat nase partnery a
ziskavat od nich zpétnou vazbu k potfebam a
plandm.

18 Kligov4 zjisténi, Doporuéeni, Terminy a Odpovédnosti byly pfevzaty z mid-term evalua¢ni zpravy
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpoved:

IROP: V programovém ramci IROP odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vySi vynaloZzenych
prostfedk(. Bez vyraznych odchylek odpovidaji také prdmérnym cenam RO IROP. Zarukou pfiméfenosti
vynalozenych nakladud jsou vefejné zakazky. U opatfeni na podporu socialniho podnikani sice byly Ml
splnény zhruba z poloviny, ale to bylo dano problémy se zajisténim osob z cilové skupiny, které by
splhovaly pozadavky OP a byly vibec ochotny pracovat, ale toto opatfeni je oproti jinym specifické a
hodnotime u néj spiSe kvalitativni nez kvantitativni dopad. U opatfeni na podporu vzdélavani a kulturniho
dédictvi bylo naopak dosazeno vyrazného navySeni indikatord s vyuzitim pdvodné naplanovaného
financniho objemu. Celkové Ize konstatovat, ze financni prostfedky v IROP byly vynalozeny ucelné,
hospodarné, efektivné a odpovidaji dosazenym vystupim a vysledkdm.

OPZ: s ohledem na povahu opatreni, kdy jde o ¢lovéka a kvalitativni pfistup k feSeni potfeb CS, musime
konstatovat, ze v tomto ohledu byly prostfedky vynalozeny zcela adekvatné a efektivné. Kvantitativhé
se vSak muze zdat, ze s ohledem na nenaplnéni nékterych planovanych indikatord to tak neni. V ramci
projektd tak byly vyuzity prostfedky efektivné. Pokud jde o vyzvy, ne kazda zadost byla kvalitni, stejné
tak nakonec absorpcni kapacita uzemi byla v obdobi vyzev niz§i nez v animace pred nimi.

PRV: Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vySi vynalozenych prostfedk(l. Dle zpracovanych
polostrukturovanych rozhovort a naslednych pfipadovych studii vyplyva, ze finance na projekty byly
vynalozeny efektivné a hospodarné. Pouze u zadatele z F2, se kterym byl veden strukturovany rozhovor,
byla udélena korekce. Divodem byl dodatek ke kupni smlouvé s prodlouzenim terminu, ktery mohl byt
pro ostatni dodavatele diskriminaéni. Nejednalo se tedy o neefektivni vynalozeni prostredkd, jen
nespravné dodrzeni podminek VR. B&hem realizace ostatnich projektd v ramci PRV se korekce vyskytly
minimalné. Stejné tak ukon&eni administrace projektd z divodu nezpusobilosti vydaji. Zavérem lze tedy
konstatovat, Ze finan&ni prostfedky v PRV byly vynaloZzeny uc¢elné, hospodarng, efektivné a odpovidaji
dosazenym vystupum a vysledkim.

OPZP: V tomto programovém ramci byly vydaje stanoveny tabulka daného dotaéniho titulu, nelze tak
fesit, zda nebyly ceny napf. pfiliS pfemrsténé. V nékterych pfipadech pfijemci zmifovali, Ze zpétné by
projekt realizovali s menS§im mnozZstvim vysazené zelené — naroéna nasledna péce a udrzitelnost.
Taktéz % dotace zde nebylo vysoké, pouze 60 %, coz urlit€ nevedlo Zadatele k jakymkoli aktivitam
k umélému navySovani cen.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkl?

Odpoved:
IROP: Specificky cil
e Infrastruktura v obcich:
a. Reseni dopravni infrastruktury: Zadné neodekavané skute&nosti ani efekty.
b. Res$eni integrovaného zachranného systému: zvy$eni zajmu o praci jednotky JSDH a
krouzek mladych hasicu diky pfedvadéni nové cisterny na akcich.
e ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb a opatfeni vedouci k socidlni inkluzi: Zadné neoekavané
skutecnosti ani efekty
e Podpora a rozvoj socialniho podnikani: Intervence vedla k neoCekavané diverzifikaci ¢innosti
pfijemce, ziskani jedine€nych zkuSenosti se socialnim podnikanim a praci s cilovou skupinou, a
vytvofeni novych zdroja pfijmu
e ZvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani: projekt vedl k vétSimu zajmu rodic¢l déti mladsich 3 let
o umisténi do MS, nez se ptivodné oéekavalo.
e Zachrana hmotného a dusevniho dédictvi v regionu: prekvapivy zajem ze strany senior( o vystup
na véze a vyhlidku, coz byl neo¢ekavany, avsak pozitivni efekt.

Programovy ramec OPZ, specificky cil ZvySit zapojeni lokalnich aktérd do feSeni problému
nezaméstnanosti a socialniho zaclefiovani ve venkovskych oblastech: na urovni pfijemce doslo k
zvySeni odbornych kompetenci pracovniki MAS v oblasti socidlniho podnikani, socialnich sluzeb,
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oblasti zaméstnanosti. Na urovni pfijemct nebyly identifikovany neplanované pozitivni dopady. Na
urovni CS doslo k velmi komplexnim a hlubSim intervencim, nez bylo popisovano v ZoD.

PRV: Ze zrealizovanych polostrukturovanych rozhovort a pfipadovych studii vyplyva, a to bez ohledu
na specificky cil dané Fiche, ze vétSina projektd neo¢ekavané pozitivni vysledky nepfinesla. U Fiche 6
se ukazalo, Ze po &asti trasy naucéné stezky vede Stezka Ceskem, ktera do této oblasti ptivadi vice
navstévnikd, nez se pfedem ocekavalo. Coz vytvafi potencial proto, ze se tito prochazejici stezkafi a
nejen oni, dozvi vice o historii mista, kudy prochazeji a mize to vyvolat touhu poznat misto podrobnéji
a do oblasti se vratit. Celkoveé asi vétsina realizovanych projektl nepfinesla neocekavané vysledky.

OPZP: Zde byly rozhovory vedeny pouze v ramci Specifického cile 4.1.1 Infrastruktura v obcich a to v 1
opatreni: Sidelni zelen. Zminovany byly tyto pfinosy:

ZvysSeni kvality Zivota obyvatel — estetické prostredi, klid a prostor pro odpocinek.

Podpora dusevniho zdravi — pobyt v zeleni sniZuje stres a podporuje psychickou pohodu.

Moznost rekreace a pohybu — slouzi k aktivnimu odpocinku.

LepsSi mikroklima v obcich — stin a vihkost z vegetace zpfFijemnuji pobyt venku.

Prostor pro komunitni aktivity — vefejna zelen maze slouzit jako misto setkavani.

ZlepSeni kvality ovzduSi — vegetace zachycuje prach, oxidy dusiku, oxid uhliity a produkuje kyslik.
Snizeni teploty v méstském prostfedi — stromy a zelen tlumi efekt tzv. méstského tepelného ostrova.
Zadrzovani vody v krajiné — vegetace podporuje vsakovani destové vody a snizuje riziko povodni.
Podpora biodiverzity — zelené plochy slouzi jako uto€isté pro ptaky, hmyz a drobnou zvér.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkti?

Odpoved:

IROP: U vétSiny projektll nedoSlo k zavaznym a pfedem neplanovanym negativnim vystupam,
vysledkim a/nebo dopadum. U socialniho podnikani ¢elil Zadatel obtizim se zajisténim ochotnych a
zpusobilych osob z cilové skupiny a nulové spolec¢enské podpofe socialniho podnikani. U kulturnich
pamatek byl ne¢ekané extrémni narlist nakladu a naro¢né pozadavky na licencované restauratory vedly
k tomu, Zze nebylo dokonceno restaurovani vsech tfi zvonu, coz omezilo piny rozsah projektu. Projekt
z opatfeni na podporu vzdélavani se potykal s vyS§8imi cenovymi nabidkami, coz vedlo k navyseni
vlastniho podilu mésta na projektu, a s obtizemi pfi hledani zhotovitele stavby. U projektu I1ZS fesil
zadatel drobné logistické omezeni zplsobené velikosti garaze hasi¢ské zbrojnice, coz ovlivnilo vybér
dodavatele a dobu dodavky.

Programovy ramec OPZ, specificky cil Zvysit zapojeni lokalnich aktérd do feSeni problémi
nezaméstnanosti a socialniho zaclenovani ve venkovskych oblastech: na drovni pfijemct dosSlo k
negativnim zjisténim, Ze nefunguje spoluprace s UP Sokolov, UP se chova jako konkurenéni firma.
Zaroven Mésto Sokolov nepodpofili nizkoprahové zafizeni v jeho pokragovani po ukonéeni realizace
projektu. Na urovni CS nedoslo k negativnim dopaddm.

PRV: Pouze u zanedbatelného poctu projektu doslo k vyskytu nepredvidatelnych negativnich vysledku.
Z provedenych polostrukturovanych rozhovoru vyplynulo, ze Zadatele ve Fichi 2 nepfijemné prekvapila
dlouha doba administrace ze strany SZIFu. V dalSich letech jiz toto jako problém nezaznivalo. A u Fiche
3 a vytvorené lesni cesty se diky jejimu povrchu vyskytla jako zavazny negativni vysledek zvysena
nehodovost cyklistd. Asfaltovy povrch podnécuje k rychlé jizdé a bohuzel cesta je ukonéena zavorou.
Rychlost cyklistt hrala také roli pfi stfetu se zvéfi. Bohuzel tento jev zadatel nepfedpokladal a v ramci
realizace projektu nebylo mozné ho osetfit. Provedena opatfeni zase zpfistupnila les automobiliim. U
jinych projektl se nepfedpokladané negativni vysledky vyskytovaly spiSe sporadicky.

OPZP: U jedné obce bylo zmifiovano, Ze vysazené zelené je pfilis mnoho a maji problémy stihat v 1été
sekat, zalévat, dokonce musela obec dokoupit z vlastnich zdroju pojizdnou cisternu, aby mistni
pracovnici méli ¢im zeleri zalévat, museli také dokoupit Stépkovag, kterym likviduji profezavané vétve a
Stépky pouzivaji k zakryvu kofenll vysazené zelené. Negativné se bohuzel také projevil lidsky faktor —
vandalismus, krddezZe zelené, ne v8ak v néjak dramatickém mnoZstvi.

Klicova zjisténi

1. Zadateli nefungovala spoluprace s Ufadem prace Sokolov.
2. Nedoslo k podpofe Zadouciho nizkoprahu ze strany mésta, kde byl vybudovan.
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3. U IROP byl negativni dopad identifikovan u socialniho podniku, ktery vlivem prudkého poklesu
nezaméstnanosti mél problém =ziskat z UP pracovniky, ktefi by splfiovali pomérné pfisné
pozadavky na osoby, které mohly byt v soc. podniku zaméstnany — skongilo sankci pro pfijemce.

4. V ramci PRV se pozitivni ¢i negativni vysledky vyskytovaly spiSe sporadicky.

5. U OPZP vandalismus, kradeZe zelen&, naroéna udrzitelnost — sucho, sekani, velké mnoZstvi
zelené i ploch.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké

miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpoved:

Vystupy a vysledky dosaZené ve vSech programovych ramcich MAS odpovidaji objemu vynaloZzenych
finan¢nich prostfedkd. Tyto prostfedky byly vyuzity hospodarné, efektivné a ucelné, v souladu s

platnou legislativou, pravidly a metodikou pfisluSnych opera¢nich programu. Projekty financované z

téchto zdrojli vyrazné prispély k rozvoji tzemi MAS. Pouze maly pocet realizovanych projektl vykazal

neplanované vystupy ¢&i vysledky, a to jak pozitivni, tak negativni povahy.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Financni prostredky byly vyuzity ucinné, a to napfiC vSemi programovymi ramci, vcéetné teéch
navySenych za dobré ¢erpani v ramci IROP a PRV. Panovalo zklamani z rozhodnuti MPSV a MZP
odebrat MAS zbylé alokace zpét do svych individualnich vyzev.

2. Neocekavané efekty se vyskytovaly pouze v omezené mife.

3. Pozitivni efekty byly vysledovany u OPZP, kde byly kvitovany dopady spoleéenské — misto, kde se
komunita na lavi¢ce pod vysazenou zeleni mize setkavat apod.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramca.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramca (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
¢ Intervencni logika (viz otazku B.1)
o Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadove studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilil Opatieni/Fichi Programovych ramci?

Kli¢ova zjisténi™®

1. Ve vSech SC v IROP jsou definované cile pomoci projektt naplfiovany.

2. Mira feSeni problém( pomoci projektdl IROP vychazi z omezené alokace MAS (viz evaluaéni
oblast B), nicméneé cile byly stanoveny s ohledem na omezenou alokaci a jsou tedy pinény.

3. Cile jednotlivych projekttd naplnily cile programového ramce c&asteéné z hlediska Uzemi a
obecnych cilt, maximalné vSak z hlediska danych zadosti a stanovenych cild pro CS.

4. Projekty v ramci PRV pfispivaji k naplfovani SC.
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni zpravy

Doporuceni (aktivita, uprava Termin zz(u)ic:r? :I‘;?::;ztci Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) doporudeni doporuéeni
1. Upravy SCLLD dle Manasefi V pribéhu celého obdobi byly
aktualniho stavu ‘ednotlivveh prubézné podavany zadosti o
napliovani Ml a finanéniho | 12/2023 J ye N zménu SCLLD tak, aby bylo
Cerpani po  vyuctovani programovyc Cerpani plynulé a v max.
dalsich projektd. ramed. mozné vysi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP:

SC 4.1.1 Infrastruktura v obcich (opatfeni zaméfena na dopravu a IZS) — ze strukturovanych
rozhovorl a pfipadovych studii vyplyva, Zze projekty pfispély dle planu ke spInéni cile tohoto SC. Z
analyzy hodnot Ml a také dle porovnani primérnych cen IROP a finanéni naroénosti jednotlivych
projektl v tomto SC plyne, Ze naplfiovani cile je z tohoto pohledu efektivni.

SC 4.21 ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb a opatieni vedouci k socidlni inkluzi — ze
strukturovaného rozhovoru a pfipadové studie je ziejmé, Ze projekt pfispiva k naplnéni cile, rovnéz
tak dalSi projekty v tomto SC. Z analyzy hodnot Ml a také dle porovnani primérnych cen IROP a
finanéni narocnosti jednotlivych projektd v tomto SC plyne, Ze naplfiovani cile je z tohoto pohledu
efektivni.

SC 1.2.1 Podpora a rozvoj socialniho podnikani (zde jen ¢ast IROP) — ze strukturovaného rozhovoru
a pfipadové studie je zfejmé, Ze projekt pfispiva k naplnéni cile, rovnéz tak dalSi projekty v tomto SC.
SC 1.1.2 ZvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani — projekty v tomto specifickém cili pfispivaji k jeho
napliovani. Byla zpracovana pfipadova studie na zakladé strukturovaného rozhovoru s pfijemcem v
tomto cili, projekt uspésné prispél k napInéni specifického cile. Z analyzy hodnot Ml a také dle finanéni
narocnosti jednotlivych projektt v tomto SC plyne, Ze naplfiovani cile je z tohoto pohledu efektivni.

SC 4.4.1 Zachrana hmotného a duSevniho dédictvi regionu — ze strukturovaného rozhovoru a
pripadové studie je zfejmé, Ze projekt pfispiva k napInéni cile, rovnéz tak dalsi projekt v tomto SC. Z
analyzy hodnot Ml a také dle finanéni naro¢nosti jednotlivych projektd v tomto SC plyne, zZe
naplfiovani cile je z tohoto pohledu efektivni.

19 Kli¢ov4 zjisténi, Doporuéeni, Terminy a Odpovédnosti pievzaty z mid-term evaluacni zpravy
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Je nutno zduraznit, Zze se ve vSech specifickych cilech v programovém ramci IROP jedna o dosazeni
cild v zavislosti na finan¢ni alokaci MAS. Nelze ocekavat, Zze vzhledem k omezené alokaci MAS
budou projekty v CLLD IROP feSit pIiné potfeby Uzemi v danych oblastech, nicméné cile byly
stanoveny s ohledem na alokaci, a tedy jsou pInény.

OPZ:

Specificky cil operaéniho programu Zaméstnanost Zvysit zapojeni lokalnich aktérd do FeSeni
problémd nezaméstnanosti a socialniho zaclefiovani ve venkovskych oblastech byl naplfiovani
prostfednictvim 4 opatfeni, které byly pravé na zapojeni mistnich aktérd na podporu potfebnych CS
v Uzemi zaméfeny.

Opateni Socialni podnikani — cil byl napIlnén prostfednictvim vzniku 2 novych socialnich podniki,
které CS poskytly nejen zaméstnani a zvySeni pracovnich kompetenci, ale také psychosocialni
podporu. Zaroven doslo k dopadu v Uzemi diky Upravé krajiny a obnovy kulturni pamatky na uzemi
MAS.

Opatfeni Zaméstnanost: cil byl naplnén prostfednictvim projektu zaméreného na CS mladi lidé a diky
provazanych a na sebe navazujicich aktivit podpofit tuto cilovou skupinu. Pomoc s nalezenim
udrzitelného zaméstnani jednozna¢né pfispiva k opatfeni podpory zaméstnanosti v uzemi a
zvySovani kvalifikace a zakladnich obanskych kompetenci u CS.

Opatreni Socialni sluzby a dalSi programy na podporu socialniho zaclefiovani, komunitni socialni
prace a komunitni centra: cil byl naplnén prostfednictvim poskytovani zakladnich a doprovodnych
¢innosti registrované socialni sluzby nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, jednoznacné pfispél k
zapojeni jak aktérl, tak komplexni a pfi tom na miru fokusované podpore CS.

Opatreni Prorodinna opatreni: cil byl naplnén prostfednictvim podpory rodiéu pecujicich o malé déti
do 15 let a sladéni pracovniho a rodinného zivota diky realizaci pfiméstskych taboru v obdobi
prazdnin a pomoci komplexni sluzby péce o déti ve véku I. stupné ZS na tzemi MAS Sokolovsko,
kdy dochazelo také k zajisténi doprovodu déti pred/po vyucovani z/do détského klubu, celorocni
¢innost détskeho klubu.

PRV:

SC Rozvoj cyklotras, nauénych stezek, lyzarskych stezek a bézkarskych oblasti - Fiche 6 Rozvoj
rekreacnich funkci lesa — Projekt z pfipadové studie prostfednictvim nauc¢né stezky plné naplnil cil
opatreni. Stejné tak byl cil naplnén nékolika projekty na rozvoj neproduktivni infrastruktury v krajiné.
V3echny projekty se té€Si oblibé a zajmu verejnosti.

SC Podpora zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi — opatfeni:

- Fiche 2 Podpora zemédélskych podniku — realizaci projektu z pfipadové studie doSlo k pofizeni
rozdruzovace balikl. Projekt naplnil cil opatfeni, nebot doslo k podpore zemédeélského podniku na
uzemi MAS Sokolovsko. Podpora pfispéla ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédélského
podnikatele. Stejné tak jako realizace jinych projektt z tohoto opatfeni, kdy doSlo k pofizeni
strojového vybaveni &i rekonstrukci objektl pro zemédélské podnikani.

- Fiche 3 Podpora lesnictvi — projekt z pfipadové studie na rekonstrukci lesni cesty taktéZ plné naplnil
cil opatieni. Cesta pfinesla Zadateli lepSi obsluznost lesa a zaroven slouzi také pro verejnost.

- Fiche 4 Podpora zemédeélstvi — realizace polni cesty dala vzniknou kvalitni vefejné pfistupné polni
cesty, ktera zpfistupnila zemédélské pozemky a pozemky obce. Byl napInén cil opatfeni. Zarovern
realizace projektu pfispéla ke zvysSeni prostupnosti krajiny pro rekreacni vyuZiti obyvatel.

- Fiche 7 Spoluprace subjektll v zemédélstvi a zpracovani zemédeélskych produktl, Vzdélavani pro
rozvoj venkova — v ramci tohoto opatieni byl podan 1 projekt, ktery byl nasledné stazen Zadatelem.
Toto opatfeni nebylo naplnéno

SC Podpora jiného drobného podnikani - Fiche 5 Podpora jiného drobného podnikani — projekt z
pfipadové studie zahrnoval pofizeni nového praciho stroje pro mistni pradelnu, ¢imz doSlo k rozvoji
malého podniku na uzemi MAS Sokolovsko a zvySeni jeho konkurenceschopnosti. Cil opatreni byl
naplnén. Podpora pfispéla k hospodarskému rozvoji ve venkovskych oblastech.

SC Infrastruktura obci - Fiche 9 Zakladni infrastruktura venkova — prostfednictvim projektu z
pfipadové studie bylo zrealizovano workoutové hfisté, které naplnilo cil opatfeni. A krom rozSifeni
z&kladni infrastruktury obce, pfineslo také socialni efekty ve formé& vytvofeni mista pro komunitni
setkavani.
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OPZP:

SC 4.1.1 Infrastruktura v obcich je naplfiovan kromé IROPem (Doprava, 1ZS) a PRV (Infrastruktura
v obcich, &l. 20), také opatifenim 4.1.1.3 Sidelni zelefi z OPZP. Cilem opatfeni je v této oblasti rozboj
biologické rozmanitosti, podpora ekologické stability, zkraSleni a zefektivnéni vyuZiti vefejného
prostoru a vefejné zelené v intravilanu obce. DoSlo k terénnim Upravam, kacenim a profezim staré
zeleng, vysadbé& nové zelené&, pofizeni mobilidfe, naslednd péce o zeleh. Tyto cile byly projekty
naplnény, efektivhé a s pozitivnim dopadem na vefejny prostor a klima v danych obcich.

Kli¢ova zjisténi:

PRV - Projekty vedly k naplnéni specifickych cili SCLLD, resp. danych fichi.

OPZ - Projekty vedly k naplnéni specifickych cild SCLLD, resp. danych opatfeni.
IROP - Projekty vedly k naplnéni specifickych cilii SCLLD, resp. danych opatfeni
OPZP - Projekty vedly k naplnéni specifickych cild SCLLD, resp. danych opatfeni.

Ll O

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Intervence ve vS8ech nami realizovanych programovych ramcich vedly vyznamnou mirou k
dosahovani specifickych cill jednotlivych opatfeni/fichi resp. specifickych cild SCLLD.

Taktéz cile, které si projekty stanovily, pfispély k naplnéni specifickych cilt jednotlivych opatfeni.

Do budoucna doporu€ujeme nasi MAS nastavit specifické cile obdobnym systémem, v&asné a
stfidmé, dle konkrétnich potfeb a potencialu uzemi nasi MAS.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Cile v8ech projektll realizovanych v SCLLD 2014-2020 MAS Sokolovsko napliiovaly naprosto
adekvatné pridélené finanéni alokaci specifické cile danych opatfeni/fichi, a to ve vSech
realizovanych programovych rdmcich a jejich opatfenich/fichich.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS doruéena pfidana hodnota. Neméné ddleZitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potiebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkiu pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisujici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Ex-post evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém obdobi 2014-2020 126



\SOKQ LOVSKO

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kli¢ova zjisténi?®

1.

8.

Obecné v IROP plati, Ze mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu zavisi
na charakteru projektu. K zapojovani vefejnosti a cilovych skupin znaéné pfispiva charakter
kritérii vécného hodnoceni.

K posileni socialniho kapitalu dochazi v IROP v nékterych pfipadech zejména v souvislosti
s partnerstvim v projektu.

Inovace v projektech v IROP spiSe nejsou. Nékdy je inovativni prace s cilovymi skupinami,
pficemZ se jedna naplnéni kritérii vécného hodnoceni. Zalezi ale na charakteru projektu a
pristupu zadatele.

Synergické efekty jsou u dvou projektll z IROP, kde stejni Zadatelé zaroven realizuji projekty
z OPZ.

Prostfedi CLLD v OPZ prokazalo potencial pro spolupraci neziskoveho, vefejného a
soukromého sektoru. Ne vzdy se to vSak dafi. Zvlasté verejny sektor selhava (UP).

Inovace a synergie byly, pokud jde o projekty realizované v OPZ, naplnény.

V ramci PRV nedochazi pfi pfipravé projektt k zapojeni vefejnosti, nékteré z nich vSak na ni
maji pozitivni dopad a pfispivaji k feSeni také jejich problémi

MAS prostfednictvim svych seminafl k programovym ramcum pfispiva k posileni socialniho
kapitalu.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zZpravy
L s, . védn i
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_d poved OSt. _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . ..
doporuéeni doporuceni
1. Priprava dalSiho Realizovano, snaha o
programového obdobi - Vedouci manazer | nastaveni dle potieb v
otazka charakteru projektd 12/2023 CLLD. ManaZefi | uzemi tak, aby se
v jednotlivych OP a programovych podafilo splnit
nastaveni podminek CLLD x ramcu nastaveni jednotlivych
celorepublikové vyzvy. OP.
2. PokraCovat V rozvoji Y Tato aktivita pokracuje
partnerstvi v uzemi EEl LS neustale.

20 Kligova zjisténi, Doporuceni, Termin a Odpovédnosti pfevzaty z mid-term evaluaéni zpravy
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?
MAS v odpovédi na podotazku vyhodnoti a popise, zda a jak pfi realizaci SCLLD doslo k:
a. rozvinuti spoluprace sektoru neziskoveho, verejného a podnikatelského
b. vyuZziti znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktér( a kontakt(
c. vyuZiti lokéalniho lidského potencialu (pracovnici, dobrovolnici)
Odpovéd:
OPZ: ad a) ano, doslo k rozvinuti spoluprace neziskového, verejného a podnikatelského sektoru,
predevSim v ramci opatfeni socialni podnikani, kdy je spoluprace podminkou, dale také diky opatfeni
socialni sluzby, kdy alespor béhem realizace projektu doslo k souc€innosti mésta a NNO. Tu bohuzel
nasledné musime hodnotit jako nefunkéni s ohledem na nepodpofeni nizkoprahového zafizeni ze
strany mésta po ukonceni realizace projektu. Dale musime konstatovat, Ze celkem 3 zadatelé oznacili
za zcela nevyhovujici tehdejSi spolupraci s Uradem prace v Sokolové, kdy méli pocit konkurenéni
firmy misto zaméru podpofit CS a uzemi.
Ad b) béhem pfiprav zadosti dochazelo k analyzam CS prostfednictvim pfimého kontaktovani aktéru.

Také MAS realizovala s rozsahlou siti aktértd workshopy a setkavani. Beéhem realizace vyzev v ramci
OPZ doslo k sitovani, pfedavani kontaktll a zadouci spolupraci v tzemi.

Ad c) projekty v ramci vyzev OPZ byly zaméfeny na vyuziti lidského potencialu na tzemi MAS, vSichni
pracovnici podilejici se na realizaci projektu byli obyvateli tzemi MAS.

PRV:

V ramci PRV je za cilovou skupinu chapan zadatel. U velké ¢asti projektl, které byly realizovany
podnikatelskymi subjekty, nebyla do pfipravy zapojena vefejnost, ale rozhodoval si o nich sam
Zadatel.

Vyjimkou jsou projekty na podporu zemédélstvi — polni cesty, lesnictvi — lesni cesty a rozvoj
rekreacnich funkci lesa. Tyto projekty prispivaly k feSeni problému také verfejnosti, byt do pfipravy
projektl nebyla vzdy zapojena. Prostrednictvim partnerskych smluv u projektu zaméreného na rozvoj
rekreacnich funkci lesa doslo k propojeni zadatele, vefejného a neziskového sektoru. Na zakladé
stanoveného preferenéniho kritéria pro zemédélce a podnikatele, které zahrnovalo partnerstvi se
Skolami nebo obcemi, dochazelo k navazani novych spolupraci a také novych kontaktd. Po rozsifeni
PR o ¢lanek 20 se do realizace dostavaly projekty obci, které vznikly na zakladé potfeb obyvatel €i
SirSi vefejnosti a byt s nimi nebyly projekty pfimo projednavané, tak reflektovaly, co obyvatelé
potfebuji Ci chtéji.

Néktefi zadatelé pfi pfipravé svych projektd hojné konzultovali s MAS s ohledem na jeji zkuSenosti a
znalosti.

Ad a) dochazelo k ni na zakladé partnerskych smluv pro potfeby pinéni preferencnich kritérii

Ad b) Zadatelé se pfi pfipravé obraceli na MAS s Zadostmi o konzultace, MAS v ramci focus group
pfi stfedné dobé evaluaci ziskala od riznych ¢lend odpovédi na potfeby Uzemi. Prostfednictvim
riznych sitovacich aktivit MAS dochazeli k propojovani riznych aktér(i a také k pfedavani informaci
o Cerpani pfes MAS.

Ad c) zadatelé vyuzivali konzultace MAS pfi pfipravé svych projektu, i si sdileli zkusenosti mezi
sebou.

V ramci celého programového ramce PRV MAS vyuzila znalosti prostfedi Uzemi, zmapovala

absorpéni kapacitu Uzemi tak, aby byly prostfedky efektivné realokovany dle potfeb zadatelt a dle
potieb v Uzemi.

Inovace v projektech PRV Ize chapat na pfiklad ve zpUsobu pfipravy projektd, v lepSim vybavenim
zadatelu, novych moznostech pro zadatele v oblasti Cerpani PRV.

IROP:

Projekty v ramci IROP obecné vedly k vyraznému zlepSeni v zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do
pfipravy projektd a formulace problémi a potfeb, coz ukazuje na vysSi otevienost mistni spravy.
ZlepSeni mistni spravy ve smyslu zapojovani vefejnosti a cilovych skupin je dosahovano v
programovém ramci IROP zejména diky nastaveni kritérii vécného hodnoceni. Konkrétné se jedna o
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kritéria spoluprace (partnerstvi dokladané pomoci partnerskych smluv) a projednani zaméru s
cilovymi skupinami. Projekty dostavaji body za splnéni téchto kritérii, a tak jsou Zadatelé motivovani
spolupracovat s dalSimi partnery ve svém projektu a projednavat zamér s cilovymi skupinami.

Ad a) K rozvinuti spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského dochazi v rizné mire
dle charakteru projektu v IROP. Napf. z pfipadovych studii vyplyva

e rozvoj partnerstvi mezi mistnim podnikem, mé&stem a MS,
e spoluprace méstem (vefejny sektor) a poskytovatelem socialni sluzby (neziskovy sektor),
e spoluprace farnosti (cirkevni), Klubu ¢eskych turistt (neziskovy sektor) a mistnich obyvatel,
e komplexni spoluprace u socialniho podniku mezi méstem a Uradem prace (vefejny sektor),
technickych sluzeb (podnikatelsky sektor) a spolkem (neziskovy sektor).
Ad b) K vyuzivani znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktérd a kontaktti mGze v ramci IROP
pfi sestavovani partnerstvi, nicméné zalezi na charakteru projektu. U vétSiny projektl v IROP je

dopad spiSe lokalni, tedy neni pfinos pro celé tzemi MAS Sokolovsko a také neni mozné vyuzit sit
lokalnich partnert ve smyslu celého uzemi MAS Sokolovsko.

Ad c) Vyuziti lokalniho lidského potencidlu je patrné zejména v souvislosti s rozvojem znalosti osob
zpracovavajicich zadosti o podporu (mistni obyvatelé), dale také dochazi k rozvoji znalosti vedeni
mést a obci a ¢lenl zastupitelstev, ktefi schvaluji podani zadosti o podporu.

OPZP:

V oblasti OPZP byla vefejnost zapojena do pfipravy projektt jen minimalné&. Do realizace a Udrzby jiz
Sir§i mirou — v nékterych obcich se obané dobrovolné podileji na zalévani vysazenych rostlin, do
sekani verejné zelené apod.

Ad a) okrajove, standardni spolupraci obce a dodavatell (podnikatelsky sektor).

Ad b) pfi pfipravé projektu, tj. konkrétni plany na vysadbu, byly brany v potaz mistni podminky
Zivotniho prostfedi, hydrologické, znalosti mistni fauny a fléry, upfednostnény byly vysadby tradi€nich
mistnich dfevin.

Ad c) do pripravy i realizace projektu byl zapojen mistni dendrolog s dlouholetou zkuseni s danou

oblasti, taktéz zpracovatelé Zadosti byli mistni se zkuSenosti a zpétnou vazbou z realizaci obdobnych
projektd, snaha byla také o max. vyuziti mistnich dodavatel pfi samotné realizaci.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu?' v izemi MAS?

Odpoved:

OPZ: realizace CLLD jednoznacné prispéla ke zvySeni kompetenci, zlepSeni znalosti pfFijemcu
realizovanych projektl. PfedevSim realizator projektu, kdy vznikl novy socialni podnik, zmiruje
opravdu rozsahlé zvySeni svych kompetenci v oblasti zaméstnanosti, legislativy, ale také péce o CS
ve smyslu osobnostniho rozvoje, tedy k rozvoji kompetenci o specifické potfeby CS pracovnici

socialniho podniku. Také v ramci dalSich opatfeni doslo k prohloubeni znalosti s praci se specifiky
CsS.

PRV: realizace CLLD, také seminafi a osobnich konzultaci velmi pfispélo k posileni socialniho
kapitalu v izemi MAS. Realizace nékterych projektt z Fiche 6 a Fiche 9 prispivala k vétsi participaci
obyvatel a tim posileni socialni kapitalu. Obyvatelé se podili napfiklad i na zajisténi udrzitelnosti
téchto projektll, dobrovolné a bez naroku na odménu.

IROP: Priprava a realizace projektll v IROP pfispiva ke zvySeni znalosti a dovednosti zastupcu
ZadatelU a dalSich osob podilejicich se administrativé. Nékteré projekty v IROP pfispély zejména diky
funk&nimu partnerstvi k posileni socialniho kapitald, tj. spoleéné chapani problému, sdileni a hodnoty,
v¢. pfipadného spolufinancovani potfebnych aktivit, které nelze financovat z dotaénich ¢&i jinych
verejnych zdrojl. Jeden z zadatel(, ktery zalozil novy socialni podnik, zmifuje rozsahlé zvySeni svych
kompetenci v oblasti zaméstnanosti, legislativy, ale také péce o CS ve smyslu osobnostniho rozvoje,
tedy k rozvoji kompetenci o specifické potfeby CS pracovnici socialniho podniku.

21 Socidlni kapital Ize definovat jako ,,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadiiuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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OPZP: Zde doslo ke zvySeni znalosti zadatele v oblasti planovani a realizace dotovanych projektc.
U osob zapojenych do realizace a udrzby doslo ke zvySeni povédomi o druhové rozmanitosti dievin,
kdy z plvodnich dvou ¢i tfi typl drevin ¢asto doslo k vysadbé az nékolika desitek novych typl. Taktéz
obgané se zajimaji o to, jaké nové druhy jsou v obci vysazeny a jak o né spravné pecovat.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekttl v nasledujicich oblastech?
e ve zpusobu prace s cilovou skupinou
e ve zpusobu pripravy projektového zaméru
e v nastaveni realizace projektu
e odlisny zptsob feSeni problému, nez byl v tzemi MAS do té doby obvykly

Odpovéd:
OPZ:
Inovativnost v oblasti:

- Prace s CS: ano, jednoznacné - feSeni na miru, komplexni a individualni péce, a pfedevSim
vznik socialniho podniku.

- Zpusob pripravy projektového zaméru: inovativni byla pfiprava zdola, analyza CS a zaméreni
aktivit na skute¢né potreby CS.

-V nastaveni realizace: bez inovativnich prvk.

- Odlisny zplsob feSeni problému, nez byla na uzemi MAS obvykly: ano, vzniklo nové
nizkoprahové zarfizeni, vznikly dva nové (a jediné) socialni podniky a vznikla jedina sluzby pro
zameéstnané rodiCe, ktera nabizela doprovod déti do Skoly a na izemi neexistujici provozni dobu
od brzkych rannich do pozdnich odpolednich hodin.

PRV:

S ohledem na to, Ze vétSina projektli byla investi¢niho charakteru, tak inovace spocivala v novych,
modernéjSich mozZnostech pro Zadatele, které pfispivaly k rozSifeni jejich dosavadnich moznosti.
Neékteré porizené technologie splfiovaly definice inovativnich projektd, jiné projekty byly inovativné
pripravovany ve spolupraci s vefejnosti i urcitou cilovou skupinou. Jako inovaci Ize povazovat také
rozSifeni spoluprace mezi soukromym, vefejnym ¢i neziskovym sektorem. Mnohé projekty vytvorili
nove, nevsedni a inovativni vystupy, které slouZily jako inspirace pro dalSi aktéry v uzemi.

IROP:

Inovace obecné v IROP kvili charakteru projektll a podminkam dotac¢niho titulu spiSe nejsou.
Projekty realizované skrze MAS pfispély k inovativnosti predevsim v pfistupu k feSeni problému a
zapojeni aktért, nikoli vzdy nutné v technické inovaci.

- Ve zpUsobu prace s cilovou skupinou a verejnosti doslo k jejich intenzivnéjSimu a priméjSimu
zapojeni do projednavani potfeb a formulace problém(, a v nékterych pfipadech i k ziskani
"jedine€nych zkusenosti" s praci s konkrétni znevyhodnénou skupinou. Mira inovativnosti zavisi
na druhu projektu a pfistupu Zadatele.

- Ve zpusobu prfipravy projektového zameéru se projevila silna komunitni participace, ktera vedla
k lepsimu zacileni podpory na aktualni a dlouhodobé regionalni potfeby a efektivnéjSimu vyuziti
mistnich znalosti.

-V nastaveni realizace projektu byly b&Zné proaktivni spoluprace s externimi partnery (véetné
podnikatelského sektoru a dalSich obci) a pfijemci oceriovali lepSi tok informaci a osobnég;jsi
pFistup ze strany MAS.

-V odlisném zpUsobu feSeni problému byly zavedeny nové, komplexni pfistupy, jako napfiklad
vytvoreni socialniho podniku pro zaméstnavani znevyhodnénych osob a udrzbu krajiny, nebo
zpfistupnéni dosud nepfistupnych kulturnich pamatek vefejnosti pro rozvoj turismu.

OPZP:
Inovace v OPZP spi$e nejsou. Projekty realizované skrze MAS pfispély k inovativnosti pfedevsim v
pristupu k feSeni problému a zapojeni aktéru.

- Ve zpUsobu prace s cilovou skupinou a verejnosti doslo k jejich intenzivnéjSimu a priméjSimu
zapojeni do udrzby a nasledné péce a formulace problému, napf. obavy ze stinéni stromt do
oken okolnich bytd, nebo feSeni nasledkl vandalismu na vysazené zeleni.

- Ve zpusobu pfipravy projektového zaméru se projevila inovativnost spiSe od dendrologa, ktery
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pfipravoval plan vysadby a nasledné péce tak, aby co nejvice odpovidal mistnim podminkam
(voda, puda, tradi¢ni dreviny).

-V nastaveni realizace projektu byly bézné proaktivni spoluprace s externimi partnery.

-V odlisném zplsobu Feseni problému byl chvalen necekané pozitivni dopad na vyssi zadrzeni
vody Vv krajin€, vysSi biologickou rozmanitost, spoleCenské pfinosy — stinéné lavicky, nové
cesti¢ky na prochazky a mista k setkavani ob¢anu.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uac¢inka??, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

MAS vyhodnoti, jakym zplsobem dochazelo pri implementaci SCLLD (pfipravé, realizaci
integrovanych projektt) k vytvareni synergickych a integrovanych projekti pfedkladanych
do vyzev MAS. Zda a jak vyuZiva a sdili informace z tzemi apod.

Odpoved:

OPZ: socialni podniky by nemély v ramci pfimych individualnich vyzev Sanci na uspéch.

PRV: Synergii spatfujeme predevSim v propojovani podnikatelskych projektl s verejnymi zajmy,
napf. budovani polnich &i lesnich cest, které mize pouzivat i vefejnost. Za pfinosné také spatfujeme
zapojovani podnikatell realizujicich dotované projekty do dalSich aktivit MAS (napf. podpora akce
Cisténi feky Ohfe). A propojeni podnikatelskych subjektd se subjekty vefejnymi &i neziskovymi na
zakladé smluv o spolupraci.

IROP: Projekty vyznamné pfispély k dosazeni synergickych uc&inku, kterych by nebylo dosazeno
prostfednictvim projektt individualnich, zejména diky hluboké mezisektorové spolupraci a komunitné
vedenému pfistupu. Tento integrovany model umoznil komplexné&jSi a cilengjSi feSeni lokalnich
problém, které prekracovalo ramec jednotlivych iniciativ. MAS Sokolovsko hrala klicovou roli v téchto
synergiich tim, Ze méla lepSi pochopeni a znalosti regionalnich potfeb a specifik a poskytovala
osobnéjsi a cilenéjSi podporu nez centralni fidici organy. Tento pfistup umoznil navazovat partnerstvi
s klicovymi lokalnimi aktéry, coz by u individualné pFipravovanych projektd bylo méné
pravdépodobné. Typické synergické efekty jsou u dvou projektu z IROP, kde stejni zadatelé zaroven
realizovali projekty z OPZ.

OPZP: Projekty na podporu sidelni zelené& vznikly diky animaci a podpore Zadatelti ze strany MAS.
Zadatelé by s nejvétsi pravdépodobnosti bez iniciativy MAS o tyto projekty nezadalo, coZ by pro dané
obce byla jisté Skoda. Projekty sidelni zelené byly povétSinou realizovany v blizkosti mist, které byly
danou obci FeSeny zjinych dota¢nich titull — napf. vysadba zelené kolem détského hristé
rekonstruovaného z jiné dotace, €i vysadba aleji podél nové zrekonstruovanych mistnich komunikaci.

Kli¢ova zjisténi:

V ramci PRV se podafilo navazat MAS kontakty s novymi podniky ¢i zadateli v Uzemi, ktefi by do
celorepublikovych OP nikdy své zadosti nepodavali. V ramci vyzev MAS byla mensi konkurence pro
Zadatele, a tak bylo mozné podpofit rozvoj regionu. Prostfednictvim MAS dostavali zadatelé dualezité
a dostacujici informace a nemuseli jezdit mimo region, coz Setfilo jejich ¢as a vydaje.

Realizované projekty pfispivaji ke zlepSeni kvality €i sluzeb na venkové.

IROP

V ramci IROP CLLD MAS Sokolovsko se metodu LEADER snazi rozvijet pomoci nastaveni vécného
hodnoceni, tj. spoluprace a projednani s cilovymi skupinami. Zalezi nicméné na charakteru projektu
a pristupu zadatele. Celkove je pfidana hodnota LEADER v projektech IROP spiSe primérna. Metoda
by mohla byt vyuzivana vice, ale limitujici je nastaveni pravidel IROP, z ¢ehoZ vyplyva charakter
projektd.

K posileni socialniho kapitalu dochazi v projektech zejména diky vzdélavani zadatell, jejich
zameéstnancu, dodavateld, ale i cilovych skupin (moznosti vyuziti napf. nové zrekonstruovanych

22 Synergicky Gc¢inek: Skutecnost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozsiteni letisté, coz zase pomaha naplnit turistickd zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky uc¢inek
obecné odkazuje na kladné dopady. Miize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ucinky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnik, zatimco regionalni politika
pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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komunitnich doma, zapojeni do komunitnich sluzeb, projektd na podporu vzdélani, zaméstnanosti,
socialni kapital bezpochyby rostl i diky realizaci projektt na podporu rodin).

Inovace byly feSeny spiSe okrajové, pro podniky napf. formou pofizeni nového moderniho vybaveni,
u OPZP vysadbou pro nas ¢asto jiz zapomenutych zde plvodnich dfevin. Socialni podniky v IROP i
OPZ byly inovativni samy o sobég, jejich pocet v kraji se v fadu jednotek.

Potencial pro spolupraci neziskového, vefejného a soukromého sektoru spatfujeme napfi¢ vsemi
programovymi ramci. Ne vzdy se to vSak dafi. VyZaduje to vysSi zapojeni Zadatele, jeho osvétu, je to
pracnéjsi.

U nékterych projektl stale neni zapojena vefejnost do pfipravy Zadnym zplsobem (kromé zapojeni
zastupitelstva do projednani a schvaleni zaméru), v podstaté u kazdé aktivity, kterou obec realizuje,
Ize toto komunikovat s Uzemim, ziskat zpétnou vazbu — opét ¢asto narazime na nechut zadateld,
fesit s tim spojené Casové naklady, leckdy fesit pak dohady ob¢and, ktefi se neshodnou na stejném
feSeni apod.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
prfidané hodnoty LEADER/CLLD?

MAS se v hodnoceni zamérfuje na identifikaci nenahraditelnych efektt LEADER/SCLLD
v tzemi MAS, {j. pfidané hodnoty, které nebylo mozné pfi absenci nastroje LEADER/SCLLD
v uzemi MAS dosahnout.

Odpoved:

PRV: Pridana hodnota LEADERu byla dosahovana zohlednénim potfeb Uzemi pfi pfipravé projekta
obci a jinych subjektd v ramci Fiche 9. Zaroveri nastavené preferencni kritérium pro Fichi 2 a Fichi 5,
které spocivalo ve spolupraci Zadatel (zemédélec, podnikatel) se Skolami &i obcemi pfispivalo k
navazani vazeb mezi riznymi subjekty v tzemi MAS a posilovalo tak principy LEADERu - napf.
sitovani a spoluprace. Realizované projekty mély pozitivni dopad do uzemi. Zaroveri povédomi o
MAS se béhem realizace SCLLD rozsifilo a MAS do svych fad v ramci partnerstvi ziskalo nékolik
¢lend. MAS prostfednictvim svych seminail také pfispivala k posilovani socialni kapitalu. Nékteré
realizované projekty pfinasely do uzemi inovativni feSeni a tavali se tak inspiraci pro ostatni Zadatele
z Uzemi.

IROP: Pfidana hodnota LEADERu byla dosahovana diky komunitni participaci a cilenému
projednavani potfeb pfimo v Uzemi, coZ vedlo k pfesnéjSimu zacileni podpory na aktualni a
dlouhodobé regiondlni potfeby a efektivnéjSimu vyuZiti mistnich znalosti. Tento mechanismus
umoznil rozvoj komplexnich, mezisektorovych partnerstvi a integracnich feSeni, jako je vznik
socialnich podnik(i pro zaméstnavani znevyhodnénych osob a udrzbu krajiny, nebo posileni
integrovaného zachranného systému napfi¢ obcemi, kterych by individualni projekty nedosahly. MAS
navic poskytovaly efektivnéjsi tok informaci a osobnéjsi podporu zadatelim ve srovnani s centralnimi
fidicimi organy, ¢imz zasadné pfispély k posileni mistnich kapacit, zlepSeni znalosti a dovednosti
prijemcu a realizaci projektl s Sir§imi synergickymi a regionalnimi dopady.

OPZ: Taktéz v OPZ byla pfidana hodnota metody Leader (pro vétSinu zadatell novinka) potvrzena.
Cast realizovanych projekti by vibec nebyla realizovatelna ve vyzvach na pfimo. Zadatelé
potfebovali velkou mistni podporu kancelafe MAS, podporu ve sdileni kontaktl apod. Pro pfijemce
bylo také vyznamné to, ze mohli své vysledky sdilet na setkani partnerd MAS, pochlubit se a
inspirovat okolni obce k podobnym aktivitam.

OPZP: Diky projektiim realizovanych metodou Leader do$lo k vyznamné, &asto na prvni pohled
v obci viditelné pozitivni zméné. PredevSim projekty zaméfené na sidelni zelen, vefejnou
infrastrukturu (mistni pamatky, komunikace, zastavky, hristé, altany apod.), mistni komunitni zazemi
(vybaveni na akce, ale i obnovy komunitnich center), to je pfesné to, co pfispiva k hrdosti ob&anl na
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svou obec, k rostoucimu patriotismu a tim pozitivnim dopaddm na vychovu déti, na ochotu mladeze
vracet se po Skolach zpét do své obce a zde Zit, pracovat, podnikat.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1.

2. PokracCovat s propagaci této metody i mimo programové ramce.

3. Informovat verejnost, provadét osvétu o tom, co metoda Leader je, jaké pfinasi vyhody, pfidanou
hodnotu.

4. Podporovat partnerstvi v uzemi, sitovani, sdileni informaci, hrdost na odvedenou praci

(realizované projekty), pou€eni se z nepovedeného.

C.7 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cili strategie CLLD MAS Sokolovsko
jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému
pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim

intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Poznatky z Focus Group
SCLLD - strategické a specifické cile
Intervenéni logika

SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatieni PR
na opatifeni mimo PR)

EOC.5
Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢lenud organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

Kli¢ova zjisténi?

V mid term evaluaci tato kapitola zpracovana pouze pro PRV (nebyla povinna).

PRV - Zrealizované projekty prispély krozvoji ve venkovskych oblastech — at uz rozsitenim
zemédeélskych podniku, ¢i rozSifenim malého a stfedniho podnikani. Cimze se rozSifuje i moznost
vyuziti vétSiho mnozstvi sluzeb obyvatellim nebo k uspokojeni vétsi poptavky po sluzbach z regionu.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

_ P i Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . . .
p ( Spo) p (Ilir?o:n) za implementaci implementace
y doporuéeni doporuéeni
1. Podporovat rozvoj regionu Manazer Bylo vyfe$eno ZoZ a
prostfednictvim alokace financnich | 10/2019 programového upravou PR po
prostfedki do fichi o které je zajem. ramce PRV stfednédobé evaluaci
Manazer

2. Uprava strategie a finanéniho Bylo vyfes$eno ZoZ po

planu. (Bl prqgramoveho stfednédobé evaluaci.
ramce PRV
Manazer Byl .. 207
3. Implementace &lanku 20. 10/2019 programového ylo Vyreseno 20 po
; stfednédobé evaluaci.
ramce PRV

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cilG SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpoved:

PRV - projekty zemédélcu a podnikateltl vétSinou pokryvaly pouze potfeby Zadatell, bez vétSich
presahl a synergickych efektl. Naopak projekty na lesni cesty, polni cestu, infrastrukturu obci a
neproduktivni investice v lesich pfinasely synergické efekty. Jejich dopad byl na SirSi vefejnost,
prispél k rozSifeni povédomi o zadatelich v uzemi a €asto slouzily jako inspirace pro dalSi subjekty.
Nékteré projekty prispély k vytvofeni novych vazeb a spolupraci, které by jinak tfeba nevznikly.

IROP - v tomto programovém ramci se jedna o investiéni projekty, které jsou cilené zaméfreny na
konkrétni specificky cil. Nicméné nékteré z nich pfispivaji k dosahovani ostatnich cild SCLLD, které
nejsou soucasti Programovych ramcu. Jako pfiklad mizeme uvést projekty ze SC 4.4.1 Zachrana
hmotného a dusevniho dédictvi regionu, které pfispivaji i dosazovani Specifického cile 3.2.1 Podpora
a propagace turistickych a navstévnickych lokalit regionu. Dale napfiklad nakup automobilu pro
socialni sluzbu ma nepfimy dopad na naplnéni Specifického cile 2.1.2 ZvySeni kvality a dostupnosti
zdravotnickych a socialnich sluzeb tim, ze zvysi mobilitu CS a pfiblizi dostupnost zdravotnickych
sluzeb.

OPZ - v tomto programovém ramci v podstaté vS§echny projekty mély pfesah do jinych cilil SCLLD,
napf. SC 1.1.1 Rozvoj vzdélavani a komunikace pro podporu zaméstnanosti byl realizovan v opatreni
1.1.1.1 Podpora zaméstnanosti, jehoz vystupy se promitly i do opatfeni 1.1.1.2 Rozvoj vzdélavani
pro uspéch na trhu prace. Stejné tak napf. SC 1.3.1 Podpora zaclenovani socialné vyloucenych a
osob a prevence soc. vylouceni realizované v Opatieni 1.3.1.1 mélo pfesah napf. do SC Podpora a
rozvoj socialniho podnikani. Cilova skupina se ¢asto prolinala.

OPZP - tento programovy ramec jsme naplnili pouze projekty z jednoho SC, a to 4.1.1 Infrastruktura
v obcich, Opatfeni 4.1.1.3 Sidelni zelen. Vysledky projektu se promitly napf. do SC 4.4.1 Zachrana

23 Kligova zjisténi, Doporuceni, Terminy a Odpovédnosti pfevzaty z mid-term evaluaéni zpravy.
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hmotného a dusevniho dédictvi regionu tim, Ze bylo snahou vSech realizatorli vracet se k dfevinam,
které jsou pro nase tUzemi plavodni, pfipominaji nam nasi historii a odkaz predku. Stejné tak dopad
byl i na SC 3.1.1 Péc&e o Zivotni prostiedi, SC 3.1.2 Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj ad.

Z odpovédi v ¢asti C.6.1 vyplyva, ze v mnoha projektech byla aktivhé zapojena verejnost, pfip.
subjekty z neziskového a podnikatelského sektoru, coz naplfiovalo cil SCLLD 5.1 Rozvoj partnerstvi.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd:

V uzemi MAS Sokolovsko je realizovana cela fada individualnich projektl, sama MAS jich ve své
historii realizovala vice nez 50. Samoziejmé také partnefi MAS nebo i dal$i subjekty v Gzemi jsou
aktivni. Potfeba realizovat individualni projekt byla dano omezenou alokaci na realizaci SCLLD, ktera
nebyla schopna pokryt veskeré potfeby v izemi, ale také omezujicimi podminkami nastavenymi RO.

Velkou mérou byly naplnovany cile SCLLD prostfednictvim Mistnich akénich planu, pfeshrani¢nich
projekttl a individualnich projektt realizovanych vramci IROP, PRV, OPZP, SFDI, Sportovni
agentury, Podpory obnovy a rozvoje venkova (MMR) a dalSich. V mensi mife byly tyto cile naplnény
diky projektim v OPZ realizované napfiklad Krajskou hospodarskou komorou Karlovarského kraje.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Realizace projektli vSech nasich programovych ramcl se odrazila v dosahovani ostatnich
cild SCLLD, které nebyly sou¢asti programovych ramcu.

2. Na uzemi MAS jsou realizovany stovky individualnich projektll, at jiz dotovanych G&i
realizovanych z vlastnich prostfedkud ¢i dobrovolnicky. Naprosta vétsina z nich je v souladu
snasi SCLLD a pfispiva k naplfiovani jejich cill, a to i téch, které nebyly soucasti
podpofenych programovych ramc.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpoved:

Strategie SCLLD byla v pfipravné fazi koncipovana na zakladé skute€nych a konkrétnich potieb
obyvatel, obci a dalSich aktérd v Uzemi. Nastavené cile tak autenticky odrazeji riznorodé pozadavky
regionu. Zaroven b&hem realizaci prostfednictvim Zadosti o zménu bylo flexibilné reagovano na
aktualni potfeby Uzemi. Projekty realizované v ramci programovych ramcu vyznamné prispély k
plnéni specifickych cill jednotlivych opatfeni €ifichi SCLLD. VSechny cile, jichz jsme se dotkli projekty
realizovanymi v nasi SCLLD tak mély presah i na dosazeni cili SCLLD, které nebyly soucasti
programovych ramcu.

Uzemi MAS je vnimame jako provazany celek, a stejné tak jsou propojeny i jeho potfeby. Pokud jsou
nékteré z téchto cill, byt jen Caste€né naplnény prostfednictvim projektll v ramci operacnich
programu, ma to pozitivni vliv i na ostatni, které nebyly pfimo podporeny z téchto ramcl. Vzhledem
k tomu, ze SCLLD byla v pfipravné fazi stanovena na zakladé skute¢nych a rozli€nych potreb
obyvatel, obci a dalSich subjektd v Uzemi, jsou i jeji cile pfirozenym odrazem této komplexni
provazanosti. Projekty realizované v ramci jednotlivych programovych ramct proto vedly nejen k
plnému naplnéni specifickych cili svych konkrétnich opatfeni ¢i fichi SCLLD, ale jejich pozitivni
dopad se pfirozené rozprostiel i do SirSich oblasti rozvoje, pfesahujicich moznosti dané dotaénimi
programy.

Lze konstatovat, Ze cile projektd byly v souladu se zamérenim opatfeni a vedly k jejich efektivnimu
naplnéni. Zavérem lze potvrdit, Ze strategie MAS Sokolovsko byla v dobé& svého vzniku spravné
nastavena, Ci pribézné aktualizovana, pfesné zacilena na realné potfeby Uzemi a jeji realizace
prostfednictvim jednotlivych projektd probéhla efektivné a s konkrétnim pfinosem pro dané uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Realizace projektd v ramci programovych ramcl vyznamné pfispéla nejen k naplnéni
planovanych cild, ale i k dosazeni dalSich, nepfimo podporovanych cild SCLLD, coz potvrzuje
provazanost potfeb v uzemi MAS.
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2. Strategicky dokument SCLLD byl kvalitné nastaven, reflektoval redlné potfeby obyvatel, obci a
dalSich subjektl v uzemi.

3. Projekty naplfiovaly konkrétni specifické cile jednotlivych opatfeni a fichi a vedly k hmatatelnym
a pozitivnim dopadim na rozvoj uzemi.

4. Strategie MAS Sokolovsko prokazala svoji funk&nost a efektivitu jak ve fazi planovani, tak pfi
samotné realizaci.

5. Doporuceni pro dalsi programové obdobi: Pokracovat v disledné analyze potfeb Uzemi jako
zakladu pro nastaveni strategii a intervenci, v€etné dlrazu na vzajemnou provazanost
jednotlivych tematickych oblasti.

6. Doporuceni pro dalSi programové obdobi: Posilit monitoring nepfimych dopadl projektd a jejich
vlivu na ostatni cile SCLLD, coz mize napomoci lepSimu zacileni podpory v budoucnu.

7. Doporuceni pro dalSi programové obdobi: Zachovat flexibilitu strategickych dokumentt tak, aby
mohly reagovat na neplanované, ale pozitivni pfinosy projektl i nové vyzvy v uzemi.

8. Doporuceni pro dalSi programové obdobi: Udrzet vysokou miru zapojeni mistnich aktér(i do
planovani, aby strategie i nadale odpovidala realnym potfebam uzemi.

Vyhodnoceni
evaluaci

implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi**
V mid-term evaluaci nebylo feSeno.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuéeni
1.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpoved:
Projekty zrealizované v jednotlivych Fichich v ramci programového ramce PRV SCLLD 2014 — 2020
vedly k rozvoji mistniho rozvoje ve vSech nize feSenych kritériich.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné se spisSe jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Zrealizované projekty prispély k rozvoji venkovskych oblasti a sluzeb na venkové. Projekty zaméfené
na podporu podnikani pfispély k rozsSifeni ¢i modernizaci podnikatelskych subjektt a rozsifeni Ci
zefektivnéni sluzeb, které poskytuji. Projekty zaméfené na lesni cestu, polni cestu a rozvoj
rekreaCnich funkci lesa pfispély ke zlepSeni mistni infrastruktury. Stejné tak projekty zaméfené na

24 MAS pievezme z mid-term evaluacni zpravy, pokud byla EO v ramci Evaluaéni zpravy zpracovéna (pro mid-
term hodnoceni nebyla otazka povinna).
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infrastrukturu obci. Zaroven je nutno dodat, Ze objem finan¢nich prostfedkd alokovanych do PRV
nebyl extra zavratny, tudiz dochazelo k realizaci spiSe mensich projektu. Pro uspokojeni veskerych
potfeb v Uzemi by bylo tfeba vysSich alokaci.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) o) o)
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktuie | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil | se spiSe zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpoved:

Realizaci projektu se zvysila nabidka sluzeb a tim i pfistup k nim, projekty na infrastrukturu zlepsily
pristupy k verejné infrastrukture. Také projekty zamérené na neproduktivni investice v lesich umoznil
a zvysil pfistup obyvatel k rekreanimu vyZziti v pfirodé. V ramci ¢l. 20 byly realizovany projekty obci,
ale také spolkq, které byly vyuzivany pro Sirokou vefejnost a nebo aktivity s vefejnosti. S ohledem na
mnozstvi projektll se da povazovat zlepSeni pfistupu k infrastruktufe za vyznamné.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spise mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako drive
Odpovéd:

Verejné akce poradané zemédeélci s ohledem na spinéni preferen¢niho kritéria nemeéli na obyvatele
venkova SirSi dopad. Opacnym pfipadem jsou projekty realizované obcemi €i spolky, které byly
zameéfené na pofizeni vybaveni pro vefejné a spolkové akce ¢&i vytvoreni nové infrastruktury pro
vefejnost. Realizované projekty poskytly zakladnu pro kvalitni mistni akce, kterych se obyvatelé
venkova hojné ucastnili.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spise stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch prospéch jako drive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpoved:

Realizace projektt z PRV v ramci SCLLD pfinesla obyvatelim venkovskych oblasti na tzemi MAS
jednoznacné prinosy. Podporeni byli jak zemédélsti, tak nezemédélsti podnikatelé, obce, spolky a
nepfimo i samotni obyvatelé, na jejichz kazdodenni zivot méla realizace projektd pozitivni dopad.
Mezi dalSi pfinosy patfi také zlepSeni vlivu nékterych cinnosti na Zivotni prostfedi — napfiklad

byly navraceny zpét nejen k zemédélskému a podnikatelskému vyuZiti.

Obyvatelé regionu té€Zi rovnéz z nové vybudované infrastruktury — lesni stezky, opravené polini cesty,
lesni cesty, vefejnych prostranstvi, hfist, kulturnich i spolkovych zafizeni, které zvySuji kvalitu Zivota
ve venkovskych obcich. O vyzvy z PRV byl ze strany zadatel(l trvale vysoky zajem. V neposledni
fadé je dalezitym efektem téchto projektll i podpora zaméstnanosti — vytvofenim novych pracovnich
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mist doSlo ke zlepSeni Zivotnich podminek obyvatel a posileni mistnich komunit, coz ma pozitivni vliv
na spolecenské klima a soudrznost v uzemi MAS.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpoved:

Béhem realizace PRV bylo celkem vytvofeno v ramci zemédélského podnikani 11 pracovnich mist a
v ramci MSP celkem 23 pracovnich mist. Coz na poméry uzemi MAS Sokolovsko je velmi vyznamny
narlst pracovnich moznosti a pfispéni ke zvyseni zaméstnanosti. Velkou mérou do pracovnich mist
zasahl Covid, ale vétSina zadatelll své zavazky naplnila a pracovni mista udrzela i po nepfiznivych
podminkach. Indikator zahrnujici pracovni mista byl tak v kone¢né hodnoté lehce pfevysen, nez byl
upraveny indikatorovy plan.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Béhem sledovaného obdobi se velikost MAS zvysila o obec Citice, doslo tak k nartstu tzemi i poétu
obyvatel. Jedna se v8ak o malou obec, rozdil tak byl minimalni v fadu jednotek %, napf. rozloha
vzrostla o cca 500 ha.

Obecné za sledované obdobi 2014-2024 u ukazatele poctu obyvatel doslo k poklesu o cca 3.000
osob (stéhovani do jinych krajl, pfirozeny Ubytek), s tim je svazany i pokles podnikatelskych subjektu
o cca 100 podniku. Ostatni sledované ukazatele zlistavaji v podstaté bez zmény.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Realizované projekty vyznamné pfispély ke zlepSeni mistni infrastruktury ve venkovskych
oblastech MAS, zejména prostfednictvim rozvoje podnikatelského prostfedi, rekonstrukci obecni
infrastruktury a projektt zamérenych na lesni a polni cesty €i vefejna prostranstvi. | pfes omezeny
objem finan¢nich prostfedk mély realizované aktivity konkrétni a pozitivni dopady.

2. Diky projektim dosSlo ke zvySeni dostupnosti sluzeb, a to jak v oblasti fyzické infrastruktury (napf.
cesty, stezky), tak i vybaveni pro vefejné aktivity a komunitni zivot. Projekty podpofily i
neproduktivni investice, které umoznily SirSi verejnosti lepSi pfistup k rekreaénim a spoleCenskym
moznostem v uzemi.

3. Projekty obci a spolka vytvofily podminky pro poradani vefejnych akci, které byly mistnimi
obyvateli hojné navstévovany. Naproti tomu akce pofadané podnikatelskymi subjekty mély na
zapojeni vefejnosti omezeny vliv.

4. Celkem bylo diky projektim vytvofeno 34 novych pracovnich mist (11 v zemédélstvi, 23 v MSP),
coz je v kontextu uzemi MAS Sokolovsko vyznamné. Pfes dopad pandemie COVID-19 se vét3iné
Zadatel(l podafilo pracovni mista udrzet, a indikator novych mist byl nakonec prekrocen.

5. Velikost Uzemi se zména jen minimalné (narast 500 ha), pocet obyvatel klesl pfevazné pfirozenou
cestou o 3.00 obyvatel, taktéz pocet podnikl klesl, a to o cca 100 podnikatelskych subjekt(.
Uzemi tak nezaznamenalo vyznamné&j$i zmény, které by mély dopad na vazbu ex-post evaluace
na mid-term evaluaci.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence PRV v ramci SCLLD mély jednoznacné pozitivni dopad na mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech MAS. Prispély ke zlepSeni mistni infrastruktury, rozvoji sluzeb a zvySeni dostupnosti
verejnych a rekreacnich prostord v lese. Byly podporeny projekty podnikatelli, obci i spolki, které
vedly ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel a posileni komunitniho Zivota.

Diky témto projektim se zvySil pfistup obyvatel k vefejné infrastruktufe a rekreaénim moznostem
(napf. opravené cesty, vefejna prostranstvi, hfi§té, kulturni a spolkova zafizeni, neproduktivni
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investice v lesich). Projekty zarover podpofily vznik novych pracovnich mist, imz pfispély ke sniZeni
nezaméstnanosti a zvySeni ekonomické stability v uzemi MAS.

Prestoze objem finan¢nich prostfedkd v ramci PRV nebyl vyrazny, podafilo se realizovat celou fadu
mensSich, ale efektivnich projektd s konkrétnimi dopady. Obyvatelé se aktivné zapojovali do mistnich
akci, z nichz méli prfimy uzitek, at’ uz z hlediska spoleCenského, kulturniho, nebo ekonomického.
Nedochazelo vSak k rozsifovani tzemi MAS, a celkovy pocet obyvatel mirné klesl.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zacileni na komunitni infrastrukturu se osvédcilo.
Doporuceni: Pokracovat v podpore projektt obci a spolkdl, které maji pfimy dopad na verejny
prostor a zivot obyvatel.

2. ZvySeny zajem o vyzvy z PRV potvrzuje smysluplnost podpory.
Doporuceni: Udrzet a pfipadné navysit alokace, aby bylo mozné uspokojit vy3Si poptavku a fesit
SirSi spektrum potfeb v izemi.

3. Zaméstnanost byla vyznamné posilena.
Doporuceni: i nadale podporovat malé a stfedni podniky (MSP) a zemédélské subjekty s
potencialem tvorby pracovnich mist.

4. Prdbézna animace v Uzemi MAS.
Doporuceni: | nadale pokragovat v animaci Uzemi a zjiStovat potfeby uzemi, absorp&ni kapacity
Uzemi a poskytovat i nadale konzultace potencialnim Zadatellm v Uzemi.
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3. Manazerské shrnuti vystupu a vysledku celkové implementace SCLLD2014-
2020 (2024)

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS
Sokolovsko na obdobi 2014-2020
Platnost strategie: 31.12.2020

Pocet programovych ramct: 4 (IROP, OPZ, PRV, OPZP pfidany v r. 2018)

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Sokolovsko na obdobi 2014 - 2020 je
primarnim koncepénim strategickym dokumentem, podle kterého se fidi rozvoj tzemi MAS v daném
obdobi.

NiZe jsou vypsany PR a jejich zaméfeni tak, jak byly v platnosti k 31.12.2024.

1. PR Integrovany regionalni operaéni program

A. IROP SC 4.1 (1.2) Reseni dopravni infrastruktury

IROP SC 4.1 (1.3) Re$eni integrovaného zachranného systému
IROP SC 4.1 (2.1) ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi
IROP SC 4.1 (2.2) Infrastruktura pro socialni podnikani
IROP SC 4.1 (2.4) ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u¢eni
IROP SC 4.1 (3.1) Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi
2. PR Operaéni program Zaméstnanost

A. OPZ SC 2.3.1 Podpora zaméstnanosti

B. OPZ SC 2.3.1 Socialni podnikani

C. OPZSC 2.3.1 Podpora zaclefiovani socialné vylou¢enych osob a prevence socialniho vylouceni

TMO O W

D. OPZ SC 2.3.1 Podpora prorodinnych opatfeni pro zvySeni uplatnéni rodi¢t na trhu prace
3. PR Program rozvoje venkova
PRV 19.2.1, ¢l. 14, Fiche 1 Pfedavani znalosti a informacni akce
PRV 19.2.1, ¢l. 17.1.a, Fiche 2 Investice do zemédélskych podnik
PRV 19.2.1, &l. 17.1.c, Fiche 3 Lesnicka infrastruktura
PRV 19.2.1, &l. 17.1.c, Fiche 4 Zemédélska infrastruktura
PRV 19.2.1, ¢l. 19.1.b, Fiche 5 Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych &innosti
PRV 19.2.1, &l. 25.2, Fiche 6 Neproduktivni investice v lesich

PRV 19.2.1, ¢l. 35.2.d, Fiche 7 Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi u€astniky kratkych
dodavatelskych fetézct a mistnich trhl

@M Mmoo w»

H. PRV 19.3.1, &l. 44, Fiche 8 Cinnosti spoluprace v rami iniciativy Leader
I. PRV 19.2.1, ¢€l.20, Fiche 9 Infrastruktura v obcich

4. PR Operaéni program Zivotni prostiedi

A. OPZP 4.3.2, Pége o zivotni prostfedi — USES
B. OPZP 4.4.1, Sidelni zelefi

Na evaluaci (hodnoceni) se podilely predevsim tyto osoby:

Na evaluaci se podileli vSichni pracovnici MAS, ktefi maji sv{ij Uvazek spojeny s realizaci SCLLD, ¢ast
z nich nebyla zapojena do realizace SCLLD v obdobi 2014-2020 a méli tak nezaujaty pohled na
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zhodnoceni. Svij neodmyslitelny pfinos do evaluace vnesli u€astnici fokusni skupiny, ktera zasedala
v kvétnu 2025 a stejné tak ucastnici strukturovanych rozhovoru.

V pribéhu evaluace se nevyskytly zadné neocCekavané problémy. Za velmi pfinosné povazujeme
vytvoreni Sablony pro tvorbu této Evaluace ze strany MMR.

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD

Nejpozitivngjsi zjiSténi:

MAS Sokolovsko udrzela stabilni a zkuSeny tym, coz umoznilo efektivni sledovani zmén a rychlou
adaptaci na nové pozadavky fidicich organu. Diky tomu nevznikaly prodlevy ani komunikaéni Sumy
mezi MAS a RO.

Pravidelna a kvalitni komunikace s metodiky CLLD a RO pfispé&la k hladkému priib&hu pFipravy vyzev
a implementace opatfeni. Spoluprace byla hodnocena ve vétsiné pfipadl jako vstficna a operativni.

Interni postupy byly priib&Zné aktualizovany a konzultovany s RO.

Pfechod na vlastni spravu webu odstranil prodlevy v aktualizaci informaci pro Zadatele a partnery, coz
zlepsilo informovanost a transparentnost.

Zapojeni mistnich aktér: Projekty byly Uzce navazany na potfeby regionu diky znalosti mistnich
podminek a aktivni spolupraci s partnery a zadateli. MAS byla vnimana jako spolehlivy a hodnotny
partner, ktery pomahal navazovat kontakty a podporoval synergii mezi projekty.

Podpora udrzitelnosti: Dlraz na stabilitu a dlouhodobou aktivitu pfijemcu dotaci vedl ke zvySeni
udrzitelnosti realizovanych projektd.

Zvysena participace: Metoda LEADER/CLLD pfinesla vétsi participaci a zapojeni mistnich komunit do
rozvoje Uzemi, coz by bez tohoto nastroje nebylo mozné v takové mife dosahnout.

Nejzapornéjsi zjiSténi:

Nejvétsi komplikaci byly ¢asté a nékdy neéekané zmény pozadavk( a vzorl ze strany RO, coZ
znamenalo nutnost opakovanych Uprav vyzev, smérnic a dalSich dokumentd. MAS vSak tyto zmény
zvladla sledovat a implementovat, i kdyz to pfedstavovalo zvySenou administrativni zatéz.

Na zadatku programového obdobi nebyla idealni komunikace s nékterymi pracovniky RO, coz bylo
zpusobeno podcenénim personalni naro¢nosti na strané fidiciho organu. Situace se vSak postupné
stabilizovala.

Slozitost administrativy: Nékteré procesy byly pro zadatele i MAS administrativné naro¢né, coz mohlo
odrazovat zejména mensi subjekty od zapojeni do projektu.

Omezena moznost ovlivnit systémové zmény: MAS méla jen omezeny vliv na metodické a systémové
zmény na urovni fidicich organu, coz nékdy komplikovalo implementaci strategie.

Oblast B — Relevance SCLLD

Nejpozitivngjsi zjiSténi:

Flexibilni reakce na zajem zadatell a Upravy alokaci: MAS dokazala v pribéhu programového obdobi
efektivné reagovat na skutecny zajem zadatelll o jednotliva opatfeni a fiche. Tam, kde byl zajem nizky
(napf. vzdélavani, podpora zemédélstvi, KDR a dalsi fiche a opatfeni), byla alokace prevedena do vice
poptavanych opatreni, coz vedlo k vysSi efektivité vyuziti prostfedka.

Uspé&sné serpani v IROP a PRV: V programovych ramcich IROP a PRV byla absorpéni kapacita uzemi
v zavéru obdobi na maximu. U IROP a PRV byla alokace navySovana a téméf zcela vyCerpana, coz
doklada, ze MAS uméla identifikovat potfeby Zadatel(l a nastavit opatfeni podle realnych potfeb uzemi.

Animace uzemi a Sifeni povédomi: MAS aktivné pracovala s potencialnimi zadateli, coz vedlo k
rozSifovani povédomi o moznostech €erpani a k posileni dobrého jména MAS v regionu. Vyzvy v PRV
patfily mezi nejzadané;jSi v ramci vSech programovych ramcd.
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Zvysena efektivita po mid-term evaluaci: Po stfednédobém vyhodnoceni doslo k upravam SCLLD a
finanéniho planu, coz vedlo k vyraznému nardstu zajmu o vyzvy a k efektivnéjSimu vyuziti alokaci.

Nejzapornéjsi zjiSténi:

Nizky zajem o néktera opatieni a prekryv vyzev: U nékterych vyzev (napt. USES, sidelni zelefi v OPZP)
byl zajem zadatell nizky. Hlavnimi davody byly obavy z nasledné péce, vandalismus, administrativni
naroénost a prekryv s individualnimi vyzvami MZP, coz vedlo k neefektivnimu vyuziti vefejnych
prostfedk(l a odebrani alokace MAS.

Administrativni a hodnotitelské prekazky v OPZ: V OP Zaméstnanost byla vysoka ,umrtnost* projekt(
ve vécném hodnoceni, ¢asto kvlli nejasnym nebo subjektivnim pfipominkam externich hodnotitell
MPSV. Nékteré projekty zkuSenych Zadatelu byly vyfazeny, coz snizilo miru vy€erpani alokace.

Nevhodné nastavena pravidla a omezeni: Nékteré fiche v PRV (napf. vzdélavani, podpora zemédélstvi,
spoluprace subjektd v zemédélstvi) nebyly vyuzity kvili nevhodné nastavenym podminkam, které
Zadatele odrazovaly. U nékterych opatieni v IROP (napf. uzemni studie, socialni bydleni) byla pravidla
pFilis komplikovana nebo omezujici, pfipadné potfeby byly Fedeny jinak.

Omezené moznosti dal$iho vyhlasovani vyzev: V OPZP a OPZ byla MAS omezena v moznosti dal§iho
vyhlaSovani vyzev kvuli rozhodnuti ministerstev odebrat zbylé alokace, coz znemoznilo plné vyuziti
absorpéni kapacity uzemi.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

NejpozitivnéjSi zjisténi:

Efektivni naplfiovani indikatort a cill: Ve vétsiné opatfeni a fiche doslo k naplnéni nebo prekroceni
stanovenych indikator. Projekty byly realizovany v souladu s harmonogramem vyzev a pfispély k
rozvoji uzemi MAS v souladu s potfebami obyvatel.

Zapojeni mistnich aktér: Diky principu ,zdola-nahoru” se dafilo aktivhé zapojovat Siroké spektrum
mistnich subjektl — obce, neziskové organizace, podnikatele i vefejnost. To vedlo k lepSimu zacileni
intervenci na skute€né potfeby regionu a posileni mistni identity a sounalezitosti.

Pfidana hodnota metody LEADER/CLLD: Byly realizovany projekty, které by bez tohoto nastroje nebylo
mozné v Uzemi MAS uskutecnit. Jednalo se zejména o inovativni a komunitni projekty, které pfispély k
rozvoji infrastruktury, sluzeb, podnikani a ochrany pfirodniho i kulturniho dédictvi.

Flexibilita a schopnost reagovat na zmény: MAS prokazala schopnost upravovat strategii dle aktualnich
potfeb (napf. schvalovani zmén v SCLLD, doplfiovani novych opatfeni).Tato flexibilita umoznila
efektivnéjsi vyuziti dostupnych finanénich prostredku.

Nejzapornéjsi zjiSténi:

Nedostate¢né financ¢ni alokace v nékterych oblastech: V nékterych fiche/opatfenich nebyla finanéni
alokace dostate¢na k pokryti vSech identifikovanych potfeb, coz vedlo k neuspokojeni ¢asti zadatell a
odkladu nékterych projektu.

Administrativni naro€nost a slozitost procesu: Realizace SCLLD byla ¢asto zatizena vysokou
administrativni naroénosti a zdlouhavymi schvalovacimi procesy, coZ zpomalovalo realizaci projektu a
snizovalo motivaci nékterych subjektll k zapojeni.

Nerovnomérné zapojeni zadatell: V nékterych opatfenich byl zaznamenan nizS§i zajem ze strany
potencialnich Zzadatell, coz mohlo byt zpisobeno nedostate¢nou informovanosti, sloZitosti podminek
nebo nevhodnym nastavenim fiche.

Omezeny dopad v nékterych oblastech: U ¢asti intervenci nebylo dosazeno planovanych dopadd, at uz
kvli vnéjsim okolnostem (napf. zmény legislativy, pandemie), nebo kvuli slabsi pfipravenosti projektd.
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Hlavni vysledky implementace SCLLD v obdobi 2014-2020 (do roku 2024):

Efektivni vyuziti alokaci v kli€ovych oblastech: MAS dosahla vysoké miry vy&erpani alokaci v IROP a
PRV, kde byla absorpCni kapacita uzemi naplnéna a v nékterych pfipadech i prekroCena diky
navySovani alokaci a upravam SCLLD.

ZlepSeni nastaveni opatieni na zakladé zpétné vazby: Po mid-term evaluaci byly provedeny upravy,
které vedly k lepSimu zacileni podpory a vySsi efektivité Cerpani.

Identifikace limitu systému: MAS jasné identifikovala, ze nékteré potfeby Uzemi neni mozné feSit
prostfednictvim MAS a programovych ramc(li, zejména vétsi investice a systémové zmény, které
presahuji ramec mistni akéni skupiny.

Uspésna realizace vyzev a projektd: MAS efektivné pFipravovala a vyhlagovala vyzvy, hodnotila projekty
a komunikovala s partnery i Zadateli. Byla zajisténa stabilita tymd a pruzna reakce na zmény pozadavka.

Zvysena transparentnost a duvéra: Pravidelna aktualizace internich postupl a oteviena komunikace
vedly ke zvySeni transparentnosti a davéry v procesy MAS.

Podpora mistnich iniciativ: Byly realizovany projekty, které by bez podpory SCLLD a metody
LEADER/CLLD nebyly v uzemi mozné — zejména v oblasti infrastruktury, obCanské spolecnosti a
spoluprace.

Pridana hodnota metody LEADER/CLLD pro tizemi MAS v obdobi 2014-2020

Metoda LEADER/CLLD pfinesla pro uzemi MAS Sokolovsko v programovém obdobi 2014—2020 nékolik
zasadnich pfinos, které by bez tohoto nastroje nebylo mozné v daném Uzemi dosahnout. Tyto pfinosy
vyplyvaji zejména z klicovych zjisténi a evaluaci:

1. Flexibilita a pfizptsobeni podpory mistnim potifebam

MAS mohla diky metodé LEADER/CLLD pruzné reagovat na aktualni potfeby Uzemi a zadatel(. Vyzvy
byly nastavovany a upravovany podle realného zajmu a absorp¢ni kapacity regionu.

Bylo mozné presouvat alokace mezi jednotlivymi opatfenimi a fichemi podle toho, kde byl nejvétsi zajem
a kde projekty skute¢né vznikaly.

2. Podpora mensich a specifickych projektt

Metoda umoznila realizaci menSich projektu, na které by zadatelé v individualnich vyzvach nedosahli —
at’ uz kvdli slozitosti, nebo nedostate¢né kapacité.

Podpora byla zacilena na projekty, které pfimo reagovaly na potfeby mistnich komunit a organizaci.

3. ZvySeni participace a spoluprace v Uzemi

LEADER/CLLD posilil spolupraci mezi riznymi aktéry v regionu — obcemi, neziskovymi organizacemi,
podnikateli i vefejnosti.

MAS fungovala jako prostfednik a animator, ktery propojoval partnery, Sifil informace a pomahal
Zadatelim s pfipravou projektu.

4. ZvySeni transparentnosti a efektivity

Diky jasné nastavenym pravidlim, pravidelné komunikaci a vlastnim internim postupum byla zajisténa
vy$8i transparentnost celého procesu.

Prabézna aktualizace dokumentl a oteviena komunikace s Fidicimi organy i zadateli vedla ke zvySeni
diveéry v ¢innost MAS.

5. Rozvoj znalosti, zkuSenosti a kapacit v regionu

Pracovnici MAS i zadatelé ziskali nové zkuSenosti s pfipravou a realizaci projektl, coz zvysilo jejich
odbornost a schopnost Eerpat prostfedky i v dalSich obdobich.

MAS stabilizovala svUj tym a vytvofila efektivni interni procesy, které budou vyuzitelné i v budoucnu.

6. Synergie a dlouhodoby rozvoj
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Projekty byly navzajem provdzané a pfispivaly k synergickému rozvoji regionu — napfiklad kombinaci
investic do infrastruktury, sluzeb a komunitnich aktivit.

LEADER/CLLD umoznil vznik projektd, které by bez této metody nebyly v Uzemi realizovatelné, at uz
kvuli absenci vhodnych nastrojli, nebo nedostateéné motivaci zadatelu.

Shrnuti:

Pfidana hodnota metody LEADER/CLLD spocivala zejména ve schopnosti MAS pruzné reagovat na
potfeby Uzemi, podpofit mensi a inovativni projekty, zvysit spolupraci a participaci mistnich aktérd,
zajistit transparentni a efektivni procesy a dlouhodobé rozvijet kapacity regionu. Bez tohoto nastroje by
fada téchto pozitivnich efektd nebyla v izemi MAS mozna.

Doporuéeni pro zlepSeni implementace metody LEADER na urovni MAS

Zefektivnéni internich procestl a komunikace:

MAS by méla i nadale pokracovat v proaktivni komunikaci s Fidicimi organy, aby Iépe pfedvidala zmény
pravidel a minimalizovala administrativni zatéz. Doporu€uje se pokraCovat ve standardizaci internich
dokumentl a vyuzivat moderni IT nastroje pro rychlou adaptaci procesu. Soucasti je i rozSifeni
komunikaénich kanal( a pravidelna podpora zadatel(i formou workshopt a konzultaci.

Posileni odbornosti tymu:

Pravidelné vzdélavani a efektivni pfedavani znalosti uvnitf tymu zajisti stabilitu a kvalitu prace MAS i pfi
personalnich zménach.

Optimalizace nastaveni opatfeni:

Pred vyhlaSovanim vyzev je tfeba dlkladné analyzovat zajem a potfeby Uzemi, aby se predeslo
nevyuzitym alokacim. SCLLD by mélo umozriovat vétsi flexibilitu v pfesunech alokaci béhem obdobi.
Spoluprace s Fidicimi organy na zjednodusSeni pravidel snizi administrativni bariéry.

ZvySeni efektivity animace Uzemi:

Cilena animace a podpora méné zadanych opatfeni pomuze rozsifit zajem zadateld. MAS by mély
aktivné poskytovat zpétnou vazbu Fidicim organm ohledné prekazek a nevhodnych pravidel.

Vyuziti osvédéenych postupt a partnerstvi:

Sdileni dobré praxe z UspéSnych programl a zapojeni zkuSenych Zzadatell jako mentor(l podpofri
kvalitnéjsi pfipravu projekt a lepSi Cerpani prostiedkd.

Tato doporuceni pfispéji k efektivnéjSi a pruznéjsi implementaci LEADER/CLLD, posili mistni spolupraci
a zajisti lepsi vyuziti dostupnych finanénich zdrojd v dal§im programovém obdobi.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu se
Statutem MAS Sokolovsko o.p.s. svéfena kontrolnimu organu MAS, tj. Monitorovacimu vyboru.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluadni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro zpracovani
ZavéreCné evaluacéni zpravy.

Evaluacéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy
uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.
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3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Sokolovsko realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 19 — Skuteény harmonogram kli¢ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Sokolovsko

MMR-ORP skrze ISKP14+

. Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita .. . - .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
Seznarye’nl sq Zadanim, Sablonou Zavére¢né Prosinec 2024 Unor 2025
evaluaéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporu€eni v Oblasti A Leden 2025 Bfezen 2025 31.3.2025
Sebeevaluace procest v Oblasti A Brfezen 2025 Brfezen 2025
Evaluace v Oblasti B
Pfiprava podkladl na jednani Focus Group Duben 2025 Kvéten 2025
Jednéani Focus Group 26.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich Bfezen 2025 Kvéten 2025 26.5.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C

Priprava podkladu pro zpracovani Duben 2025 Duben 2025 30.4.2025
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re?’lllzace_ polostrukturovanych rozhovor Duben 2025 Kvéten 2025 31.5.2025
s pfijemci
Zpracovani pripadovych studii k projektim Kvéten 2025 Cerven 2025
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 26.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-term }
evaluace a zodpovézeni Evaluagnich otazek Kvéten 2025 Cerven 2025
a podotézek v Oblasti C
PrOJlednanl a §chv,alen| Z,averecne evaluacni 30.6.2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavére¢né evaluacni zpravy 30.6.2025

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavku
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavkii
MMR-ORP
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