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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Sokolovsko je zhodnoceni dosavadni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS v prdbéhu programového
obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postup(:
> v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procest a ¢innosti
realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepsent;
> v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluani otézky a jejich
podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni.
MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole&né zemédélské politiky
- Operaéni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive podotazce 11.5.4,
pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl provadénych MAS v souvislosti s implementaci SCLLD
za UcCelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména $patného nastaveni a véasného
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procest na Urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramc SCLLD za ucelem
vC€asné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyc€erpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych ramct
SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu
naplhovani (dosahovani) stanovenych cilG a ¢erpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.
Souhrnné Ize tedy Fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladt dobré praxe,
2. véasnému rozpoznani pripadnych nedostatkd v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by mélo byt
nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace) vytvoreni pfedpokladd pro
zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie CLLD
v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 5
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2. Odpoveédi na evaluacni otazky, navrh doporué€eni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Sokolovsko provadi hodnoceni internich procesu a postupl realizace SCLLD na Grovni MAS
vypInénim klicovych zji§téni a navazujicich doporuceni pro realizaci ¢innosti na MAS nize uvedenych
tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace
SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS

Jméno Funkce/pozice

Hlavni manazerka SCLLD a manazerka

g, i) il o programového ramce OP TAK

Mgr. Michaela Pollakova Manazerka programového ramce SP SZP

Ing. Eva Slamova Manazerka programového ramce IROP

Mgr. Zuzana Odvody Manazerka, animatorka Uzemi a evaluatorka CLLD
Hana Stehlikova Asistentka

Veronika Wojnarova Asistentka

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici opatreni (jak
se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vyéerpavajici vy€et pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS pfi realizaci
SCLLD nedari), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatieni s vysokou pravdépodobnosti jejich
realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti o ji
provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vypInéni tabulek sebehodnoceni byl nasledujici:

1. MAS u kazdé éinnosti jednotlivych procesiti zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Proc€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti Ci pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS ¢&i NS
MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?
- Jakeé postupy a €innosti se nam osveédcily?
- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti plsobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pFisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 6
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2. Na zakladé avahy nad vys$e uvedenymi otazkami k vybranym ¢innostem MAS do tabulky

zapsala:

- Co a pro¢ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané €innosti (pfipady dobré
praxe v dané &innosti, kliCové faktory €innosti na jeji spravné a efektivni fungovani),

- Coapro€ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné
praxe v dané ¢innosti, klicové negativni skuteCnosti, nedostatky, které negativné ovliviiuji
provadéni dané ¢innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak muze MAS zlepsit
(zrychleni, zefektivnéni, Uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané &innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

Pfi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici zdroje a

metody:

analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt® a zaznam(* MAS (napf. akceptacéni dopisy
k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym PR, seznamy podanych Zadosti,
zapisy z hodnoceni a vybéru projektovych/podnikatelskych zamértl v PR IROP / OP TAK,
projektt v PR SP SZP / OP ZP atp.),

analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare (ve vztahu k
vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

brainstorming / skupinova diskuse pracovnik(i MAS / osob zapojenych do hodnoceni v Oblasti
| (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1.
2.

7.
8.

Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméri v PR
IROP / OP TAK na MAS

Proces: Podpora zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP /
OP TAK na MAS

Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

Proces: Podpora zadateld/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP
na MAS

Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a ¢innosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci fady

apod.).

4 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 7
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Sebehodnoceni jednotlivych
SCLLD 2021+ na MAS

procesti a

1. Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Zpracovani

pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava

c¢innosti realizace

internich  postupt

3) Priprava a zasiléni harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni prislusnym

orgdnem MAS, dodrzZeni Iht)

4) Informovéani RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného organu
MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP / OP TAK

Tabulka 2 sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP

Kliové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

Interni postupy byly zpracovany v souladu s metodickym pokynem
MP-INRAP, vnitfni dokumentaci MAS a Akceptacnim dopisem. Lhity
jednotlivych  krokd byly nastaveny na zakladé predchozich
zkuSenosti MAS, coz se v praxi osvédcilo — MAS dlouhodobé nema
problém s jejich dodrzovanim.

MAS ma moznost nastavit detaily pracovnich postupli samostatné a
neni v tomto ohledu pfimo zavisla na operativnich rozhodnutich RO.
To pfispiva k vétsi stabilité nastaveni proces.

Interni postupy byly v pribéhu realizace strategie aktualizovany

Do budoucna je vhodné
prabézné sledovat pfipadné
zmény v metodikach RO.

MAS piedava dokumentaci k vyzvdm RO IROP ve stanovenych
Ihatach. Po ukonéeni vybéru projektovych zamért byly vzdy pfedany
pozadované vystupy, zejména seznam vSech pfedlozenych projektl
a zapisy z jednani vybé&rového a rozhodovaciho organu MAS.

pouze dvakrat, coz svédCi o jejich relativné stabilnim nastaveni. 32?\2;@?;: , oso’bha.
Jedna aktualizace reagovala na zkuSenosti z implementace, druha | _, programoveho
na zménu postupl pro vylouéeni stfetu zajmu pfi hodnoceni MAS. ramce IROP

Zmény internich postupl jsou projednavany s rozhodovacim

organem MAS, ktery je nasledné schvaluje, coz posiluje

transparentnost nastaveni procesu.

V ramci hodnoceni nebyly identifikovany z&sadni problémy v

nastaveni ani v realizaci tohoto procesu.

Ad 2) Pozitiva: Do budoucna je vhodné

zachovat stavajici nastaveni
procesu a pribézné sledovat
pfipadné zmény pozadavku
RO IROP na rozsah nebo

Tento postup pfispiva k transparentnosti planovani vyzev a k
zapojeni  rozhodovaciho orgdnu do strategického Fizeni
implementace.

Harmonogram byl pravidelné pfipravovan na konci kalendafniho
roku, pfipadné dle potieb jesté jednou béhem roku, a reflektoval
aktualni stav Cerpani alokace v jednotlivych opatrenich i absorpéni

Proces predavani dokumentace je nastaven standardizované a v | formu prfedavané
pribéhu realizace strategie nebyly zaznamenany problémy s | dokumentace.

dodrzovanim Ihut nebo s uplnosti pfedavanych podkladu. Odpovédna osoba:
V ramci hodnoceni nebyly identifikovany zasadni problémy v g?nn(?ezfékoap programoveho
nastaveni ani v realizaci tohoto procesu.

Ad 3) Pozitiva: . .
Harmonogram vyzev byl pfipravovan ve spolupraci manazera PR | Do  budoucna  je vhcgdne
IROP a rozhodovaciho organu MAS, ktery jej zaroveri schvaloval. | Z&chovat stavajici  zplsob

pfipravy harmonogramu a
nadale zohledhovat zejména
vyvoj absorpéni kapacity v
Uzemi a aktualni stav Cerpani
alokace.

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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kapacitu v izemi. Diky tomu bylo mozné planovat vyhlaSovani vyzev | Odpovédna osoba:
realisticky a reagovat na skute¢nou poptavku zadatel(. Manazerka  programového
Harmonogram vyzev a jeho aktualizace byly ve stanovenych lhatach | ramce IROP
zasilany RO IROP.
V ramci hodnoceni nebyly identifikovany zasadni problémy v
nastaveni ani v realizaci tohoto procesu.
Ad 4) Pozitiva: 3 Do budoucna je vhodné
MAS pravidelné informovala RO IROP o terminech jednani organtl | zachovat stavajici zpusob

zapojenych do hodnoceni a vybéru projektovych zamérd.
Informovani probihalo formou pozvanky zasilané e-mailem. Tento
postup umoznuje RO ucast na jednanich organt MAS.

Proces informovani RO byl v priibéhu realizace strategie nastaven
stabilné a nebyly zaznamenany problémy s jeho uplatfiovanim.

informovani RO o jednanich
organt MAS.

Odpovédna osoba:
Manazerka  programového
ramce IROP

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

Interni postupy byly zpracovany v souladu s metodickym pokynem
MP-INRAP, vnitini dokumentaci MAS a Akceptacnim dopisem. Za
vzor byly pouzity interni postupy pro IROP, které jiz jsou odzkousené
a na tyto postupy jsou i zvykli ¢lenové naSich organl. LhUty
jednotlivych krokd byly nastaveny na zakladé predchozich
zkuSenosti MAS, avSak oproti ostatnim programovym ramcum byly
nastaveny mnohem kratSi — nepfedpokladali jsme velké mnozstvi
vyzev ani pfijatych projektl, coz se v praxi osvédCilo — MAS
dlouhodobé nema problém s jejich dodrzovanim.

MAS ma moznost nastavit detaily pracovnich postupl samostatné a
neni v tomto ohledu pfimo zavisla na operativnich rozhodnutich RO.
To pfispiva k vétsi stabilité nastaveni proces(.

Interni postupy byly v pribéhu realizace strategie aktualizovany
pouze jednou. Reagovali jsme na zménu postupld pro vylouceni
stfetu zajm{ pfi hodnoceni MAS a zapracovali jsme mozZnost
stanoveni nahradnich projektl ze strany rozhodovaciho organu.

V ramci hodnoceni nebyly identifikovany zasadni problémy v
nastaveni ani v realizaci tohoto procesu.

Do budoucna je vhodné
prabézné sledovat pripadné
zmény v metodikach RO.

Odpovédna osoba:

ManaZerka  programového
ramce OP TAK

Ad 2) Pozitiva:

MAS predava dokumentaci k vyzvam RO ve stanovenych lhitach a
postupech (ve sledovaném obdobi se jednalo o e-mailové
nahlasovani). Po ukon&eni vybéru projektovych zamérl byly vzdy
predany pozadované vystupy, zejména seznam vSech predlozenych
projektl a zapisy z jednani vybérového a rozhodovaciho organu
MAS.

Do budoucna se predpoklada
zména postupu nahlasovani
informaci o vyzvach a
hodnoceni vagi RO formou
Google formulafe. Bude
potfeba zkontrolovat, zda toto
odpovida stavajicim internim

TAK a rozhodovaciho organu MAS, ktery jej zaroven schvaloval.

Proces pfedavani dokumentace je nastaven jednotné a v prabéhu | postupam, prip. je
realizace strategie nebyly zaznamenany problémy s dodrzovanim | gytyalizovat.
Ihat nebo s Uplnosti predavanych podklada.

Odpovédna osoba:
V ramci hodnoceni nebyly identifikovany zasadni problémy v Manazerka programoveho
nastaveni ani v realizaci tohoto procesu. ramce OP TAK.
Ad 3) Pozitiva: Do budoucna je vhodné
Harmonogram vyzev byl pfipravovan ve spolupraci manazera PR OP | zachovat stavajici zpuUsob

pfipravy harmonogramu a

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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Harmonogram byl vzdy aktualizovan po kazdé vyzvé a byl vzdy
obratem zvefejnén na webu v relevantni ¢asti k OP TAK. Tento
postup pfispiva k transparentnosti planovani vyzev a k zapojeni
rozhodovaciho organu do strategického fizeni implementace.
Harmonogram vyzev a jeho aktualizace byly ve stanovenych lhatach
zasilany RO.

V ramci hodnoceni nebyly identifikovany zasadni problémy v

nadale zohledrovat zejména
vyvoj absorpCni kapacity v
Uuzemi a aktualni stav Cerpani
alokace.

Odpovédna osoba:
Manazerka  programového
ramce OP TAK

nastaveni ani v realizaci tohoto procesu.

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PRIROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni prislusnym organem
MAS), v&. prace s pfislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek prislusné vyzvy RO pfi
pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovani vyzev a uverfejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare ad.) na
webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/piijemce (pribéh,
mnoZzstvi dotazd, sloZitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazii s RO/CRR/API)
Prijem projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS dle internich postupt pro pfislusny PR
Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a predavani podkladu ¢leniim hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zéapisu z
Jjednani)

Viybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. pfedavani podkladd, zpracovani
zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru se schvalenou
SCLLD

11) Informovani Zadatelt o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (pfehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych zaméri,
zapisd atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyfizovani pfezkumného Fizeni (dle Zadosti o prfezkum)

14) Predavani zaznamd® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméri na RO (vé.
dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

2)

3)
4

5)
6)
7)
8)

9)

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:
rojektovych/podnikatelskych zaméri v PR IROP na MAS

Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

KliCové zjisténi

Pfi nastavovani hodnoticich
kritérii preferovat
jednoducha a pro zadatele
predvidatelna kritéria, ktera

Ad 1) Pozitiva:

Vyzvy MAS byly pfipravovany v souladu s podminkami nadfazenych
vyzev Ridiciho organu IROP (zejména opravnéni Zadatelé,
podporované aktivity a limity CZV). Nastaveni vyzev vychéazelo z

¢ ¢ v ! Nastavel v\ » Z | nejsou zavisla na
pfedchozich  zkuSenosti MAS, coz pfispélo k jejich stabilni | promgnlivgch  hodnotach
administraci. indikatord.
5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predlozenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.
Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 10
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KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Alokace vyzev byla nastavovana s cilem maximalizovat vyuziti alokace
opatfeni a podpofit co nejvétsi pocet projektl. Alokace vyzev byly
schvalovany rozhodovacim orgadnem MAS.

Kritéria vécného hodnoceni byla v pribéhu realizace strategie
upravovana na zakladé zku$enosti z hodnoceni projektl a zpétné
vazby Zadatel(l. Pfikladem je nahrazeni kritéria ekonomické efektivity
kritériem podporujicim prvozadatele, coz pfispélo k rovnomérng;jsi
distribuci podpory v Gzemi.

Negativa:

Plavodné nastavené kritérium ekonomické efektivity se v praxi ukazalo
jako problematické, zejména z dlvodu zavislosti na indikatorech, které
se mohly v pribéhu realizace projektd ménit, a také z divodu nizsi
predvidatelnosti pro Zzadatele, protoze pracovalo s pramérnou
hodnotou CZV projektl pfijatych do vyzvy.

Odpovédna osoba:
Manazerka programového
ramce IROP

Ad 2) Pozitiva:

Vyzvy byly systematicky komunikovany prostfednictvim vice kanald
(web MAS, zpravodaj, e-mail, socialni sité). VeSkera dokumentace k
vyzvam byla dostupna na webu MAS.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 3) Pozitiva:

Zmeény vyzev byly provadény pouze vyjimeCn&, zejména pfi
navySovani alokace s cilem maximalizovat ¢erpani. O zmeénach byli
Zadatelé vzdy informovani stejnymi komunikaénimi kanaly jako pfi
vyhlaseni vyzvy.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 4) Pozitiva:
Individualni konzultace se ukazaly jako efektivnéjSi neZ obecné
seminare, protoze umoznily feSit konkrétni projektové zaméry

servisem IROP (velmi dobfe a rychle fungujici).

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 5) Pozitiva:

Proces pfijmu zaméru je nastaven prfehledné (jedna e-mailova adresa
pro podani). Formulaf projektového zaméru obsahuje klicové
informace pro hodnoceni a zarovef Zadatele vede k promysleni
projektu pfed podanim Zadosti v ISKP21+. Administrativni zatéZ byla
shiZzena omezenim poctu povinnych pfiloh.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 6) Pozitiva:
Kontrola probiha pribézné dle internich postupl a je podpofena
zpracovanymi kontrolnimi listy.

Negativa: Pracovnik MAS nemize vzdy detailné posoudit vSechna
kritéria FNaP, protoze vyklad pravidel neni vzdy jednoznacny.

U slozitéjsich pripadi
doporucovat Zadatelim
konzultaci s CRR a
podporovat konzultace
projektd prfed podanim.

Odpovédna osoba:
Manazerka programoveho
ramce IROP

Ad 7) Pozitiva:
Podklady jsou ¢lenim vybérového organu zasilany s dostate¢nym
pfedstihem, coZz umoZiiuje jejich Fadnou pfipravu na hodnoceni.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Ad 8) Pozitiva:

Kontrolni listy i zapisy z jednani jsou pofizovany pfimo béhem jednani
daného organu. Jsou promitany na obrazovku ¢&i na platno, takze
vSichni zu€astnéni maji moznost vidét cely zapis i vSechna ustanoveni.
Na konci jednani dochazi rovnou k tisku a ovéfeni zapisu i kontrolnich
listll, které jsou obratem zvefejfiovany (tam, kde je to relevantni) €i
distribuovany na zadatele a RO.

Negativa: Zadna.

Ad 8) a 9) Pozitiva:

Hodnoceni i vybér probihaji na zakladé pfedem stanovenych kritérii a
vysledk vécného hodnoceni. Pozitivné je hodnocena aktivni prace
¢lenu vybérového a rozhodovaciho organu. Zapisy jsou zpracovavany
pfimo béhem jednani, coz zrychluje cely proces.

Negativa: V nékterych pfipadech hrozila neusnasenischopnost organu
z dlivodu stfetu zajmu. Situace byla feSena operativni komunikaci s
¢leny organl a nasledné také upravou internich postupl v navaznosti
na metodiku RO IROP.

Priibézné sledovat slozeni
organd MAS s ohledem na
riziko stfetu zajma.

Vyuzit alternativni zplsob
uvedeny v internich
pravidlech.

Odpovédna osoba:
Manazerka programového
ramce IROP

Ad 10) Pozitiva:
Vyjadreni o souladu je vydavano dle internich postupt kancelafi MAS.

Negativa: V pocatecni fazi realizace dochazelo k Castéjsi potfebé
aktualizovat Vyjadfeni MAS o souladu projektového zaméru se SCLLD
pfi zménach udaju v zadosti v ISKP21+, a to i v pfipadech, kdy zmény
nemély vliv na splnéni podminek souladu (napf. Upravy indikatoru
nebo snizeni CZV). Tento postup zvySoval administrativni zatéz pro
MAS i Zadatele. V pribéhu realizace byl problém postupné eliminovan
diky upfesnéni vykladu pravidel ve spolupraci s CRR.

Situace byla postupné
vyfeSena diky komunikaci s
CRR, dalsi opatfeni nejsou
nutna.

Ad 11) Pozitiva:

Zadatelé jsou o vysledcich kontroly FNaP, v&cného hodnoceni i
vybéru informovani pribézné e-mailem. Proces informovani je funkeni
a prehledny.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 12) Pozitiva:

Zaznamy a prehledy projektd zvefejfiuje manazer PR bezodkladné po
jejich vzniku. Struktura webu umozniuje pfehledné vyhledani informaci
o projektech i o jednanich organu MAS.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 13) Pozitiva:

Dobra spoluprace s kontrolnim organem MAS a ochota sejit se v
potfebny termin umozZriuje projednat Zadosti o pfezkum v potiebnych
lhatach.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 14) Pozitiva: 3
MAS predava zaznamy Ridicimu organu
stanovenych metodikou a internimi postupy.

IROP ve Ihitach

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace
projektovych/podnikatelskych zamért v PR OP TAK na MAS

vyzev,

kontrola a hodnoceni

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

Vyzvy MAS byly pfipravovany v souladu s podminkami nadfazenych
vyzev Ridiciho organu IROP (zejména opravnéni zadatelg,
podporované aktivity a limity CZV). Nastaveni vyzev vychazelo z
predchozich zkuSenosti MAS.

Alokace vyzev byla nastavovana s cilem maximalizovat vyuziti alokace
opatfeni a podpofit co nejvétsi pocet projektd.

Kritéria vécného hodnoceni vychazela ze seznamu kritérii
definovanych RO a v pribé&hu evaluovaného obdobi nebyla ménéna.
Negativa:

¢asto lisil zplsob, jakym Zadatelé kritérium dokladovali.

Do budoucna zvazit
vyfazeni tohoto kritéria pFip.
jeho lepsi specifikace.

Odpovédna osoba:
Manazerka programového
ramce OP TAK.

Ad 2) Pozitiva:

Vyzvy byly systematicky komunikovany prostfednictvim vice kanald
(web MAS, zpravodaj, e-mail, socialni sit€). VeSkera dokumentace k
vyzvam byla dostupna na webu MAS.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 3) Pozitiva:
Zmeény vyzev neprobéhly Zadné.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 4) Pozitiva:

Individualni konzultace se ukazaly jako efektivnéjSi nez obecné
seminare, protoze umoznily feSit konkrétni projektové zaméry
Zadatelu. 8jSi prfedevS§im zpusobilost vydajt, byly
konzultovany s API (velmi dobfe a rychle fungujici).

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 5) Pozitiva:

Proces pfijmu zaméru je nastaven pfehledné (jedna e-mailova adresa
pro podani). Formulaf projektového zaméru obsahuje klicové
informace pro hodnoceni a zaroven Zadatele vede k promysleni
projektu pfed podanim Zadosti v ISKP21+. Administrativni zatéz byla
shiZzena omezenim poctu povinnych pfiloh.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 6) Pozitiva:
Kontrola probiha priibézné dle internich postupu a je podpofena
zpracovanymi kontrolnimi listy.

Negativa: Pracovnik MAS nemuze vzdy detailné posoudit vSechna
kritéria FNaP, pfedevsim zplsobilost nékterych vydaji. Bohuzel se tak
stalo, Zze jeden zadatel byl vyfazen z procesu hodnoceni ze strany API,
nebot jeho zamér byl shledan nezplsobilym a jeden zadatel odstoupil
ve fazi podani ZoP, nebot dodate&né byla ze strany API shledana &ast
vydaju nezplsobild a dokladovani by bylo pfili§ administrativné
narocné.

U slozitéjsich pfipadd,
idealné u vSech, vzdy
zameér v€. nabidek
konzultovat s API.

Odpovédna osoba:
Manazerka programoveho
ramce OP TAK.

Ad 7) Pozitiva:
Podklady jsou ¢lenim vybérového organu zasilany s dostateCnym
pfedstihem, coZ umoZiuje jejich Fadnou pfipravu na hodnoceni.

Nerelevantni

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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KliCovée zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Projektt nebylo mnoho, ani u jedné ze 4 vyzev z evaluovaného obdobi
nedoslo k previsu Zadosti nad alokaci.

Negativa: Neidentifikovana.

Ad 8) Pozitiva:

Zapisy a kontrolni listy jsou zpracovany rovnou béhem probihajiciho
hodnoceni. V&e je promitano na platno, takze pfitomni maji moznost
vSe pfipominkovat. Zapisy i kontrolni listy se podepisuji rovnou
b&hem/na konci jednani.

Negativa: Zadna.

Nerelevantni

9) Pozitiva:

Hodnoceni i vybér probihaji na zakladé pfedem stanovenych kritérii a
vysledk vécného hodnoceni. Pozitivné je hodnocena aktivni prace
¢lenu vybérového a rozhodovaciho organu.

Negativa: V nékterych pfipadech hrozila neusnasenischopnost organt
z davodu stretu zajma.

Je dulezité znat
organt, védét v jakych
organizacich puUsobi, kde
bydli, informovat o tom, jaké
projekty budou hodnotit,
aby jiz pfedem bylo
pomeérné jisté, kdo bude ve
stfetu zajmd. To umozni
urgovat  ostatni  Cleny
organd, aby na jednani
dorazili a jednani tak byla
usnasenischopna.

Cleny

Odpovédnost: manazerka

PR OP TAK.

Ad 10) Pozitiva:
Vyjadfeni o souladu je vydavano dle internich postuput kancelafri MAS.

Negativa: Zadna.

Nerelevantni

Ad 11) Pozitiva:

Zadatelé jsou o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni i
vybéru informovani prabézné e-mailem. Proces informovani je funkéni
a prehledny.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni.

Ad 12) Pozitiva:

Zaznamy a prehledy projektl zvefejfiuje manazer PR bezodkladné po
jejich vzniku. Struktura webu umozriuje pfehledné vyhledani informaci
o projektech i o jednanich organu MAS.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni.

3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem
2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS

4) Komunikace s pfijemci v prabéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatell/pfrijemcu pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP na MAS

KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

Kontrola souladu zadosti s projektovym zamérem je provadéna
manazerem PR na zakladé kontrolniho listu vychazejiciho z metodik
RO IROP.

Negativa:

V ojedinélych pfipadech Zzadatel nepfidal signatafe MAS k zadosti v
systému ISKP21+, ¢imz mohl podat zadost bez pfedchozi kontroly
MAS. Situace byla nasledné napravena v ramci kontroly FNaP.

Pokracovat v informovani
Zadatell o povinnosti pfidat
signatafe MAS k zadosti
pred jejim podanim.
Odpovédna osoba:
Manazerka programového
ramce IROP

Ad 2) Pozitiva:
Podpis zadosti o dotaci provadi feditelka kancelafe MAS, jejiz ¢asova
flexibilita umoznuje plynulé zajisténi tohoto kroku bez prodleni.

Negativa:

V pocatku realizace vznikaly komplikace spojené s roli spolusignatare
v systému ISKP21+, kdy jeho pfihlaSeni mohlo nechténé spoustét
Ihaty pro vypofadani pfipominek zadatel(.

Situace byla vyfeSena Upravou nastaveni role signatafe ve spolupraci
s RO, dal$i opatfeni nejsou nutna.

Nerelevantni

Ad 3) Pozitiva:
Dosud nebyly identifikovany pfipady zmén projektd, které by byly v
rozporu se strategii SCLLD MAS.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 4) Pozitiva:

MAS je pfijemcdm prabézné k dispozici pro konzultace a aktivné
sleduje prGbéh realizace projektl, ¢&imZz podporuje jejich
bezproblémovou realizaci.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemcl pfi podani Zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

Kontrola souladu Zadosti s podnikatelskym zamérem je provadéna
manazerem PR. Zamér ma jasné danou strukturu a jednotliva polic¢ka
jsou popsana, Zadatel tak jasné vi, co ma vyplnit. Stejné tak Zadost.
Oba dokumenty jsou provazané logicky a navazuji na sebe.

Negativa: Neidentifikovana.

Nerelevantni

Ad 2) Pozitiva:

Podpis Zadosti o dotaci provadi feditelka kancelafe MAS, jejiz Easova
flexibilita umozruje plynulé zajisténi tohoto kroku bez prodleni.
Negativa:

V pocatku realizace vznikaly komplikace spojené s roli spolusignatare

Nutné hlidat, jak je
nastavené podepisovani
Zadosti v ISKP. Aktivné

komunikovat s zadateli.

v systému ISKP21+, néktefi zadatelé toto zapominali nastavit. ggpg\F/)egRoKst: manazerka
Nékdy problematické donutit Zadatele, aby informovali pfedem o tom, '
kdy budou finalizovat zadost, abychom byli schopni zajistit podpis
statutara ze strany MAS, pfip. zmocnénce k podpisu za MAS.
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Ad 3) Pozitiva:

Dosud nebyly identifikovany pfipady zmén projektu, které by byly v
rozporu se strategii SCLLD MAS. Dosavadni zmény byly logické,
¢asto zpUsobené ¢asovym posunem mezi podanim zameéru na MAS a
finalnim nakoupenim technologie (leckdy i pal roku ¢&i vice mezi¢as),
coz u technologii leckdy vede k velké zméné v mife inovace. Ale tyto
zmény jsou bez potizi schvalovany ze strany MAS i API.

Nerelevantni

Negativa: Neidentifikovana.

Ad 4) Pozitiva:

MAS je pfijemcim prabézné k dispozici pro konzultace a aktivné
sleduje prubéh realizace projektl, ¢imz podporuje jejich
bezproblémovou realizaci.

Nerelevantni

Negativa: Neidentifikovana.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podklad( vyzvy (ziskani dokumentl z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh dle
formulara z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpusob vybéru projektt na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani odpovédnymi
organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace s potencialnimi
Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi orgény pfi pripravé a vyhlaSovani vyzev

6) Priprava projekt( spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvyssim organem MAS

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

Pfi zpracovani podkladd vyzvy se neobjevily zadné
problémy. Ziskani dokumentd z Portalu farmare je

bezproblémové, systém je intuitivni, vypadky systému L .
Nesoulad ve vybéru projektu pfi stretu

minimalni & pfedem ohlasené. Vypliovani formulard je
jednoduché a intuitivni. Pfipadné navody vytvofené
SZIFem jsou dostatecné. Schvaleni dokumenta ze strany
RO také bez problému.

Negativa: Ze strany SZIFu byl v dokumentu Zpusob vybéru
projektd schvalen postup pfi stfetu zajmd u rozhodovaciho
organu, ktery nebyl technicky mozny s ohledem na
nastaveni dokumentd v Portalu farmafe — kde Ize
generovat bud zapisy pro vybérovy a rozhodovaci organ,
anebo organ nejvyssi. Cimz se MAS pfi vybéru projektd
dostala do slozité situace.

zajmu byl jiz vyfeSen. Tudiz doporuceni
pro MAS je pokraCovat v nastavenych
zvyklostech s vyuzitim dlouholetych
zkuSenosti.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP.

Ad 2) Pozitiva:

Schvéleni vyzvy odpovédnym organem probéhlo vzdy
velmi rychle. A stejné tak schvaleni RO. V pfipadné
urgentni nutnosti schvaleni bylo komunikovano pfedem s
RO SZIF.

Doporuéenim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti. S predstihem
myslet na nutnost schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS.
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Negativa: Neidentifikovana.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP

Ad 3) Pozitiva:

Pfiprava internich postupul vychazela z dfive nastavenych
procesu s vyuzitim doporuceni ze strany SZIF, MZe a MMR
a zohlednéni prace se stfety zajmud. Schvalovani ma v
gesci Programovy vybor, kterému byla interni smérnice
zaslana k prostudovani a nasledné bylo jeji schvéleni bez
problému. Interni smérnice je pribézné aktualizovana v
navaznosti na aktualizace nadfazenych dokumentl Ci
Upravu dokument( k tomuto programovému ramci.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporu¢enim je  pokraCovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP

Ad 4) Pozitiva:

Partnerdm MAS jsou (pokud je to Casové relevantni)
zasilana aviza vyzev. Zaroven jsou informovani na Valnych
hromadach MAS, které se konaji 2x ro¢né. VesSkeré
podklady k vyzvam jsou zvefejnény na webu. Pozvanky na
jednani organt MAS jsou ¢lenlim zasilany v dostateéném
predstihu. Partnefi, dfivéj§i a budouci Zadatell jsou
informovani o vyzvach také emailem. Zaroven ke
komunikaci vyuzivame také socialni sit¢ — Facebook a
Instagram. Komunikace s potencialnim zadateli probiha
taktéz telefonicky &i pfi osobnich schizkach. S ohledem na
skute€nost, Ze si MAS spravuje sama webové stranky a
socialni sité, neni problém se zvefejiovanim informaci
zavCasu a dle potieby.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporu¢enim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP

Ad 5) Pozitiva:

Komunikace s RO pfi ptipravé a vyhlagovani vyzev probiha
na nadstandardni drovni. S CP i RO SZIF jsou
konzultovany potencialni zaméry, pfedem konzultovany
napfiklad upravy fichi. Odpovédi jsou vzdy rychlé a
vstficné. Spoluprace s CP i RO SZIF ze strany MAS je
hodnocena velmi kladné.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporuéenim  je  pokralovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP

Ad 6) MAS nema a zatim nepfipravuje projekt spoluprace.

Nerelevantni.

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/piijemce (pribéh,
mnoZzstvi dotazd, slozitost dotazi, dostupnost informaci, konzultace dotazii s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v&. zvolené formy

komunikace)
4) Priprava a predavani podkladi ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu, predani podkladi
(zaznamy)
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5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (vé. napf. oduvodnéni hodnoceni dle kritérii,
prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projekti v PR SP
SzP

7) Uverejriovani zaznamu (prehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektt, zapisy
z jednéani organa MAS atp.)

8) Informovani Zadatelii o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni a vybéru
projektu

9) Priprava (finalizace) vybranych zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hranic¢nich projektu fiche a vyzvy

11) Predani dokumentu k vyzvé na SZIF

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjiSteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

MAS s potencialni zadateli komunikuje pribézné. Bud pfi
osobnich jednanich, emailem &i telefonicky. Konzultace
probihaji stejnymi komunika¢nimi kanaly. Po vyhlaseni
vyzvy je realizovan seminaf pro zadatele. S ohledem na
mnozstvi zajemcl je jiz druhym rokem rozdélen na seminar | Doporu¢enim  je  pokraCovat v
pro novacky a pak pro matadory. U obou skupin je | nastavenych zvyklostech s vyuZitim
Zadatellm umoznéno se zucastnit fyzicky ¢i online. | | dlouholetych zkuSenosti.

presto, Ze tato hybridni forma seminare je vice technicky a
personalné naro¢na, ukazala se jako nejvhodnéjsi, véetné
rozdéleni na novacky a matadory. U GpIné novych zadatelt | Odpovédna osoba:
se vyskytuje vét§i mnozstvi dotazl, na vétSinu z nich je
MAS schopna odpovédét na =zakladé dosavadnich
zkuSenosti a znalosti. Nékteré dotazy jsou konzultovany s
RO nebo CP SZIF. Casto také pouze za uéelem ovéfeni,
Ze MAS interpretuje Pravidla pro zadatele shodné s RO. S
ohledem na zvefejnéné F&Q bylo na spoustu dotazi ze
strany SZIFu jiz zodpovézeno, coz je pro MAS velmi
pfinosné.

Manazerka programového ramce SP
SzZP

Negativa: Neidentifikovana.
Ad 2) Pozitiva:

VyhlaSovani vyzev v Portalu farmafe probiha bez | Doporu¢enim je  pokradovat v
problému. Systém je po letech pouzivani velmi intuitivni. | nastavenych zvyklostech s vyuzitim
MAS bé&hem vyhladeni 3 vyzev zadala o zménu vyzvy jen | dlouholetych zkuSenosti.

1x, z davodu problému se schvalenim kone¢ného vybéru
projektl doporu¢enych k podpofe — kvuli stfetim zajmu.
Zadali jsme o posun terminu predloZeni zadosti na RO | Odpovédna osoba:

SZIF. Tato zména byla schvalena bez komplikaci. Managerka programového ramce SP

Negativa: Neidentifikovana. SZP
Ad 3) Pozitiva:

Po registraci zadosti na MAS je MAS kontroluje s ohledem | Doporu¢enim  je  pokraCovat v
na prijatelnost a ve vztahu k preferencnim kritériim. V | nastavenych zvyklostech s vyuzitim
pfipadé potfeby vyzve zadatele k doplnéni Ci upfesnéni | dlouholetych zkuSenosti.

informaci do Zzadosti i doplnéni pfiloh. Komunikace
probiha prostfednictvim emailu s telefonickym avizem. V
pfipadé potfeby vyuziva MAS osobni konzultace s Zadateli. | ManaZerka programového ramce SP
SzP

Odpovédna osoba:
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Negativa: Neidentifikovana.

Ad 4) Pozitiva:

Clenim Vybérové komise jsou pfedem poskytnuty
podklady k vyzvé a stru¢na anotace projektl, Pravidla pro
Zadatele, znéni vyhlasenych fichi, zpusob vybéru projektl
apod. Je jim poskytnut dostate&ny prostor pro seznameni
se s nimi. Podklady jsou pfedavany bud emailem nebo
formou odkazu na nevefejnou stranku na webu MAS.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporuéenim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SzZP

Ad 5) Pozitiva:

Vécné hodnoceni Vybérové komise podanych zadosti o
dotaci probiha vZdy aZ na misté jednani. Zadost je vzdy
hodnocena 2 hodnotiteli. Své hodnoceni zaznamenavaji do
hodnoticich archd, které jsou zalozeny v kancelafi MAS.
Béhem realizace SCLLD se MAS snazila eliminovat takova
hodnotici kritéria, ktera nebyla jednoznatna a dochazelo
pak k rozporu mezi hodnoceni VK a pfistupem RO. | v
tomto obdobi bylo tfeba néktera kritéria dodefinovat,
protoze MAS a VK je chapala dle pfedchozich zvyklosti, ale
pro RO nebyla jasna. Zaroven ¢lenové VK maji pIné pravo
hodnotit dle svého nejlepSiho védomi a pfesvédeni a MAS
muzZe jejich rozhodnuti zkonzultovat, ale nemd(ze jim
diktovat, jak maji hodnotit.

Diky nastaveni Zplsobu vybéru projektd na MAS neni
upIné zasadnim problémem, pokud se béhem jednani zjisti
vySSi pocet ¢lenll ve stfetu zajma. V tomto pfipadé diky
moznosti vytvofeni dilcich komisi je mozno jednani
zrealizovat.

Negativa: Sablona zépisu z jednani VO je ponékud
neStastné nastavena. Velmi zdlouhavé je vybirani
odpovédi, zda je doty€ny Clen pFitomen, zda je ve stfetu
zajml, zda hlasuje apod. Je zde velké mnozstvi
rozeviracich policek, coz zvySuje riziko administrativni
chyby a prodluzuje ¢as na vytvofeni zapisu z jednani. Velmi
to zdrzuje praci. Zaroven policka, kterd povaZujeme za
nosnd, maji omezeny pocet znak(, a to na velmi malo
znakl. Chybi také poli¢ko pro upfesnéni nékterych krokd.

S ohledem na fichi zamé&fenou na obce se v ramci
Vybérové komise velmi ¢asto dostavame do velkého stfetu
zajml — jak ze strany zastupci obci, tak dalSich ¢lenq, ktefi
napfiklad pusobi v zastupitelstvech. Nastésti Zpusob
vybéru projektd na MAS umozniuje vyuziti dil€ich komisi.

Doporucenim je i nadale bedlivé hlidat
stfety zajmu a postupovat v souladu se
Zpusobem vybéru projektd na MAS. A
pfi praci s formulafem zapisu z jednani
organu podcitat s dostacenou ¢asovou
rezervou a snazit se eliminovat lidskou
chybu.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SZP

Ad 6) Pozitiva:

Pfidana hodnota projektll je zadateli plnéna diky ochoté

sdilet zkuSenosti s jinymi potencialnimi Zzadateli
prostfednictvim databaze projektt MAS, nebo také
prostfednictvim partnerstvi se Skolami. Preferenéni

kritérium zaméfené na partnerstvi otevielo mezi mnohymi
Zadateli prostor pro spolupraci a ukazuje se, Ze tato je
oboustranné vitana. Byt by PK neméla byt automaticky
brana jako pfidand hodnota, domnivame se, Ze pravé
partnerstvi se Skolami je natolik vyznamny po¢in, Ze vytvafi
silnou pfidanou hodnotu projektu.

Doporuéenim je i nadéle usilovat o
motivaci Zadateld k inovativnim
feSenim a plnéni pfidané hodnoty.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SzZP
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Negativa:

MAS nemuze zadatele nutit k inovativnosti. V regionu, kde
se zadatelé potykaji Casto se zastaralym zakladnim
vybavenim anebo uplné chybé&jicim, neni mozné vytvaret
inovativni feSeni. MAS se snazi k inovativnim feSenim
motivovat. Zaroveri vSak nedisponuje takovou alokaci,
ktera by dokazala inovativni feSeni vyrazné financovat.

Ad 7) Pozitiva:

Zaznamy z jednani a organu a seznamy projektu jsou
zvefejiovany na webu nejpozdéiji do 5 PD.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporué¢enim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP

Ad 8) Pozitiva:

Zadatelé jsou o vysledcich administrace ZoD na MAS a
vybéru projektd informovani neprodlené emailem. U vybéru
projektd nejpozdéji do 5 PD. Proces informovani je
prehledny a funkéni.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporu¢enim je  pokraCovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SzZP

Ad 9) Pozitiva:

Proces finalizace zalezi na mnozstvi podanych projektt do
vyzvy. Pfi menSim poctu zadosti jsou zadosti pfed vécnym
hodnocenim kompletné dopracované a maximalné se
dodaji pfed podanim na SZIF relevantni pfilohy. Pokud je
zadosti mnoho, dopracovavaji se ve spolupraci s zadateli
az po vybéru projektd, a to jen ty vybrané. Spoluprace mezi
MAS a zadateli je vstficna a bez komplikaci. Komunikace
probiha emailem &i prostfednictvim osobnich setkani.

Negativa: Pfi vétS§im po€tu Zzadosti je pro MAS
administrativné  naro¢né  vypisovat odpovédi u
preferenénich kritérii po vécném hodnoceni a odivodnéni
inovace Ci pfidané hodnoty. U PK bychom uvitali moznost
uvadét textovou odpovéd, pouze pokud doslo pfi vécném
hodnoceni ke zméné.

Vlivem moznosti dle Pravidel s odevzdanim povinnych
pfiloh az k podani na SZIF se objevuji komplikace se
zajisténim nékterych pfiloh, zejména vyjadfenim SU.
Zadatelé &asto vyfizeni nechavaji na posledni chvili.

Doporucenim je potencialné informovat
TPS LEADER o moznosti Upravy
formulasfe ZoD s ohledem na
zjednoduSeni administrace. A u pfiloh
bud zavést podminku vyzvy o doloZeni
v8ech povinnych pfiloh pfi registraci
ZoD na MAS anebo peélivé sledovat
odevzdané a neodevzdané pfilohy.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SzZP

Ad 10) Pozitiva:

MAS hraniéni projekt jeSté nepodpofila, dost €asto s
ohledem na mnozstvi stfetd zajma.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporu¢enim je hlidat stfety zajmd a
postupovat v souladu se Zplsobem
vybéru projektdl na MAS. A pfipadné
problémy konzultovat s RO.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP

Ad 11) Pozitiva:
MAS predava dokumenty k vyzvé ve stanovenych lhatach.

Negativa: Neidentifikovana.

Doporu¢enim  je  pokracovat v
nastavenych zvyklostech.

Odpovédna osoba: Manazerka
programového ramce SP SZP
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6.

Proces: Podpora zadatell/prijemct pri podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadateltl pfi doklédani pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové fizeni)
2) Komunikace/podpora Zadateli pfi Gpravéch ZoD dle poZadavki SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

(napfr. v ramci realizace vybéru dodavatelt apod.)

5) Informovani Zadatelti o procesech a Ihdtach administrace (napr. ve vztahu k predkladani pfiloh

k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Ffizeni)
6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pfiloh

Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora Zzadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

MAS komunikuje s Zadateli prabézné prostfednictvim
emailu ¢i telefonicky, pfip. osobné. Po vybéru projektd jsou
Zadatelim zasilany informace s pfipomenutim konkrétnich
termin(i pfedloZeni pfiloh k ZoD. Nasledn& pokud nejsou
dokumenty dolozeny pfed terminem, MAS Zadatele znovu
upozorni. Ze strany MAS jsou pfilohy zkontrolovany,
pfipadné je zadatel vyzvan k dolozeni chybéjicich pfiloh.
Tak, aby na SZIF odesla kompletni dokumentace. Byt toto
neni ze strany RO od MAS vyZzadovano.

Negativa: | pfesto, Ze po kontrole pfedloZi Zadatelé na MAS
kompletni dokumentaci, tak na SZIF ji uz nepfedaji a pfi
nahravani do Portdlu farmafe nékteré dokumenty
opomenou. Coz je néco, co MAS ovlivnit nemuze.

Doporu¢enim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych  zkuSenosti.  Zaroven
zdUraznit zadatelim skutecnost, Ze je
tteba predat na SZIF veSkerou
dokumentaci, kterou odevzdali na MAS
a je relevantni.

Odpovédna osoba:

ManazZerka programového rdmce SP
SzP

Ad 8) Pozitiva

Zadatelé jsou informovani pfedem jak postupovat v pfipadé
upravy ZoD dle pozadavkd SZIFu. Je zddraznéna nutnost
predat v dostate¢ném pfedstihu doplnénou Zzadost di
dokumentaci na MAS, tak aby méla MAS ¢as vSe v klidu
projit. Pokud nejsou UpIné pochopitelné pozadavky SZIFu
na doplnéni, konzultuje MAS pfimo s RO SZIF, co tim bylo
my$leno a jak pfipominky spravné vyporadat.

Negativa:

Byt jsou dlouhé doby na vypofadani pfipominek ze strany
Zadateld, tak to néktefi nechavaji na posledni chvili, a to
bez konzultace MAS. Zaroveni spoléhaji na to, Ze MAS
zareaguije na jejich email okamzité, byt jsou nékdy zaslany
i po pracovni dobé.

Doporu¢enim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti. A Zadatele
pribézné upozornit na skutecnost, ze
pokud budou dokumenty dolozeny na
posledni chvili nemusi dojit k jejich
administraci ze strany MAS v¢as.

Odpovédna osoba:

ManazZerka programového rdmce SP
SzP

Ad 9) Pozitiva

Doporu¢enim  je  pokracovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba:
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S ohledem na moznost tzv. narovnani nékterych udaju pfi
podani ZoP, minimalizuje se po&et administrace Hlaseni o
zménach na MAS. Jsou predkladana pouze ta, ktera
posunuji terminy realizace a pfedlozeni Zadosti o platbu na
SZIF. Anebo vyjimec€né jsou predkladany zasadni zmény
projektu. Zatim nebyl na MAS predlozen projekt, kdy by
MAS HlaSeni o zménach neschvalila. Administrace HoZ na
MAS je rychla, bez problém.

Negativa: Nékdy jsou zadatelé upozorfiovani ze strany
MAS na nutnost podani Hlaseni o zménach, protoze
nestihaji zavazné terminy pfedlozeni Zadosti o platbu.

Manazerka programového ramce SP
SzZP

Ad 10) Pozitiva:

MAS informuje Zadatele pribézné o naslednych krocich,
které je pfi realizaci jejich projektt éekaji. Zadatelé se na
MAS mohou obracet kdykoliv potfebuji néco zkonzultovat,
zkontrolovat Ci se ujistit o spravnosti. Komunikace probiha
oboustranné bez komplikaci.

Negativa: V malém procentu se stane, ze Zadatele
nekonzultuji své kroky a v pfipadé prvozadatelll to pak
stézuje nasledné kroky, protoze se musi napravovat chyby,
které Zadatel napachal a které brani krokim naslednym.
Proto MAS apeluje na zadatele, at konzultuji kdykoliv si
nejsou n&cim jisti.

Doporu¢enim je  pokraCovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SzP

Ad 11) Pozitiva:

MAS informuje Zadatele v stanovenych Ihitach dle
Pravidel. Pfi tomto informovani jsou zaroven zadatelim
zddrazriovany nutné a zavazné terminy vyplyvajici z
Pravidel. Tato komunikace probiha emailem. Pokud
Zadatel nereaguje, je informovan také telefonicky.

Negativa: Nebyla identifikovana.

Doporu¢enim je  pokraCovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zku$enosti.

Odpovédna osoba:

Manazerka programového ramce SP
SzZP

Ad 12) Pozitiva:

Pokud jsou na MAS predlozeny v8echny dokumenty k ZoP,
probiha pak jeji administrace vcelku rychle. PFi chybéjicich
dokumentech ¢&i nelplné dokumentaci jsou zadatelé
vyzvani s pevné stanovenym terminem, jehoz délka se
odviji od 8asu podani ZoP na MAS.

Negativa: Tim, jak nyni nejsou v Pravidlech zakotveny
zavazné terminy predloZeni Zadosti o platbu na MAS,
dokladaji néktefi Zadatelé dokumentaci na posledni chvili
a mnohdy ve stavu, kdy je tfeba doplnéni nékterych
dllezitych pFiloh. Zména Pravidel by toto vSak méla vyfesit.

Doporu¢enim  je  pokradovat v
nastavenych zvyklostech s vyuzitim
dlouholetych zkuSenosti.

Odpovédna osoba:

ManazZerka programového rdmce SP
SzP

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

PR nebyl realizovan.
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8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média, letaky,

propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatel(l — komunikace

Tabulka 11 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitiva:

MAS vyuziva kombinaci komunikaénich nastroju (web, socialni
sité, newsletter, e-mail, osobni jednani, seminafe, individualni
konzultace, online konzultace a sdileni obrazovek), které se v
praxi osvédcily. Diky dobré znalosti aktért v izemi a pozitivnim
referencim ze strany zadatell je o vyzvy MAS stabilni zajem a
potencialni zadatelé MAS Casto oslovuji i s pfedstihem.

Negativa:

Rizikem mohou byt zmény priorit obci, napf. po komunalnich
volbach, které mohou ovlivnit zajem o planované vyzvy.
Vzhledem k Casové narocnosti pfipravy vyzev neni vzdy mozné
na tyto zmény pruzné reagovat.

Priibézné sledovat potfeby obci
a aktérli v uzemi a podle potfeby
pfizpusobovat komunikacéni
nastroje nebo zaméfeni vyzev v
ramci moznosti strategie.

Odpovédné osoby: manazerky
MAS Sokolovsko, Kancelaf MAS

Ad 2) Pozitiva:

Informace o CLLD a vyzvach jsou pravidelné zvefejfiovany v
periodikach MAS (Casopis Leader MAS Sokolovsko, mésicni
newsletter) a na komunika¢nich kanalech MAS (web, sociélni
sité), coz zajiStuje dostupnost informaci pro partnery i vefejnost.

Negativa: Neidentifikovana.

V pfipadé poklesu zajmu o vyzvy
zvazit rozsifeni komunikace do
regionalnich médii (napf. mistni
tisk), pfipadné webové stranky Ci
socialni sité obci a pfizpUsobit
obsah sdéleni SirSi vefejnosti.

Odpovédné osoby: manazerky
MAS Sokolovsko, Kancelaf MAS

Ad 3) Pozitiva:

Web MAS slouZi jako hlavni zdroj informaci o vyzvach a jejich
podminkdch. Jsou zde zvefejhovany vSechny relevantni
dokumenty (napf. texty vyzev, formulafe projektovych zamérd,
kritéria hodnoceni, kontrolni listy, znéni fichi, odkazy na pravidla
pro zadatele a dalSi povinné pfiru¢ky apod.) i prehledy projektd,
interni dokumentace MAS a zapisy z jednani organu.

Negativa: Neidentifikovana.

Zachovat web MAS jako hlavni
informacni platformu pro
komunikaci vyzev a projektu.

Odpovédné osoby: manazerky
MAS Sokolovsko, Kancelaf MAS

Ad 4) Pozitiva:

MAS je v pravidelném kontaktu s potencialnimi Zzadateli
prostfednictvim e-mailové, telefonické, online i osobni
komunikace. Individualni konzultace umoznuji feSit konkrétni
zaméry a pfispivaji k lepsi pfipravenosti projekti. Vyznamnou roli
hraje partnerstvi s obcemi, které pomahaji Sifit informace o
vyzvach v uzemi.

Negativa: Ne vSichni Zadatelé vyuZivaji moznost konzultaci pfed
podanim zaméru, coz mize vést k nizsi kvalité nékterych zadosti.

Nadale podporovat individualni
konzultace a motivovat Zadatele
k jejich vyuzivani pfed podanim
projektového zameru a
podporovat efektivni partnerstvi
v ramci MAS.

Odpovédné osoby: manazerky
MAS Sokolovsko, Kancelaf MAS
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupu a hodnot indikator(, ale zejména
jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uUzemi a zkuSenostem MAS z dosavadni
realizace strategie. MAS v této ¢asti identifikuje jak pozitivni pfinosy realizovanych projektd, tak slaba
mista, bariéry a pfiCiny pfipadného nepinéni cilt &iindikatorG. Zjisténi z hodnoceni je nasledné
podkladem pro formulaci realistickych a vécné odtvodnénych doporuéeni ve vztahu k specifickym cilim
SCLLD, potfebam uzemi a zkusenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD na MAS, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v rlznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj.
vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni realizace SCLLD na MAS,
pfipadné soubor manazerskych doporuéeni k Upravé Programovych ramca SCLLD 2021+ pro
uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuziti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych doporucéeni
Uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD u¢&innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené v tabulce
€. 12 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentt a zaznamu MAS
- Evaluagni rozhovory s pfijemci

- Focus Group
Syntéza poznatk

Prehled evaluacni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 12 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus | o 1 _ avaluaéni podotézky
analyza rozhovor | Group
11.1.1) Predkladaji Zadatelé
do jednotlivych vyzev MAS
X projektové Zadosti v alokaci, ktera je
vyrazné nizsi nebo vySSi nez alokace
dané vyzvy MAS?
1V jaké fazi realizace se I11.2) Podafilo se MAS dosahnout
;CLch?ﬁ'gb?' ;rzavzéosf‘:’ ’Z‘;‘ghn‘ilz' y X X povinnych finangnich milnikd a jaké
. o = byly klicové aspekty ne/uspéchu
(alokaci, slozeni) Opatfeni/Fichi (t. ne/dosazeni milnikd)?
Programovych ramcu? ) ’
11.1.3) Existuji pro kazdé
Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
X X v Uzemi pusobnosti MAS potencialni
zadatelé, pfipadné pfipravené
projekty?
2 Jak pfispéla realizace I1.2.1) Jsou hodnoty indikator(
jédnotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu
Programovych rAmci X X sindikatorovym planem indikatord
k dosahovani hodnot indikatort vystupti a vysledkd v jednotlivych
L . Opatfenich/Fichich ~ Programovych
(vécny pokrok realizace SCLLD)? FAMCH?
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12.
2025 cilové hodnoty indikatorQ
prostfednictvim  Zadosti  (Zadosti)
ozménu strategie (u  jakych
indikatord, jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatort Strategickych cila
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti
SCLLD?

.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svuj ucel a pfinasi
do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

11.3.1) Co pfinaS8i projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupindm
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich ~ Programovych
ramci?

11.3.2) Vedou projekty v
Programovych ramcich k dosazeni
pfedem nepfedpokladanych
pozitivnich vysledk(?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni
nepfedpokladanych negativnich
vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky
a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

1.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich  kdosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

I1.5.1) Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,
tji. k vyS88imu  zapojeni  vefejnosti
a zastupct cilovych  skupin do
pfipravy jednotlivych projektd
predkladanych do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v
jednotlivych Programovych ramcich k
posileni socialniho kapitalu v uzemi
MAS?

11.5.3) P¥inasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

11.5.4) P¥inasi projekty realizované
vramci vyzev MAS synergické
a multiplikaéni  efekty, kterych by
nebylo dosazeno prostfednictvim
individualnich projektd?

11.5.5) Prispivaji projekty realizované
vramci vyzev MAS v PR SP SzZP
k naplfiovani  konceptu = SMART
Villages?

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 25
MAS Sokolovsko 0.p.s. v programovém obdobi 2021-2027




\ SOKOLOVSKO

Obsahova | Evaluacéni | Focus
analyza rozhovor | Group

Oblast Il - EO Oblast Il — evaluaéni podotazky

11.5.6) Prispivaji projekty realizované
X X X v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pfidané hodnoté v ramci uzemi MAS?

I1.6 Pfispivaji projekty podpofené
zejména v PR SP SzZP k
mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

11.6.1) Prispivaji projekty zejména
X X v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
kritériich mistniho rozvoje?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti Il — Vystupy a vysledky
realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznam( — jejich zpracovani: obsahova analyza,
pFiprava pro realizaci evalua¢nich rozhovor( s pFijemci (pfiprava / individualizace otazek pro
rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemc(, osloveni, domluveni termind rozhovort) —

2. realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovor(a s cilem ziskat potfebné
informace k zodpovézeni EO 1.2 - 1.5 —»

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —

syntéza poznatk( z realizovanych rozhovort a formulace odpovédi na podotazky —

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — 11.6 (pfip. EO I11.7) >
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrh( pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrh( na tpravy SCLLD, pFip.
vypracovani navrhl na Upravy v Programovych ramcich atd.

© N O OA®

EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potfreba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO I1.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro€¢ se MAS ne/dafilo vyhlaSovat vyzvy dle harmonogrami vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspéSné Cerpani alokace provést Upravu (alokace,
rozsifeni/snizeni poctu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR
e Zaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych projektd,
informace RO k plnéni milnikd ze strany MAS)
e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+7 / Portalu farmafe (projekty predlozené na
RO/SZIF, podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem / projekty doporucené k
podpore)

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverfejfiuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projekti predlozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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e Zadosti o dotaci vramci projektli spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pripravuje/realizuje)

e Zasobnik projektd (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje pfehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené tabulky &. 11,
respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty v rizném stavu, zapocitava

MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD - prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 Poéet
i hlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vy a:ﬂi‘lyc
oo podavani IS vyzev MAS, do
PR pfijem kontrola soDnaRO/ | Vv realizaci (byl kterych nebyly Celkem
zadosti na FNaP, VH, vydan PA8) / . 3 3AdNna
A kontrola/ZoZ 2 e predlozeny Zadné
MAS vybér ZoD na dokoncené Z0D/PZ
naMAS | possziFiapl | Proiekty (2023-2025)
IROP 2" 0 1 21 4 28
SP SZP 0 0 1 1 O*** 3***
OP TAK 0 0 0 4 0 4
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM

* u jedné vyzvy zadatel zamér stahl pfed podanim do ISKP21+, v jedné vyzvé zamér nesplnil vécné hodnoceni na
MAS, v jedné vyzvé zadatel odstoupil pfed vydanim PA (jednalo se o vyzvy kde byl pfedlozen nebo vybran jeden
zamer).

** v jedné vyzvé zadatel odstoupil pfed vydanim PA (jednalo se o vyzvu kde byl pfedlozen nebo vybran jeden
zamér)

*** 1 vyzvy &. 2 SP SZP sice byly podany 2 projekty, ale oba byly pfed doloZenim pfiloh k CM/VR staZeny ze strany
Zadatele

Tabulka 14 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP
Projekty spoluprace schvalené SZIF

8 \/&etné projektt, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpokiad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou zadosti o platbu
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci, ktera je

vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpoved:
IROP
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MAS vyhlasila béhem let 2023-2025 celkem 28 vyzev ve vSech 7 opatfenich. Celkem bylo pfijato
65 projektovych zamérd, vybrano k realizaci bylo 45, k 31.12. 2025 bylo Uspé&Sné zrealizovano
15 projektd.

Ve vétsiné vyzev MAS byla vySe pozadovanych prostfedkl srovnatelna nebo vyssi nez alokace vyzvy,
coz potvrzuje dostateCnou absorpéni kapacitu uzemi. U nékterych opatfeni doSlo dokonce k
vyraznému previsu poptavky (napf. Kultura — pamatky, Hasici, Vzdélavani), kdy objem pfedlozenych
projektovych zaméra prevysil alokaci vyzvy.

U opatfeni Socialni sluzby byly prvni dvé vyzvy bez pfedlozenych projektovych zamérd, zatimco ve
treti vyzvé jiz poptavka alokaci vyrazné prevysSila. Tento vyvoj byl ovlivnén skuteCnosti, ze
poskytovatelé socialnich sluzeb méli podané zadosti o podporu z programu NPO a vysledky téchto
vyzev se dozvédéli az na konci roku 2023, resp. na za¢atku roku 2024

U opatfeni Doprava byla poptavka v po¢ate¢nich vyzvach nizsi nebo nulova. Dlivodem byl pfedevsim
omezeny okruh potencialnich Zadatell vyplyvajici z podminek nadfazené vyzvy, ale také aktualni
projektové dokumentace a idealné vyZzaduji podanou Zzadost o stavebni povoleni, aby v dobé& podani
Zadosti o dotaci v ISKP21+ bylo stavebni povoleni jiz pravomocné.

MAS také reagovala na aktualni stav absorpéni kapacity pfesunem alokaci mezi opatfenimi ZoZ PR.
Celkové Ize konstatovat, ze prostfedky byly prostfednictvim vyzev MAS nabizeny v dobé, kdy byli
Zadatelé ve vétSiné pfipadu pfipraveni projekty realizovat, a nastaveni vyzev tak pfispivalo k
napliiovani cild jednotlivych opatfeni programového ramce.

SP SZP
bilance vyzev SP SZP
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0 I .
wyzvac. 1 vyzva €. 2 vyzva t. 3
M pofadovana dotace M alokace vyzvy
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Bilance jednotlivych fichi
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F1 Podpora zemédélskych
nezemélského podnikani

nezemélského podnikani
F& Neproduktivniinfrastrukturav  pe.

F4 Podpora drobného podnikéni s
F3 Podpora cestovnihoruchua gm
F4 Podpora drobného podnikéni g

F3 Podpora cestovniho ruchu a
F5 Zakladni infrastruktura venkova s

F6 Neproduktivniinfrastrukturav g

F5 Zakladni infrastruktura venkova
F6 Neproduktivniinfrastrukturav g
krajiné

B pozadovana dotace M alokace fiche

MAS vyhlasila béhem let 2023—-2025 celkem 3 vyzvy, vyzvy €. 1 a 3 byly vyhlaSeny na vSech 6 fichi
(F1 Podpora zemédélskych podnikd, F2 Podpora lesnictvi, F3 Podpora cestovniho ruchu a
nezemédélského podnikani, F4 Podpora drobného podnikani, F5 Zakladni infrastruktura venkova a
F6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné), vyzva €. 2 pouze na Fichi 6 Neproduktivni infrastruktura v
krajiné. Celkem bylo v téchto 3 vyzvach podano 151 projektd, vybrano k realizaci ze strany MAS bylo
91 projektll, celkem u 5 vybranych projektl byla ukonéena administrace (at uz ze strany SZIF nebo
zadatele) a k 31.12. 2025 bylo proplaceno 43 projekt(.

1.vyzva:

Pfijato 65 projektl, vybrano 47 (z toho 2 ukonené administrace) projektl, nevybrano 18 projektd,
proplaceno 43 projektl k 31.12.2025.

2.vyzva

Pfijaty 2 projekty, vybrany 2 projekty a u obou ukon&ena administrace ze strany Zadatele.

3.vyzva

Pfijato 84 projektd, vybrano 42 projektl (z toho 3 ukonéené administrace), nevybrano 42 projektd,
proplaceno 0 projektl k 31.12.2025.

Ve Fichich 1, 4 a 5 je béhem celého sledovaného obdobi vétsi zajem zadatell, nez je alokace vyzvy.
Nejvyraznéji je to vidét u Fiche 5. Zatimco o Fichi 2 je zajem minimalni a stejné tak u Fiche 3 je zajem
spiSe okrajovy. Fiche 6 patfi mezi ty, kde vétSinou alokace také zlUstava nedoCerpana. Fiche 2 byla
vyhlaSena 2x, poprvé byly pfijaty 2 projekty a podruhé nebyl podan zadny projekt. Divodem jsou
nevhodné nastavena Pravidla, ktera nejsou pro drobné Zadatele vyhodna. Fiche 3 je Cerpana také
nedostateéné a viceméné je vétSinou zaméfena na ubytovaci kapacity a Zadatelé se zde opakuji.
B&hem animace v uzemi nebyli identifikovani dalSi potencialni novi Zadatelé.
VyhlaSovani vyzev probiha dle finanéniho planu z PR SP SZP se zohlednénim pfipadnych zbytk
pfedchozich vyzev. DoSlo jen k vyraznéjSimu pfesunu penéz z ne€erpané Fiche 2 do fichi, které jsou
Cerpany (rozhodnuti Programového vyboru koncem roku 2025 pro vyzvy roku 2026). VyhlaSované
vyzvy odrazeji potfeby v Uzemi, bohuzel by vSak byla potfebna daleko vySsi alokace MAS.
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OP TAK
Bilance vyzev OP TAK
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MAS vyhlasila béhem let 2023-2025 celkem 4 vyzvy z programového ramce OP TAK, vSechna se
tykala pouze 1 opatfeni na podporu digitalizaci malych a stfednich podniki. Celkem bylo v téchto
vyzvach pfijato 10 projektovych zameérd, vybrano k realizaci bylo v§ech 10.

- z toho 2 projekty byly vyfazeny pfi kontrole FNaP ze strany API (poskytovatel dotace)

- z toho 1 Zadatel odstoupil ve fazi podani ZoP, nebot po ném bylo vyZadovano, aby v nakladech na
pofizeny ucetni software vy¢islil, kolik z tohoto softwaru bude vyuzivano &asti firmy zadatele, ktera se
vénuje zemédélstvi (nezpuUsobilé). Takovéto rozclenéni bylo fakticky nemozné a Zzadatel proto
odstoupil

- z toho 1 projekt byl ve fazi odvolani se na vysledek kontroly ZoP, ktera projektu pfidélila 100 % sankci
(v 5/2026 bylo rozhodnuto, Ze Zadatel se odvolal opravnéné a sankce byla sniZzena na 5 %)

- k 31.12. 2025 z téchto projektd byly proplaceny pouze 2 projekty a 4 byly ve fazi realizace

Ve v8ech 4 vyzvach alokace MAS pfesahovala pozadovanou dotaci. Hlavnim problémem se nam jevi
(i na zakladé evaluaénich rozhovort) nevhodné nastavena pravidla zpusobilych vydajli, ktera
vyzadovala velmi vysokou miru integrace a inovativnosti pofizovanych technologii.

Tim, Ze PR OP TAK ma pouze jedno opatieni, nebylo mozné reagovat pfesunem alokace do jiného
opatreni.

Celkové Ize konstatovat, Ze prostfedky byly prostfednictvim vyzev MAS nabizeny v dobé&, kdy byli
Zadatelé ve vétSiné pfipadu pfipraveni projekty realizovat, a nastaveni vyzev tak pfispivalo k
naplfiovani cill jednotlivych opatfeni programového ramce. Bohuzel podminky programu nebyly tpiné
vhodné nastavené, coz bylo komunikovano vaci MPO a API.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnikt a jaké byly klicové divody
ne/ispéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

IROP: K dosazeni finan¢niho milniku pfispéla zejména aktivni komunikace MAS s pfijemci, jejichz
projekty mély planované ukon&eni realizace v obdobi blizkém terminu milniku. PFijemci byli cilené
etapizace projektu tak, aby bylo mozné ¢ast vydaju vykazat jesté pred terminem milniku. Zaroven jim
bylo vysvétleno, Ze splnéni finanéniho milniku bude mit viiv na pfidéleni dalSi alokace MAS v ramci
programového ramce. MAS tak pribézné sleduje stav realizace projektl a v pfipadé potfeby aktivné
komunikuje s pfijemci s cilem minimalizovat rizika ohroZeni erpani alokace programového ramce.
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SP SZP: MAS je ¢lenem TPS LEADER a byla nékolikrat u vyjednavani a Uprav nejen Pravidel, ale
také milnikd. Na téchto jednanich jsme byli nékolikrat ubezpedceni, ze puvodni milniky jsou neménné
a nebudou ménény. Proto MAS jiz od zac¢atku pfistupovala k vyhlaseni vyzev tak, ze jiz 1. vyzva byla
vyhlaSovana na alokaci vice nez 50 % celkové alokace MAS a pfidala pro 1. vyzvu preferenéni
kritérium zahrnujici zkracenou dobu realizace, tak aby byl spinén milnik proplacenych 5 % alokace
do fijna roku 2025. S ohledem na zdrzeni vyhlaSovani vyzev MAS, nasledné dlouhé administrace
Zadosti na SZIFu a jejich schvaleni se zpozdénim kvuli nefunkénosti systému, méli zadatelé 1. vyzvy
cca 2 mésice na realizaci svych projektd. VSichni, ktefi se zavazali ke zkracené dobé realizace, tento
termin stihli, i kdyz néktefi az takfka posledni den. Poté, co takto rychla realizace byla velmi naro¢na
pro zadatele, stejné tak jako administrace zadosti o platbu na MAS a nasledné na RO SZIF, byl milnik
ze strany RO zménén a zmék&en. Toto ndm opravdu nepfislo fér vi&i véem — Zadateldm, MAS,
kontroloriim SZIFu. MAS tedy se spInénim milniku problémy neméla, protoze jiz pfi pfipravé udélala
v&e proto, aby byl naplnén.

OP TAK: Financni milnik byl stanoven ve vysi 70 % alokace (dotace), kdy projekty musely byt ve fazi
obdrzeni pravniho aktu k datu 31.12.2024. Vzhledem k tomu, Ze prvni vyzva byla vyhlaSena z nasi
strany v 12/2023 (byli jsme mezi prvnimi v celé CR), tak na dosazeni milniku byl v podstaté jen 1 rok.
Tato skutecnost byla komunikovana vuéi APl a MPO, kde doSlo k posunu terminu milniku na
31.3.2025. Bohuzel naSe MAS dosahla hodnoty milniku ve vySi 68 %, tj. 0 2 % jsme nenaplnili milnik
a nebyla nam, proto navySena alokace o zbylych 50 %.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z c&astky
odpovidajici 70 % pfidélené alokace o
IROP MAS v PR IROP v zaregistrovanych 26,65 %
zadostech o platbu
B e . . K 31.12.2025 byly vyhlaSeny vyzvy na 77,64
2;' ;(2) '0/20;?) kaggh:w;:zyégi\gvrglnnd % (pokud z vyhlasenych ¢astek odecteme
SP SZP min. 5 0/° alokace dané MAS v PR SP ty, které se nevycerpaly) a zazavazkovano
SZI5 ° bylo 37,59 % a dokonce 34,85 % z alokace
bylo k tomuto datu proplaceno
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace o
OP TAK MAS v PR OP TAK v Pravnich aktech 67.6 %
OP ZP Nebyl stanoven
OPZ+ Nerelevantni

I.11.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v uzemi pusobnosti MAS
potencialni zadatelé, pripadné pfripravené projekty?

Odpovéd:
IROP:

K 31. 12. 2025 méla MAS zazévazkovano 92,7 % alokace (projekty s pravnim aktem nebo jiz
dokoncéené), pficemz u projektl v pozitivnich stavech &inil podil 97,4 % alokace. Nad ramec toho
eviduje MAS 3 nahradni projekty, jejichz celkové zpUsobilé vydaje jiz pfevySuji celkovou alokaci MAS.
MAS disponuje dostateCnou absorpCni kapacitou Uzemi, coz bylo ovéfeno také prostfednictvim
prizkumu realizovaného na podzim 2025. V ramci tohoto prizkumu byli osloveni partnefi MAS,
Zadatelé i zpracovatelé projektl s cilem identifikovat planované projektové zaméry v jednotlivych
opatfenich, a to v€etné projektd v rdznych fazich pfipravy.

Vysledky prizkumu potvrdily vysoky zajem o podporu, kdy objem pfipravovanych projektd
potencialnich Zadatell pFiblizné dvojnasobné pfevySoval dodate¢nou alokaci pfidélenou MAS po 31.
12. 2025. Na zakladé téchto zjisténi bylo navrzeno rozdéleni dodate¢né alokace mezi jednotliva
opatfeni a zagatkem roku 2026 podana ZoZ programového ramce IROP. Dal$i potencialni zaméry
byly Zadateli zmifiovany i béhem evaluacnich rozhovoru.

Na zakladé vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze ve vétSiné opatfeni existuji potencialni Zadatelé i
pfipravené projekty a riziko nedoCerpani alokace je nizké, pfi¢emz dil€i riziko Ize identifikovat pouze
u opatfeni s vy$Si naro€nosti pfipravy projekta.

SP SZP: Pro nékteré fiche je dlouhodoby pfevis projektdl nad moznou alokaci. Jedna se o Fichi 1
Podpora zemédélskych podnikd, Fichi 4 Podpora drobného podnikani a Fichi 5 Zakladni
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infrastruktura venkova. U téchto fichi by byla dozajista potfebna klidné dvojnasobna alokace, mozna
i vySSi. ProtoZze obecné jsou zadatelé motivovani spiSe do realizace mensSich projekttd. O Fichi 2
Podpora lesnictvi neni v izemi takika zadny zajem z divodu nevhodné nastavenych podminek pro
mensi Zadatele. Ve Fichi 3 Podpora cestovniho ruchu a nezemédélské podnikani jsou podavany
projekty vétdinou na ubytovani, a to ke vSemu ve stejném meésté. Zajem o tuto Fichi je minimaini.
Fiche 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné ma proménlivy zajem, nékdy je projektd vice, jindy
méné. Pfesto jsou projekty do této Fiche podavany konstanté. Dle zkuSenosti a animace Uuzemi by
MAS dokazala v uzemi rozdélit mnohem vysSi alokaci, nez kterou obdrzela.

OP TAK: V tomto PR bylo mozné realizovat pouze 1 opatfeni a na splnéni milniku (projekty s pravnim
aktem) jsme méli 15 meésicl. BEhem tohoto obdobi jsme vyhlasili vyzvy 4x, ani jednou nebyl pfevis
zadatelu, byt jsme evidovali velmi velky zajem ze strany podnikd. Naprosta vétSina z nich neprosla
velmi pfisnym posuzovanim datové integrace, digitalizace, robotizace, automatizace a miry inovace.
Druhym problémem byl limit zpUsobilych vydaji na 2 mil. K&, coz u takto slozitych inovacénich
technologii je ¢asto velmi malo, idealni by byl limit kolem 3. mil. K& Toto bylo komunikovano vigi
MPO, které do r. 2026 pfislibilo vyhlasit navazujici vyzvu Technologie pro MAS I, ktera by méla mit
tyto naroky lehce zmirnéné. Pokud toto nastane jsme si jisti, ze absorp&ni kapacita vyrazné pfesahne
nasi alokaci.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény v (alokaci,
slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcti?

Odpoveéd:
IROP:

K31.12. 2025 se realizace SCLLD nachazi v pokrocilé fazi implementace. MAS v obdobi 2023-2025
vyhlasila celkem 28 vyzev ve v8ech 7 opatfenich IROP. Zaroven méla MAS zazavazkovano 92,7 %
alokace, coz potvrzuje pokrocily stav ¢erpani.

Vyhla8ovani vyzev probihalo v souladu s planovanym harmonogramem.

Finanéni milnik stanoveny RO byl splnén. K jeho dosaZeni pfispél aktivni pfistup MAS, zejména
pribézné sledovani realizace projektu a cilena komunikace s pfijemci s cilem urychlit podani zadosti
o platbu nebo vhodné nastavit etapizaci projektd.

Z hlediska absorpé&ni kapacity byla ve vétSiné opatfeni identifikovana dostate&na aZ vysoka poptavka,
v nékterych pfipadech i s vyraznym pFevisem nad alokaci (napf. kultura, vzdélavani, hasici). U
nékterych opatfeni byla zpo€atku poptavka nizsi, ale v pribéhu &asu vzrostla.

MAS reagovala na disproporce poptavky pribézné, zejména prostfednictvim pfesund alokaci mezi
opatfenimi a Uprav programového ramce. Na zakladé provedeného priizkumu absorpéni kapacity v
roce 2025 a vysledkul evaluacnich rozhovorq, které potvrdily vysoky objem pfipravovanych projektd,
Ize konstatovat, ze ve vétSiné opatfeni existuji potencialni zadatelé i pfipravené projekty.

Celkové neni nutné provadét zasadni zmény ve struktufe opatfeni programového ramce. Pfipadné
Upravy alokaci je vhodné realizovat pouze diléim zplsobem s cilem reflektovat aktualni absorpéni
kapacitu a maximalizovat vy€erpani dostupnych prostfedku.

SP SZP:

MAS vyhlasovala vyzvy dle pfedem planovaného harmonogramu. Milniky byly spinény bez problému.
MAS pfistupovala k vyhlasovani vyzev s védomim puvodnich milnika k datu Fijen 2025 a ne
zazavazkované projekty, ale proplacené. Proto vyzva €. 1 obsahovala preferenéni kritérium bodové
zvyhodriujici zkracenou dobu realizace projektu. K pavodnimu datu méla MAS proplacené projekty
ve vysSi 34,85 % celkové alokace a jiz 1. vyzva byla vyhlasena na vice nez 50 % alokace. MAS by
splnila i milniky pavodni. Jako piekéazka pro vyhlaseni vyzvy se ukazal RO, ktery neustale odkladal
moznost vyhlaseni vyzev. Zaroven byl problém se schvalovanim projektt s ohledem na nefunkénost
systému apod. Ze strany MAS se pfekazky pfi vyhlaSovani vyzev &i naplnéni harmonogramu
nevyskytly.

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 33
MAS Sokolovsko 0.p.s. v programovém obdobi 2021-2027



A >
\ SOKOLOVSKO

Fiche 2 Podpora lesnictvi se potyka s dlouhodobym nezajmem ze strany Zadatell, didvodem jsou
nepfilis vhodné nastavena Pravidla pro zadatele, ktera nejsou vhodna pro mensi zadatele. Zaroven
neni extra velka poptavka po Fichi 3 Podpora cestovniho ruchu a nezemédélského podnikani, krom
ubytovacich kapacit a bistro v uzemi potfeba nerezonuje.

Naproti tomu Fiche 1 Podpora zemédélskych podniku, Fiche 4 Podpora drobného podnikani a Fiche
5 Zakladni infrastruktura venkova vykazuji dlouhodobé& zajem, ktery vysoce pFevySuje alokaci.
Zaroven jsou v téchto fichich Zzadatelé motivovani spiSe do menSich projektd (prostfednictvim
preferenénich kritérii). Pfi moznosti Zadat na vétsi projekty by byl zdjem dozajista jesté vysSi.

OP TAK:

Prabéh vyhlasovani vyzev v PR OP TAK byl v souladu s planovanymi harmonogramy vyzev.
Jednotlivé vyzvy na sebe navazovaly a byly vyhlasovany v co nejkratdi Casovém odskoku s cilem
maximalizovat pocet projektl ve vazbé na zbytkovou alokaci.

Milnik stanoveny ve vySi 70 % se podafilo naplnit na 67,6 %. Toto pro nas znamenalo, Ze nam nebyla
navysena alokaci. Pfesto i po terminu pro spinéni milniku jsme vyhlasili jesté 4. zbytkovou vyzvu tak,
abychom vycerpali stavajici alokaci na maximum.

Zadna zpozdéni ve vyhlasovani vyzev nenastala.

Opatfeni na podporu malého a stfedniho podnikani formou digitalizaci, robotizace a automatizace
vhnimame jako vybornou a potfebnou. Méla pouze 3 velmi limitujici podminky pro zadatele, coz
znacné ovlivnilo mnozstvi pfijatych projektt. 1) velmi kratkou dobu na vyhlaseni vyzev a naplnéni
milniku, 2) nizky limit zpGsobilych vydajd/projekt ve vysi 2 mil. K&, 3) povinnost naplnit vS§echny
podminky automatizace, robotizace, digitalizace, inovace a integrace do podnikovych systémdu.
Zadna jina opatfeni v tomto programovém ramce neni mozné realizovat, je tedy irelevantni fesit
pfesuny do jinych opatfeni.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

v€asného podani zadosti o platbu.

terminy milnik()

A PR Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD Termin (do kdy) zaprealizaci
apod. . .
P, doporuceni
1. Prdbézné monitorovat vyvoj absorpéni Manazerka
kapacity v jednotlivych opatfenich a flexibilné Prabézné/dle potfeby | programového ramce
reagovat Upravou alokaci mezi opatfenimi IROP
programového ramce IROP.
2. Posilit v€asnou komunikaci s potencialnimi Manazerka
Zadateli u opatfeni s vysSi naro¢nosti pfipravy Prabasné roaramového ramce
projektl s cilem zvysit jejich pfipravenost pred FROgP
vyhladenim vyzev.
3. Pribézné sledovat pInéni finanénich milnikd ggl;i)aeégi 'm (s Manazerka
a aktivné komunikovat s pfijemci s cilem | ¢ scny . programového ramce
predstihem pred

IROP

4. Prostfednictvim animace Uzemi pruzné

Manazerka

vykazuji snizeny zajem.

reagovat na potfeby Zadatell Upravou alokace | Pribézné programového ramce

pro jednotlivé fiche SP SZP. SP SZP

5. Zvazit nevyhlagovani fichi, které dlouhodobé | _ .. .. . Manazerka
Prabézné. programového ramce

SP SzpP

6. Po roce 2025 jiz neni mozné vyhlasovat dalSi
vyzvy z nadfazené vyzvy Technologie pro MAS.

Pfesto doporuCujeme klicové problémy (nizky | prgbszng, gastedné jiz Manazerka, ]
limit CZV a podminky digitalizace, automatizace | by i spingno. programoveho  ramce
a robotizace) komunikovat vi&i RO s cilem OP TAK.
vyhlasit novou vyzvu MPO Technologie pro
MAS Il s upravenymi podminkami.
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EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO I1.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikator(i vysledku
a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramc(l. Hodnoceni (tj. zpracovani udaji) MAS
provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vS§ech Programovych ramct,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé SP SZP
s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpo€atku nastaveny cilové hodnoty indikator(i a ziskat
uzitetné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkl, zachytit
priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuziti zdroji informaci pro
stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pf#i zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:
e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025 (s prehledem
planovanych cilovych a dosazenych hodnot indikatord) — Zalozka Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je relevantni),
pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — €ast ,Informace o problémech, které se
vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovana a prijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacénich rozhovor( s pfijemci

e Koncepcni ¢ast SCLLD — seznam indikatori navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahové analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatkl

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.2.1) Jsou hodnoty indikatorti dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym planem
indikatorl vystupt a vysledkt v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct?
Odpovéd:

IROP:

Hodnoty indikatord dosazené k 31. 12. 2025 jsou ve vétSiné pfipadu v souladu s indikatorovym
planem programového ramce IROP, pfi€emz jejich pInéni odpovida aktuélni fazi realizace SCLLD.
U indikatort vystup(, které jsou navazany na dokonceni projektt a jejich udrzitelnost, je zatim v
nékterych pfipadech dosazena hodnota niz$i, coZ souvisi s tim, Ze ¢ast projektl je stale ve fazi
realizace. Tento stav je vzhledem k pokrodilé, ale dosud neukonlené implementaci strategie
oCekavany.

Naopak u indikator(l souvisejicich s realizaci vyzev a administraci strategie (napf. vyhlasené vyzvy,
podané Zadosti apod.) je pInéni bezproblémové nebo jiz dosazené.

Problémy jsme identifikovali u téchto opatfeni:

V opatfeni Vzdélavani se jako problematické jevi indikatory navazané na aktivitu ,Infrastruktura
matefskych Skol a zafizeni péce o déti typu détské skupiny®. V ramci tohoto opatfeni byl pfipraven
projekt, jehoz realizace vSak byla pfed vydanim pravniho aktu zruSena ze strany zadatele z diivodu
SirSiho a komplexnéjSiho FfeSeni modernizace objektu matefské Skoly.
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» Doporuceni: Aktivhé vyhledavat nové potencialni projekty v dané oblasti a v ramci
komunikace s obcemi podporovat pfipravu projektd zaméfenych na rozvoj predskolni
infrastruktury.

V opatfeni Cestovni ruch byly identifikovany dva problematické indikatory. Prvni se vztahuje k
aktivitam v oblasti vodacké turistiky, kde dosud nebyl identifikovan zadny Zadatel ani projektovy
zamér. Druhym je indikator ,Pocet pofizenych informacénich systém(“, jehoz cilova hodnota byla
nastavena v dobé, kdy nebyly k dispozici Metodické listy indikatort. Sou€asna definice indikatoru
uvedena v metodickych listech neodpovida charakteru realizovanych projektd v Uzemi, a proto jej
zatim zadny projekt nenapliiuje a jeho dosazeni se jevi jako rizikové.

» Doporuceni: Zvazit upravu cilové hodnoty indikatoru, pfipadné jeho nahrazeni
relevantngjSim indikatorem v ramci zmény programového ramce. Zaroven zaméfit
komunikaci s potencialnimi Zadateli na identifikaci projektll v oblasti cestovniho ruchu s
realnym dopadem na sledované indikatory.

V opatfeni Doprava se jako problematické jevi naplnéni cilové hodnoty indikatoru ,Podpofena
specializovana cyklisticka infrastruktura®“. Zajem o projekty v oblasti cyklodopravy je nizsi nez u
projektll zaméfenych na bezpec¢nou dopravu, pficemz v sou¢asné dobé je evidovan pouze omezeny
pocet potencialnich Zadatelt. Vyhodou pro Zadatele u MAS je skute¢nost, Ze pro tuto oblast je
vyhlaSovana samostatna vyzva, ve které je vzhledem k niz$i poptavce vysoka pravdépodobnost
podpory projektd, a Zadatelé tak nejsou vystaveni konkurenci projektll zamérenych na bezpecénou
dopravu. Moznosti dal$i podpory Zadatel(l ze strany MAS jsou proto v této oblasti omezené. Obecné
indikatory v opatfeni Doprava vykazuji niz8i miru plnéni, ktera v8ak neni kriticka a odpovida
charakteru a pfipravenosti projektd v izemi.

» Doporuceni: Podpofit vznik projektt v oblasti cyklodopravy cilenou komunikaci s obcemi a
dalSimi relevantnimi aktéry a souasné zvazit upravu alokace, pfipadné upravu milniku.

Na zakladé dostupnych dat a znalosti stavu realizace projektu Ize konstatovat, Ze vétSina cilovych
hodnot indikatoru je realné dosazitelna za stavajicich podminek. Riziko nenaplnéni maze vzniknout
pouze u indikatortl vazanych na specificka opatfeni s niz$i absorpéni kapacitou nebo u projektd s
delSi dobou realizace, kde mGze dochazet k Easovému posunu plnéni.

Z rozhovor( s pfijemci ani z pribéhu realizace projektl nevyplyvaji zasadni problémy, které by
negativné ovlivhovaly dosahovani cilovych hodnot indikatord.

SP SZP:

V PR SP SZP ma MAS stanoveny 4 indikatory:

937102 - R. 9 Modernizace zemédélskych podnikt: Podil zemédélskych podniku cerpajicich
investi¢ni podporu na restrukturalizaci a modernizaci, véetné podpory na ucinnéjsi vyuzivani
zdroji: v soucasné dobé je u tohoto indikatoru dokonce cilova hodnota prevySena dvojnasobné. Pri
stanoveni hodnoty indikatort se pocitalo, ze budou podany vétsi projekty a zadosti tak bude méné.
920251 - R. 39 Rozvoj hospodarstvi venkova: Pocet venkovskych podniki, véetné
biohospodarskych podnikt, ¢erpajicich na rozvoj podporu poskytovanou v ramci SZP: tento
indikator splfiuje hodnotu milniku. A pocet projektd zazavazkovanych v tuto chvili naplfuje i hodnotu
cilovou, a dokonce ji pfevySuje. Také zde bylo pivodné pocitano s vétSimi projekty, a tak mensim
poctem zadatel(.

935011 - R. 41 Propojeni evropského venkova: Podil venkovského obyvatelstva, které vyuziva
vyhod lepsiho pristupu ke sluzbam a infrastrukture prostrednictvim podpory poskytnuté v
ramci SZP: milnik u tohoto indikatoru nebyl spinén, ale jen o nepatrnou ¢ast. Pfesto zazavazkované
projekty v tuto chvili jiz pfesahuiji cilové hodnoty indikator(. Pfi stanoveni puvodnich hodnot indikatord
bylo poc¢itano s ur¢itym priimérem obyvatel v izemi, kdy velkou mérou ovliviiuje vysledek to, zda je
projekt realizovan ve mésté Sokolov &i jen v okolnich obcich a méstech. Tim, Ze v 1. vyzvé mezi
Zadateli nefiguroval subjekt ze Sokolova, tak to ovlivnilo spinéni milniku. Tfeti vyzva pIinéni milniku
zasadné ovlivnila pozitivnim smérem.

943301 - R. 18 Investi¢ni podpora pro odvétvi lesnictvi: Celkové investice v zdjmu zlepseni
vykonnosti odvétvi lesnictvi: Tento jediny indikator nesplnil ani milnikovou hodnotu a
zazavazkované projekty nema, proto nebude spinéna ani cilova hodnota. Ddvodem je ten, ze PR SP
SZP vytvarela MAS v dobé, kdy jeSté nebyly znama jak Pravidla pro MAS, tak Pravidla pro konecné
zadatele. Tudiz jsme pfedpokladali, ze pro fichi zaméfenou na lesnické podnikani budu podminky
privétivéjSi pro drobné Zadatele. Coz bohuZel nejsou a v Uzemi o tuto fichi neni mezi Zadateli zajem.
MAS jiz nebude tuto fichi vyhlaSovat. Pfesto bude ponechana v PR SP SZP, kdyby se nahodou jesté
na posledni chvili objevil potencialni zdjem. Presto cilova hodnota tohoto indikatoru budu upravena.
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OP TAK:

243010 Pocet instalovanych technologii — cilova hodnota 16, dosaZzena hodnota 4.

101022 Podniky podpoiené granty — cilova hodnota 8, dosazena hodnota 2

Projekty jsou k datu 31.12.2025 jesté v realizaci, pouze 2 byly k tomuto datu proplaceny. PFesto je
jisté, Ze bude hodnota napinéna max. na 7 (nebot jiz nyni vime, Ze jeden Zadatel odstoupil pfi ZoP.
Pokud by toto nenastalo, byla by hodnota pravdépodobné v delSim ¢asovém horizontu naplnéna.
Co se tyka cilové hodnoty, tam je situace obdobna. Pokud Zadatelé, ktefi jsou jesté v realizaci
uspésné vyuctuji své projekty, pak bude hodnota naplnéna odhadem na 90 %.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim zadosti
(zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatord, jak a proc)?

Odpovéd:

IROP: Pred 31.12. 2025 MAS cilové hodnoty indikator(i prostfednictvim Zadosti o zménu strategie
neupravovala. MAS podavala ZoZ programového ramce IROP v roce 2024, kdy pravidla jesté
neumozriovala zménu indikatora.

SP SZP: MAS hodnoty indikator(l neupravovala.

OP TAK: Hodnoty indikatori byly pevné stanoveny ze strany RO a nebylo moZno je upravovat.

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatora Strategickych cilti navrzenych MAS
v Koncepcéni ¢asti SCLLD?

Odpoved:

Na zakladé porovnani strategickych cild MAS Sokolovsko (stanovenych v roce 2019) s aktualnimi
statistickymi daty za rok 2024 Ize konstatovat, Zze MAS dosahuje cilovych hodnot pouze u ¢asti
svych vlastnich indikatora.

Region vykazuje vynikajici vysledky v oblasti bezpecnosti a Zivotniho prostfedi, ale vyrazné
zaostava v klicovych demografickych a socialnich ukazatelich, jako je pocet obyvatel a
nezaméstnanost.

1. Oblasti, kde MAS cilovych hodnot DOSAHUJE (Uspéchy)

V téchto indikatorech se regionu podafilo pfekonat plivodni ambice:

e Bezpecnost: Kriminalita klesla na 14,2 trestnych ¢€int na 1 000 obyvatel, coz je vyrazné
lepsi vysledek nez planovanych 16,0.

e Zivotni prostfedi — ovzdusi: Emise tuhych latek klesly na 1 341 tun, coZ je hluboko pod
cilovym limitem 1 800 tun.

e Zivotni prostredi — voda: Poget &istiren odpadnich vod vzrostl na 105, &mz byl cil 102
Cistiren splnén.

o Mzdy: Primérna hruba mzda v kraji dosahla 41 597 K¢, coz vyrazné pfevySuje planovanych
33 000 Ké (vliv méla i inflace a celorepublikovy trend).

o Infrastruktura: PoCet obyvatel s fixnim pfistupem k internetu stoupl na 29,5 na 100
obyvatel, ¢imZ byl pfekonan cil 25,0. Ktomuto Uspéchu pfispélo i zlepSeni vybaveni
zakladnich skol, kde na druhém stupni pfipada v priméru 76,4 pocitacl na 100 zaku, coz je
nejvy$si hodnota mezi véemi kraji v Cesku.

e Lesnictvi: Rozloha lesnich pozemku vzrostla na 39 282 ha, coz napliuje cil zachovani a
mirného rozvoje lesniho fondu.

e Pocet partnerti MAS Sokolovsko: zde doslo k navySeni poctu partnert ze 79 na 83.

2. Oblasti, kde MAS cilovych hodnot NEDOSAHUJE (Vyzvy)
V téchto indikatorech je patrny negativni trend, ktery jde proti schvalené strategii:
e Demografie a Migrace: Polet obyvatel klesl na 86 179, coZ je o témé&f 4 000 méné, nez byl
krizovy plan udrzet stav na 89 000. Odliv obyvatel (saldo migrace) €ini -140 osob, pfi¢emz
cilem bylo snizit jej na -20.
o Nezameéstnanost: PoCet uchazecl o zaméstnani (3 662) a podil nezaméstnanych (6,26 %)
jsou vyrazné vyS$si nez planované hodnoty (2 150 osob a 3,7 %). PoCet nezaméstnanych do
19 let vzrostl na 342 osob, cil byl pfitom sniZit jejich poCet na 70.
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e Zdravotnictvi: Pocet samostatnych ordinaci Iékafl klesl na 52, zatimco strategie usilovala
o narust na 62.

e Odpady: Produkce komunalniho odpadu stoupla na 501 kg/obyv., coz je o 61 % vice, nez
byl ambiciézni cil 310 kg.

3. Podnikani a stabilita tzemi (Pravdépodobné pInéni)
V hospodarské oblasti jsou data smiSena:

o Ekonomické subjekty: Celkovy pocet aktivnich subjekt( v kraji roste a v okrese Sokolov
dosahuje vysoké koncentrace v primyslu (16 % subjektl), coz naznacuje, ze cile v poctu
aktivnich podniki (7 350) a primyslovych subjekti (1 100) jsou pravdépodobné
pinény.

e Sluzby: Naopak sektor ubytovani a stravovani v regionu stagnuje nebo klesa, coz ohrozuje
cil udrzeni 566 subjektl v tomto oboru.

o Zemédélska puda: Doslo k mirnému Ubytku vyméry na 21 016 ha, coz je tésné pod cilovou
hodnotou 21 166,9 ha.

Celkové shrnuti: MAS Sokolovsko se dafi naplfovat indikatory spojené s technickou
infrastrukturou, ekologii a bezpeénosti. Zasadnim problémem vS$ak zlstava sociodemograficky
upadek (odchod obyvatel, starnuti a vysoka nezaméstnanost), kde se realita roku 2024 od puvodnich
strategickych pfedpokladu koncepéni ¢asti SCLLD vyrazné odchylila.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct k dosahovani
hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpoveéd:
IROP:

Realizace jednotlivych opatfeni programového ramce IROP vyznamné pfispéla k Cerpani pfidélené
alokace i k naplfiovani indikatord, pficemz vécny i finanéni pokrok odpovida pokrocilé fazi
implementace SCLLD. K 31. 12. 2025 méla MAS zazavazkovano vice nez 90 % alokace, coz
potvrzuje vysokou miru ¢erpani a efektivni nastaveni vyzev i jejich naCasovani.

PInéni indikatoru je ve vétSiné opatfeni v souladu s indikatorovym planem, pficemz nizsi hodnoty u
nékterych indikatord vystupl souviseji s tim, ze ¢ast projektd dosud neni dokonéena. Tento stav je
vzhledem k fazi realizace oekavany a nepfedstavuje zasadni riziko.

Pozitivni pfinos realizace opatfeni se projevuje zejména v oblastech s vysokou absorp&ni kapacitou
(napf. vzdélavani, hasici, kultura), kde doSlo i k pfevisu poptavky a kde realizované projekty
vyznamné pfispivaji k naplfiovani indikatorud i k erpani alokace.

Naopak omezeny pfispévek k plnéni indikatort byl identifikovan u specifickych opatfeni, zejména v
oblasti cestovniho ruchu a dopravy. V pfipadé cestovniho ruchu se jedna o indikatory, jejichz
nastaveni neodpovida pIné podminkam a charakteru uzemi (napf. informacni systémy). V oblasti
dopravy je niz8i plnéni dano predevSim niZ8i absorpéni kapacitou a vySSi narocnosti pfFipravy
projektd.

Z pohledu SirSich strategickych cild MAS Ize konstatovat, Ze realizace programového ramce IROP
pFispiva zejména k naplfiovani cill v oblasti infrastruktury, Zivotniho prostfedi a kvality Zivota v izemi.
Naopak omezeny dopad ma na feSeni dlouhodobych strukturalnich problém( regionu, zejména v
oblasti demografie, trhu prace a dostupnosti zdravotnich sluzeb, které jsou ovlivnény SirSimi
socioekonomickymi faktory mimo pfimy vliv MAS.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizace opatfeni programového ramce IROP je nastavena efektivné,
pFispiva k Cerpani alokace i k naplfovani vétsiny indikatorli a odpovida realnym potfebam tzemi.

SP SZP:

Indikatory tohoto PR jsou nyni povétSinou pInény bud pfimo zrealizovanymi projekty anebo projekty,
které jsou zazavazkované. Z velké ¢asti jsou stanovené hodnoty indikator(i dokonce prekroCeny. Jen
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indikator vazan na lesnické podnikani neni naplnén. Divodem je skutecnost, Ze MAS definovala PR
a indikatory v dobé, kdy nebyla k dispozici Pravidla — jak pro MAS, tak pro kone¢né zadatele. A MAS
vychazela pouze s dosavadnich zkusenosti s trochou vétsi stfidmosti, kdyby se nahodou do Pravidel
promitla néjaka zasadni omezeni. Toto se stalo u lesnického podnikani, kdy nastavené podminky
¢erpani nejsou Uplné vhodné pro mensi Zadatele. Z tohoto divodu neni o danou fichi zajem a neni
mozné indikatory naplnit, i kdyz dosazena hodnota milniku se pfibliZzuje té stanovené. Do dal$iho
obdobi budou indikatory upraveny tak, aby reflektovaly skute€nosti a potfeby uzemi.

OP TAK:

S ohledem na fakt, Ze tento PR ma pouze 1 opatfeni sméfované do digitalizace a automatizace
malych a stfednich podnik(, je jeho dopad na indikatory definované ve strategii MAS predevsim
v oblasti:

zdroje, a tudiz i poskytuji vy$Si mzdy). Nezaméstnanost — byt by se dalo oCekavat, ze vlivem
automatizace vyroby klesne pocet zaméstnancu, z naseho dotazovani u pfijemcu vyplynulo, Ze tomu
tak nebylo. Investice byly totiz spojeny i s rozSifovanim vyroby, sortimentu, novych vyrobnich linech
apod., coz logicky vyzaduje i nové pracovni sily (byt €asto jinak pracovné orientované nez dfive,
odklon od prosté délnické vyroby). Zivotni prostfedi — mnozstvi odpad(i a emisi (nové technologie),
konkrétni hodnoty v§ak nebyly méfeny, nelze tudiz urcit s jistotou. Realizace projektu taktéz podpofila
stabilizaci mistnich firem, je mozné, Ze vétsi produkce u zadatelt adekvatné vedla k rozvoji jejich
subdodavatelu a odbératelll — nebylo v§ak méfeno, nelze fici s jistotou.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, iprava SCLLD apod.) (do kdy) za realizaci doporuéeni

1. Prabézné vyhodnocovat plnéni indikatord a v

e . o . R Manazerka

pfipadé potieby upravit jejich nastaveni v ramci Prib&sns roaramoveého ramce
zmény programového ramce (zejména u indikator( FROgP
neodpovidajicich charakteru uzemi).

2. Zaméfit se na podporu vzniku projektl v opatfenich Manazerka
s niz8i absorpéni kapacitou prostfednictvim cilené | Pribézné programového ramce
komunikace s potencialnimi zadateli. IROP

3. Pfi nastavovani vyzev zohledfiovat nejen &erpani Manazerka
alokace, ale i prispévek projektd k naplhovani | Pribézné programového ramce
indikator(. IROP

4. Upravit cilové hodnoty indikatord v PR SP SZP v Pl Goravé Manazerka
zavislosti na dosavadnim Cerpani a na zakladé PR SP gZP programového ramce
znalosti Pravidel. SP SZP

5. Upravy indikatorti nejsou mozné, zacileni opatfeni Manazerka
ani podporovanych aktivit neni mozné upravovat, Prib&sns roaramového ramee
jsou dany navazujici vyzvou. Jedinou moznosti je ’ ngTAK

problémy komunikovat viiéi RO, tj. MPO.

EO II.3 Jsou financéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a pfinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO I1.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v izemi MAS,

» urCit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZzené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svuj ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou oekavany, ale také dalSi efekty
(negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektdl do Uzemi pusobnosti MAS pfinasi.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci

Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), p¥ip. dalsi relevantni pfilohy
s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Tabulka 15 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovort pro mid-term evaluaci

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci

Syntéza

Datum
- éeni CZV projektu
PR | Opatienil/Fiche Nazev projektu Zadatel ukopcem P J
realizace (v Ké)
projektu
IROP =i | Parkovists u KFizové cest
IROP CESTOVNI o Y| Obec Citice 19.06.2025 2 000 000,00
v Citicich
RUCH
Vybudovani turistické trasy
IROP — véetné doprovodné Obec
IROP CESTOVNI . P . 27.06.2025 1713 400,63
infrastruktury cestovniho Josefov
RUCH Y
ruchu v Josefové
IROP — Habartov-stezka od muzea Mésto
IROP DOPRAVA do Litova, 1. etapa Habartov 31.12.2026 7999999,70
Na Rovince — vybudovani "
IROP IROP chodniku podél silnice Mésto 30.06.2026 6 000 000,00
DOPRAVA Habartov
111/21233
IROP | IROP — HASIGI | £VySeni akceschopnosti Mésto, 12.07.2024 1218 882,56
JSDH mésta Brezova Biezova
IROP | IROP—HASIGI | Fofizenivybaveni JSDH Mésto 30.09.2025 | 2000 000,00
Krasno Krasno
IROP — Modernizace IT vybaveni MKC
IROP KULTURA Méstské knihovny v ; 31.12.2024 417 003,01
L, Kraslice, p.o.
Kraslicich
IROP ~ Revitalizace Rozhledny Mésto
IROP KULTURA . . 27.06.2025 3880 000,00
Krasno Krasno
Agentura
Vozidlo pro socialni sluzbu osobni
IROP = _ Osobni asistence — asistence a
IROP SOCIALNI oy . o 25.09.2025 780 996,21
> zkvalitnéni poskytovani socialniho
SLUZBY o B .
socialni sluzby poradenstvi,
0.p.s.
IROP — Nakup nizkoemisniho Mésto
IROP SOCIALNI vozidla pro socialni sluzbu Kraslice 24.09.2025 539 999,99
SLUZBY Kraslice
IROP — Upravy vefejného
IROP VEREJINA | prostranstvi u byv. kostela | Mésto Loket 30.06.2025 1205 695,45
PROSTRANSTVI sv. Jana Kiftitele
IROP —
IROP VEREJNA | Klidové zéna Olovi —Hory | Mésto Olovi 30.12.2025 3786 000,00
PROSTRANSTVI
IROP — Modernizace prostor ZS8
IROP VZDELAVANI Loket pro quytfeghnlcke Mésto Loket 31.03.2025 1998 947,36
vzdélavani
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Datum
PR | Opatirenil/Fiche Nazev projektu Zadatel ukor_1cen| czv progektu
realizace (v K&)
projektu
Zakladni
Skola a
IROP — Rekonstrukce a matefska
IROP | \ZDELAVANI | modemnizace IT ucebny | Skola Olovi, | °0-08:2024 2515 300,00
pfispévkova
organizace
sp | Fichel i Codpora | vybaveni pastevnino Loketske 29.4.2025 361 008,00
Szp | Zemeadeskyc arealu mestske lesy (VZSD 340 000)
podnikd S.r.o.
Fiche 1 Podpora
SSZPP zergigiliilaych Modernizace mechanizace | Pavel Vanék 31.3.2025 (V;ggi%%%%m
SP Fiche 2 Podpora Pofizeni svahové sekacky Mésto 30.4.2025 889 113,00
SZP lesnictvi pro mésto Bfezova Bfezova o (VZSD 889 113)
SP | Fiche 2 Podpora Pofizeni vybaveni na mlégtks?(téSIl(gs 29.4.2025 721 000,00
SZP lesnictvi udrzbu lesnich cest sro y (VZSD 721 000)
Fiche 3 Podpora 30.5.2026
SP cestovniho ruchu Bistro Kousek Lokte - JiFi Kone&nv - po podpisu 124 127,00
SZP | anezemédélské pofizeni gastrovybaveni y dohody, zatim (VZSD 124 127)
podnikani nerealizovano
Fiche 3 Podpora 31.12.2026 744 150 00
SP cestovniho ruchu | Vybudovani apartmanu v Katefina - po podpisu (VSZD 744’ 150)
SZP | anezemédélské RD €. p. 289 Loket Smolikova dohody, zatim
podnikani nerealizovano
Fiche 4 Podpora o . . Pivovar
SP . Zvyseni kvality a kapacity x 1230 000,00
szP drobného v Pivovaru Krugnohor KruSnohor | 3042025 | (/75D 1 230 000)
podnikani S.r.o.
30.6.2026 (dle 748 000,00
Fiche 4 Podpora ZoD - v dobé (VZSD 748 000)
SP d . Linka pro etiketovani Serafin - rozhovoru se (dle ZoD - v dobé
robného . . :
SzZP S produktu byliny s.r.o. projekt rozhovoru se
podnikani . ; -
nachazel ve projekt nachazel
fazi realizace) | ve fazi realizace)
Fiche 5 -
SP Zakladni Stavebni Upravy hibitovni Mésto 30.4.2025 715 078,00
SzZP infrastruktura zdi v Krasné Krasno o (VZSD 692 143)
venkova
Fiche 5 -
SP Zakladni Revitalizace détského Mésto 31.3.2025 497 294,00
SzZP infrastruktura hfisté v Arealu zdravi Rotava e (VZSD 497 294)
venkova
Fiche 6 — Posileni rekreacni funkce
SP Neproduktivni jezera Boden — pofizeni Mésto 30.04.2025 498 601,00
SZP infrastruktura v nau¢nych a informacnich Habartov T (VZSD 498 601)
krajiné ceduli
Fiche 6 —
SP Neproduktivni Obnova pamatného kfize . Obec 31.12.2025 154 880,000
SZP infrastruktura v hrabénky Nosticové Sindelova T (VZSD 128 000)
krajiné
Serafin byliny — Pofizeni
OP Technologie pro automatizovanych Serafin —
TAK MAS (CLLD2) technologii v ramci vyzvy byliny s.r.o. 26.11.2024 2095 381,00
Technologie pro MAS
OoP Technologie pro Digitalizace obchodu Tiskarna
TAK | MAS (CLLD2) AZUS AZUS sro. | 19-12:2025 777 890,00
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Odpovédi na evalua€ni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného projektu
v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcuti?

Odpovéd:

IROP:

Realizované projekty pfinaseji cilovym skupinam prevazné konkrétni a pozitivni efekty, zejména v
oblasti zvySeni kvality Zivota, dostupnosti sluzeb, bezpecénosti a vyuzitelnosti vefejné infrastruktury.
Potfeby cilovych skupin jsou ve vétSiné opatfeni naplfiovany zcela, a to pfedevsim tam, kde projekty
fesily jednoznacné identifikovany deficit v uzemi.

V nékterych oblastech vSak projekty potfeby cilovych skupin naplfiuji pouze Easteéné, coz souvisi
bud s omezenym rozsahem podpory (napf. v socialnich sluzbach, kde pofizeni vozidel zlepsilo
dostupnost péce, avSak omezeny rozpocet neumoznuje obnovu celého vozového parku v takové
mife, jaka by byla idealni).

Zaroven se ukazuje, Ze realizace projektl v nékterych pfipadech generuje nové nebo doposud
neidentifikované potfeby, zejména v ndvaznosti na zvySené vyuzivani vzniklé infrastruktury — napf. u
turistickych tras se po jejich zpfistupnéni objevuje poptavka po doprovodné infrastrukture, jako jsou
socialni zafizeni, ob&erstveni ¢i dalSi sluzby pro navstévniky.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekty odpovidaji realnym potfebam Gzemi a cilovych skupin, pficemz
jejich pfinosy jsou v Uzemi vnimané pozitivné. Limity naplnéni potfeb jsou dany pfedevsim vySi
dostupné alokace a $ir§imi systémovymi faktory, které MAS nem(iZe pfimo ovlivnit.

SP SZP:

U Fichi 1 a 4 (zemédélci a podnikatelé), kde jsou CS sami zadatelé realizace projektl pfinasi zejména
pozitivni dopady pro né samotné. Jedna se zejména o zefektivnéni provozu a Usporu ¢asu, energii,
zvySeni bezpecnosti, pfipadné komfortu prace, modernizaci a zvySeni kvality poskytovanych sluzeb,
¢i kvality produktt zemédélstvi.

Fiche 2 (lesnictvi) pfinasi pro zadatele usporu nakladl a lidské sily, zvySuje bezpecnost navstévniki
lesl a zvySuje esteti¢nost v okoli lesnich cest.

Fiche 3 (cestovni ruch) - zde projekty pfinasi jak pfinos pro samotné Zadatele napfiklad modernizaci
vybaveni, rozSifeni portfolia ubytovacich sluzeb apod. Zaroven pozitivni pfinos téchto projektlt se
pfenasi i na navstévniky.

Fiche 5 (spolky a obce) pfinasi projekty zaméfené na infrastrukturu obci, které maji dopad na Sirokou
vefejnost, at’ uz zajisténim zazemi pro komunitni akce, revitalizaci hrbitovl, vytvofenim détskych
hfist, doplnénim a obnovenim vybaveni $kol &i pofizenim komunaini techniky. U spolk{ je dopad
pfinosu zejména na Cleny spolku, ale v pfipadé realizace akci pro Sirokou vefejnost, také na tu.
Fiche 6 (infrastruktura v krajin€) - tyto projekty jsou zaméfeny na Sirokou vefejnost, ale také na
navstévniky odjinud. Dochazi ke zvySeni rekreacni funkce krajiny, ke zvyseni osvéty pomoci
naucnych tabuli, obnové pamatek a tim zvySovanim povédomi o historii.

Potfeby jednotlivych cilovych skupin jsou naplfiovany zcela, nékdy i s pfesahem. Ur€itym limitem je
v3ak nizk4 alokace MAS.

OP TAK:

Cilova skupina: podnikatel (Zadatel). Potazmo Ize do cilovych skupin uvést i samotné odbératele
(nakupuijici). VétSinou se jedna o pFinosy spojené se zprehlednénim vyroby, zrychleni procesu,
rozSifeni nabidky sluzeb/vyrobk, sledovani a fizeni produkce na dalku. z nového e-shopu, ktefi tak
prehledné a z domova nakoupi. RozSifeni trhu o vSe, co se proda. Taktéz byla ze strany pfijemcu
jmenovan uUbytek manualni prace, snizeni zmetkovosti vyroby, zvySeni bezpecnosti vyroby
(automatické zastaveni strojd, kdyz se napf. ruka zaméstnance pfiblizi k Fezacimu stroji apod.).

Samoziejmé je nutné uvést, ze cilem kazdého podnikatele je dosazeni zisku, zvySeni obratu. Toto
bude mozné sledovat az s ¢asovym odstupem, pfi podavani Zprav v dobé udrzitelnosti.
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1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych
pozitivnich vysledki?

Odpovéd:
IROP:

Na zakladé evaluacnich rozhovor( s pfijemci Ize potvrdit, Ze projekty realizované v Programovych
ramcich MAS Sokolovsko ¢asto vedou k predem nepfedpokladanym pozitivnim vysledkim, a to
na urovni komunity, propagace i samotného provozu sluzeb.

Konkrétni pfiklady neplanovanych vystupt a dopadd zahrnu;ji:

1. Komunitni a vzdélavaci prinosy

o Nové formy vyuziti: Turisticka trasa v Josefové zacala slouzit jako venkovni uéebna pro
mistni matefskou $kolu, coZ nebylo plvodnim zamérem projektu.

e Zapojeni dobrovolniki: U revitalizace rozhledny v Krasné se nad ramec projektu aktivné
zapoijili dobrovolnici, ktefi svépomoci vybudovali doplfikové zazemi (posezeni a ohnisté),
¢imz posilili svuj vztah k mistu.

e Generac¢ni obména: U hasi¢l v Krasné vedlo pofizeni moderni techniky k ne¢ekanému
zvyseni zajmu mladych lidi o ¢lenstvi v jednotce a celkovému zvySeni aktivity ¢len(.

2. Propagace a osvéta (PR)

¢ Medializace: Rekonstrukce rozhledny v Krasné vyvolala mimofadny zajem a objevila se v
celostatnich médiich (TV Nova, CT, rozhlas), coZ vedlo k nardstu navstévnosti i mimo
region (napf. svatby turista).

e Socialni sité: Turisté v Josefové hojné sdileji fotografie stezky na socialnich sitich, coz
funguje jako bezplatna a velmi uc¢inna propagace obce.

e Osvéta sluzeb: Polepy na novém voze Agentury osobni asistence zvySily povédomi o této
sluzbé u verfejnosti; lidé se aktivné ptaji a zajimaji o moznosti asistence.

3. Socialni dopady a inkluze
¢ Pomoc znevyhodnénym: Modernizace knihovny v Kraslicich pfilakala socialné
znevyhodnéné osoby, které zacaly ve zvySené mife vyuzivat kvalitni techniku a internet, k
nimz doma nemaji pfistup.
o Diskrétnost a diistojnost: U peCovatelské sluzby v Kraslicich se jako pozitivni efekt ukazala
tichost a nenapadnost elektromobilu. Klienti ocefuji anonymitu, protoZze nechtégji, aby
okoli védélo, Ze vyuzivaji socialni sluzbu.

4. Provozni a synergické efekty

e ZlepsSeni vztah( na pracovisti: V Kraslicich vedlo rozsifeni vozového parku k ne¢ekanému
zklidnéni pracovniho tymu — odpadly dohady pecovatelek o to, kdo pojede dfive a jak se auta
budou koordinovat.

e Sekundarni vyuziti: Modernizovanou IT ucéebnu v Olovi zacali kromé zak( vyuzivat i
zaméstnanci obecniho ufadu pro sva Skoleni.

¢ Motivace k dalSim investicim: Realizace IT u€ebny v Olovi podnitila Skolu k dalsi
modernizaci ostatnich ueben z vlastnich zdrojli bez dotaci. V Olovi také mésto nad ramec
projektu doplnilo klidovou zénu o nadrz na deStovou vodu pro zadrZzovani vody v krajiné.

Z rozhovorl vyplyva, ze vétSina projektd splnila své planované indikatory bez potizi a tyto
neoCekavané efekty jsou vnimany jako vyznamna pridana hodnota, kterd zvySuje celkovy dopad
investic v uzemi.

SP SZP

Projekty mohou vést k nepfedpokladanym pozitivnim vysledkim, i kdyz vétSina pfFijemclt v
evaluacénich rozhovorech uvedla, Ze Zadné takové efekty nezaznamenala.

Konkrétnim pfikladem neocekavaného pozitivniho pfinosu je projekt obnovy pamatného kfize v obci
Sindelova:

Posileni komunity: Realizace projektu vyvolala mezi lidmi vinu solidarity a soudrznosti pfi opravach.
Objev zapomenuté pamatky: Diky informovanosti vefejnosti o probihajici opravé se pfihlasil
pameétnik, ktery upozornil na existenci téméf zapomenutého pomniku psa rodiny Nosticll v blizkosti
kiize. Tento pomnik byl nasledné dobrovolnikem zachranén a zrestaurovan.
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OP TAK

Z jednoho zrozhovorll s pfilemcem vyplynulo, Ze diky propojeni novych technologii s
vnitropodnikovym systémem maji moznost mnohem Iépe sledovat produkci, a i sledovat praci
konkrétnich lidi na lince — napf. kolik vyrobi, ktery ¢lovék kolik kust, kdo ma vétsi zmetkovitost, Ize jit
zpétné po vyrobé a dohledat nedostatky. Toto nam i umozrfiuje mnohem spravedlivéji odménovat
zaméstnance z vyroby, protoZze mame doloZenou efektivitu i zmetkovitost kazdého zaméstnance. Lze
i pracovat stémito lidmi formou dalSich Skoleni, zapojeni stinovani do vyroby apod., aby
zameéstnanec zjistil, pro¢ ma vétsi zmetkovitost, v ¢em je problém.

Dal$i z pfijemcu, ktery realizovat nové webové stranky v&. vytvoreni Uplné nového e-shopu, ktery
dosud firma neméla, byl pfekvapen o kolik byli schopni rozSifit nabidku toho, co jsou schopni
nabidnout. Oproti dosavadnimu komisnimu prodeji je prodej pfes e-shop fadové jednodussi a
rychlejSi. Lépe se sleduji objednavky — zkraceni obchodniho fetézce, s tim spojené vyssi trzby.

Da se ocCekavat, Ze i ostatni pfijemci budou schopni vysledovat pfinosy, které nebyly hlavnim
pavodnim cilem projektu.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni nepredpokladanych
negativnich vysledkt?

Odpoved:
IROP:

Realizace projektli v Programovych ramcich MAS Sokolovsko pfinesla vedle vyraznych pfinosl také
nékteré nepfedpokladané negativni vysledky nebo provozni komplikace, které vyplynuly pfimo z
praxe po dokonceni projektl nebo v pribéhu jejich realizace.

1. Provozni a technické nedostatky
¢ Nedostatecna technologie: V projektu Klidova zéna Olovi — Hory pfijemce zjistil, ze
instalované solarni lampy nejsou v zimnich mésicich dostacujici, protoze solarni energie
v tomto obdobi nepokryje potfebu osvétleni.
e Problémy se zarukou: Skola v Olovi se potyka s komplikacemi pfi fe$eni zaruénich oprav

zanikla.
o Stiet s prirodou: V Habartové pfinesla nova cyklostezka neoekavany problém v podobé
pohybu divokych prasat v daném uzemi, coz zpusobuje uzivateliim i méstu potize.

2. Nové potieby vyvolané tispéchem projekt
e Chybéjici zazemi: Uspéch turistické trasy v Josefové vyvolal neplanovanou poptavku po
sluzbach, které projekt nefeSil. Navstévnici za€ali postradat socialni zafizeni (WC) a
moznosti ob&erstveni, coZ obec nyni vnima jako novou vyzvu pro navazujici etapy.
e ZvySené naroky na udrzbu: Vysoka navstévnost v Josefové rovnéz prekvapila obec a
vynutila si neplanované posileni pravidelné udrzby odpocinkovych mist, aby zlstala
reprezentativni.

3. Komunitni a koordina¢ni obtize
e Pfi budovani chodniku v Habartové nastala komplikovana domluva s dotéenymi obéany,
ktefi méli protichildné pozadavky na podobu sjezdl ke svym nemovitostem.
o VtéZe lokalité probihala soubézné stavba kanalizace, coz vedlo k naro¢né koordinaci praci
a nutnosti vy&kavat na dokonceni jiného investora.

4. Negativni zkuSenosti s dodavateli

o Josefov: Vybér dodavatele na zakladé nejnizsi ceny vedl k nedodrzeni termint a nizké
kvalité vybaveni. Obec musela udélit pokuty a spor skoncil u soudu.

e Olovi: Skola fe$i zaruéni opravy s neexistujici firmou, ktera po instalaci IT udebny
zanikla. U klidové zény se dlouho éekalo na material a pfijemce musel reklamovat solarni
lampy a lavicky.

e Habartov: U cyklostezky bylo nutné opakovat vybérové fizeni. Kvili nedodrzeni
harmonogramu praci pak mésto udélilo zhotoviteli penale.

e Krasno: Nelevnéjsi uchazec o opravu rozhledny musel odstoupit kvuli vlastnim finan€nim
problémim a hrozici insolvenci, coZ mohlo ohrozit v€éasné dokonceni celého projektu

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 44
MAS Sokolovsko 0.p.s. v programovém obdobi 2021-2027



MAS —
\ SOKOLOVSKO

Hlavnim zdrojem potizi s dodavateli byl zakonny tlak na vybér podle nejnizSi ceny, coz Casto
privedlo nespolehlivé nebo nestabilni firmy. Naopak u projektl, kde bylo mozné diky formé vybéru
(napf. VZMR) oslovit ovéfené a regionalni dodavatele, probihalo pofizeni vybaveni a stavebni
prace bez problému

SP SzZP

Na zakladé provedenych evaluacnich rozhovoru s pfijemci dotaci Ize uvést, Ze vétSina projektl
nevede k nepfedpokladanym negativnim vysledkim. VétSina dotazanych bud Zadné negativni efekty
nezaznamenala, nebo je v dobé rozhovoru jesté nebylo mozné vyhodnotit.

Presto se v nékolika konkrétnich pfipadech objevily urcité neoCekavané negativni skute€nosti nebo
vedlejsi efekty:

Vandalismus: U projektu posileni rekreacni funkce jezera Boden v Habartové (Fiche 6) byl jizZ béhem
nékolika tydnl od instalace zaznamenan vandalismus na novych dfevénych prvcich.

Negativni reakce verejnosti: Pfi udrzbé lesnich cest pomoci pfikopové frézy (Fiche 2) si cyklisté
stéZovali na drevni §tépku, ktera po praci stroje zUstala na cestach.

Administrativni proces: Néktefi pfijemci (napf. ve Fichi 4) byli negativné pfekvapeni velmi dlouhou
dobou schvalovani zadosti, coz komplikovalo realizaci, protoze pavodni cenové nabidky z prlizkumu
trhu prestavaly byt aktualni. Objevilo se také negativni pfekvapeni z dlouhé doby ¢ekani na zaslani
Dohody o poskytnuti dotace.

Rizika pro udrzitelnost: U nékterych strojl byla jako potencialni negativni skutec¢nost ohrozujici
budouci vysledky identifikovana mozna poruchovost nebo lidska chyba pfi obsluze.

Celkoveé jsou vSak tyto negativni projevy vnimany spiSe jako dil¢i komplikace nez jako selhani cill
samotnych projekt.

OP TAK

Jeden z Zadatelll v ramci evalua¢niho rozhovoru uvedl|, Ze v dobé podani zadosti neméli dostatek
informaci k uplné pfesné definici technologie i samotné provazanosti stavajici a nové pofizované
technologie. Coz si nasledné vyzadalo dodate¢né vydaje (financni i Casové). S koupi jako takovou
nebyl Zadny problém.

Druhy z dotazovanych pfijemct uvedl, Ze implementace komunika¢niho rozhrani API byla slozita vic,
nez ocekaval. Nékolik dodavatell softwaru se muselo zkoordinovat a napasovat to na miru internimu

V ramci OP TAK mame téz 1 projekt, kdy pfijemce odstoupil od realizace poté, co predloZil Zadost o
platbu. Bylo po ném totiz poZadovano, aby naklady na pofizeny software rozpodital na jednotlivé
firemni Cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost se okrajové zabyva i zemédélstvim, musel urcit
kolik z pofizeného softwaru bude vyuzito pro zemédeélskou €innost. Toto se z pohledu Zadatele
v podstaté nedalo urcit, pracnost s tim spojena by byla velka a vysledek by nemusel byt pfesny.
Zadatel tak radgji odstoupil.

Obecné vsak lze Fici, ze pfijemci, ktefi dotahli projekt do faze proplaceni byli s realizaci spokojeni.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych ramcich
skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
IROP:

Vystupy a vysledky projektl jsou hodnoceny jako vysoce udrzitelné, a to diky kombinaci kvalitniho
technického provedeni a systémového zajisténi ze strany pfijemcu.

Zpusob zajisténi udrzitelnosti
¢ Financni a organizacni zajisténi: Projekty jsou vétSinou ve vlastnictvi obci, které maji ve
svych rozpoctech vyélenéné kapitoly na udrzbu a opravy. Sprava je provadéna vlastnimi
technickymi sluzbami v ramci pravidelnych harmonogram.
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e Kvalitni materialy: Dlouha Zivotnost je podpofena volbou odolnych materiald, jako je
pfirodni Zula (Citice), masivni dfevo s antikoroznimi prvky (Josefov) nebo kvalitni stavebni
technologie u pamatek (Krasno).

e Systémové zapojeni: U techniky pro hasiée je udrzitelnost garantovana jejim zafazenim do
systému HZS CR, ktery striktng vyzaduje pravidelny servis a revize. Socialni sluzby zase
spoléhaji na stabilitu zfizovatele (mésto) a trvalou poptavku po sluzbach.

Rizika a hrozby

e Externi vlivy: Nejcastéji zmifiovanym rizikem je vandalismus a extrémni vlivy pocasi
(eroze, zZivelné pohromy). Pfijemci na to reaguji kamerovymi systémy, pojisténim nebo
skladovymi zasobami nahradnich dild.

o Ekonomické a provozni faktory: U nékterych projektt (knihovna) existuje obava z
nedostatku budoucich financi na obnovu techniky. U socialnich sluzeb pfedstavuje riziko
totalni Skoda na vozidle pfi nehodé nebo nedostatek novych klientl pro naplnéni indikatoru.

e Problémy s dodavateli: Specifickym rizikem je zanik dodavatelské firmy (nap¥. v Olovi), coz
znemozniuje zaru€ni opravy a zvysuje naklady na servis.

Predpokladem trvani vysledki je tedy kontinualni péce, pravidelna preventivni Gdrzba a integrace
projekt do dlouhodobych strategickych plan( obci.

SP SZP

Na zakladé dostupnych evaluaénich rozhovor( Ize konstatovat, Ze vystupy, vysledky a dopady
projektd jsou v jednotlivych Programovych ramcich vnimany jako dlouhodobé udrzitelné. PFijemci
dotaci uvadéji nékolik klicovych mechanismu, kterymi udrzitelnost zajistuiji:

Mechanismy zajisténi udrzitelnosti

Porizeni kvalitniho a odolného vybaveni: VétSina pfijemcl zdUrazriuje, Ze pfi nakupu strojd,
technologii ¢i hernich prvka volili dlouhodobé trvanlivé a kvalitni materialy.

Pravidelna udrzba a servis: Udrzitelnost je podpofena planovanym pravidelnym servisem, udrzbou
a v pfipadé technologii také vyuzitim zaruénich Ihat.

Péce fadného hospodare: Mnoho pfijemcl (zejména obce a lesnické podniky) deklaruje, Ze se o
predméty dotace staraji s péci fadného hospodare a provadéji pravidelné kontroly.

Spravné skladovani a ochrana: Mobilni vybaveni (napf. napajedla nebo fixaéni klece) je mimo
sezoénu €i ihned po pouziti uklizeno do areald, aby bylo chranéno pred povétrnostnimi vlivy, mrazem
¢i vandalismem. U stroju je béznou praxi také jejich pojisténi.

Udrzitelnost v konkrétnich oblastech

Podnikani a cestovni ruch: V pfipadé investic do gastrovybaveni se pocita s bezporuchovym
provozem v délce 5 az 10 let. Ubytovaci kapacity jsou pak povazovany za dlouhodobé udrzitelny
koncept diky pretrvavajici poptavce.

Infrastruktura a pamatky: Obnova pietnich mist (hfbitovni zed, paméatny kfiz) a détskych hfist ma
trvaly dopad na komunitu a kvalitu Zivota, pfi¢emz fyzicka zZivotnost je zajiSt€na pouzitim historicky
odpovidajicich nebo modernich odolnych materiald.

Faktory ohrozujici udrzitelnost

PFestoze je udrzitelnost vnimana pozitivné, pfijemci identifikovali nékolik rizik:

Vandalismus: U verfejné pristupnych projektl (napf. rekreacni oblast jezera Boden) predstavuje
vandalismus nejvétsi hrozbu, ta si v nékterych pfipadech jiz vyzadala instalaci kamerovych systém.
Vnéjsi vlivy (vyssi moc): U projektd v cestovnim ruchu maze udrzitelnost ohrozit globalni situace
(pandemie, vale¢né konflikty), které ovliviiuji turisticky ruch.

Technicka rizika: U zemédélské techniky mize udrzitelnost ohrozit ne¢ekana poruchovost stroje
nebo lidska chyba pfi jeho obsluze.

OP TAK

Ani jeden z dotazanych Zadatell se neobava udrzitelnosti. Jedna se o etablované spole¢nosti na
trhu, které diky dotaci mohly rozsifit své sluzby, urychlit a zefektivnit vnitropodnikové procesy.
Udrzitelnost je u téchto projektd 3leta, coz ani u pofizenych technologii neni problém.

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 46
MAS Sokolovsko 0.p.s. v programovém obdobi 2021-2027



MAS —
\ SOKOLOVSKO

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

11.3 Jsou finanéni prostfedky na projekty vynalozeny tcelné, tj. plni projekty sviij ucel a prinasi
do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:
IROP

Finanéni prostfedky na projekty podpofené v Programovém ramci IROP prostfednictvim MAS
Sokolovsko byly vynalozeny ucelné. Realizované projekty plni svdj stanoveny ucel, dosahuji
planovanych indikator(l a pfinaseji do uzemi vyznamné pozitivni efekty, které jsou diky zapojeni
pfijemcu dlouhodobé udrzitelné.
Klicova zjisténi evaluace
¢ Naplnéni ucelu a potieb Gizemi: Projekty pfimo reaguji na identifikované deficity v regionu.
Doslo k zédsadnimu posileni akceschopnosti JSDH (Bfezova, Krasno), zvySeni bezpecnosti
dopravy odklonénim chodcl a cyklistt z hlavnich tahl (Habartov) a zkvalitnéni socialnich
sluzeb pofizenim spolehlivych nizkoemisnich vozidel (Kraslice, Agentura osobni asistence).
¢ Vysoka pridana hodnota a neplanované efekty: Nad ramec technickych vystup( projekty
posiluji komunitni Zivot a lokalni hrdost (Josefov, Loket, Krasno). Vyznamnym efektem je
socialni inkluze (pfistup k IT pro znevyhodnéné v knihovné) a genera¢ni obména (nartst
mladych hasiét diky atraktivni technice). Uspé&sné projekty navic funguji jako vzory a motivuji
k dal$im investicim z vlastnich zdrojl obci.
e Inovace a kvalita provedeni: Pfijemci voli inovativni technologie (elektromobily) a
nadstandardné kvalitni, trvanlivé materialy, coz prodluzuje zivotnost investic.
e Udrzitelnost: Je garantovana vlastnictvim obci, které udrzbu integruji do svych rozpodtu a
planl technickych sluzeb. U hasi¢ské techniky je udrzitelnost posilena zapojenim do systému
1ZS

Hlavni rizika a problémy
o Dodavatelska nespolehlivost: Nejvétsi komplikace zpuUsobily firmy vybrané na zakladé

nejnizsi ceny, coz vedlo k nizké kvalité praci, pravnim spordm nebo problémdm se zarukou
u zaniklych firem.

Nové potreby: Uspéch projekttd a nardst navstévnosti v nékterych lokalitach odhalil chybgjici
doprovodnou infrastrukturu, jako je hygienické zazemi.

SP SZP

Na zakladé evaluacénich rozhovoru s pfijemci dotaci Ize potvrdit, Ze finanni prostfedky na projekty
jsou vynakladany ucelné, projekty plni svlj stanoveny ucel a pfinaseji do Uzemi Sokolovska konkrétni
pozitivni a udrzitelné efekty.

Ugelnost a plnéni cilt

VSichni dotazani pfijemci shodné uvadéji, Ze se jim cile projektll dafi naplhovat, pfi€emz tyto cile byly
stanoveny na zakladé realnych potfeb (napf. obnova zastaralé mechanizace, zvySeni kapacity
ubytovani nebo oprava havarijniho stavu pamatek).

Reseni konkrétnich problému: Projekty pfimo fesi identifikované nedostatky — napk. nedostate¢nou
prijezdnost lesnich cest pro kamiony, nebezpelny stav hibitovni zdi nebo nevyhovujici zastaralé
vybaveni v zemédélstvi i gastro provozech.

Zefektivnéni provozu: Investice vedou k vyrazné Uspore €asu, lidské sily a finan¢nich nakladud (napf.
automatizace etiketovani, vykonnéjsSi sekacky ¢i moderni technologie v pivovaru).

Pozitivni efekty pro uzemi

Projekty pfinaseji benefity nejen samotnym pfijemcim, ale v mnoha pfipadech i Siroké verejnosti a
komunité:

Zvyseni bezpecnosti a kvality zivota: Revitalizace détskych hfist a oprava hrbitovnich zdi zvySuje
bezpec&nost obyvatel a estetickou hodnotu obci.

Podpora cestovniho ruchu a vzdélavani: Nové ubytovaci kapacity a nau¢né prvky u jezera Boden
¢i u pamatného kfiZze zvysuji atraktivitu regionu pro turisty.
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Inovace a rozvoj: Pfijemci zavadéji moderni postupy, které dfive v Uzemi nebyly bézné (napf.
dalkové ovladané svahové sekacky nebo digitalni méfeni kvality vyroby).

Udrzitelnost efekttl

Udrzitelnost vysledk(l je hodnocena jako velmi dobra a je zajisténa nékolika faktory:

Kvalita pofizeni: Prijemci deklaruji nakup kvalitniho, dlouhodobé trvanlivého vybaveni a materialu.
Pravidelna udrzba: O vystupy projektll je peCovano s péci Fadného hospodare, je zajistén pravidelny
servis, pojisténi a vhodné skladovani mimo sezénu (napf. Uklid napajedel a hernich prvka pred
mrazem &i vandalismem).

Dlouhodoby koncept: Zejména u podnikatelskych projektud (bistro, pivovar) je modernizace vnimana
jako zaklad pro bezproblémovy provoz v horizontu pfistich 5 az 10 let.

Ackoliv se u nékterych projektl objevily diléi komplikace (napf. vandalismus nebo dlouha
administrativni doba schvalovani), celkovy dopad projektl je vniman jako jednoznacné pfinosny a
pro rozvoj uzemi klicovy.

OP TAK:

Prostiedky byly vynaloZzené ucelné. Realizované projekty plni svuij stanoveny ucel, dosahuiji
planovanych indikatort a pfinaseji vyznamné pozitivni efekty, které jsou dlouhodobé udrzitelné.
Hlavnim pozitivy jsou rast kvality i objemu vyroby a rozsahu sortimentu, zefektivnéni procesl ve
firmé, rust bezpec€nosti prace, rist inovativnich feSeni (vzorové podniky pro okolni firmy), rdst
poptavky po kvalifikované pracovni sile, podpora digitalizace ad. Naopak hlavnimi negativy jsou
Casto urceny technické problémy pfi realizaci (pfedevSim u softwarovych feSeni), vyssi naklady
spojené s vice pracemi, slozité podminky dotaniho programu ve vazbé na spinéni digitalizace a
automatizace vyroby.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za realizaci doporuéeni

1. V ramci konzultaci upozorfovat
pfijemce na rizika spojena s vybérem

. oy Manazerka
dodavatelid pouze podle nejnizsi Prib&sna programového ramce
nabidkové ceny a podporovat diraz na IROP
kvalitu a dlouhodobou udrzitelnost
feseni.

2. Sdilet pfiklady dobré praxe a vysledky Manazerka
uspésnych projektdl s potencialnimi Prab&sné programového ramce

zadateli s cilem podpofit pfipravu
dalSich kvalitnich projektovych zaméru. IROP, SP SZP

3. Néktefi zadatelé maji zajem o oblasti,
kde nejsou zpUsobilymi zadateli (napf.
lesni cesty pro urgité typy subjektu). Manazerka
Doporucuje se pokracovat v Pri . .

. vy ) . e rabézn programového ramce
pfedbéznych konzultacich zamérq, SP SZP
které uSetfi C¢as Zadatellm i
administrativé MAS tim, zZe véas
identifikuji nevhodné projekty

[0
N¢
[0

4. Realizované projekty pfinesly
oCekavané pFinosy. Z hlavni
doporuceni vhimame aktivnéjsi
komunikace mistnich akénich skupin Manazerka
vuéi poskytovateli dotace s cilem Prabésn programového ramce
vyhlasit do budoucna daldi obdobné OP TAK
vyzvy, které by idealné jizZ neobsahovali
velmi limitni podminky vG¢&i rozpoctu
projektu, min. limitu pro VR a rozsahu
digitalizace a integrace vyroby.

D«
N¢
(0

Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 48
MAS Sokolovsko 0.p.s. v programovém obdobi 2021-2027



\SOKOLOVSKO

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplinovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO I1.4:

» uréit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektll dosahovano stanovenych
specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Programové ramce — vazba Opatreni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp. tabulka
»Financovani 1Sg“ (s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot) — Zalozka
Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuéeni

.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpoved:
Strategicky cil 1: Rozvoj lidského potencialu
e Specificky cil 1.1: Rozvoj komunity
OPZ+:
Realizaci projektu PLUS MAS Sokolovsko jsme naplfiovali vdechny cile, nebot obsahem projektu
bylo mj.
- realizace komunitni letnich tabord pro déti

- organizace volno¢asovych aktivit pro déti odpoledne (alternativa krouzk() v ramci dané obce, fj.
komunity

- diky vy8e uvedenému méli rodi¢e vice €asu na své zaméstnani, pfip. feSeni své nezaméstnanosti
- byla taktéz realizovana Skoleni napf. na téma zdrava strava, kyberbezpecnost apod.
SP SZP:

Cil je nepatrné naplfiovan také realizaci projektll SP SZP, zejména ve Fichi 5. Podporou rozvoje
spolkové &innosti & moznosti pofizeni vybaveni pro kulturni akce pfispiva pfenesené také SP SZP k
rozvoji komunity.

o Specificky cil 1.2: Zvysovani kvality a dostupnosti vzdélavani
IROP:
Cil je napliiovan prostfednictvim investic do zazemi ZS (venkovni uéebny, konektivita, uéebny ICT,
prirodovédné a polytechnickeé).
SP SZP:
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Cil je napliiovan prostfednictvim drobnych investic do kvalitniho zazemi vzdélavacich instituci — ZS8
a MS - zahrady, stravovaci provozy, télocvicny.

OP TAK:

Jedno z 5 bodovanych kritérii pfi pfijmu zamérl, je zapojeni firmy do polytechnického vzdélavani.
Velké mnozstvi Zadatell se snazi o naplnéni tohoto kritéria, coz dokladaji smlouvami se $kolami a
vzdélavacimi institucemi, fotografiemi z exkurzi do vyroby apod. Snahou je podporovat zajem
mladeze, ale i dospélych, o polytechnické vzdélani a o kvalifikovana povolani.

o Specificky cil 1.3: Zajisténi kvalitni a dostupné zdravotni, socidlni a jiné péce
IROP:
Cil je naplriovan prostfednictvim investic do oblasti socialnich sluzeb (auta).
OP TAK:

Cil vykazoval velky potencial k naplnéni z OP TAK, nebot zde byli opravnénymi zadateli napf. zubafi,
ktefi v ostatnich MASkach aktivné zadali. Bohuzel u nas zadny projekt na podporu technologického
vybaveni a softwarového zazemi nebyl. Pokud by do budoucna byla mozna dalSi vyzva z tohoto
programu, MAS bude cilené informovat mistni |ékafe a zubafe o této moznosti.

Strategicky cil 2: Kvalita a udrzitelnost zivotniho prostredi
o Specificky cil 2.1: Kvalita sloZek zivotniho prostredi
IROP:

Cil je naplfiovan prostfednictvim vystavby nebo oprav chodniku a cyklostezek. A dale prostfednictvim
investic do Uprav a revitalizaci vefejnych prostranstvi.

SP SZP:

Caste¢né je tento cil napliovan prostfednictvim Fiche 2 (Podpora lesnictvi) kdy tudrzbou okoli lesnich
cest dochazi k zachovani kvality zivotniho prostiedi.

o Specificky cil 2.2: Efektivni a udrzitelna energetika a odpadové hospodarstvi
IROP:

Cil je naplfovan prostfednictvim projektl, které musi byt realizovany v souladu s cili a zasadami
udrZitelného rozvoje a zasadou ,vyznamné nepoSkozovat. Diky tomu dochézi k zefektivnéni
odpadového hospodafrstvi a eliminace vzniku odpada.

OP TAK:

Okrajové Ize Fici, ze tento cil byl naplfiovan timto PR, nebot vétSina pofizené vyroby a softwaru
sméfuje k zefektivnéni vyroby, tj. méné zmetkl, méné odpadu, méné obalového materialu apod.

Strategicky cil 3: Podpora a rozvoj podnikatelskych aktivit
e Specificky cil 3.1: Podpora a rozvoj podnikatelskych aktivit
SP SZP:
Cil je naplfiovan rozvojem malych a stfednich podnikd prostfednictvim pofizeni vybaveni a stroja.
OP TAK:

Cil je naplhovan podporou projektdt MSP, které z tohoto programu maiji podpofené projekty
digitalizace a automatizace vyroby.

Strategicky cil 4: Podpora zemédélstvi, lesnictvi a rozvoj venkova
o Specificky cil 4.1: Podpora zemédélstvi a lesnictvi
SP SZP:

Cil naplhovan prostfednictvim investic do zemédélskych podnikl, zejména diky pofizovani stroju,
vybaveni a technologii. Lesnicka a zemédélska infrastruktura neni feSena z divodu nevhodnych
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podminek Pravidel pro Zadatele. Lesnické technologie jsou naplfiovany prostifednictvim nakupu
stroju, avSak s nizkym zajmem s ohledem na nastaveni Pravidel.
IROP:

K naplnéni cile ¢aste¢né prispiva projekt turistické trasy v Josefové (realizovano znaceni a mobiliar
na odpocinkovych mistech)

o Specificky cil 4.2: Rozvoj venkova
SP SZP:
Cil je naplfiovan projekty zaméfenymi na rozvoj spolkl, kulturnich center, obnovou pamatek a
infrastrukturou obci. Zaroven také projekty z oblastni MSP a zemédélstvi. A to prostfednictvim
pofizovani vybaveni, stroju ¢i opravami pamatek.
IROP:
Cil je napliiovan diky projektim zamé&fenym na podporu rozvoje cestovniho ruchu, investic do ZS,
knihoven, muzei, pamatek a JSD hasicu.
OP TAK:
Cil je naplfovan diky projektim realizovanym z tohoto PR. Jedno z hodnocenych kritérii byla velikost

obce, ¢im mensi obec, kde je projekt realizovan, tim vice bodl. Podpora tak byla cilené sméfovana
do venkovskych oblasti.

Strategicky cil 5: Zkvalitnéni infrastruktury v obcich
o Specificky cil 5.1: Zkvalitnéni infrastruktury v obcich
IROP:
K naplriovani cile prispélo 38 projektu realizovanych ve v§ech opatfenich PR.
SP SZP:

Cil je v oblasti vzdélavani naplhovan investicemi do matefskych a zakladnich §kol — zejména zahrady,
télocvicny a kuchyné. Dale prostiednictvim investic do vefejnych prostor obci — hfisté, sportoviste,
zastavky a hibitovy i opravou pamatek. Také kvalita sportovni infrastruktury je zvySovana
investicemi do sportovist Ci télocvi¢en v ramci Skol.

Nékteré cile jsou naplhovany projekty zadatell z vyzev MAS. Nékteré cile jsou naplfiovany i projekty
a aktivitami samotné MAS.

Nebylo zjisténo, Zze by nedochazelo k naplfiovani nékterych cild, proto nebyla pfijata zadna
doporuceni k fedeni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za realizaci doporudeni

1. Pribézné monitorovat absorpéni kapacitu

uzemi a v pfipadé potfeby upravovat Programovy vybor,
alokace mezi opatfenimi a fichemi tak, aby pribézné manazerky
prostfedky sméfovaly do oblasti s nejvyssi programovych ramci

poptavkou a pfipravenosti Zadatel(.

2. Pokracovat v intenzivni animaci Uzemi a
individualnich konzultacich se zadateli s

. . o . . Ay pribézné Kancelai MAS
cilem identifikovat nové projektové zaméry
a zvySovat kvalitu pfedkladanych projektu.
3. U opatfeni s niz§i absorpcni kapacitou
aktivné vyhodnocovat pfi€iny nizkého
zajmu a vysledky komunikovat vugi fidicim ol vy x Manazerky
prubézné

organum jako podnét pro pfipadnou
upravu podminek podpory v budoucich
obdobich.

programovych ramct
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4. PokraCovat v prabézném monitoringu
plnéni finanénich a vécnych milnik

D o . o . ol vy x Manazerk
projekttd a v€as komunikovat s pfijemci s prubézné roaramowvch ?émcﬁ
cilem minimalizovat riziko nedoCerpani prog y
alokaci.

5. Sdilet priklady UspésSnych projekta a
pfiklady dobré praxe s cilem motivovat
potencialni Zadatele a podporovat vznik
kvalitnich projektovych zaméru.

priubézné Kancelaf MAS

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO II1.5:

> urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektll do uzemi MAS
doru¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e  Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorQ s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Z&dosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e  Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaF Zadost o dotaci k ZoP
(obsahujici popis pldnované a skute¢né realizované inovace a pfidané hodnoty projektu v PR
SP SZP)

Metody sbeéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluagni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni mistni
spravy, tj. k vy§Simu zapojeni verejnosti a zastupcii cilovych skupin do pripravy jednotlivych
projekta predkladanych do vyzev MAS?

Odpoved:

IROP

Zapojeni vefejnosti a cilovych skupin: Mira zapojeni se li§i podle typu projektu. U projektd
vefejnych prostranstvi je vefejné projednani v ramci pfipravy projektu povinné. V ramci neformalni
diskuze byl s vefejnosti projednan i projekt v Josefové (turisticka trasa). U specifickych projekta
(hasici, socialni sluzby) probihala konzultace s odbornymi cilovymi skupinami (velitelé jednotek,
pecovatelky). Ostatni projekty zapojeni vefejnosti do pfipravy nevyuzily.

Rozvoj spoluprace: Doslo k rozvoji spoluprace mezi vefejnym a neziskovym sektorem (napf. podnét
OkraSlovaciho spolku v Lokti) a k posileni vazeb v ramci IZS (spoluprace s HZS kraje).
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Vyuziti znalosti regionu a lidského potencialu: Projekty efektivné vyuzily mistni pamétniky a
znalce pro tvorbu obsahu edukacnich tabuli (Josefov). Lidsky potencial byl vyuzit skrze aktivni
dobrovolniky, ktefi se podileli na Upravach okoli pamatek (rozhledna Krasno).

OP TAK

Vzhledem k podnikatelskému zaméreni programu (technologie pro firmy) neni zapojovani vefejnosti
do pfipravy projektdl povazovano za relevantni.

Rada pfijemct spolupracuje se vzdélavacimi institucemi (stfedni $koly). Vétsina pFijemcd diky
pFipravé a realizaci projektt navazala spolupraci s API (Agentura podnikani a inovace).

SP SZP

Zapojeni verejnosti a cilovych skupin: U projektd obci je zapojeni vefejnosti vysoké — napf. v
Rotavé si déti samy vybiraly herni prvky z katalogu. V Krasné a Habartové byly projekty (hibitovni
zed, Boden) stanoveny jako priority na zakladé obecnich anket a strategii. U zemé&délskych a
podnikatelskych projektd je zapojeni vefejnosti do pFipravy minimaini.

Otevienost mistni spravy: MAS pfispéla k vyuzivani anketnich Setfeni a komunitnich projednani
jako standardnich nastrojl pro zjistovani potfeb (Krasno, Rotava).

Rozvoj spoluprace: Projekty propojuji zajmy podnikateld a mistnich obéanud. U obnovy pamatek se
projevila silna komunitni solidarita. Funguje spoluprace se Skolami - napf. farmy mély exkurzi déti ze
Skolky, funguje i prezentace podnikatelskych projektd détem v ramci KARIPO, kdy jsou jim ukazovany
nové porizené technologie ¢i vybaveni pofizené v SZP.

Vyuziti znalosti regionu a lidského potencialu: Byl vyuzit potencial mistnich odbornikli a
dobrovolnikd, ktefi napfiklad identifikovali zapomenuté drobné pamatky v terénu a svépomoci je
obnovili (Sindelova).

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho kapitalu
v uzemi MAS?

Odpoveéd:
IROP

Databdze projektu a sdileni zkusenosti: Na webu MAS jsou zvefejnény zrealizované projekty s
kratkou anotaci a fotodokumentaci.

Projekty pfedevSim obci jsou sdileny v médiich, napf. obce jsou €asto oslovovany od novinara s
dotazy, jaké zajimavé projekty zrealizovali. VétSina Zzadatel(l také sdili informace o projektech na
svych webech, sociélnich sitich, v mistnim zpravodaji apod.

OP TAK

Vzdélavaci akce: Jako soucast publicity a udrzitelnosti projektu realizuji firmy exkurze pro studenty
mistnich stfednich 8kol, €¢imzZ propojuji praxi se vzdélavanim. Do budoucna uvaZuji o zafazeni téchto
vzdélavacich prohlidek do své standardni nabidky.

Databdze projektu a sdileni zkusenosti: Na webu MAS jsou zvefejnény zrealizované projekty s
kratkou anotaci a fotodokumentaci.

SP SZP

Prezentace a Sifeni vize: Pfijemci se aktivné u€astni seminafd pofadanych MAS, kde ziskavaji
informace o moznostech podpory a sdileji své zameéry s ostatnimi. Realizace projektl zvysuje hrdost
na region (napf. v Sindelové ocenéni i z némecké strany).

Vzdélavaci akce: V ramci projektl vznikaji prvky pro osvétu a vzdélavani vefejnosti — napf. v
Habartové jsou vyuzivany inovativni metody jako QR koédy a frotazové tabule pro edukaci o pfirodé
a historii. Na obnovena pietni mista jsou pofadany Skolni zajezdy.

Vazby mezi mistnimi aktéry: Socialni kapitél je posilovan skrze komunitni zapojeni — v Rotavé déti
z matefskych a zakladnich $kol samy vybiraly herni prvky hfisté. V Sindelové projekt podnitil solidaritu
a spolupréci s dobrovolniky, ktefi pomohli identifikovat a obnovit dal§i zapomenuté pamatky (napf.
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pomnik psa rodiny Nosticu). Projekty obci (Bfezova) jsou konzultovany s pracovniky technickych
sluzeb.

Databdze projektu a sdileni zkusenosti: Na webu MAS jsou zvefejnény zrealizované projekty s
kratkou anotaci a fotodokumentaci &i kontakty na zadatele.

Projekty pfedevsim obci jsou sdileny v médiich, napf. obce jsou ¢asto oslovovany od novinara s
dotazy, jaké zajimavé projekty zrealizovaly. VétSina Zadatel( také sdili informace o projektech na
svych webech, socialnich sitich, v mistnim zpravodaji apod. Propagace projektd v tisku &i webu,
socialnich siti je sou€asti preferen¢nich kritérii MAS, které tak podporuje sdileni zkuSenosti a osvéty
ohledné projekt(.

Informace o projektech jsou také sdileny prostfednictvim naseho Casopisu Leader a také v ramci
exkurzi — at jiz k nam nebo naopak exkurze organizované nami pro navstévniky naseho uzemi.

1.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova rfeSeni v mistnim
kontextu?

Odpovéd:
IROP

Nova feseni a technologie: Napt. diky hodnoticimu kritériu na obnovitelné zdroje energie “donutilo”
Zadatele na pofizeni napf. lavicky se solarnim nabijenim, nebo v jedné Skole bylo pofizeni vybaveni,
kde zaci sleduji spotfebu energii. Socialni sluzby vyuzivaji nakupu aut na elektricky pohon v ramci
projektt vedoucich ke zlep$eni kvality a dostupnosti socialnich sluzeb.

OP TAK

Zplsob prace s cilovou skupinou: Projekty umoznuji firmam otevfit se vefejnosti formou exkurzi
pro Skoly, coz dfive nebylo v takové mife mozné a planuji to zafadit do stalé nabidky.

Nova feSeni a technologie: Projekty pfinaseji plnou automatizaci a robotizaci manualnich €innosti,
coz vede k sjednoceni vyroby do plynulych linek.

Typy inovaci: Dominuji procesni a technologické inovace. Digitalizace obchodu skrze e-shopy s API
rozhranim umozriuje automatické sdileni dat o skladu a zakazkach. Nové systémy umozriuji detailni

sledovani efektivity a kvality prace konkrétnich zaméstnancu, coz mize vést mj. ke spravedlivéjSimu
odménovani.

SP SZP

Zpusob prace s cilovou skupinou: Priilomovou inovaci je metoda zapojeni déti v Rotavé, které si
samy vybiraly herni prvky z katalogu. Mésta také vyuzivaji ankety a vefejna zasedani k urceni priorit
investic (Habartov, Krasno).

Priprava projektového zaméru: Projekty vychazeji z mistni inspirace a historie (napf. obnova
pamatnych kfizd na zakladé zajmu obyvatel).

Nova rfeseni a technologie: Vyuziti QR kodu a metody frotdze pro moderni vzdélavani v krajiné. V
zemédélstvi a lesnictvi jde o nasazeni dalkové ovladanych stroju (svahova sekacka) s extrémné
vysokou efektivitou nahrazujici manualni praci. Check-in v ubytovacich zafizenich (bezkontaktnf)
apod.

Naplnéni_definice inovace MAS: MAS definovala inovaci jako pofizeni vybaveni, které zadatel
dosud nevlastnil, ¢i co v tzemi doposud neexistovalo. Zaroven se mlze jednat také o inovativni
feSeni, ktera k realizaci projektu pfedchazeji — v oblasti zapojeni komunity, mlddeZe apod. Né&které
projekty tuto definici inovace napliuji, jiné nikoliv. Pfesto i naplnéni definice inovativhosti MAS
znamena kolikrat inovaci v kontextu Zzadatele anebo podniku, nikoliv néco inovativniho v Sir§im
kontextu.

1.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikacni efekty,
kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
OPZ +

Podniceni dalSich investic a aktivit: projekt nebyl investi¢niho charakteru, aktivity projektu pak
vedly napf. k rozSifeni €innosti détskych klubd, udrzeni odpoledni volnoCasové aktivity apod.

Vznik vazeb mezi projekty: aktivity v projektu mohly pomoci odhalit/prioritizovat potfeby investic,
pfip. Obnov zdzemi pro volno€asové aktivity déti, aktivity pro seniory, pro détské kluby apod.
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Dobrovolnicka prace: nezahrnovaly

IROP

Specificky cil 06.05.01 (Cestovni ruch, Doprava, Hasici, Kultura, Socialni sluzby, Vefejna
prostranstvi, Vzdélavani)

Podniceni dalSich investic a aktivit: Projekt v Josefové podnitil obec k pfipravé navaznych sluzeb
(socialni zazemi, herni prvky) a mistni spolky k organizovani vlastivédnych akci. V Citicich zvySeny
zajem o lokalitu vyvolal potfebu dalSich investic do parkovani a vefejnych prostranstvi. U hasicl v
Bfezové umoznila uprava plochy budouci pofizeni nové cisterny.

Vznik vazeb mezi projekty: Projekt stezky v Josefové funguje jako propojovaci prvek, ktery integruje
drivéjsi investice (biocentra, projekt Bez aut na hrad, nau¢na stezka Olovény Hartenberg). V Olovi
bylo modernizované IT vybaveni uéebny nabidnuto k vyuziti i pro Skoleni zaméstnancu uradu.

a vysadbu aleji. Loket propojil Upravu prostranstvi s dfivéjSi opravou hradebnich zdi.

Dobrovolnicka prace: Vyznamné zapojeni dobrovolnikd bylo zaznamenano u rozhledny Krasno
(uprava okoli, vybudovani posezeni a ohnisté) a pfi monitoringu stezek v Josefové skrze dobrovolné
hlidky.

OP TAK Specificky cil 01.02.01.01 (Technologie pro MAS)

Podniceni dalSich investic a aktivit. Digitalizace obchodu v tiskarné AZUS vedla k rozhodnuti
vytvofit zcela novy firemni web. Firma Serafin planuje na automatizaci vyroby navazat pofizenim
balicich strojli pfes Programovy ramec SP SZP.

vvvvvv

podporfeného z krajskych voucherd pro podnikatele.

SP SZP
o Specificky cil 4.1 (Podpora zemé&délstvi a lesnictvi)

Vznik vazeb a synergické efekty: LepSi udrzba lesnich cest v Lokti ma pfimy pozitivni vliv na
bezpec&nost vefejnosti a cyklistU.

zkompletovaly dfivéjsi projekty zadatele.
o Specificky cil 4.2 (Rozvoj venkova)

Podniceni dalSich investic a aktivit. V Rotavé se po Uspésné revitalizaci détského hfisté zacala
pfipravovat vystavba dalSich podobnych mist v jinych ¢astech mésta. V pivovaru KruSnohor a u firmy
Serafin vyvolaly projekty potfebu dalSich investic do stacecich a balicich technologii. Rekonstrukce
hibitovni zdi v Krasné podnitila mésto k planovani obnovy dal$ich historickych pamatniku.

Vznik vazeb a navazani na projekty: Projekt Boden v Habartové vykazuje extrémné rychlou
multiplikaci — ihned po dokonéeni prvni etapy byla zahajena realizace druhé a pfiprava tfeti etapy. V
Sindelové oprava kfize podnitila solidaritu ob&and a vedla k objeveni a zachrang dal$i drobné
pamatky (pomnik psa).

Dobrovolnicka préce: V Sindelové se dobrovolnici aktivné podileli na instalaci kFize a jeden z nich
svépomoci Cisti a restauruje nové nalezeny doprovodny pomnik.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplhovani konceptu
SMART Villages?

Odpovéd:
Pro IROP, OP TAK, SP SZP ani OPZ+ neni relevantni. V Karlovarském kraji neni koncept SMART
Villages.
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11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané hodnoté
v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:
IROP

Aktivni podpora a strategicky dopad: MAS funguje jako odborny konzultant a ,kliCovy filtr, ktery
pomaha Zadatelim sladovat jejich individualni zaméry se strategickymi cili celého regionu.
Informacéni propojovani: Piijemci ocefiuji osobni pfistup a dostupnost odborné pomoci od MAS, coz
vyrazné snizuje administrativni zatéz Zadatell a zvySuje vécnou spravnost projektl oproti podavani
na pfimo.

Dlouhodobé dopady na mistni vztahy: Realizace projektl (napf. stezky, odpocCinkové zény) vede
k posileni komunitniho Zivota a sousedskému setkavani. Vznikaji nové vazby — napf. mistni matefska
Skola vyuziva nau¢nou stezku jako venkovni uéebnu.

Regionalni identita: Citliva obnova pamatek (rozhledna Krasno) zvySuje hrdost obyvatel na misto,
kde Ziji, a motivuje k dalSi péci o vefejny prostor.

OP TAK

Informacéni propojovani a podpora Zadatelu: Podnikatelé vnimaji systém MAS jako jednodussi; po
schvaleni zaméru ze strany MAS jiz v podstaté nesoutézi s jinymi podniky, cozZ jim dava jistotu pro
dalsi planovani.

Nové vazby a spoluprdce:; Realizace projektll vyZaduje Uzkou koordinaci mezi vice dodavateli
technologii a IT systém(, coz buduje nové sité odbornych kontaktd.

Dopady na mistni vztahy a vzdélavani. Firmy se aktivné propojuji se stfednimi Skolami v regionu
(napf. exkurze studentl SS Zivnostenské ve vyrobé), ¢imz propaguji lokalni podnikani a budouci
pracovni uplatnéni.

Socialni prfidana hodnota: Digitalizace a pfesné sledovani produkce umozriuji firmam zavadét m;.

SP SZP

Aktivni podpora a preferencni kritéria: MAS aktivné vyuziva preferencni kritéria (napf. body za
kratSi dobu realizace), €imZ motivuje Zadatele k efektivn&jSimu postupu. Partnerstvi se Skolami v
ramci preferenénich kritérii podnitila rozvoj spoluprace mezi podnikateli, zemé&délci a Skolami.
Zadatelé ocefuji seminafe poradané MAS, které umozZiuiji pfimé dotazy a vzajemnou inspiraci mezi
Zadateli.

Budovani komunitnich a preshraniénich vazeb: Obnova drobnych pamatek (napf. kfize v
Sindelové) vyvolala vinu komunitni solidarity a vedla k navazani kontaktt s pvodnimi rodaky (rodina
Nosticu), ktefi obci vyjadfili podékovani.

Dlouhodobé dopady na mistni ekonomiku: Projekty v zemédélstvi sméfuji k posileni lokalni
produkce — Zadatelé planuji na investice do vybaveni navazat vybudovanim prostor pro zpracovani
masa a prodej ze dvora.

Zapojeni lokalnich aktérd: V Rotavé byla pfi vybéru hernich prvkd hfisté vyuzita inovativni metoda
pfimého zapojeni déti z matefskych a zakladnich Skol, ¢imz si budouci uzivatelé vytvofili k mistu
silngjsi vztah. Projekty mést jsou také Uzce konzultovany s pracovniky technickych sluzeb, coz
zajistuje jejich praktickou udrzitelnost.

K naplfiovani pfidané hodnoty motivuje MAS volbou kritérii, které se snazi podnitit zadatele k tomu,
aby projekt pfipravili a zrealizovali s hodnotou. Zaroven v ramci SP SZP je naplfiovana pfidana
hodnota ochotou sdilet své zkuSenosti s realizaci projektt nejprve prostfednictvim workshopu a
pozdéji prostfednictvim databaze projektd MAS na webu.

Clenové focus group navrhli, aby se do kritérii doplnilo v SZP moznost povinnou publicitu naplnit i
tim, Zze udéla akci pro vefejnost. Momentalné je v kritérii uvedeno, ze realizace projektu je
propagovana v novinach ¢&i na webu. Déle padl napad, aby tfeba obec ziskala body navic za to, Ze
spolupracuje s mistnim spolkem. Nékdy je v kritériich podporovana spoluprace se Skolou, ne vzdy je
toto mozné. Padl navrh rozSifit to i 0 moznost naplnit kritérium o spolupraci se spolkem.
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Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Projekty realizované prostfednictvim MAS pfinaseji pfidanou hodnotu LEADER/CLLD. Pfidana
hodnota se projevuje zejména v propojovani aktérd, vzniku novych partnerstvi, navaznosti projekta,
podpofe komunitniho zivota, Sifeni inovaci a vzniku dalSich investic. Na rozdil od individualnich
projektl realizovanych mimo pfistup CLLD zde dochazi k silnéj§imu propojeni projektl s potfebami
Uzemi a k vytvareni synergickych efektd mezi riznymi oblastmi rozvoje. Prostfednictvim akci MAS,
webu a Casopisu dochazi také ke sdileni zkuSenosti s projekty. Dale v ramci kazdoro€nich exkurzi
MAS dochazi k pfenosu informaci do jinych MAS &i pfenos do naseho Uzemi.

IROP

Projekty realizované v PR IROP pfispivaji k pfidané hodnoté LEADER/CLLD zejména tim, ze
vytvareji vazby mezi dfive realizovanymi investicemi a podnécuji vznik dalSich. Projekty cestovniho
ruchu, vefejnych prostranstvi €i kulturniho dédictvi vedly k posileni komunitniho Zivota, zvySeni zajmu
obyvatel o vefejny prostor a vzniku novych navaznych investic. Vyznamnym pfinosem je také role
MAS jako mistniho koordinatora a poradce, ktery pomaha zadatelim pfipravovat projekty v souladu
s potfebami Uzemi a strategickymi cili SCLLD. Projekty sou¢asné podporuji regionalni identitu,
dobrovolnické aktivity a spolupraci mezi obcemi, spolky a dalSimi aktéry.

OP TAK

V programovém ramci OP TAK spociva pfidana hodnota pfedevsim v podpore inovaci, digitalizace a
vzniku novych vazeb mezi podnikateli, Skolami a dodavateli technologii. Projekty vedou k dalSim
navazujicim investicim, rozSifovani podnikatelskych aktivit a posilovani konkurenceschopnosti
mistnich firem. Soucasné pfispivaji k rozvoji spoluprace mezi podnikatelskym a vzdélavacim
sektorem, napfiklad prostfednictvim exkurzi a prezentace mistnich firem studentiim.

SP SZP

V PR SP SZP se pfidana hodnota projevuje zejména posilovanim komunitnich vazeb, zapojovanim
vefejnosti do pFipravy projektl, podporou spoluprace mezi obcemi, spolky, Skolami a podnikateli a
vznikem dalSich navaznych investic. Projekty ¢asto pfesahuji svUj pGvodni Ucel a vyvolavaji dalsi
rozvojové aktivity v Uzemi. Vyznamnym pfinosem je také vyuzivani inovativnich pfistupd, vyuziti
modernich technologii nebo podpora mistni identity prostfednictvim obnovy kulturniho dédictvi.
Zaroven jsou zadatelé ochotni sdilet své zkuSenosti s realizaci projektd, coz pfispiva k sitovani-

OoPZ+

Projekt nemél investi¢ni charakter, jeho realizace vSak pfispéla k rozsifeni a udrzeni navazujicich
komunitnich a volno€asovych aktivit, zejména pro déti a seniory. Sou¢asné pomohl identifikovat a
Iépe prioritizovat potfeby budoucich investic do zazemi pro détské kluby, volnoCasové aktivity a
komunitni sluzby. Tim vytvofil pfedpoklady pro pfipravu dalSich rozvojovych projektd v tzemi.
Klicova zjisténi

Projekty vytvareji synergické a multiplikacni efekty a ¢asto podnécuji vznik dalSich investic.
Dochazi k posilovani spoluprace mezi vefejnym, podnikatelskym a neziskovym sektorem.
Realizace projektd podporuje komunitni Zivot, dobrovolnictvi a regionalni identitu.

MAS plIni vyznamnou roli koordinatora, poradce a prostfednika mezi jednotlivymi aktéry v tzemi.
Projekty pfinaseji inovativni feSeni a nové zpUsoby zapojovani cilovych skupin.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za realizaci doporuent

1.V hodnoticich kritériich zachovat nebo déle
posilovat podporu spoluprace mezi Pribézné
riznymi mistnimi aktéry (obce, S$koly,

Odpovédné osoby:
manazerky MAS
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spolky, podnikatelé).

Sokolovsko, potazmo
Kancelai MAS
Odpovédné osoby:
manazerky MAS

2. Pokracovat v animacénich a sitovacich

aktivitich MAS zaméfenych na sdileni Pribézné N
zku$enosti a priklad dobré praxe Sokolovsko, potazmo
) Kancelaf MAS
3. Veétsi pozornost vénovat propagaci Odpovgdne osoby:
; Lo C e N ol v x manazerky MAS
inovativnich projektl a pFenosu Pribézné

Sokolovsko, potazmo

inspirativnich feSeni mezi zadateli. Kancelaf MAS

EO I11.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech kvality
Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektd (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo
dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)

e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Vice viz odpovédi k jednotlivym aspektim.
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

@) O O O @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura infrastruktura infrastruktura jsou infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise zlepsily zcela beze se spise zhorSily se rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Diky PR IROP k rozvoiji sluzeb a infrastruktury pfispéla zejména vystavba a modernizace chodnikl a
cyklostezek, revitalizace vefejnych prostranstvi, modernizace 8kol a knihoven. V oblasti socialnich
sluzeb doSdlo k pofizeni novych vozidel, kterd zlepSila dostupnost péfe a umoznila efektivngjsi
obsluhu klientl i v odlehlejSich ¢astech uzemi.
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PR SP SZP - Zrealizované projekty pfispély k rozvoji venkovskych oblasti a sluzeb na venkové.
Projekty zaméfené na podporu podnikani pfispély k rozSifeni & modernizaci podnikatelskych
subjektl a rozsifeni Ci zefektivnéni sluzeb, které poskytuji. Projekty zaméfené na lesnické podnikani
prispély ke zlepSeni udrzby lesnich cest a také k bezpeénosti navstévniku, projekty zamérené na
rozvoj rekreaénich funkci krajiny pfispély ke zlepSeni mistni infrastruktury. Stejné tak projekty
zameéfené na infrastrukturu obci & rozvoj spolkové Cinnosti. Zaroven je nutno dodat, Ze objem
finan¢nich prostfedkl alokovanych do SP SZP nebyl pfili§ velky, tudiz dochazelo k realizaci spise
mensSich projektl. Pro uspokojeni veskerych potfeb v izemi by bylo tfeba vy$Sich alokaci.

OP TAK — Realizované projekty podpofily zavadéni modernich technologii, digitalizaci a automatizaci
procesu v malych a stfednich podnicich. Diky pofizeni novych vyrobnich technologii, softwarovych
feSeni a digitalizacnich nastroju doslo ke zvySeni efektivity vyroby a poskytovanych sluzeb, rozSifeni
sortimentu a posileni konkurenceschopnosti podnikd. V nékterych pfipadech byly investice spojeny
také s modernizaci provozniho zazemi a technické infrastruktury podnikd. Nepfimym pfinosem pro
Uzemi je stabilizace mistnich podnikatelskych subjektli, udrzeni pracovnich mist a zachovani
dostupnosti sluzeb pro obyvatele regionu.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuire ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsSil

(@] (@] o] (@] (@]
pfistup pristup pfistup pristup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastruktuie se | infrastrukture se infrastrukture se infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil
Odpoveéd:

Ke zlepSeni pfistupu ke sluzbam a mistni infrastruktufe pfispél i PR IROP. Nové chodniky a
cyklostezka umoznili bezpecny pohyb obyvatel do Skol, za praci nebo sluzbami. Pofizeni vozidel pro
socialni sluzby umoznilo lepSi dostupnost sluzeb i pro klienty v menSich a odlehlejSich obcich.

PR SP SZP - Realizované projekty pfispély k rozSifeni nabidky sluzeb a zaroven zlepsily jejich
dostupnost. Investice do infrastruktury podpofily lepSi pfistup k vefejné infrastruktufe, zatimco
projekty zaméfené na neproduktivni investice v krajiné rozsifily moznosti rekreacniho vyuziti pfirody
pro mistni obyvatele. Také byly podpofeny nejen projekty obci, ale také spolkd, i pfispévkovych
organizaci obci, jejichZz vystupy slouZi Siroké vefejnosti nebo podporuji komunitni aktivity. Vzhledem
k poctu realizovanych projekt Ize konstatovat, ze doSlo k vyznamnému zlepSeni dostupnosti a
vyuzitelnosti vefejné infrastruktury.

OP TAK - Investice do infrastruktury (technologii, softwaru, cloudovych feSeni, webovych stranek,
e-shopu apod.) pfispély k rozSiteni pfistupu ke sluzbam.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

(@] (@] o] (@] (@]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali | do mistnich akci do mistnich akci do mistnich akci
zapojovali do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné
do mistnich akci shodné mife jako nezapojovali nezapojovali
dfive
Odpoved:

Realizované projekty pfispély ke zvySeni zapojeni obyvatel do mistniho Zivota a komunitnich aktivit,
a to formou pfimého rozhodovani o podobé projekti, vefejnych projednani priorit nebo
dobrovolnickou praci pfi obnové pamatek a infrastruktury.

SP SZP

Zapojeni obyvatel bylo nejvyraznéjsi pravé v ramci SP SZP. Obyvatelé se podileli na planovani
projektl, ucastnili se komunitnich akci, vzdélavacich aktivit a dobrovolnickych &innosti. V nékterych
pFipadech byly do pfipravy projektl pfimo zapojeny déti, $koly nebo mistni dobrovolnici, coz posililo
vztah obyvatel k mistu i komunitni soudrZznost.

IROP
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Obyvatelé se zapojovali zejména prostfednictvim pfipravy a nasledného vyuzivani projektl
realizovanych v obcich. U nékterych projektli probihaly konzultace s vefejnosti a po realizaci se nové
vytvofené vefejné prostory, naucné stezky, knihovny &i kulturni pamatky staly mistem setkavani a
komunitnich aktivit.

OP TAK

Pfimé zapojeni obyvatel do mistnich akci bylo omezenéjsi, nicméné realizované projekty vedly k
pofadani exkurzi pro studenty stfednich $kol a k vétSimu propojeni mistnich podnik( se vzdélavacimi
institucemi. Obyvatelé tak ziskavali moznost sezndmit se s modernimi technologiemi a fungovanim
mistnich firem.

OPZ+

Zapojeni obyvatel bylo jednim z hlavnich cild programu. Realizovany byly komunitni tabory,
volnoCasové aktivity pro déti, vzdélavaci seminafe a dalsi akce pro rodiny i vefejnost. Tyto aktivity
pfispély k posileni komunitniho Zivota, navazovani novych socialnich vazeb a vétSimu zapojeni
obyvatel do déni v obcich.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@) O O @) O

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé

venkova méli
Zz mistnich akci

venkova méli
z mistnich akci

venkova maji
z mistnich akci

venkova spise
neméli z mistnich

venkova
rozhodné neméli

rozhodné spisSe prospéch stejny prospéch akci prospéch z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch
Odpoved:
SP SZP:

Pfinos projektd se projevil zejména ve zlepSeni obCanské vybavenosti, zazemi spolkd, $kol,
sportovnich a kulturnich zafizeni. Obyvatelé ziskali kvalitn&jSi podminky pro vzdélavani, volno¢asové
aktivity, spole¢ensky zivot i zachovani mistnich tradic a kulturniho dédictvi a rozSifeni a zkvalitnéni
sluzeb poskytovanych podnikatelskymi subjekty. Mezi dalSi pfinosy patfi také zlepSeni vlivu

IROP:

Obyvatelé méli prospéch z realizovanych projektl zejména diky zkvalitnéni vefejné infrastruktury a
sluzeb. Nové ¢i modernizované chodniky, vefejna prostranstvi, knihovny, Skoly, socialni sluzby nebo
prvky cestovniho ruchu pfispély ke zvySeni bezpecfnosti, komfortu, dostupnosti sluzeb i atraktivity
obci pro mistni obyvatele i navstévniky.

OP TAK:

Podporené projekty pfispély k rozvoji mistnich podnikd prostfednictvim digitalizace a modernizace
jejich €innosti. Nepfimym pfinosem pro obyvatele je stabilizace podnikatelského prostiedi, zachovani
pracovnich mist a dostupnosti mistnich sluzeb.

OPZ+:

Obyvatelé méli prospéch zejména z komunitnich a volno€asovych aktivit, které podpofily socialni
vazby, mezigeneracni spolupraci a aktivni zapojeni déti, rodicl i seniorti do Zivota obci. Sou¢asné
byly posileny pfilezitosti pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

11.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Realizované projekty jednoznacné pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech uzemi
MAS Sokolovsko. Pozitivni dopady byly identifikovany zejména v oblasti dostupnosti sluzeb, rozvoje
vefejné infrastruktury, podpory podnikani, zlepSovani kvality vefejného prostoru a posilovani
komunitniho zivota.
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Projekty realizované prostfednictvim PR SP SZP pfispély k rozvoji obci, spolkl i mistnich podnikatel
a podporily atraktivitu venkovského uzemi pro obyvatele i navdtévniky. Pfinos byl zaznamenan také
v oblasti péce o krajinu a rozvoje rekreacnich funkci venkova. Projekty podpofené z IROP vyznamné
zlepsily dostupnost vefejnych sluzeb a infrastruktury, zatimco projekty OP TAK podpofily
modernizaci, digitalizaci a konkurenceschopnost mistnich podnikd.

Na zakladé provedeného hodnoceni Ize konstatovat, ze realizace SCLLD pfispiva ke zvySovani
kvality zZivota obyvatel, posilovani ekonomické stability uzemi a k dlouhodobé udrzitelnému rozvoji
venkovskych oblasti MAS Sokolovsko.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) | Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Doporuc€eni: PokraCovat v podpore
projektd obci a spolk, které maiji pfimy
dopad na vefejny prostor a zivot
obyvatel.

2. Doporuc€eni: | nadale pokracovat v
animaci uzemi a zjiStovat potreby
Uzemi, absorpéni kapacity Uzemi a pribézné Kancelar MAS
poskytovat i nadale konzultace
potencialnim zadatelim v Uzemi.

pribézné Manazerka PR SP SZP

3. Podporovat a motivovat Zadatele ke
spolupraci se vzdélavacimi institucemi,
s vefejnymi projednavanimi zaméru, pribézné Kancelaf MAS
predstavovani vysledku projektu
obcéanlim apod.

3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad pro rozhodovani
organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika a navrzena doporuceni.
Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se Statutem
MAS a Metodikou pro vypracovani evaluace svéfena kontrolnimu organu MAS, ktery schvalil Evaluaéni
zpravu dne 16.6.2026.

Po schvéleni je EvaluaCni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-ORP.
Popis strategie

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. pro programoveé obdobi 2021—
2027 je realizovana prostfednictvim programovych ramcu Integrovaného regionalniho operacniho
programu (IROP), Strategického planu Spole¢né zemédélské politiky (SP SZP), Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) a Operacniho programu Zaméstnanost
plus (OPZ+).

Strategie je zaméfena na podporu rozvoje venkovského Uzemi, zlepSovani kvality zivota obyvatel,
rozvoj vefejné infrastruktury a sluzeb, podporu podnikani, zaméstnanosti, komunitniho Zivota a
posilovani spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v tzemi.

Mid-term evaluace byla zpracovana interné pracovniky MAS Sokolovsko o.p.s. za vyuZiti metod
stanovenych zadanim Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfi hodnoceni byla vyuZita obsahova analyza
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internich dokumentt a zaznam( MAS, evaluacni rozhovory s pfijemci podpory, jednani Focus Group a
nasledna syntéza ziskanych poznatki.

Do procesu evaluace byli zapojeni pracovnici kancelafe MAS, ¢lenové organt MAS, pfijemci podpory
a dalsi relevantni aktéfi plsobici na uzemi MAS Sokolovsko. V pribéhu zpracovani evaluace nebyly
identifikovany zasadni komplikace, které by negativné ovlivnily kvalitu hodnoceni nebo dostupnost
potfebnych podkladu.

Hlavni zjiSténi evaluace

Mid-term evaluace potvrdila, Ze realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Sokolovsko probiha v souladu se schvalenym nastavenim strategie a pfispiva k naplfiovani
stanovenych cilU.

MAS prubézné zajistuje vyhlaSovani vyzev, administraci projektl, animaci Uzemi a podporu zadatelu.
Systém Fizeni a implementace strategie je funkéni a nebyly identifikovany zadné zasadni nedostatky,
které by ohrozovaly dosazeni cilu strategie.

Bylo potvrzeno, Ze nastaveni komunikacénich a administrativnich procesl je efektivni a odpovida
potfebam Zadatell. Vyznamnou roli sehrava individudini poradenstvi a dlouhodoba prace s
potencialnimi Zadateli, ktera pfispiva ke kvalité pfedkladanych projektu.

Hlavni vysledky realizace strategie
Realizované projekty pfinesly pozitivni dopady ve vSech sledovanych oblastech.

V programovém ramci IROP doslo zejména ke zlepSeni vefejné infrastruktury, bezpecnosti dopravy,
dostupnosti socialnich sluzeb a kvality vefejnych prostranstvi. Podpofené projekty pfispély ke
zkvalitnéni podminek pro zZivot obyvatel a zvySeni atraktivity obci.

V programovém ramci SP SZP byly podpofeny projekty zaméfené na rozvoj podnikani, zakladni
infrastruktury venkova, spolkové ¢innosti a neproduktivnich investic v krajiné. Projekty pfispély k rozvoiji
venkovskych oblasti, zlepSeni obfanské vybavenosti a podpofe komunitniho zZivota.

V programovém ramci OP TAK podporfené projekty pfispély k modernizaci podnikl, zavadéni digitalnich
technologii, automatizaci procesu a zvySeni konkurenceschopnosti mistnich podnikatelskych subjektu.
Nepfimym pfinosem je stabilizace pracovnich mist a posileni ekonomické odolnosti regionu.

V programovém ramci OPZ+ byly realizovany aktivity zaméfené na podporu komunitniho Zivota,
mezigeneracni spoluprace, rodin s détmi a socialniho zaclefiovani obyvatel.

Procesni evaluace potvrdila, Ze nastavené interni procesy MAS v oblasti pfipravy vyzev, hodnoceni
projekt(l, administrace, komunikace se zadateli a animace Uzemi jsou funkéni a odpovidaji pozadavkum
jednotlivych programovych ramcti. Nebyly identifikovany zavazné nedostatky, které by omezovaly
realizaci SCLLD nebo naplfiovani jejich cilh.

Identifikované problémy a rizika

Evaluace neidentifikovala zasadni problémy, které by ohroZovaly realizaci strategie.

Urcitym rizikem zlstava rozdilna absorpCni kapacita jednotlivych opatfeni a fichi. Zatimco nékteré
oblasti vykazuji dlouhodobé vysoky previs kvalitnich projektt nad dostupnou alokaci, u jinych opatfeni
je zajem zadatell nizsi.

V pfipadé OP TAK byly identifikovany nékteré limitujici podminky nastavené na drovni fidiciho organu,
zejména kratké terminy pro pInéni milnik(i, omezena vysSe zpUsobilych vydajd a vysoké naroky na
soucCasné splnéni podminek digitalizace, automatizace a inovaci.

Doporuceni pro dalsi obdobi

Pro dalSi realizaci strategie se doporucuje:

e pokracovat v intenzivni animaci Uzemi a individualnich konzultacich se Zzadateli,
e pribézné vyhodnocovat absorpéni kapacitu jednotlivych opatfeni a podle moznosti upravovat
rozdéleni alokaci,
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pokracovat v monitorovani plnéni finanénich a vécnych milnik( projekt,

podporovat sdileni pfikladd dobré praxe a prezentaci Uspé&snych projekt,

aktivné komunikovat zkuSenosti z implementace programovych ramcu vi¢i fidicim organdm,
nadale rozvijet spolupraci mezi vefejnym, podnikatelskym a neziskovym sektorem v Uzemi.

Celkové zhodnoceni

Na zakladé provedené mid-term evaluace Ize konstatovat, Ze realizace Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje MAS Sokolovsko 0.p.s. probiha Uspésné a strategie naplfiuje svij ucel. Realizované
projekty pfispivaji ke zvySovani kvality Zivota obyvatel, rozvoji vefejné infrastruktury, podpofe podnikani,
posilovani komunitniho Zivota a celkovému rozvoji uzemi MAS Sokolovsko.

Soucasné nebyly identifikovany skute¢nosti, které by vyzadovaly zasadni zménu strategie nebo
systému jeji implementace. Evaluace potvrzuje, Ze nastaveny zpusob realizace SCLLD je funkéni a
vytvari predpoklady pro Uspésné napinéni cill strategie do konce programového obdobi 2021-2027.

Vystupy mid-term evaluace byly projednany pfislusnymi organy MAS Sokolovsko o.p.s. a vyuzity pfi
dal$im fizeni a implementaci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Doporuceni formulovana
v ramci jednotlivych evaluacnich otazek budou pribézné zapracovavana do &innosti kancelafre MAS,
zejména v oblasti animace Uzemi, prace s absorpCni kapacitou, komunikace se Zadateli a monitoringu
plnéni cilu strategie.

PInéni doporuceni bude pribézné sledovano pracovniky kancelare MAS a vyhodnocovano v ramci
monitoringu realizace SCLLD. V pfipadé potfeby budou navrzeny dil¢i Upravy programovych ramct,
harmonogramu vyzev nebo dalSich implementaénich postup( tak, aby byla zajisténa efektivni realizace
strategie do konce programového obdobi 2021-2027.

Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zpdsob vyhodnoceni procest a Cinnosti na MAS a zodpovidani jednotlivych
evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Gvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného v nasledujici
tabulce.

Tabulka 16 Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Ul Termin ukonéeni
Aktivita zahajeni iy . Datum
.. . cinnosti (do)
¢innosti (od)
Sebehodnoceni v Oblasti | Unor 2026 Bfezen 2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava °podkvlte'ldu pro zpracovani Unor 2026 Unor 2026
rozhovorl s pfijemci
Realizace evaluacnich rozhovoru s pfijemci Unor 2026 Bfezen 2026
Jednani Focus Group 23. 4. 2026
Zodpovgzenl evaluagnlch pod/otazek Biezen 2026 Serven 2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluani zpravy
odpovédnym organem MAS 16.6.2026
Predlozeni evaluani zpravy MMR-ORP
skrze ISKP21+ 24.6.2026
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