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Seznam zkratek 

AD   - Akceptační dopis 

API   - Agentura pro podnikání 

CRR   - Centrum pro regionální rozvoj  

ČR   - Česká republika 

EO   - Evaluační otázka 

EU   - Evropská unie  

EZFRV   - Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova 

FNaP   - Formální náležitosti a přijatelnost 

IROP   - Integrovaný regionální operační program 2021–2027 

IZS   - Integrovaný záchranný systém 

MAS   - Místní akční skupina  

MMR–ORP  - Ministerstvo pro místní rozvoj, odbor regionální politiky 

MP INRAP  - Metodický pokyn pro využití integrovaných nástrojů a regionálních akčních     
    plánů  

NS MAS  - Národní síť Místních akčních skupin ČR 

NPO   - Národní plán obnovy 

OPZ+    - Operační program Zaměstnanost plus  

OP   - Operační program  

OP TAK  - Operační program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 

OP TP   - Operační program Technická pomoc 2021–2027 

OP ŽP   - Operační program Životní prostředí 2021–2027  

PA   - Právní akt 

PF   - Portál farmáře 

PO   - Programové období 

PR   - Programový rámec 

PZ   - Projektový záměr 

ŘO   - Řídicí orgán  

SCLLD    - Strategie komunitně vedeného místního rozvoje  

SP SZP  - Strategický plán Společné zemědělské politiky 

SZIF   - Státní zemědělský intervenční fond  

VH   - Věcné hodnocení  

ŽoD   - Žádost o dotaci 

ŽoP   - Žádost o platbu 

ŽoZ   - Žádost o změnu 

  



 

   
Mid-term evaluace realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje                                 5 

MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém období 2021-2027 

1. Cíle mid-term evaluace realizace SCLLD 2021–2027 na úrovni MAS  

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Sokolovsko je zhodnocení dosavadní realizace 
integrované strategie komunitně vedeného místního rozvoje na úrovni MAS v průběhu programového 
období 2021–2027. Hodnotitel provádí evaluaci na základě Zadání vydaného MMR-ORP1.   

MAS s využitím níže předepsaných metod a postupů: 

➢ v Oblasti I (procesní část evaluace) provádí sebehodnocení stanovených procesů a činností 
realizace SCLLD na MAS a navrhuje případná doporučení pro zlepšení; 

➢ v Oblasti II (výsledková část evaluace) zodpovídá stanovené evaluační otázky a jejich 
podotázky a navrhuje případná doporučení pro zlepšení.   

MAS provádí mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovým rámcům v těchto OP: 

- Integrovaný regionální operační program 2021–2027 

- Strategický plán Společné zemědělské politiky  

- Operační program Technologie a aplikace 

- Operační program Zaměstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive podotázce II.5.4, 
příp. II.5.62)  

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021–2027 na úrovni MAS bylo:  

1. zhodnotit nastavení činností a procesů prováděných MAS v souvislosti s implementací SCLLD 
za účelem identifikace příkladů dobré praxe a zejména špatného nastavení a včasného 
odstranění nedostatků a zefektivnění činností a procesů na úrovni MAS,  

2. zhodnotit absorpční kapacitu pro realizaci (zacílení) Programových rámců SCLLD za účelem 
včasné identifikace případných nedostatků a prevence nevyčerpání alokace v jednotlivých 
Programových rámcích,  

3. zhodnotit výsledky realizace opatření PR SCLLD a pokrok v plnění cílů Programových rámců 
SCLLD a identifikace případných bariér a definice vhodných opatření vedoucích k lepšímu 
naplňování (dosahování) stanovených cílů a čerpání alokace MAS,  

4. identifikovat příspěvek SCLLD ke vzniku inovací a přidané hodnoty v území MAS.  

Souhrnně lze tedy říci, že mid-term evaluace realizace SCLLD slouží k:  

1. identifikaci pozitiv a využití příkladů dobré praxe, 

2. včasnému rozpoznání případných nedostatků v nastavení a realizaci SCLLD a 

3. navržení vhodných opatření pro eliminaci těchto nedostatků, přičemž ideálně by mělo být 
následujícím krokem (který však již není součástí samotné evaluace) vytvoření předpokladů pro 
zavedení navržených opatření do praxe a jejich následná implementace.  

Hlavním uživatelem výstupů mid-term evaluace je MAS jako nositel příslušné strategie CLLD 
v programovém období 2021–2027.   

 
1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace  
2 MAS realizovala podrobné hodnocení projektu v rámci vlastní evaluace dle instrukcí ŘO OPZ+. 

https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
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2. Odpovědi na evaluační otázky, návrh doporučení (opatření)  

Oblast I – Interní procesy a postupy realizace SCLLD na MAS 
(procesní část evaluace) 

MAS Sokolovsko provádí hodnocení interních procesů a postupů realizace SCLLD na úrovni MAS 
vyplněním klíčových zjištění a navazujících doporučení pro realizaci činností na MAS níže uvedených 

tabulek sebehodnocení MAS, a to na základě svých znalostí a zkušeností z dosavadní realizace 

SCLLD MAS v PO 2021–2027.  

Na sebehodnocení v Oblasti I se v MAS podílely osoby uvedené v tabulce č. 1.  

Tabulka 1 Přehled osob zapojených do evaluace v Oblasti I – Interní procesy a postupy realizace strategie 
CLLD na MAS  

Jméno Funkce/pozice 

Ing. Ivana Jágriková 
Hlavní manažerka SCLLD a manažerka 
programového rámce OP TAK 

Mgr. Michaela Polláková Manažerka programového rámce SP SZP 

Ing. Eva Slámová Manažerka programového rámce IROP 

Mgr. Zuzana Odvody Manažerka, animátorka území a evaluátorka CLLD 

Hana Stehlíková Asistentka 

Veronika Wojnarová Asistentka 

Účel a postup sebehodnocení v Oblasti I 

Účelem hodnocení v Oblasti I je pomocí zralé úvahy identifikovat nejdůležitější pozitiva 
a zejména negativa činností MAS při realizaci SCLLD a navrhnout na ně navazující opatření (jak 
se danému nedostatku dále vyhnout), nikoliv zpracovat vyčerpávající výčet pozitiv a negativ.  

MAS do tabulek sebehodnocení zaznamenala právě taková negativa (co a proč se MAS při realizaci 
SCLLD nedaří), pro která umí MAS navrhnout vhodná opatření s vysokou pravděpodobností jejich 
realizace (zejména v aktuálním, případně budoucím, programovém období).  

Níže uvedené tabulky sebehodnocení MAS vyplnila na základě svých zkušeností a znalostí o jí 
prováděných činnostech při realizaci své SCLLD v PO 2021–2027.  

Postup hodnocení jednotlivých činností a vyplnění tabulek sebehodnocení byl následující:  

1. MAS u každé činnosti jednotlivých procesů zvážila následující otázky: 

- Jak jsme tuto činnost dělali?  

- Kdo tuto činnost vykonával?  

- Proč jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?  

- Využili jsme některé zkušenosti či příklady dobré praxe vlastní, jiných MAS, KS MAS či NS 
MAS (příp. pracovních skupin KS MAS, NS MAS)? 

- Jaké postupy a činnosti se nám osvědčily? 

- Co konkrétně nám v rámci dané činnosti působí největší problém/y?  

- Jak bychom mohli příště postupovat lépe (efektivněji, správně)?  

- Daří se nám dodržovat termíny, které jsme si nastavili? Pokud ne, proč tomu tak je?  
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2. Na základě úvahy nad výše uvedenými otázkami k vybraným činnostem MAS do tabulky 
zapsala:  

- Co a proč se MAS daří: nalezená klíčová pozitiva provádění dané činnosti (případy dobré 
praxe v dané činnosti, klíčové faktory činnosti na její správné a efektivní fungování),  

- Co a proč se MAS nedaří: nalezená klíčová negativa provádění dané činnosti (případy špatné 
praxe v dané činnosti, klíčové negativní skutečnosti, nedostatky, které negativně ovlivňují 
provádění dané činnosti na MAS),  

- Návrh opatření, jak se v budoucnu daným negativům vyhnout, co a jak může MAS zlepšit 
(zrychlení, zefektivnění, úprava v interní dokumentaci ad.) při dané činnosti, 

- Osobu/orgán odpovědný za provedení navrženého doporučení na MAS.  

 

Podklady a zdroje pro sebehodnocení v Oblasti I 

Při hodnocení jednotlivých procesů, respektive činností MAS využila zejména následující zdroje a 
metody:  

• analýzy obsahu příslušných interních dokumentů3 a záznamů4 MAS (např. akceptační dopisy 
k programovým rámcům, interní postupy MAS k jednotlivým PR, seznamy podaných žádostí, 
zápisy z hodnocení a výběru projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK, 
projektů v PR SP SZP / OP ŽP atp.),  

• analýzy dat a informací z webu MAS a MS2021+, respektive z Portálu farmáře (ve vztahu k 
výzvám MAS, projekty spolupráce, hodnocení na MAS atd.), 

• brainstorming / skupinová diskuse pracovníků MAS / osob zapojených do hodnocení v Oblasti 
I (viz tabulku č. 1 výše).  

 

Hodnocené procesy 

MAS hodnotila následující procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:  

1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS   

2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR 
IROP / OP TAK na MAS 

3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / 
OP TAK na MAS  

4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS  

6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP 
na MAS 

7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS 

8. Proces: Animace a komunikace 

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnocení 

MAS v rámci mid-term evaluace může (ale nemusí) dále posoudit následující procesy a činnosti 
prováděné na MAS související s realizací SCLLD: 

9. Proces: Financování realizace SCLLD z OP TP 

10. Proces: Příprava integrované strategie CLLD 

 

 
3 Dokument – předepisuje určité postupy (tj. např. Interní postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednací řády 
apod.). 
4 Záznam – poskytuje důkaz o tom, že postupy jsou realizovány v souladu s dokumenty (tj. záznam je např. zápis 
z jednání výběrového orgánu, prezenční listina atp.). 
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Sebehodnocení jednotlivých procesů a činností realizace 
SCLLD 2021+ na MAS 

1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Zpracování závazných písemných pracovních postupů (příprava interních postupů 
pro příslušný PR, jejich schválení, dodržení lhůt) 

2) Zasílání dokumentace k výzvě (na vyžádání ŘO) 

3) Příprava a zasílání harmonogramu výzev a jeho aktualizací na ŘO (vč. schválení příslušným 
orgánem MAS, dodržení lhůt) 

4) Informování ŘO o termínu jednání výběrového, rozhodovacího a jiného příslušného orgánu 
MAS, na kterém jsou projednávány projektové záměry pro realizaci v IROP / OP TAK 

Tabulka 2 Sebehodnocení MAS – 1. proces: Příprava implementace PR IROP  

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
Interní postupy byly zpracovány v souladu s metodickým pokynem 
MP-INRAP, vnitřní dokumentací MAS a Akceptačním dopisem. Lhůty 
jednotlivých kroků byly nastaveny na základě předchozích 
zkušeností MAS, což se v praxi osvědčilo – MAS dlouhodobě nemá 
problém s jejich dodržováním. 
MAS má možnost nastavit detaily pracovních postupů samostatně a 
není v tomto ohledu přímo závislá na operativních rozhodnutích ŘO. 
To přispívá k větší stabilitě nastavení procesů. 
Interní postupy byly v průběhu realizace strategie aktualizovány 
pouze dvakrát, což svědčí o jejich relativně stabilním nastavení. 
Jedna aktualizace reagovala na zkušenosti z implementace, druhá 
na změnu postupů pro vyloučení střetu zájmů při hodnocení MAS. 
Změny interních postupů jsou projednávány s rozhodovacím 
orgánem MAS, který je následně schvaluje, což posiluje 
transparentnost nastavení procesů. 

V rámci hodnocení nebyly identifikovány zásadní problémy v 
nastavení ani v realizaci tohoto procesu. 

Do budoucna je vhodné 
průběžně sledovat případné 
změny v metodikách ŘO. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 2) Pozitiva: 
MAS předává dokumentaci k výzvám ŘO IROP ve stanovených 
lhůtách. Po ukončení výběru projektových záměrů byly vždy předány 
požadované výstupy, zejména seznam všech předložených projektů 
a zápisy z jednání výběrového a rozhodovacího orgánu MAS. 
Proces předávání dokumentace je nastaven standardizovaně a v 
průběhu realizace strategie nebyly zaznamenány problémy s 
dodržováním lhůt nebo s úplností předávaných podkladů. 

V rámci hodnocení nebyly identifikovány zásadní problémy v 
nastavení ani v realizaci tohoto procesu. 

Do budoucna je vhodné 
zachovat stávající nastavení 
procesu a průběžně sledovat 
případné změny požadavků 
ŘO IROP na rozsah nebo 
formu předávané 
dokumentace. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 3) Pozitiva: 
Harmonogram výzev byl připravován ve spolupráci manažera PR 
IROP a rozhodovacího orgánu MAS, který jej zároveň schvaloval. 
Tento postup přispívá k transparentnosti plánování výzev a k 
zapojení rozhodovacího orgánu do strategického řízení 
implementace. 
Harmonogram byl pravidelně připravován na konci kalendářního 
roku, případně dle potřeb ještě jednou během roku, a reflektoval 
aktuální stav čerpání alokace v jednotlivých opatřeních i absorpční 

Do budoucna je vhodné 
zachovat stávající způsob 
přípravy harmonogramu a 
nadále zohledňovat zejména 
vývoj absorpční kapacity v 
území a aktuální stav čerpání 
alokace. 
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kapacitu v území. Díky tomu bylo možné plánovat vyhlašování výzev 
realisticky a reagovat na skutečnou poptávku žadatelů. 
Harmonogram výzev a jeho aktualizace byly ve stanovených lhůtách 
zasílány ŘO IROP. 

V rámci hodnocení nebyly identifikovány zásadní problémy v 
nastavení ani v realizaci tohoto procesu. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 4) Pozitiva: 
MAS pravidelně informovala ŘO IROP o termínech jednání orgánů 
zapojených do hodnocení a výběru projektových záměrů. 
Informování probíhalo formou pozvánky zasílané e-mailem. Tento 
postup umožňuje ŘO účast na jednáních orgánů MAS. 

Proces informování ŘO byl v průběhu realizace strategie nastaven 
stabilně a nebyly zaznamenány problémy s jeho uplatňováním. 

Do budoucna je vhodné 
zachovat stávající způsob 
informování ŘO o jednáních 
orgánů MAS. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

 

Tabulka 3 Sebehodnocení MAS – 1. proces: Příprava implementace PR OP TAK 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
Interní postupy byly zpracovány v souladu s metodickým pokynem 
MP-INRAP, vnitřní dokumentací MAS a Akceptačním dopisem. Za 
vzor byly použity interní postupy pro IROP, které již jsou odzkoušené 
a na tyto postupy jsou i zvyklí členové našich orgánů. Lhůty 
jednotlivých kroků byly nastaveny na základě předchozích 
zkušeností MAS, avšak oproti ostatním programovým rámcům byly 
nastaveny mnohem kratší – nepředpokládali jsme velké množství 
výzev ani přijatých projektů, což se v praxi osvědčilo – MAS 
dlouhodobě nemá problém s jejich dodržováním. 
MAS má možnost nastavit detaily pracovních postupů samostatně a 
není v tomto ohledu přímo závislá na operativních rozhodnutích ŘO. 
To přispívá k větší stabilitě nastavení procesů. 
Interní postupy byly v průběhu realizace strategie aktualizovány 
pouze jednou. Reagovali jsme na změnu postupů pro vyloučení 
střetu zájmů při hodnocení MAS a zapracovali jsme možnost 
stanovení náhradních projektů ze strany rozhodovacího orgánu. 
V rámci hodnocení nebyly identifikovány zásadní problémy v 
nastavení ani v realizaci tohoto procesu. 

 

Do budoucna je vhodné 
průběžně sledovat případné 
změny v metodikách ŘO. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce OP TAK 

Ad 2) Pozitiva: 
MAS předává dokumentaci k výzvám ŘO ve stanovených lhůtách a 
postupech (ve sledovaném období se jednalo o e-mailové 
nahlašování). Po ukončení výběru projektových záměrů byly vždy 
předány požadované výstupy, zejména seznam všech předložených 
projektů a zápisy z jednání výběrového a rozhodovacího orgánu 
MAS. 
Proces předávání dokumentace je nastaven jednotně a v průběhu 
realizace strategie nebyly zaznamenány problémy s dodržováním 
lhůt nebo s úplností předávaných podkladů. 

V rámci hodnocení nebyly identifikovány zásadní problémy v 
nastavení ani v realizaci tohoto procesu. 

Do budoucna se předpokládá 
změna postupu nahlašování 
informací o výzvách a 
hodnocení vůči ŘO formou 
Google formuláře. Bude 
potřeba zkontrolovat, zda toto 
odpovídá stávajícím interním 
postupům, příp. je 
aktualizovat. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce OP TAK. 

Ad 3) Pozitiva: 
Harmonogram výzev byl připravován ve spolupráci manažera PR OP 
TAK a rozhodovacího orgánu MAS, který jej zároveň schvaloval. 

Do budoucna je vhodné 
zachovat stávající způsob 
přípravy harmonogramu a 
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Harmonogram byl vždy aktualizován po každé výzvě a byl vždy 
obratem zveřejněn na webu v relevantní části k OP TAK. Tento 
postup přispívá k transparentnosti plánování výzev a k zapojení 
rozhodovacího orgánu do strategického řízení implementace. 
Harmonogram výzev a jeho aktualizace byly ve stanovených lhůtách 
zasílány ŘO. 

V rámci hodnocení nebyly identifikovány zásadní problémy v 
nastavení ani v realizaci tohoto procesu. 

nadále zohledňovat zejména 
vývoj absorpční kapacity v 
území a aktuální stav čerpání 
alokace. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce OP TAK 

 

2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských 

záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Příprava výzev MAS (vč. návrhu alokace výzvy, příloh výzvy, schválení příslušným orgánem 
MAS), vč. práce s příslušnou nadřazenou výzvu – zohlednění podmínek příslušné výzvy ŘO při 
přípravě výzev MAS 

2) Vyhlašování výzev a uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky na semináře ad.) na 
webu MAS 

3) Provádění změn ve výzvách MAS 

4) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce (průběh, 
množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů s ŘO/CRR/API) 

5) Příjem projektových / podnikatelských záměrů na MAS dle interních postupů pro příslušný PR 

6) Kontrola FNaP na MAS (vč. zpracování kontrolních listů) 

7) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu MAS 

8) Věcné hodnocení na MAS (vč. např. zpracování závěrečného kontrolního listu a zápisu z 
jednání) 

9) Výběr projektových / podnikatelských záměrů na MAS (vč. předávání podkladů, zpracování 
zápisu z jednání rozhodovacího orgánu MAS) 

10) Vydávání vyjádření MAS o souladu projektového / podnikatelského záměru se schválenou 
SCLLD 

11) Informování žadatelů o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení a výběru na MAS 

12) Uveřejňování záznamů (přehledy přijatých a vybraných projektových / podnikatelských záměrů, 
zápisů atp.) u výzvy na webu MAS 

13) Vyřizování přezkumného řízení (dle žádostí o přezkum) 

14) Předávání záznamů5 po ukončení výběru projektových / podnikatelských záměrů na ŘO (vč. 
dodržování lhůt stanovených ŘO a v interních postupech k jednotlivým PR) 

 

Tabulka 4 Sebehodnocení MAS – 2. proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení 

projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
Výzvy MAS byly připravovány v souladu s podmínkami nadřazených 
výzev Řídicího orgánu IROP (zejména oprávnění žadatelé, 
podporované aktivity a limity CZV). Nastavení výzev vycházelo z 
předchozích zkušeností MAS, což přispělo k jejich stabilní 
administraci. 

Při nastavování hodnoticích 
kritérií preferovat 
jednoduchá a pro žadatele 
předvídatelná kritéria, která 
nejsou závislá na 
proměnlivých hodnotách 
indikátorů. 

 
5 Tj. výstupy hodnocení, seznam všech předložených PZ, zápis z jednání příslušného orgánu MAS. 
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Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Alokace výzev byla nastavována s cílem maximalizovat využití alokace 
opatření a podpořit co největší počet projektů. Alokace výzev byly 
schvalovány rozhodovacím orgánem MAS. 
Kritéria věcného hodnocení byla v průběhu realizace strategie 
upravována na základě zkušeností z hodnocení projektů a zpětné 
vazby žadatelů. Příkladem je nahrazení kritéria ekonomické efektivity 
kritériem podporujícím prvožadatele, což přispělo k rovnoměrnější 
distribuci podpory v území. 

Negativa: 
Původně nastavené kritérium ekonomické efektivity se v praxi ukázalo 
jako problematické, zejména z důvodu závislosti na indikátorech, které 
se mohly v průběhu realizace projektů měnit, a také z důvodu nižší 
předvídatelnosti pro žadatele, protože pracovalo s průměrnou 
hodnotou CZV projektů přijatých do výzvy. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 2) Pozitiva: 
Výzvy byly systematicky komunikovány prostřednictvím více kanálů 
(web MAS, zpravodaj, e-mail, sociální sítě). Veškerá dokumentace k 
výzvám byla dostupná na webu MAS. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 3) Pozitiva: 
Změny výzev byly prováděny pouze výjimečně, zejména při 
navyšování alokace s cílem maximalizovat čerpání. O změnách byli 
žadatelé vždy informováni stejnými komunikačními kanály jako při 
vyhlášení výzvy. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 4) Pozitiva: 
Individuální konzultace se ukázaly jako efektivnější než obecné 
semináře, protože umožnily řešit konkrétní projektové záměry 
žadatelů. Složitější dotazy byly řešeny ve spolupráci s Konzultačním 
servisem IROP (velmi dobře a rychle fungující). 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 5) Pozitiva: 
Proces příjmu záměrů je nastaven přehledně (jedna e-mailová adresa 
pro podání). Formulář projektového záměru obsahuje klíčové 
informace pro hodnocení a zároveň žadatele vede k promyšlení 
projektu před podáním žádosti v ISKP21+. Administrativní zátěž byla 
snížena omezením počtu povinných příloh. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 6) Pozitiva: 
Kontrola probíhá průběžně dle interních postupů a je podpořena 
zpracovanými kontrolními listy. 
 
Negativa: Pracovník MAS nemůže vždy detailně posoudit všechna 
kritéria FNaP, protože výklad pravidel není vždy jednoznačný. 
 
 

U složitějších případů 
doporučovat žadatelům 
konzultaci s CRR a 
podporovat konzultace 
projektů před podáním. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 7) Pozitiva:  
Podklady jsou členům výběrového orgánu zasílány s dostatečným 
předstihem, což umožňuje jejich řádnou přípravu na hodnocení. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 
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Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 8) Pozitiva: 
Kontrolní listy i zápisy z jednání jsou pořizovány přímo během jednání 
daného orgánu. Jsou promítány na obrazovku či na plátno, takže 
všichni zúčastnění mají možnost vidět celý zápis i všechna ustanovení. 
Na konci jednání dochází rovnou k tisku a ověření zápisů i kontrolních 
listů, které jsou obratem zveřejňovány (tam, kde je to relevantní) či 
distribuovány na žadatele a ŘO. 
Negativa: Žádná. 

 

Ad 8) a 9) Pozitiva:  
Hodnocení i výběr probíhají na základě předem stanovených kritérií a 
výsledků věcného hodnocení. Pozitivně je hodnocena aktivní práce 
členů výběrového a rozhodovacího orgánu. Zápisy jsou zpracovávány 
přímo během jednání, což zrychluje celý proces. 

Negativa: V některých případech hrozila neusnášeníschopnost orgánů 
z důvodu střetu zájmů. Situace byla řešena operativní komunikací s 
členy orgánů a následně také úpravou interních postupů v návaznosti 
na metodiku ŘO IROP. 

Průběžně sledovat složení 
orgánů MAS s ohledem na 
riziko střetu zájmů. 

Využít alternativní způsob 
uvedený v interních 
pravidlech. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 10) Pozitiva:  
Vyjádření o souladu je vydáváno dle interních postupů kanceláří MAS. 

Negativa: V počáteční fázi realizace docházelo k častější potřebě 
aktualizovat Vyjádření MAS o souladu projektového záměru se SCLLD 
při změnách údajů v žádosti v ISKP21+, a to i v případech, kdy změny 
neměly vliv na splnění podmínek souladu (např. úpravy indikátorů 
nebo snížení CZV). Tento postup zvyšoval administrativní zátěž pro 
MAS i žadatele. V průběhu realizace byl problém postupně eliminován 
díky upřesnění výkladu pravidel ve spolupráci s CRR. 

Situace byla postupně 
vyřešena díky komunikaci s 
CRR, další opatření nejsou 
nutná. 

Ad 11) Pozitiva:  
Žadatelé jsou o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení i 
výběru informováni průběžně e-mailem. Proces informování je funkční 
a přehledný. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 12) Pozitiva:  
Záznamy a přehledy projektů zveřejňuje manažer PR bezodkladně po 
jejich vzniku. Struktura webu umožňuje přehledné vyhledání informací 
o projektech i o jednáních orgánů MAS. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 13) Pozitiva: 
Dobrá spolupráce s kontrolním orgánem MAS a ochota sejít se v 
potřebný termín umožňuje projednat žádosti o přezkum v potřebných 
lhůtách. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 14) Pozitiva:  
MAS předává záznamy Řídicímu orgánu IROP ve lhůtách 
stanovených metodikou a interními postupy. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 
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Tabulka 5 Sebehodnocení MAS – 2. proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení 

projektových/podnikatelských záměrů v PR OP TAK na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
Výzvy MAS byly připravovány v souladu s podmínkami nadřazených 
výzev Řídicího orgánu IROP (zejména oprávnění žadatelé, 
podporované aktivity a limity CZV). Nastavení výzev vycházelo z 
předchozích zkušeností MAS. 
Alokace výzev byla nastavována s cílem maximalizovat využití alokace 
opatření a podpořit co největší počet projektů.  
Kritéria věcného hodnocení vycházela ze seznamu kritérií 
definovaných ŘO a v průběhu evaluovaného období nebyla měněna.  

Negativa: 
Jako nejsložitější se jevilo kritérium polytechnické výchovy, kde se 
často lišil způsob, jakým žadatelé kritérium dokladovali. 

Do budoucna zvážit 
vyřazení tohoto kritéria příp. 
jeho lepší specifikace. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce OP TAK. 

Ad 2) Pozitiva: 
Výzvy byly systematicky komunikovány prostřednictvím více kanálů 
(web MAS, zpravodaj, e-mail, sociální sítě). Veškerá dokumentace k 
výzvám byla dostupná na webu MAS. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 3) Pozitiva: 
Změny výzev neproběhly žádné. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 4) Pozitiva: 
Individuální konzultace se ukázaly jako efektivnější než obecné 
semináře, protože umožnily řešit konkrétní projektové záměry 
žadatelů. Složitější dotazy, především způsobilost výdajů, byly 
konzultovány s API (velmi dobře a rychle fungující). 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 5) Pozitiva: 
Proces příjmu záměrů je nastaven přehledně (jedna e-mailová adresa 
pro podání). Formulář projektového záměru obsahuje klíčové 
informace pro hodnocení a zároveň žadatele vede k promyšlení 
projektu před podáním žádosti v ISKP21+. Administrativní zátěž byla 
snížena omezením počtu povinných příloh. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 6) Pozitiva: 
Kontrola probíhá průběžně dle interních postupů a je podpořena 
zpracovanými kontrolními listy. 
 
Negativa: Pracovník MAS nemůže vždy detailně posoudit všechna 
kritéria FNaP, především způsobilost některých výdajů. Bohužel se tak 
stalo, že jeden žadatel byl vyřazen z procesu hodnocení ze strany API, 
neboť jeho záměr byl shledán nezpůsobilým a jeden žadatel odstoupil 
ve fázi podání ŽoP, neboť dodatečně byla ze strany API shledána část 
výdajů nezpůsobilá a dokladování by bylo příliš administrativně 
náročné. 

U složitějších případů, 
ideálně u všech, vždy 
záměr vč. nabídek 
konzultovat s API.  

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce OP TAK. 

Ad 7) Pozitiva:  
Podklady jsou členům výběrového orgánu zasílány s dostatečným 
předstihem, což umožňuje jejich řádnou přípravu na hodnocení. 

Nerelevantní 
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Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Projektů nebylo mnoho, ani u jedné ze 4 výzev z evaluovaného období 
nedošlo k převisu žádostí nad alokací. 

Negativa: Neidentifikována. 

Ad 8) Pozitiva: 
Zápisy a kontrolní listy jsou zpracovány rovnou během probíhajícího 
hodnocení. Vše je promítáno na plátno, takže přítomní mají možnost 
vše připomínkovat. Zápisy i kontrolní listy se podepisují rovnou 
během/na konci jednání.  
Negativa: Žádná. 

Nerelevantní 

9) Pozitiva:  
Hodnocení i výběr probíhají na základě předem stanovených kritérií a 
výsledků věcného hodnocení. Pozitivně je hodnocena aktivní práce 
členů výběrového a rozhodovacího orgánu. 

Negativa: V některých případech hrozila neusnášeníschopnost orgánů 
z důvodu střetu zájmů.  

Je důležité znát členy 
orgánů, vědět v jakých 
organizacích působí, kde 
bydlí, informovat o tom, jaké 
projekty budou hodnotit, 
aby již předem bylo 
poměrně jisté, kdo bude ve 
střetu zájmů. To umožní 
urgovat ostatní členy 
orgánů, aby na jednání 
dorazili a jednání tak byla 
usnášeníschopná. 

Odpovědnost: manažerka 
PR OP TAK. 

Ad 10) Pozitiva:  
Vyjádření o souladu je vydáváno dle interních postupů kanceláří MAS. 

Negativa: Žádná. 

Nerelevantní 

Ad 11) Pozitiva:  
Žadatelé jsou o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení i 
výběru informováni průběžně e-mailem. Proces informování je funkční 
a přehledný. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní. 

Ad 12) Pozitiva:  
Záznamy a přehledy projektů zveřejňuje manažer PR bezodkladně po 
jejich vzniku. Struktura webu umožňuje přehledné vyhledání informací 
o projektech i o jednáních orgánů MAS. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní. 

  

 

3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci 

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Kontrola souladu žádosti o dotaci v ISKP21+ s vybraným projektovým / podnikatelským 
záměrem 

2) Podpis žádosti o dotaci v ISKP21+ signatářem MAS 

3) Kontrola souladu žádosti o změnu projektu se SCLLD MAS 

4) Komunikace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS 
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Tabulka 6 Sebehodnocení MAS – 3. proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 
a realizaci projektu v PR IROP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
Kontrola souladu žádosti s projektovým záměrem je prováděna 
manažerem PR na základě kontrolního listu vycházejícího z metodik 
ŘO IROP. 

Negativa: 
V ojedinělých případech žadatel nepřidal signatáře MAS k žádosti v 
systému ISKP21+, čímž mohl podat žádost bez předchozí kontroly 
MAS. Situace byla následně napravena v rámci kontroly FNaP. 

Pokračovat v informování 
žadatelů o povinnosti přidat 
signatáře MAS k žádosti 
před jejím podáním. 

Odpovědná osoba: 
Manažerka programového 
rámce IROP 

Ad 2) Pozitiva: 
Podpis žádosti o dotaci provádí ředitelka kanceláře MAS, jejíž časová 
flexibilita umožňuje plynulé zajištění tohoto kroku bez prodlení. 

Negativa: 
V počátku realizace vznikaly komplikace spojené s rolí spolusignatáře 
v systému ISKP21+, kdy jeho přihlášení mohlo nechtěně spouštět 
lhůty pro vypořádání připomínek žadatelů. 
Situace byla vyřešena úpravou nastavení role signatáře ve spolupráci 
s ŘO, další opatření nejsou nutná. 

Nerelevantní 

Ad 3) Pozitiva: 
Dosud nebyly identifikovány případy změn projektů, které by byly v 
rozporu se strategií SCLLD MAS. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 4) Pozitiva: 
MAS je příjemcům průběžně k dispozici pro konzultace a aktivně 
sleduje průběh realizace projektů, čímž podporuje jejich 
bezproblémovou realizaci. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

 

Tabulka 7 Sebehodnocení MAS – 3. proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 
a realizaci projektu v PR OP TAK na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na 

MAS (odpovědný 
orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
Kontrola souladu žádosti s podnikatelským záměrem je prováděna 
manažerem PR. Záměr má jasně danou strukturu a jednotlivá políčka 
jsou popsaná, žadatel tak jasně ví, co má vyplnit. Stejně tak žádost. 
Oba dokumenty jsou provázané logicky a navazují na sebe.  

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 2) Pozitiva: 
Podpis žádosti o dotaci provádí ředitelka kanceláře MAS, jejíž časová 
flexibilita umožňuje plynulé zajištění tohoto kroku bez prodlení. 
Negativa: 
V počátku realizace vznikaly komplikace spojené s rolí spolusignatáře 
v systému ISKP21+, někteří žadatelé toto zapomínali nastavit. 
Někdy problematické donutit žadatele, aby informovali předem o tom, 
kdy budou finalizovat žádost, abychom byli schopni zajistit podpis 
statutára ze strany MAS, příp. zmocněnce k podpisu za MAS. 

Nutné hlídat, jak je 
nastavené podepisování 
žádosti v ISKP. Aktivně 
komunikovat s žadateli.  

Odpovědnost: manažerka 
PR OP TAK. 
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Ad 3) Pozitiva: 
Dosud nebyly identifikovány případy změn projektů, které by byly v 
rozporu se strategií SCLLD MAS. Dosavadní změny byly logické, 
často způsobené časovým posunem mezi podáním záměru na MAS a 
finálním nakoupením technologie (leckdy i půl roku či více mezičas), 
což u technologií leckdy vede k velké změně v míře inovace. Ale tyto 
změny jsou bez potíží schvalovány ze strany MAS i API. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

Ad 4) Pozitiva: 
MAS je příjemcům průběžně k dispozici pro konzultace a aktivně 
sleduje průběh realizace projektů, čímž podporuje jejich 
bezproblémovou realizaci. 

Negativa: Neidentifikována. 

Nerelevantní 

 

4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Zpracování podkladů výzvy (získání dokumentů z PF, vyplnění výzvy a dalších příloh dle 
formulářů z PF: Specifikace Fiche pro Výzvu, Způsob výběru projektů na MAS) 

2) Schválení výzvy odpovědným orgánem MAS   

3) Příprava interních postupů pro implementaci PR SP SZP, vč. jejich schvalování odpovědnými 
orgány MAS 

4) Uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky, výzvy ad.) a komunikace s potenciálními 
žadateli 

5) Komunikace s nadřazenými orgány při přípravě a vyhlašování výzev 

6) Příprava projektů spolupráce, projednání a schválení návrhu projektu nejvyšším orgánem MAS 

Tabulka 8 Sebehodnocení MAS – 4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 

Při zpracování podkladů výzvy se neobjevily žádné 
problémy. Získání dokumentů z Portálu farmáře je 
bezproblémové, systém je intuitivní, výpadky systému 
minimální či předem ohlášené. Vyplňování formulářů je 
jednoduché a intuitivní. Případné návody vytvořené 
SZIFem jsou dostatečné. Schválení dokumentů ze strany 
ŘO také bez problémů.  

Negativa: Ze strany SZIFu byl v dokumentu Způsob výběru 
projektů schválen postup při střetu zájmů u rozhodovacího 
orgánu, který nebyl technicky možný s ohledem na 
nastavení dokumentů v Portálu farmáře – kde lze 
generovat buď zápisy pro výběrový a rozhodovací orgán, 
anebo orgán nejvyšší. Čímž se MAS při výběru projektů 
dostala do složité situace. 

Nesoulad ve výběru projektů při střetu 
zájmů byl již vyřešen. Tudíž doporučení 
pro MAS je pokračovat v nastavených 
zvyklostech s využitím dlouholetých 
zkušeností. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP. 

Ad 2) Pozitiva: 

Schválení výzvy odpovědným orgánem proběhlo vždy 
velmi rychle. A stejně tak schválení ŘO. V případně 
urgentní nutnosti schválení bylo komunikováno předem s 
RO SZIF. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. S předstihem 
myslet na nutnost schválení výzvy 
odpovědným orgánem MAS. 
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Negativa: Neidentifikována.  Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 

Ad 3) Pozitiva: 

Příprava interních postupů vycházela z dříve nastavených 
procesů s využitím doporučení ze strany SZIF, MZe a MMR 
a zohlednění práce se střety zájmů. Schvalování má v 
gesci Programový výbor, kterému byla interní směrnice 
zaslána k prostudování a následně bylo její schválení bez 
problémů. Interní směrnice je průběžně aktualizována v 
návaznosti na aktualizace nadřazených dokumentů či 
úpravu dokumentů k tomuto programovému rámci. 

Negativa: Neidentifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 

 

Ad 4) Pozitiva: 

Partnerům MAS jsou (pokud je to časově relevantní) 
zasílána avíza výzev. Zároveň jsou informováni na Valných 
hromadách MAS, které se konají 2x ročně. Veškeré 
podklady k výzvám jsou zveřejněny na webu. Pozvánky na 
jednání orgánů MAS jsou členům zasílány v dostatečném 
předstihu. Partneři, dřívější a budoucí žadatelů jsou 
informováni o výzvách také emailem. Zároveň ke 
komunikaci využíváme také sociální sítě – Facebook a 
Instagram. Komunikace s potenciálním žadateli probíhá 
taktéž telefonicky či při osobních schůzkách. S ohledem na 
skutečnost, že si MAS spravuje sama webové stránky a 
sociální sítě, není problém se zveřejňováním informací 
zavčasu a dle potřeby. 

Negativa: Neidentifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 

 

Ad 5) Pozitiva: 

Komunikace s ŘO při přípravě a vyhlašování výzev probíhá 
na nadstandardní úrovni. S CP i RO SZIF jsou 
konzultovány potenciální záměry, předem konzultovány 
například úpravy fichí. Odpovědi jsou vždy rychlé a 
vstřícné. Spolupráce s CP i RO SZIF ze strany MAS je 
hodnocena velmi kladně. 

Negativa: Neidentifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 

 

Ad 6) MAS nemá a zatím nepřipravuje projekt spolupráce. Nerelevantní. 

 

 

5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na 

MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce (průběh, 
množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů s ŘO/SZIF) 

2) Vyhlašování výzev v Portálu farmáře, změny výzev 

3) Administrace na MAS a komunikace se žadateli po registraci ŽoD na MAS (vč. zvolené formy 
komunikace) 

4) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu, předání podkladů 
(záznamy) 
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5) Věcné hodnocení výběrovým orgánem MAS (vč. např. odůvodnění hodnocení dle kritérií, 
prezenční listiny a zápisu na šabloně z Portálu farmáře) 

6) Identifikace a motivace žadatelů k inovativnosti a vytváření přidané hodnoty projektů v PR SP 
SZP 

7) Uveřejňování záznamů (přehled ŽoD přijatých na MAS, seznam ne/vybraných projektů, zápisy 
z jednání orgánů MAS atp.) 

8) Informování žadatelů o výsledcích administrace ŽoD na MAS, věcného hodnocení a výběru 
projektů 

9) Příprava (finalizace) vybraných žádosti k podání žadateli na SZIF 

10) Podpora hraničních projektů fiche a výzvy 

11) Předání dokumentů k výzvě na SZIF 

Tabulka 9 Sebehodnocení MAS – 5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci 
v PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 

MAS s potenciální žadateli komunikuje průběžně. Buď při 
osobních jednáních, emailem či telefonicky. Konzultace 
probíhají stejnými komunikačními kanály. Po vyhlášení 
výzvy je realizován seminář pro žadatele. S ohledem na 
množství zájemců je již druhým rokem rozdělen na seminář 
pro nováčky a pak pro matadory. U obou skupin je 
žadatelům umožněno se zúčastnit fyzicky či online. I 
přesto, že tato hybridní forma semináře je více technicky a 
personálně náročná, ukázala se jako nejvhodnější, včetně 
rozdělení na nováčky a matadory. U úplně nových žadatelů 
se vyskytuje větší množství dotazů, na většinu z nich je 
MAS schopna odpovědět na základě dosavadních 
zkušeností a znalostí. Některé dotazy jsou konzultovány s 
RO nebo CP SZIF. Často také pouze za účelem ověření, 
že MAS interpretuje Pravidla pro žadatele shodně s ŘO. S 
ohledem na zveřejněné F&Q bylo na spoustu dotazů ze 
strany SZIFu již zodpovězeno, což je pro MAS velmi 
přínosné. 

Negativa: Neidentifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 2) Pozitiva: 

Vyhlašování výzev v Portálu farmáře probíhá bez 
problémů. Systém je po letech používání velmi intuitivní. 
MAS během vyhlášení 3 výzev žádala o změnu výzvy jen 
1x, z důvodu problému se schválením konečného výběru 
projektů doporučených k podpoře – kvůli střetům zájmů. 
Žádali jsme o posun termínu předložení žádostí na RO 
SZIF. Tato změna byla schválena bez komplikací. 

Negativa: Neidentifikována. 

 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

Ad 3) Pozitiva: 

Po registraci žádostí na MAS je MAS kontroluje s ohledem 
na přijatelnost a ve vztahu k preferenčním kritériím. V 
případě potřeby vyzve žadatele k doplnění či upřesnění 
informací do žádosti či doplnění příloh. Komunikace 
probíhá prostřednictvím emailu s telefonickým avízem. V 
případě potřeby využívá MAS osobní konzultace s žadateli. 

 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 
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Negativa: Neidentifikována. 

Ad 4) Pozitiva: 

Členům Výběrové komise jsou předem poskytnuty 
podklady k výzvě a stručná anotace projektů, Pravidla pro 
žadatele, znění vyhlášených fichí, způsob výběru projektů 
apod. Je jim poskytnut dostatečný prostor pro seznámení 
se s nimi. Podklady jsou předávány buď emailem nebo 
formou odkazu na neveřejnou stránku na webu MAS.  

Negativa: Neidentifikována. 

 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

Ad 5) Pozitiva: 

Věcné hodnocení Výběrové komise podaných žádostí o 
dotaci probíhá vždy až na místě jednání. Žádost je vždy 
hodnocena 2 hodnotiteli. Své hodnocení zaznamenávají do 
hodnotících archů, které jsou založeny v kanceláři MAS. 
Během realizace SCLLD se MAS snažila eliminovat taková 
hodnotící kritéria, která nebyla jednoznačná a docházelo 
pak k rozporu mezi hodnocení VK a přístupem ŘO. I v 
tomto období bylo třeba některá kritéria dodefinovat, 
protože MAS a VK je chápala dle předchozích zvyklostí, ale 
pro ŘO nebyla jasná. Zároveň členové VK mají plné právo 
hodnotit dle svého nejlepšího vědomí a přesvědčení a MAS 
může jejich rozhodnutí zkonzultovat, ale nemůže jim 
diktovat, jak mají hodnotit.  

Díky nastavení Způsobu výběru projektů na MAS není 
úplně zásadním problémem, pokud se během jednání zjistí 
vyšší počet členů ve střetu zájmů. V tomto případě díky 
možnosti vytvoření dílcích komisí je možno jednání 
zrealizovat.  

Negativa: Šablona zápisu z jednání VO je poněkud 
nešťastně nastavená. Velmi zdlouhavé je vybírání 
odpovědí, zda je dotyčný člen přítomen, zda je ve střetu 
zájmů, zda hlasuje apod. Je zde velké množství 
rozevíracích políček, což zvyšuje riziko administrativní 
chyby a prodlužuje čas na vytvoření zápisu z jednání. Velmi 
to zdržuje práci. Zároveň políčka, která považujeme za 
nosná, mají omezený počet znaků, a to na velmi málo 
znaků. Chybí také políčko pro upřesnění některých kroků. 

S ohledem na fichi zaměřenou na obce se v rámci 
Výběrové komise velmi často dostáváme do velkého střetu 
zájmů – jak ze strany zástupců obcí, tak dalších členů, kteří 
například působí v zastupitelstvech. Naštěstí Způsob 
výběru projektů na MAS umožňuje využití dílčích komisí. 

Doporučením je i nadále bedlivě hlídat 
střety zájmů a postupovat v souladu se 
Způsobem výběru projektů na MAS. A 
při práci s formulářem zápisu z jednání 
orgánů počítat s dostačenou časovou 
rezervou a snažit se eliminovat lidskou 
chybu. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 6) Pozitiva: 

Přidaná hodnota projektů je žadateli plněna díky ochotě 
sdílet zkušenosti s jinými potenciálními žadateli 
prostřednictvím databáze projektů MAS, nebo také 
prostřednictvím partnerství se školami. Preferenční 
kritérium zaměřené na partnerství otevřelo mezi mnohými 
žadateli prostor pro spolupráci a ukazuje se, že tato je 
oboustranně vítaná. Byť by PK neměla být automaticky 
brána jako přidaná hodnota, domníváme se, že právě 
partnerství se školami je natolik významný počin, že vytváří 
silnou přidanou hodnotu projektů. 

Doporučením je i nadále usilovat o 
motivaci žadatelů k inovativním 
řešením a plnění přidané hodnoty. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 
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Negativa: 

MAS nemůže žadatele nutit k inovativnosti. V regionu, kde 
se žadatelé potýkají často se zastaralým základním 
vybavením anebo úplně chybějícím, není možné vytvářet 
inovativní řešení. MAS se snaží k inovativním řešením 
motivovat. Zároveň však nedisponuje takovou alokací, 
která by dokázala inovativní řešení výrazně financovat. 

Ad 7) Pozitiva: 

Záznamy z jednání a orgánů a seznamy projektů jsou 
zveřejňovány na webu nejpozději do 5 PD. 

Negativa: Neidentifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 

Ad 8) Pozitiva: 

Žadatelé jsou o výsledcích administrace ŽoD na MAS a 
výběru projektů informování neprodleně emailem. U výběru 
projektů nejpozději do 5 PD. Proces informování je 
přehledný a funkční. 

Negativa: Neidentifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

Ad 9) Pozitiva: 

Proces finalizace záleží na množství podaných projektů do 
výzvy. Při menším počtu žádostí jsou žádosti před věcným 
hodnocením kompletně dopracované a maximálně se 
dodají před podáním na SZIF relevantní přílohy. Pokud je 
žádostí mnoho, dopracovávají se ve spolupráci s žadateli 
až po výběru projektů, a to jen ty vybrané. Spolupráce mezi 
MAS a žadateli je vstřícná a bez komplikací. Komunikace 
probíhá emailem či prostřednictvím osobních setkání. 

Negativa: Při větším počtu žádostí je pro MAS 
administrativně náročné vypisovat odpovědi u 
preferenčních kritérií po věcném hodnocení a odůvodnění 
inovace či přidané hodnoty. U PK bychom uvítali možnost 
uvádět textovou odpověď, pouze pokud došlo při věcném 
hodnocení ke změně.  

Vlivem možnosti dle Pravidel s odevzdáním povinných 
příloh až k podání na SZIF se objevují komplikace se 
zajištěním některých příloh, zejména vyjádřením SÚ. 
Žadatelé často vyřízení nechávají na poslední chvíli. 

 

Doporučením je potenciálně informovat 
TPS LEADER o možnosti úpravy 
formuláře ŽoD s ohledem na 
zjednodušení administrace. A u příloh 
buď zavést podmínku výzvy o doložení 
všech povinných příloh při registraci 
ŽoD na MAS anebo pečlivě sledovat 
odevzdané a neodevzdané přílohy. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 10) Pozitiva: 

MAS hraniční projekt ještě nepodpořila, dost často s 
ohledem na množství střetů zájmů. 

Negativa: Neidentifikována. 

 

Doporučením je hlídat střety zájmů a 
postupovat v souladu se Způsobem 
výběru projektů na MAS. A případné 
problémy konzultovat s ŘO. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 

Ad 11) Pozitiva: 

MAS předává dokumenty k výzvě ve stanovených lhůtách. 

Negativa: Neidentifikována. 
 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech. 

Odpovědná osoba: Manažerka 
programového rámce SP SZP 
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6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci 

projektu v PR SP SZP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Komunikace/podpora žadatelů při dokládání příloh k ŽoD (cenový marketing/výběrové řízení) 

2) Komunikace/podpora žadatelů při úpravách ŽoD dle požadavků SZIF 

3) Administrace Hlášení o změnách 

4) Komunikace a konzultace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS 
(např. v rámci realizace výběru dodavatelů apod.) 

5) Informovaní žadatelů o procesech a lhůtách administrace (např. ve vztahu k předkládání příloh 
k ŽoD při cenovém marketingu/výběrovém řízení) 

6) Administrace Žádostí o platbu, vč. jejich příloh 

Tabulka 10 Sebehodnocení MAS – 6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

 Ad 1) Pozitiva: 

MAS komunikuje s žadateli průběžně prostřednictvím 
emailu či telefonicky, příp. osobně. Po výběru projektů jsou 
žadatelům zasílány informace s připomenutím konkrétních 
termínů předložení příloh k ŽoD. Následně pokud nejsou 
dokumenty doloženy před termínem, MAS žadatele znovu 
upozorní. Ze strany MAS jsou přílohy zkontrolovány, 
případně je žadatel vyzván k doložení chybějících příloh. 
Tak, aby na SZIF odešla kompletní dokumentace. Byť toto 
není ze strany ŘO od MAS vyžadováno. 

Negativa: I přesto, že po kontrole předloží žadatelé na MAS 
kompletní dokumentaci, tak na SZIF jí už nepředají a při 
nahrávání do Portálu farmáře některé dokumenty 
opomenou. Což je něco, co MAS ovlivnit nemůže. 

 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. Zároveň 
zdůraznit žadatelům skutečnost, že je 
třeba předat na SZIF veškerou 
dokumentaci, kterou odevzdali na MAS 
a je relevantní. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 8) Pozitiva 

Žadatelé jsou informováni předem jak postupovat v případě 
úpravy ŽoD dle požadavků SZIFu. Je zdůrazněna nutnost 
předat v dostatečném předstihu doplněnou žádost či 
dokumentaci na MAS, tak aby měla MAS čas vše v klidu 
projít. Pokud nejsou úplně pochopitelné požadavky SZIFu 
na doplnění, konzultuje MAS přímo s RO SZIF, co tím bylo 
myšleno a jak připomínky správně vypořádat. 

Negativa: 

Byť jsou dlouhé doby na vypořádání připomínek ze strany 
žadatelů, tak to někteří nechávají na poslední chvíli, a to 
bez konzultace MAS. Zároveň spoléhají na to, že MAS 
zareaguje na jejich email okamžitě, byť jsou někdy zaslány 
i po pracovní době. 

 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. A žadatele 
průběžně upozornit na skutečnost, že 
pokud budou dokumenty doloženy na 
poslední chvíli nemusí dojít k jejich 
administraci ze strany MAS včas. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 9) Pozitiva Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

 

Odpovědná osoba: 
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S ohledem na možnost tzv. narovnání některých údajů při 
podání ŽoP, minimalizuje se počet administrace Hlášení o 
změnách na MAS. Jsou předkládána pouze ta, která 
posunují termíny realizace a předložení žádosti o platbu na 
SZIF. Anebo výjimečně jsou předkládány zásadní změny 
projektu. Zatím nebyl na MAS předložen projekt, kdy by 
MAS Hlášení o změnách neschválila. Administrace HoZ na 
MAS je rychlá, bez problémů. 

Negativa: Někdy jsou žadatelé upozorňováni ze strany 
MAS na nutnost podání Hlášení o změnách, protože 
nestíhají závazné termíny předložení žádosti o platbu. 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 10) Pozitiva: 

MAS informuje žadatele průběžně o následných krocích, 
které je při realizaci jejich projektů čekají. Žadatelé se na 
MAS mohou obracet kdykoliv potřebují něco zkonzultovat, 
zkontrolovat či se ujistit o správnosti. Komunikace probíhá 
oboustranně bez komplikací. 

Negativa: V malém procentu se stane, že žadatele 
nekonzultují své kroky a v případě prvožadatelů to pak 
stěžuje následné kroky, protože se musí napravovat chyby, 
které žadatel napáchal a které brání krokům následným. 
Proto MAS apeluje na žadatele, ať konzultují kdykoliv si 
nejsou něčím jistí. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

Ad 11) Pozitiva: 

MAS informuje žadatele v stanovených lhůtách dle 
Pravidel. Při tomto informování jsou zároveň žadatelům 
zdůrazňovány nutné a závazné termíny vyplývající z 
Pravidel. Tato komunikace probíhá emailem. Pokud 
žadatel nereaguje, je informován také telefonicky. 

Negativa: Nebyla identifikována. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

Ad 12) Pozitiva: 

Pokud jsou na MAS předloženy všechny dokumenty k ŽoP, 
probíhá pak její administrace vcelku rychle. Při chybějících 
dokumentech či neúplné dokumentaci jsou žadatelé 
vyzváni s pevně stanoveným termínem, jehož délka se 
odvíjí od času podání ŽoP na MAS. 

Negativa: Tím, jak nyní nejsou v Pravidlech zakotveny 
závazné termíny předložení žádosti o platbu na MAS, 
dokládají někteří žadatelé dokumentaci na poslední chvíli 
a mnohdy ve stavu, kdy je třeba doplnění některých 
důležitých příloh. Změna Pravidel by toto však měla vyřešit. 

Doporučením je pokračovat v 
nastavených zvyklostech s využitím 
dlouholetých zkušeností. 

 

Odpovědná osoba: 

Manažerka programového rámce SP 
SZP 

 

 

 

7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS 

PR nebyl realizován. 
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8. Proces: Animace a komunikace 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Volba nástrojů komunikace (např. web MAS, weby obcí, mikroregionu, tištěná média, letáky, 
propagační videa, sociální sítě atp.) 

2) Příprava informačních článků/tiskových zpráv apod. (příp. schvalování) 

3) Uveřejňování na webu MAS (v jiných médiích) 

4) Získávání informací od potenciálních žadatelů – komunikace 

Tabulka 11 Sebehodnocení MAS – 8. Proces: Animace a komunikace 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Ad 1) Pozitiva: 
MAS využívá kombinaci komunikačních nástrojů (web, sociální 
sítě, newsletter, e-mail, osobní jednání, semináře, individuální 
konzultace, online konzultace a sdílení obrazovek), které se v 
praxi osvědčily. Díky dobré znalosti aktérů v území a pozitivním 
referencím ze strany žadatelů je o výzvy MAS stabilní zájem a 
potenciální žadatelé MAS často oslovují i s předstihem. 

Negativa: 
Rizikem mohou být změny priorit obcí, např. po komunálních 
volbách, které mohou ovlivnit zájem o plánované výzvy. 
Vzhledem k časové náročnosti přípravy výzev není vždy možné 
na tyto změny pružně reagovat. 

Průběžně sledovat potřeby obcí 
a aktérů v území a podle potřeby 
přizpůsobovat komunikační 
nástroje nebo zaměření výzev v 
rámci možností strategie. 

Odpovědné osoby: manažerky 
MAS Sokolovsko, Kancelář MAS 

Ad 2) Pozitiva: 
Informace o CLLD a výzvách jsou pravidelně zveřejňovány v 
periodikách MAS (časopis Leader MAS Sokolovsko, měsíční 
newsletter) a na komunikačních kanálech MAS (web, sociální 
sítě), což zajišťuje dostupnost informací pro partnery i veřejnost. 

Negativa: Neidentifikována. 

V případě poklesu zájmu o výzvy 
zvážit rozšíření komunikace do 
regionálních médií (např. místní 
tisk), případně webové stránky či 
sociální sítě obcí a přizpůsobit 
obsah sdělení širší veřejnosti. 

Odpovědné osoby: manažerky 
MAS Sokolovsko, Kancelář MAS 

Ad 3) Pozitiva: 
Web MAS slouží jako hlavní zdroj informací o výzvách a jejich 
podmínkách. Jsou zde zveřejňovány všechny relevantní 
dokumenty (např. texty výzev, formuláře projektových záměrů, 
kritéria hodnocení, kontrolní listy, znění fichí, odkazy na pravidla 
pro žadatele a další povinné příručky apod.) i přehledy projektů, 
interní dokumentace MAS a zápisy z jednání orgánů. 

Negativa: Neidentifikována. 

Zachovat web MAS jako hlavní 
informační platformu pro 
komunikaci výzev a projektů. 

Odpovědné osoby: manažerky 
MAS Sokolovsko, Kancelář MAS 

Ad 4) Pozitiva: 
MAS je v pravidelném kontaktu s potenciálními žadateli 
prostřednictvím e-mailové, telefonické, online i osobní 
komunikace. Individuální konzultace umožňují řešit konkrétní 
záměry a přispívají k lepší připravenosti projektů. Významnou roli 
hraje partnerství s obcemi, které pomáhají šířit informace o 
výzvách v území. 

Negativa: Ne všichni žadatelé využívají možnost konzultací před 
podáním záměru, což může vést k nižší kvalitě některých žádostí. 

Nadále podporovat individuální 
konzultace a motivovat žadatele 
k jejich využívání před podáním 
projektového záměru a 
podporovat efektivní partnerství 
v rámci MAS. 

Odpovědné osoby: manažerky 
MAS Sokolovsko, Kancelář MAS 
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Oblast II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 2021+ (výsledková 
část evaluace) 

Cílem hodnocení v Oblasti II není pouze popis dosažených výstupů a hodnot indikátorů, ale zejména 
jejich interpretace ve vztahu k cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem MAS z dosavadní 
realizace strategie. MAS v této části identifikuje jak pozitivní přínosy realizovaných projektů, tak slabá 
místa, bariéry a příčiny případného neplnění cílů či indikátorů. Zjištění z hodnocení je následně 
podkladem pro formulaci realistických a věcně odůvodněných doporučení ve vztahu k specifickým cílům 
SCLLD, potřebám území a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie.  

Předmětem evaluace v rámci Oblasti II jsou vstupy, výstupy a výsledky realizace SCLLD na MAS, jejich 
vzájemné vazby a změny, které výstupy způsobily v různých oblastech společnosti a hospodářství (tj. 
výsledky realizace SCLLD). 

Výstupem evaluace v Oblasti II je shrnutí výstupů a výsledků dosavadní realizace SCLLD na MAS, 
případně soubor manažerských doporučení k úpravě Programových rámců SCLLD 2021+ pro 
úspěšnou realizaci SCLLD (úspěšné využití podpory v území MAS).  

Výsledkem evaluace bude v případě realizace opatření vyplývajících z manažerských doporučení 
úprava SCLLD tak, aby bylo možné realizací SCLLD účinněji dosáhnout vytýčených cílů strategie.  

V hodnocení v Oblasti II zodpověděla MAS evaluační otázky a jejich podotázky uvedené v tabulce 
č. 12 níže. 

Při zodpovídání podotázek a otázek v Oblasti II využila MAS tyto metody:  

- Obsahová analýza dokumentů a záznamů MAS  

- Evaluační rozhovory s příjemci  

- Focus Group 
- Syntéza poznatků  

Přehled evaluační otázek, podotázek a relevantních metod v Oblasti II uvádí následující tabulka. 

Tabulka 12 Přehled evaluačních otázek, podotázek a základních metod hodnocení v Oblasti II 

Oblast II – EO 
Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

II.1 V jaké fázi realizace se 
SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a 
je potřeba provést změny v 
(alokaci, složení) Opatření/Fichí 
Programových rámců? 

X   

II.1.1) Předkládají žadatelé 
do jednotlivých výzev MAS 
projektové žádosti v alokaci, která je 
výrazně nižší nebo vyšší než alokace 
dané výzvy MAS?  

X X  

II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout 
povinných finančních milníků a jaké 
byly klíčové aspekty ne/úspěchu 
(tj. ne/dosažení milníků)?  

X X  

II.1.3) Existují pro každé 
Opatření/Fichi Programových rámců 
v území působnosti MAS potenciální 
žadatelé, případně připravené 
projekty?  

II.2 Jak přispěla realizace 
jednotlivých Opatření/Fichí 
Programových rámců 
k dosahování hodnot indikátorů 
(věcný pokrok realizace SCLLD)? 

X X  

II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů 
dosažené k 31. 12. 2025 v souladu 
s indikátorovým plánem indikátorů 
výstupů a výsledků v jednotlivých 
Opatřeních/Fichích Programových 
rámců? 
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Oblast II – EO 
Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

X   

II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 
2025 cílové hodnoty indikátorů 
prostřednictvím žádosti (žádostí) 
o změnu strategie (u jakých 
indikátorů, jak a proč)?  

X   

II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot 
vlastních indikátorů Strategických cílů 
navržených MAS v Koncepční části 
SCLLD? 

II.3 Jsou finanční prostředky 
na projekty vynaloženy účelně, 
tj. plní projekty svůj účel a přináší 
do území pozitivní a udržitelné 
efekty? 

X X  

II.3.1) Co přináší projekty realizované 
v jednotlivých PR cílovým skupinám 
daného projektu v jednotlivých 
Opatřeních/Fichích Programových 
rámců?  

X X  

II.3.2) Vedou projekty v 
Programových rámcích k dosažení 
předem nepředpokládaných 
pozitivních výsledků?  

X X  

II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých 
Programových rámcích k dosažení 
nepředpokládaných negativních 
výsledků?  

X X  

II.3.4) Jsou výstupy, výsledky 
a dopady dosažené v jednotlivých 
Programových rámcích skutečně 
udržitelné? 

II.4 Jak přispívají realizované 
projekty k naplňování 
specifického cíle SCLLD daného 
Opatření/Fiche v jednotlivých 
Programových rámcích? 

X X X  

II.5 Vedou projekty realizované 
v jednotlivých Programových 
rámcích k dosažení přidané 
hodnoty LEADER/CLLD? 

X X X 

II.5.1) Vedou projekty realizované 
v jednotlivých Programových rámcích 
ke zlepšení místní správy, 
tj. k vyššímu zapojení veřejnosti 
a zástupců cílových skupin do 
přípravy jednotlivých projektů 
předkládaných do výzev MAS? 

X X X 

II.5.2) Přispívají projekty v 
jednotlivých Programových rámcích k 
posílení sociálního kapitálu v území 
MAS? 

X X X 
II.5.3) Přináší projekty realizované 
v rámci výzev MAS inovace, tj. nová 
řešení v místním kontextu? 

X X X 

II.5.4) Přináší projekty realizované 
v rámci výzev MAS synergické 
a multiplikační efekty, kterých by 
nebylo dosaženo prostřednictvím 
individuálních projektů? 

X X X 

II.5.5) Přispívají projekty realizované 
v rámci výzev MAS v PR SP SZP 
k naplňování konceptu SMART 
Villages? 
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Oblast II – EO 
Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

X X X 
II.5.6) Přispívají projekty realizované 
v rámci výzev MAS k jakékoliv další 
přidané hodnotě v rámci území MAS? 

II.6 Přispívají projekty podpořené 
zejména v PR SP SZP k 
místnímu rozvoji ve venkovských 
oblastech? 

X  X 
II.6.1) Přispívají projekty zejména 
v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých 
kritériích místního rozvoje? 

 

Obecná logika (postup) zodpovídání evaluačních otázek v Oblasti II – Výstupy a výsledky 

realizace SCLLD  

1. Shromáždění dostupných dat, dokumentů a záznamů → jejich zpracování: obsahová analýza, 
příprava pro realizaci evaluačních rozhovorů s příjemci (příprava / individualizace otázek pro 

rozhovory, výběr a kontaktování příjemců, oslovení, domluvení termínů rozhovorů) →  

2. realizace evaluačních (individuálních, případně skupinových) rozhovorů s cílem získat potřebné 

informace k zodpovězení EO II.2 – II.5 →  

3. zpracování záznamů: zápis odpovědí na jednotlivé otázky z každého rozhovoru → 

4. syntéza poznatků z realizovaných rozhovorů a formulace odpovědí na podotázky →  

5. příprava a realizace Focus Group k zodpovězení EO II.4 – II.6 (příp. EO II.7) → 

6. syntéza/shrnutí odpovědí na podotázky: formulace odpovědí na evaluační otázky → 

7. identifikace hlavních zjištění → 

8. vypracování návrhů pro zlepšení realizace SCLLD, vypracování návrhů na úpravy SCLLD, příp. 
vypracování návrhů na úpravy v Programových rámcích atd.  

 

EO II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je 
potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí 
Programových rámců? 

Hlavní cíle EO II.1:  

➢ popsat a vyhodnotit aktuální stav/pokrok realizace SCLLD,  

➢ vyhodnotit, zda a proč se MAS ne/dařilo vyhlašovat výzvy dle harmonogramů výzev 
v jednotlivých PR,  

➢ zjistit, zda je vhodné/nutné pro úspěšné čerpání alokace provést úpravu (alokace, 
rozšíření/snížení počtu) Opatření/Fichí Programových rámců.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Harmonogramy výzev v jednotlivých PR 

• Záznamy6 k výzvám (výzva, seznamy přijatých žádostí, seznamy podpořených projektů, 
informace ŘO k plnění milníků ze strany MAS)  

• Informace o integrovaných projektech v ISKP21+7 / Portálu farmáře (projekty předložené na 
ŘO/SZIF, podpořené projekty / projekty s vydaným právním aktem / projekty doporučené k 
podpoře)  

 
6 Tyto záznamy MAS povinně zveřejňuje na svých webových stránkách. 
7 Seznam projektů předložených na ŘO (PR IROP, OP TAK, OP ŽP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN – 
Integrované projekty. 
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• Žádosti o dotaci v rámci projektů spolupráce SP SZP (pokud MAS projekt spolupráce 
připravuje/realizuje) 

• Zásobník projektů (pokud jím MAS disponuje) 

• Zprávy o plnění ISg  

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Syntéza poznatků  

Záznamy, které MAS vytvoří při zodpovídání EO, a které použije pro 
její zodpovězení 

MAS zpracuje přehled výzev MAS a informace k projektům spolupráce do níže uvedené tabulky č. 11, 
respektive 12. Pokud se v některé výzvě nachází k 31. 12. 2025 projekty v různém stavu, započítává 
MAS výzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.  

Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD – přehled výzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025 

PR 

Počet výzev, ve kterých k 31. 12. 2025  Počet 
vyhlášených 

výzev MAS, do 
kterých nebyly 

předloženy žádné 
ŽoD/PZ  

(2023–2025) 

Celkem 
 

probíhal 
příjem 

žádostí na 
MAS 

 

probíhala 
kontrola 

FNaP, VH, 
výběr ŽoD 

na MAS 

probíhalo 
podávání 

ŽoD na ŘO / 
kontrola/ZoZ 

na 
ŘO/SZIF/API 

byly projekty 
v realizaci (byl 
vydán PA8) / 
dokončené9 

projekty 

IROP  2* 0 1** 21 4 28 

SP SZP 0 0 1 1 0*** 3*** 
OP TAK 0 0 0 4 0 4 

OP ŽP 0 0 0 0 0 0 

CELKEM       
* u jedné výzvy žadatel záměr stáhl před podáním do ISKP21+, v jedné výzvě záměr nesplnil věcné hodnocení na 
MAS, v jedné výzvě žadatel odstoupil před vydáním PA (jednalo se o výzvy kde byl předložen nebo vybrán jeden 
záměr). 

** v jedné výzvě žadatel odstoupil před vydáním PA (jednalo se o výzvu kde byl předložen nebo vybrán jeden 
záměr) 

*** u výzvy č. 2 SP SZP sice byly podány 2 projekty, ale oba byly před doložením příloh k CM/VŘ staženy ze strany 
žadatele 

Tabulka 14 Projekty spolupráce MAS v PR SP SZP 

Stav projektu spolupráce MAS Počet 

Plánované projekty spolupráce  0 
Projekty spolupráce ve fázi schváleného návrhu 0 
Podané projekty spolupráce v rámci PR SP SZP 0 
Projekty spolupráce schválené SZIF 0 

 

 

 

 
8 Včetně projektů, které byly podány na ŘO, byly schváleny k podpoře, ale PA zatím vydán nebyl (je předpoklad, 
že projektu bude podpořen).  
9 Dokončené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou žádostí o platbu 



 

   
Mid-term evaluace realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje                                 28 

MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém období 2021-2027 

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, která je 

výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS? 

Odpověď:  

IROP 
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MAS vyhlásila během let 2023–2025 celkem 28 výzev ve všech 7 opatřeních. Celkem bylo přijato 

65 projektových záměrů, vybráno k realizaci bylo 45, k 31.12. 2025 bylo úspěšně zrealizováno 

15 projektů. 

Ve většině výzev MAS byla výše požadovaných prostředků srovnatelná nebo vyšší než alokace výzvy, 

což potvrzuje dostatečnou absorpční kapacitu území. U některých opatření došlo dokonce k 

výraznému převisu poptávky (např. Kultura – památky, Hasiči, Vzdělávání), kdy objem předložených 

projektových záměrů převýšil alokaci výzvy. 

U opatření Sociální služby byly první dvě výzvy bez předložených projektových záměrů, zatímco ve 

třetí výzvě již poptávka alokaci výrazně převýšila. Tento vývoj byl ovlivněn skutečností, že 

poskytovatelé sociálních služeb měli podané žádosti o podporu z programu NPO a výsledky těchto 

výzev se dozvěděli až na konci roku 2023, resp. na začátku roku 2024. 

U opatření Doprava byla poptávka v počátečních výzvách nižší nebo nulová. Důvodem byl především 

omezený okruh potenciálních žadatelů vyplývající z podmínek nadřazené výzvy, ale také aktuální 

investiční připraveností projektů. Projekty v této oblasti jsou zpravidla náročnější na přípravu 

projektové dokumentace a ideálně vyžadují podanou žádost o stavební povolení, aby v době podání 

žádosti o dotaci v ISKP21+ bylo stavební povolení již pravomocné. 

MAS také reagovala na aktuální stav absorpční kapacity přesunem alokací mezi opatřeními ŽoZ PR. 

Celkově lze konstatovat, že prostředky byly prostřednictvím výzev MAS nabízeny v době, kdy byli 

žadatelé ve většině případů připraveni projekty realizovat, a nastavení výzev tak přispívalo k 

naplňování cílů jednotlivých opatření programového rámce. 

 

 

SP SZP 
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MAS vyhlásila během let 2023–2025 celkem 3 výzvy, výzvy č. 1 a 3 byly vyhlášeny na všech 6 fichí 

(F1 Podpora zemědělských podniků, F2 Podpora lesnictví, F3 Podpora cestovního ruchu a 

nezemědělského podnikání, F4 Podpora drobného podnikání, F5 Základní infrastruktura venkova a 

F6 Neproduktivní infrastruktura v krajině), výzva č. 2 pouze na Fichi 6 Neproduktivní infrastruktura v 

krajině. Celkem bylo v těchto 3 výzvách podáno 151 projektů, vybráno k realizaci ze strany MAS bylo 

91 projektů, celkem u 5 vybraných projektů byla ukončena administrace (ať už ze strany SZIF nebo 

žadatele) a k 31.12. 2025 bylo proplaceno 43 projektů.  
 

1.výzva: 

Přijato 65 projektů, vybráno 47 (z toho 2 ukončené administrace) projektů, nevybráno 18 projektů, 

proplaceno 43 projektů k 31.12.2025. 

2.výzva 

Přijaty 2 projekty, vybrány 2 projekty a u obou ukončena administrace ze strany žadatele. 

3.výzva 

Přijato 84 projektů, vybráno 42 projektů (z toho 3 ukončené administrace), nevybráno 42 projektů, 

proplaceno 0 projektů k 31.12.2025. 
 

Ve Fichích 1, 4 a 5 je během celého sledovaného období větší zájem žadatelů, než je alokace výzvy. 

Nejvýrazněji je to vidět u Fiche 5. Zatímco o Fichi 2 je zájem minimální a stejně tak u Fiche 3 je zájem 

spíše okrajový. Fiche 6 patří mezi ty, kde většinou alokace také zůstává nedočerpaná. Fiche 2 byla 

vyhlášena 2x, poprvé byly přijaty 2 projekty a podruhé nebyl podán žádný projekt. Důvodem jsou 

nevhodně nastavená Pravidla, která nejsou pro drobné žadatele výhodná. Fiche 3 je čerpána také 

nedostatečně a víceméně je většinou zaměřena na ubytovací kapacity a žadatelé se zde opakují. 

Během animace v území nebyli identifikováni další potenciální noví žadatelé. 

Vyhlašování výzev probíhá dle finančního plánu z PR SP SZP se zohledněním případných zbytků 

předchozích výzev. Došlo jen k výraznějšímu přesunu peněz z nečerpané Fiche 2 do fichí, které jsou 

čerpány (rozhodnutí Programového výboru koncem roku 2025 pro výzvy roku 2026). Vyhlašované 

výzvy odrážejí potřeby v území, bohužel by však byla potřebná daleko vyšší alokace MAS. 
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OP TAK 

 
 

MAS vyhlásila během let 2023–2025 celkem 4 výzvy z programového rámce OP TAK, všechna se 

týkala pouze 1 opatření na podporu digitalizaci malých a středních podniků. Celkem bylo v těchto 

výzvách přijato 10 projektových záměrů, vybráno k realizaci bylo všech 10. 

- z toho 2 projekty byly vyřazeny při kontrole FNaP ze strany API (poskytovatel dotace) 

- z toho 1 žadatel odstoupil ve fázi podání ŽoP, neboť po něm bylo vyžadováno, aby v nákladech na 

pořízený účetní software vyčíslil, kolik z tohoto softwaru bude využíváno částí firmy žadatele, která se 

věnuje zemědělství (nezpůsobilé). Takovéto rozčlenění bylo fakticky nemožné a žadatel proto 

odstoupil 

- z toho 1 projekt byl ve fázi odvolání se na výsledek kontroly ŽoP, která projektu přidělila 100 % sankci 

(v 5/2026 bylo rozhodnuto, že žadatel se odvolal oprávněně a sankce byla snížena na 5 %) 

- k 31.12. 2025 z těchto projektů byly proplaceny pouze 2 projekty a 4 byly ve fázi realizace 

 

Ve všech 4 výzvách alokace MAS přesahovala požadovanou dotaci. Hlavním problémem se nám jeví 

(i na základě evaluačních rozhovorů) nevhodně nastavená pravidla způsobilých výdajů, která 

vyžadovala velmi vysokou míru integrace a inovativnosti pořizovaných technologií.  

 

Tím, že PR OP TAK má pouze jedno opatření, nebylo možné reagovat přesunem alokace do jiného 

opatření. 

Celkově lze konstatovat, že prostředky byly prostřednictvím výzev MAS nabízeny v době, kdy byli 

žadatelé ve většině případů připraveni projekty realizovat, a nastavení výzev tak přispívalo k 

naplňování cílů jednotlivých opatření programového rámce. Bohužel podmínky programu nebyly úplně 

vhodně nastavené, což bylo komunikováno vůči MPO a API. 

 

II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout povinných finančních milníků a jaké byly klíčové důvody 
ne/úspěchu (tj. ne/dosažení milníků)?   

Odpověď: 

IROP: K dosažení finančního milníku přispěla zejména aktivní komunikace MAS s příjemci, jejichž 
projekty měly plánované ukončení realizace v období blízkém termínu milníku. Příjemci byli cíleně 
informováni o významu včasného nebo dřívějšího podání žádosti o platbu, případně o možnosti 
etapizace projektů tak, aby bylo možné část výdajů vykázat ještě před termínem milníku. Zároveň jim 
bylo vysvětleno, že splnění finančního milníku bude mít vliv na přidělení další alokace MAS v rámci 
programového rámce. MAS tak průběžně sleduje stav realizace projektů a v případě potřeby aktivně 
komunikuje s příjemci s cílem minimalizovat rizika ohrožení čerpání alokace programového rámce. 
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SP SZP: MAS je členem TPS LEADER a byla několikrát u vyjednávání a úprav nejen Pravidel, ale 
také milníků. Na těchto jednáních jsme byli několikrát ubezpečeni, že původní milníky jsou neměnné 
a nebudou měněny. Proto MAS již od začátku přistupovala k vyhlášení výzev tak, že již 1. výzva byla 
vyhlašována na alokaci více než 50 % celkové alokace MAS a přidala pro 1. výzvu preferenční 
kritérium zahrnující zkrácenou dobu realizace, tak aby byl splněn milník proplacených 5 % alokace 
do října roku 2025. S ohledem na zdržení vyhlašování výzev MAS, následně dlouhé administrace 
žádostí na SZIFu a jejich schválení se zpožděním kvůli nefunkčnosti systému, měli žadatelé 1. výzvy 
cca 2 měsíce na realizaci svých projektů. Všichni, kteří se zavázali ke zkrácené době realizace, tento 
termín stihli, i když někteří až takřka poslední den. Poté, co takto rychlá realizace byla velmi náročná 
pro žadatele, stejně tak jako administrace žádostí o platbu na MAS a následně na RO SZIF, byl milník 
ze strany ŘO změněn a změkčen. Toto nám opravdu nepřišlo fér vůči všem – žadatelům, MAS, 
kontrolorům SZIFu. MAS tedy se splněním milníku problémy neměla, protože již při přípravě udělala 
vše proto, aby byl naplněn. 

 

OP TAK: Finanční milník byl stanoven ve výši 70 % alokace (dotace), kdy projekty musely být ve fázi 
obdržení právního aktu k datu 31.12.2024. Vzhledem k tomu, že první výzva byla vyhlášena z naší 
strany v 12/2023 (byli jsme mezi prvními v celé ČR), tak na dosažení milníku byl v podstatě jen 1 rok. 
Tato skutečnost byla komunikována vůči API a MPO, kde došlo k posunu termínu milníku na 
31.3.2025. Bohužel naše MAS dosáhla hodnoty milníku ve výši 68 %, tj. o 2 % jsme nenaplnili milník 
a nebyla nám, proto navýšena alokace o zbylých 50 %.  

PR Podmínka Dosažená hodnota MAS 

IROP 

30. 9. 2025 - 24,4 % z částky 
odpovídající 70 % přidělené alokace 
MAS v PR IROP v zaregistrovaných 
žádostech o platbu  

26,65 % 

SP SZP 

31. 12. 2025 – vyhlášeny výzvy min. 
na 50 % alokace a zazávazkováno 
min. 5 % alokace dané MAS v PR SP 
SZP  

K 31.12.2025 byly vyhlášeny výzvy na 77,64 
% (pokud z vyhlášených částek odečteme 
ty, které se nevyčerpaly) a zazávazkováno 
bylo 37,59 % a dokonce 34,85 % z alokace 
bylo k tomuto datu proplaceno 

OP TAK 
31. 3. 2025 - 70 % prvotní alokace 
MAS v PR OP TAK v Právních aktech 

67,6 % 

OP ŽP Nebyl stanoven   

OPZ+ Nerelevantní  

II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti MAS 
potenciální žadatelé, případně připravené projekty?  

Odpověď:  

IROP: 

K 31. 12. 2025 měla MAS zazávazkováno 92,7 % alokace (projekty s právním aktem nebo již 
dokončené), přičemž u projektů v pozitivních stavech činil podíl 97,4 % alokace. Nad rámec toho 
eviduje MAS 3 náhradní projekty, jejichž celkové způsobilé výdaje již převyšují celkovou alokaci MAS. 
MAS disponuje dostatečnou absorpční kapacitou území, což bylo ověřeno také prostřednictvím 
průzkumu realizovaného na podzim 2025. V rámci tohoto průzkumu byli osloveni partneři MAS, 
žadatelé i zpracovatelé projektů s cílem identifikovat plánované projektové záměry v jednotlivých 
opatřeních, a to včetně projektů v různých fázích přípravy. 
Výsledky průzkumu potvrdily vysoký zájem o podporu, kdy objem připravovaných projektů 
potenciálních žadatelů přibližně dvojnásobně převyšoval dodatečnou alokaci přidělenou MAS po 31. 
12. 2025. Na základě těchto zjištění bylo navrženo rozdělení dodatečné alokace mezi jednotlivá 
opatření a začátkem roku 2026 podána ŽoZ programového rámce IROP. Další potenciální záměry 
byly žadateli zmiňovány i během evaluačních rozhovorů. 
Na základě výše uvedeného lze konstatovat, že ve většině opatření existují potenciální žadatelé i 
připravené projekty a riziko nedočerpání alokace je nízké, přičemž dílčí riziko lze identifikovat pouze 
u opatření s vyšší náročností přípravy projektů. 

 

SP SZP: Pro některé fiche je dlouhodobý převis projektů nad možnou alokací. Jedná se o Fichi 1 
Podpora zemědělských podniků, Fichi 4 Podpora drobného podnikání a Fichi 5 Základní 
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infrastruktura venkova. U těchto fichí by byla dozajista potřebná klidně dvojnásobná alokace, možná 
i vyšší. Protože obecně jsou žadatelé motivováni spíše do realizace menších projektů. O Fichi 2 
Podpora lesnictví není v území takřka žádný zájem z důvodu nevhodně nastavených podmínek pro 
menší žadatele. Ve Fichi 3 Podpora cestovního ruchu a nezemědělské podnikání jsou podávány 
projekty většinou na ubytování, a to ke všemu ve stejném městě. Zájem o tuto Fichi je minimální. 
Fiche 6 Neproduktivní infrastruktura v krajině má proměnlivý zájem, někdy je projektů více, jindy 
méně. Přesto jsou projekty do této Fiche podávány konstantě. Dle zkušenosti a animace území by 
MAS dokázala v území rozdělit mnohem vyšší alokaci, než kterou obdržela. 

 

OP TAK: V tomto PR bylo možné realizovat pouze 1 opatření a na splnění milníku (projekty s právním 
aktem) jsme měli 15 měsíců. Během tohoto období jsme vyhlásili výzvy 4x, ani jednou nebyl převis 
žadatelů, byť jsme evidovali velmi velký zájem ze strany podniků. Naprostá většina z nich neprošla 
velmi přísným posuzováním datové integrace, digitalizace, robotizace, automatizace a míry inovace. 
Druhým problémem byl limit způsobilých výdajů na 2 mil. Kč, což u takto složitých inovačních 
technologií je často velmi málo, ideální by byl limit kolem 3. mil. Kč. Toto bylo komunikováno vůči 
MPO, které do r. 2026 přislíbilo vyhlásit navazující výzvu Technologie pro MAS II, která by měla mít 
tyto nároky lehce zmírněné. Pokud toto nastane jsme si jistí, že absorpční kapacita výrazně přesáhne 
naši alokaci. 

 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, 
složení) Opatření/Fichí Programových rámců?  

Odpověď:  

IROP: 

K 31. 12. 2025 se realizace SCLLD nachází v pokročilé fázi implementace. MAS v období 2023–2025 
vyhlásila celkem 28 výzev ve všech 7 opatřeních IROP. Zároveň měla MAS zazávazkováno 92,7 % 
alokace, což potvrzuje pokročilý stav čerpání. 
Vyhlašování výzev probíhalo v souladu s plánovaným harmonogramem.  
Finanční milník stanovený ŘO byl splněn. K jeho dosažení přispěl aktivní přístup MAS, zejména 
průběžné sledování realizace projektů a cílená komunikace s příjemci s cílem urychlit podání žádostí 
o platbu nebo vhodně nastavit etapizaci projektů. 
Z hlediska absorpční kapacity byla ve většině opatření identifikována dostatečná až vysoká poptávka, 
v některých případech i s výrazným převisem nad alokací (např. kultura, vzdělávání, hasiči). U 
některých opatření byla zpočátku poptávka nižší, ale v průběhu času vzrostla.  
MAS reagovala na disproporce poptávky průběžně, zejména prostřednictvím přesunů alokací mezi 
opatřeními a úprav programového rámce. Na základě provedeného průzkumu absorpční kapacity v 
roce 2025 a výsledků evaluačních rozhovorů, které potvrdily vysoký objem připravovaných projektů, 
lze konstatovat, že ve většině opatření existují potenciální žadatelé i připravené projekty.  
Celkově není nutné provádět zásadní změny ve struktuře opatření programového rámce. Případné 
úpravy alokací je vhodné realizovat pouze dílčím způsobem s cílem reflektovat aktuální absorpční 
kapacitu a maximalizovat vyčerpání dostupných prostředků. 
 
SP SZP: 
MAS vyhlašovala výzvy dle předem plánovaného harmonogramu. Milníky byly splněny bez problémů. 
MAS přistupovala k vyhlašování výzev s vědomím původních milníků k datu říjen 2025 a ne 
zazávazkované projekty, ale proplacené. Proto výzva č. 1 obsahovala preferenční kritérium bodově 
zvýhodňující zkrácenou dobu realizace projektu. K původnímu datu měla MAS proplacené projekty 
ve výši 34,85 % celkové alokace a již 1. výzva byla vyhlášena na více než 50 % alokace. MAS by 
splnila i milníky původní. Jako překážka pro vyhlášení výzvy se ukázal ŘO, který neustále odkládal 
možnost vyhlášení výzev. Zároveň byl problém se schvalováním projektů s ohledem na nefunkčnost 
systému apod. Ze strany MAS se překážky při vyhlašování výzev či naplnění harmonogramu 
nevyskytly. 
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Fiche 2 Podpora lesnictví se potýká s dlouhodobým nezájmem ze strany žadatelů, důvodem jsou 
nepříliš vhodně nastavená Pravidla pro žadatele, která nejsou vhodná pro menší žadatele. Zároveň 
není extra velká poptávka po Fichi 3 Podpora cestovního ruchu a nezemědělského podnikání, krom 
ubytovacích kapacit a bistro v území potřeba nerezonuje. 
Naproti tomu Fiche 1 Podpora zemědělských podniků, Fiche 4 Podpora drobného podnikání a Fiche 
5 Základní infrastruktura venkova vykazují dlouhodobě zájem, který vysoce převyšuje alokaci. 
Zároveň jsou v těchto fichích žadatelé motivováni spíše do menších projektů (prostřednictvím 
preferenčních kritérií). Při možnosti žádat na větší projekty by byl zájem dozajista ještě vyšší. 
 
OP TAK: 
Průběh vyhlašování výzev v PR OP TAK byl v souladu s plánovanými harmonogramy výzev. 
Jednotlivé výzvy na sebe navazovaly a byly vyhlašovány v co nejkratší časovém odskoku s cílem 
maximalizovat počet projektů ve vazbě na zbytkovou alokaci. 
Milník stanovený ve výši 70 % se podařilo naplnit na 67,6 %. Toto pro nás znamenalo, že nám nebyla 
navýšena alokaci. Přesto i po termínu pro splnění milníku jsme vyhlásili ještě 4. zbytkovou výzvu tak, 
abychom vyčerpali stávající alokaci na maximum.  
Žádná zpoždění ve vyhlašování výzev nenastala. 
Opatření na podporu malého a středního podnikání formou digitalizaci, robotizace a automatizace 
vnímáme jako výbornou a potřebnou. Měla pouze 3 velmi limitující podmínky pro žadatele, což 
značně ovlivnilo množství přijatých projektů. 1) velmi krátkou dobu na vyhlášení výzev a naplnění 
milníku, 2) nízký limit způsobilých výdajů/projekt ve výši 2 mil. Kč, 3) povinnost naplnit všechny 
podmínky automatizace, robotizace, digitalizace, inovace a integrace do podnikových systémů.  
Žádná jiná opatření v tomto programovém rámce není možné realizovat, je tedy irelevantní řešit 
přesuny do jiných opatření. 
 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za realizaci 

doporučení 

1. Průběžně monitorovat vývoj absorpční 
kapacity v jednotlivých opatřeních a flexibilně 
reagovat úpravou alokací mezi opatřeními 
programového rámce IROP. 

Průběžně/dle potřeby 
Manažerka 
programového rámce 
IROP 

2. Posílit včasnou komunikaci s potenciálními 
žadateli u opatření s vyšší náročností přípravy 
projektů s cílem zvýšit jejich připravenost před 
vyhlášením výzev. 

Průběžně 
Manažerka 
programového rámce 
IROP 

3. Průběžně sledovat plnění finančních milníků 
a aktivně komunikovat s příjemci s cílem 
včasného podání žádostí o platbu. 

Průběžně (s 
dostatečným 
předstihem před 
termíny milníků) 

Manažerka 
programového rámce 
IROP 

4. Prostřednictvím animace území pružně 
reagovat na potřeby žadatelů úpravou alokace 
pro jednotlivé fiche SP SZP. 

Průběžně 
Manažerka 
programového rámce 
SP SZP 

5. Zvážit nevyhlašování fichí, které dlouhodobě 
vykazují snížený zájem. 

Průběžně. 
Manažerka 
programového rámce 
SP SZP 

6. Po roce 2025 již není možné vyhlašovat další 
výzvy z nadřazené výzvy Technologie pro MAS. 
Přesto doporučujeme klíčové problémy (nízký 
limit CZV a podmínky digitalizace, automatizace 
a robotizace) komunikovat vůči ŘO s cílem 
vyhlásit novou výzvu MPO Technologie pro 
MAS II s upravenými podmínkami. 

Průběžně, částečně již 
bylo i splněno. 

Manažerka 
programového rámce 
OP TAK. 
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EO II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí 
Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný 
pokrok realizace SCLLD)? 

Hlavní cíle EO II.2:  

➢ popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodně nastaveny cílové hodnoty povinných indikátorů výsledku 
a výstupu u Opatření/Fichí Programových rámců. Hodnocení (tj. zpracování údajů) MAS 
provádí za všechna Opatření/Fiche všech Programových rámců, 

➢ navrhnout potřebné úpravy cílových hodnot/hodnot v jednotlivých letech v případě SP SZP 
s využitím argumentace získané prostřednictvím tohoto hodnocení, 

➢ vyhodnotit, jak vhodně/nevhodně byly zpočátku nastaveny cílové hodnoty indikátorů a získat 
užitečné poznatky pro budoucí strategie (vyhnout se opakování chyb/nedostatků, zachytit 
příklady dobré praxe v oblasti nastavování cílových hodnot, využití zdrojů informací pro 
stanovení cílových hodnot atp.).  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila minimálně tyto dokumenty/záznamy:  

• Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025 (s přehledem 

plánovaných cílových a dosažených hodnot indikátorů) – Záložka Indikátory  

• Žádosti o změnu (ke změně hodnot indikátorů, příp. finančního plánu, pokud je relevantní), 
příp. Zprávy o plnění integrované strategie – část „Informace o problémech, které se 

vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu období, za které je tato zpráva 

vykazována a přijatá opatření“, příp. další relevantní části Zprávy  

• Záznamy z evaluačních rozhovorů s příjemci  

• Koncepční část SCLLD – seznam indikátorů navržených MAS 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci  

• Syntéza poznatků  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým plánem 
indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců? 

Odpověď:  
IROP: 

Hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 jsou ve většině případů v souladu s indikátorovým 
plánem programového rámce IROP, přičemž jejich plnění odpovídá aktuální fázi realizace SCLLD.  

U indikátorů výstupů, které jsou navázány na dokončení projektů a jejich udržitelnost, je zatím v 
některých případech dosažená hodnota nižší, což souvisí s tím, že část projektů je stále ve fázi 
realizace. Tento stav je vzhledem k pokročilé, ale dosud neukončené implementaci strategie 
očekávaný.  

Naopak u indikátorů souvisejících s realizací výzev a administrací strategie (např. vyhlášené výzvy, 
podané žádosti apod.) je plnění bezproblémové nebo již dosažené. 

Problémy jsme identifikovali u těchto opatření: 

V opatření Vzdělávání se jako problematické jeví indikátory navázané na aktivitu „Infrastruktura 
mateřských škol a zařízení péče o děti typu dětské skupiny“. V rámci tohoto opatření byl připraven 
projekt, jehož realizace však byla před vydáním právního aktu zrušena ze strany žadatele z důvodu 
širšího a komplexnějšího řešení modernizace objektu mateřské školy. 
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➢ Doporučení: Aktivně vyhledávat nové potenciální projekty v dané oblasti a v rámci 
komunikace s obcemi podporovat přípravu projektů zaměřených na rozvoj předškolní 
infrastruktury. 

V opatření Cestovní ruch byly identifikovány dva problematické indikátory. První se vztahuje k 
aktivitám v oblasti vodácké turistiky, kde dosud nebyl identifikován žádný žadatel ani projektový 
záměr. Druhým je indikátor „Počet pořízených informačních systémů“, jehož cílová hodnota byla 
nastavena v době, kdy nebyly k dispozici Metodické listy indikátorů. Současná definice indikátoru 
uvedená v metodických listech neodpovídá charakteru realizovaných projektů v území, a proto jej 
zatím žádný projekt nenaplňuje a jeho dosažení se jeví jako rizikové. 

➢ Doporučení: Zvážit úpravu cílové hodnoty indikátoru, případně jeho nahrazení 
relevantnějším indikátorem v rámci změny programového rámce. Zároveň zaměřit 
komunikaci s potenciálními žadateli na identifikaci projektů v oblasti cestovního ruchu s 
reálným dopadem na sledované indikátory. 

V opatření Doprava se jako problematické jeví naplnění cílové hodnoty indikátoru „Podpořená 
specializovaná cyklistická infrastruktura“. Zájem o projekty v oblasti cyklodopravy je nižší než u 
projektů zaměřených na bezpečnou dopravu, přičemž v současné době je evidován pouze omezený 
počet potenciálních žadatelů. Výhodou pro žadatele u MAS je skutečnost, že pro tuto oblast je 
vyhlašována samostatná výzva, ve které je vzhledem k nižší poptávce vysoká pravděpodobnost 
podpory projektů, a žadatelé tak nejsou vystaveni konkurenci projektů zaměřených na bezpečnou 
dopravu. Možnosti další podpory žadatelů ze strany MAS jsou proto v této oblasti omezené. Obecně 
indikátory v opatření Doprava vykazují nižší míru plnění, která však není kritická a odpovídá 
charakteru a připravenosti projektů v území. 

➢ Doporučení: Podpořit vznik projektů v oblasti cyklodopravy cílenou komunikací s obcemi a 
dalšími relevantními aktéry a současně zvážit úpravu alokace, případně úpravu milníku.  

Na základě dostupných dat a znalosti stavu realizace projektů lze konstatovat, že většina cílových 
hodnot indikátorů je reálně dosažitelná za stávajících podmínek. Riziko nenaplnění může vzniknout 
pouze u indikátorů vázaných na specifická opatření s nižší absorpční kapacitou nebo u projektů s 
delší dobou realizace, kde může docházet k časovému posunu plnění. 

Z rozhovorů s příjemci ani z průběhu realizace projektů nevyplývají zásadní problémy, které by 
negativně ovlivňovaly dosahování cílových hodnot indikátorů. 
 
SP SZP: 
V PR SP SZP má MAS stanoveny 4 indikátory:  
937102 - R. 9 Modernizace zemědělských podniků: Podíl zemědělských podniků čerpajících 
investiční podporu na restrukturalizaci a modernizaci, včetně podpory na účinnější využívání 
zdrojů: v současné době je u tohoto indikátoru dokonce cílová hodnota převýšena dvojnásobně. Při 
stanovení hodnoty indikátorů se počítalo, že budou podány větší projekty a žádostí tak bude méně. 
920251 - R. 39 Rozvoj hospodářství venkova: Počet venkovských podniků, včetně 
biohospodářských podniků, čerpajících na rozvoj podporu poskytovanou v rámci SZP: tento 
indikátor splňuje hodnotu milníku. A počet projektů zazávazkovaných v tuto chvíli naplňuje i hodnotu 
cílovou, a dokonce ji převyšuje. Také zde bylo původně počítáno s většími projekty, a tak menším 
počtem žadatelů. 
935011 - R. 41 Propojení evropského venkova: Podíl venkovského obyvatelstva, které využívá 
výhod lepšího přístupu ke službám a infrastruktuře prostřednictvím podpory poskytnuté v 
rámci SZP: milník u tohoto indikátoru nebyl splněn, ale jen o nepatrnou část. Přesto zazávazkované 
projekty v tuto chvíli již přesahují cílové hodnoty indikátorů. Při stanovení původních hodnot indikátorů 
bylo počítáno s určitým průměrem obyvatel v území, kdy velkou měrou ovlivňuje výsledek to, zda je 
projekt realizován ve městě Sokolov či jen v okolních obcích a městech. Tím, že v 1. výzvě mezi 
žadateli nefiguroval subjekt ze Sokolova, tak to ovlivnilo splnění milníku. Třetí výzva plnění milníku 
zásadně ovlivnila pozitivním směrem. 
943301 - R. 18 Investiční podpora pro odvětví lesnictví: Celkové investice v zájmu zlepšení 
výkonnosti odvětví lesnictví: Tento jediný indikátor nesplnil ani milníkovou hodnotu a 
zazávazkované projekty nemá, proto nebude splněna ani cílová hodnota. Důvodem je ten, že PR SP 
SZP vytvářela MAS v době, kdy ještě nebyly známá jak Pravidla pro MAS, tak Pravidla pro konečné 
žadatele. Tudíž jsme předpokládali, že pro fichi zaměřenou na lesnické podnikání budu podmínky 
přívětivější pro drobné žadatele. Což bohužel nejsou a v území o tuto fichi není mezi žadateli zájem. 
MAS již nebude tuto fichi vyhlašovat. Přesto bude ponechána v PR SP SZP, kdyby se náhodou ještě 
na poslední chvíli objevil potenciální zájem. Přesto cílová hodnota tohoto indikátoru budu upravena. 
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OP TAK: 
243010 Počet instalovaných technologií – cílová hodnota 16, dosažená hodnota 4. 
101022 Podniky podpořené granty – cílová hodnota 8, dosažená hodnota 2 
Projekty jsou k datu 31.12.2025 ještě v realizaci, pouze 2 byly k tomuto datu proplaceny. Přesto je 
jisté, že bude hodnota naplněna max. na 7 (neboť již nyní víme, že jeden žadatel odstoupil při ŽoP. 
Pokud by toto nenastalo, byla by hodnota pravděpodobně v delším časovém horizontu naplněna. 
Co se týká cílové hodnoty, tam je situace obdobná. Pokud žadatelé, kteří jsou ještě v realizaci 
úspěšně vyúčtují své projekty, pak bude hodnota naplněna odhadem na 90 %. 
 

II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti 
(žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)? 

Odpověď: 
IROP: Před 31.12. 2025 MAS cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti o změnu strategie 
neupravovala. MAS podávala ŽoZ programového rámce IROP v roce 2024, kdy pravidla ještě 
neumožňovala změnu indikátorů. 
 
SP SZP: MAS hodnoty indikátorů neupravovala. 
 
OP TAK: Hodnoty indikátorů byly pevně stanoveny ze strany ŘO a nebylo možno je upravovat. 
 

II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů navržených MAS 
v Koncepční části SCLLD? 

Odpověď: 
Na základě porovnání strategických cílů MAS Sokolovsko (stanovených v roce 2019) s aktuálními 
statistickými daty za rok 2024 lze konstatovat, že MAS dosahuje cílových hodnot pouze u části 
svých vlastních indikátorů. 
Region vykazuje vynikající výsledky v oblasti bezpečnosti a životního prostředí, ale výrazně 
zaostává v klíčových demografických a sociálních ukazatelích, jako je počet obyvatel a 
nezaměstnanost. 
1. Oblasti, kde MAS cílových hodnot DOSAHUJE (Úspěchy) 
V těchto indikátorech se regionu podařilo překonat původní ambice: 

• Bezpečnost: Kriminalita klesla na 14,2 trestných činů na 1 000 obyvatel, což je výrazně 
lepší výsledek než plánovaných 16,0. 

• Životní prostředí – ovzduší: Emise tuhých látek klesly na 1 341 tun, což je hluboko pod 
cílovým limitem 1 800 tun. 

• Životní prostředí – voda: Počet čistíren odpadních vod vzrostl na 105, čímž byl cíl 102 
čistíren splněn.  

• Mzdy: Průměrná hrubá mzda v kraji dosáhla 41 597 Kč, což výrazně převyšuje plánovaných 
33 000 Kč (vliv měla i inflace a celorepublikový trend). 

• Infrastruktura: Počet obyvatel s fixním přístupem k internetu stoupl na 29,5 na 100 
obyvatel, čímž byl překonán cíl 25,0. K tomuto úspěchu přispělo i zlepšení vybavení 
základních škol, kde na druhém stupni připadá v průměru 76,4 počítačů na 100 žáků, což je 
nejvyšší hodnota mezi všemi kraji v Česku. 

• Lesnictví: Rozloha lesních pozemků vzrostla na 39 282 ha, což naplňuje cíl zachování a 
mírného rozvoje lesního fondu. 

• Počet partnerů MAS Sokolovsko: zde došlo k navýšení počtu partnerů ze 79 na 83.  

2. Oblasti, kde MAS cílových hodnot NEDOSAHUJE (Výzvy) 
V těchto indikátorech je patrný negativní trend, který jde proti schválené strategii: 

• Demografie a Migrace: Počet obyvatel klesl na 86 179, což je o téměř 4 000 méně, než byl 
krizový plán udržet stav na 89 000. Odliv obyvatel (saldo migrace) činí -140 osob, přičemž 
cílem bylo snížit jej na -20. 

• Nezaměstnanost: Počet uchazečů o zaměstnání (3 662) a podíl nezaměstnaných (6,26 %) 
jsou výrazně vyšší než plánované hodnoty (2 150 osob a 3,7 %). Počet nezaměstnaných do 
19 let vzrostl na 342 osob, cíl byl přitom snížit jejich počet na 70. 
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• Zdravotnictví: Počet samostatných ordinací lékařů klesl na 52, zatímco strategie usilovala 
o nárůst na 62. 

• Odpady: Produkce komunálního odpadu stoupla na 501 kg/obyv., což je o 61 % více, než 
byl ambiciózní cíl 310 kg. 

3. Podnikání a stabilita území (Pravděpodobné plnění) 
V hospodářské oblasti jsou data smíšená: 

• Ekonomické subjekty: Celkový počet aktivních subjektů v kraji roste a v okrese Sokolov 
dosahuje vysoké koncentrace v průmyslu (16 % subjektů), což naznačuje, že cíle v počtu 
aktivních podniků (7 350) a průmyslových subjektů (1 100) jsou pravděpodobně 
plněny. 

• Služby: Naopak sektor ubytování a stravování v regionu stagnuje nebo klesá, což ohrožuje 
cíl udržení 566 subjektů v tomto oboru. 

• Zemědělská půda: Došlo k mírnému úbytku výměry na 21 016 ha, což je těsně pod cílovou 
hodnotou 21 166,9 ha. 

Celkové shrnutí: MAS Sokolovsko se daří naplňovat indikátory spojené s technickou 
infrastrukturou, ekologií a bezpečností. Zásadním problémem však zůstává sociodemografický 
úpadek (odchod obyvatel, stárnutí a vysoká nezaměstnanost), kde se realita roku 2024 od původních 
strategických předpokladů koncepční části SCLLD výrazně odchýlila. 

 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování 

hodnot indikátorů a čerpání podpory? 

Odpověď:  

IROP: 

Realizace jednotlivých opatření programového rámce IROP významně přispěla k čerpání přidělené 
alokace i k naplňování indikátorů, přičemž věcný i finanční pokrok odpovídá pokročilé fázi 
implementace SCLLD. K 31. 12. 2025 měla MAS zazávazkováno více než 90 % alokace, což 
potvrzuje vysokou míru čerpání a efektivní nastavení výzev i jejich načasování. 

Plnění indikátorů je ve většině opatření v souladu s indikátorovým plánem, přičemž nižší hodnoty u 
některých indikátorů výstupů souvisejí s tím, že část projektů dosud není dokončena. Tento stav je 
vzhledem k fázi realizace očekávaný a nepředstavuje zásadní riziko. 

Pozitivní přínos realizace opatření se projevuje zejména v oblastech s vysokou absorpční kapacitou 
(např. vzdělávání, hasiči, kultura), kde došlo i k převisu poptávky a kde realizované projekty 
významně přispívají k naplňování indikátorů i k čerpání alokace. 

Naopak omezený příspěvek k plnění indikátorů byl identifikován u specifických opatření, zejména v 
oblasti cestovního ruchu a dopravy. V případě cestovního ruchu se jedná o indikátory, jejichž 
nastavení neodpovídá plně podmínkám a charakteru území (např. informační systémy). V oblasti 
dopravy je nižší plnění dáno především nižší absorpční kapacitou a vyšší náročností přípravy 
projektů. 

Z pohledu širších strategických cílů MAS lze konstatovat, že realizace programového rámce IROP 
přispívá zejména k naplňování cílů v oblasti infrastruktury, životního prostředí a kvality života v území. 
Naopak omezený dopad má na řešení dlouhodobých strukturálních problémů regionu, zejména v 
oblasti demografie, trhu práce a dostupnosti zdravotních služeb, které jsou ovlivněny širšími 
socioekonomickými faktory mimo přímý vliv MAS. 

Celkově lze konstatovat, že realizace opatření programového rámce IROP je nastavena efektivně, 
přispívá k čerpání alokace i k naplňování většiny indikátorů a odpovídá reálným potřebám území. 

 

SP SZP:  

Indikátory tohoto PR jsou nyní povětšinou plněny buď přímo zrealizovanými projekty anebo projekty, 
které jsou zazávazkované. Z velké části jsou stanovené hodnoty indikátorů dokonce překročeny. Jen 
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indikátor vázán na lesnické podnikání není naplněn. Důvodem je skutečnost, že MAS definovala PR 
a indikátory v době, kdy nebyla k dispozici Pravidla – jak pro MAS, tak pro konečné žadatele. A MAS 
vycházela pouze s dosavadních zkušeností s trochou větší střídmostí, kdyby se náhodou do Pravidel 
promítla nějaká zásadní omezení. Toto se stalo u lesnického podnikání, kdy nastavené podmínky 
čerpání nejsou úplně vhodné pro menší žadatele. Z tohoto důvodu není o danou fichi zájem a není 
možné indikátory naplnit, i když dosažená hodnota milníku se přibližuje té stanovené. Do dalšího 
období budou indikátory upraveny tak, aby reflektovaly skutečnosti a potřeby území. 

OP TAK:  

S ohledem na fakt, že tento PR má pouze 1 opatření směřované do digitalizace a automatizace 
malých a středních podniků, je jeho dopad na indikátory definované ve strategii MAS především 
v oblasti:  

Průměrná mzda (podniky investující do nových technologií obvykle požadují kvalifikovanější lidské 
zdroje, a tudíž i poskytují vyšší mzdy). Nezaměstnanost – byť by se dalo očekávat, že vlivem 
automatizace výroby klesne počet zaměstnanců, z našeho dotazování u příjemců vyplynulo, že tomu 
tak nebylo. Investice byly totiž spojeny i s rozšiřováním výroby, sortimentu, nových výrobních linech 
apod., což logicky vyžaduje i nové pracovní síly (byť často jinak pracovně orientované než dříve, 
odklon od prosté dělnické výroby). Životní prostředí – množství odpadů a emisí (nové technologie), 
konkrétní hodnoty však nebyly měřeny, nelze tudíž určit s jistotou. Realizace projektů taktéž podpořila 
stabilizaci místních firem, je možné, že větší produkce u žadatelů adekvátně vedla k rozvoji jejich 
subdodavatelů a odběratelů – nebylo však měřeno, nelze říci s jistotou. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.) 
Termín    

(do kdy) 

Odpovědnost 

za realizaci doporučení 

1. Průběžně vyhodnocovat plnění indikátorů a v 
případě potřeby upravit jejich nastavení v rámci 
změny programového rámce (zejména u indikátorů 
neodpovídajících charakteru území). 

Průběžně 
Manažerka 
programového rámce 
IROP 

2. Zaměřit se na podporu vzniku projektů v opatřeních 
s nižší absorpční kapacitou prostřednictvím cílené 
komunikace s potenciálními žadateli. 

Průběžně 
Manažerka 
programového rámce 
IROP 

3. Při nastavování výzev zohledňovat nejen čerpání 
alokace, ale i příspěvek projektů k naplňování 
indikátorů. 

Průběžně 
Manažerka 
programového rámce 
IROP 

4. Upravit cílové hodnoty indikátorů v PR SP SZP v 
závislosti na dosavadním čerpání a na základě 
znalosti Pravidel. 

Při úpravě 
PR SP SZP 

Manažerka 
programového rámce 
SP SZP 

5. Úpravy indikátorů nejsou možné, zacílení opatření 
ani podporovaných aktivit není možné upravovat, 
jsou dány navazující výzvou. Jedinou možností je 
problémy komunikovat vůči ŘO, tj. MPO. 

Průběžně. 
Manažerka 
programového rámce 
OP TAK 

 

EO II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, 
tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné 
efekty? 

Hlavní cíle EO II.3:  

➢ identifikovat reálné výstupy, výsledky a přínosy projektů v území MAS, 

➢ určit a vyhodnotit, zda podpořené projekty, respektive vynaložené prostředky vedou 
k dosahování stanoveného efektu, tj. do jaké míry plní svůj účel (jsou efektivní),  

➢ vyhodnotit, zda projekty přináší právě ty efekty, které jsou očekávány, ale také další efekty 
(negativní i pozitivní), které s sebou realizace projektů do území působnosti MAS přináší. 
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Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Žádosti o dotaci  

• Podklady pro hodnocení (IROP) / projektové záměry (OP ŽP), příp. další relevantní přílohy 
s informacemi o projektu (např. příloha s detailním popisem plánovaných aktivit projektu apod.) 

• Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci   

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci   

• Syntéza  

 
Tabulka 15 Přehled projektů pro realizaci evaluačních rozhovorů pro mid-term evaluaci  

PR Opatření/Fiche Název projektu Žadatel 

Datum 
ukončení 
realizace 
projektu 

CZV projektu 

(v Kč) 

IROP 
IROP – 

CESTOVNÍ 
RUCH 

Parkoviště u Křížové cesty 
v Citicích 

Obec Citice 19.06.2025 2 000 000,00 

IROP 
IROP – 

CESTOVNÍ 
RUCH 

Vybudování turistické trasy 
včetně doprovodné 

infrastruktury cestovního 
ruchu v Josefově 

Obec 
Josefov 

27.06.2025 1 713 400,63 

IROP 
IROP – 

DOPRAVA 
Habartov-stezka od muzea 

do Lítova, 1. etapa 
Město 

Habartov 
31.12.2026 7 999 999,70 

IROP 
IROP – 

DOPRAVA 

Na Rovince – vybudování 
chodníku podél silnice 

III/21233 

Město 
Habartov 

30.06.2026 6 000 000,00 

IROP IROP – HASIČI 
Zvýšení akceschopnosti 

JSDH města Březová 
Město 

Březová 
12.07.2024 1 218 882,56 

IROP IROP – HASIČI 
Pořízení vybavení JSDH 

Krásno 
Město 
Krásno 

30.09.2025 2 000 000,00 

IROP 
IROP – 

KULTURA 
 

Modernizace IT vybavení 
Městské knihovny v 

Kraslicích 

MKC 
Kraslice, p.o. 

31.12.2024 417 003,01 

IROP 
IROP – 

KULTURA 
 

Revitalizace Rozhledny 
Krásno 

Město 
Krásno 

27.06.2025 3 880 000,00 

IROP 
IROP – 

SOCIÁLNÍ 
SLUŽBY 

Vozidlo pro sociální službu 
Osobní asistence – 

zkvalitnění poskytování 
sociální služby 

Agentura 
osobní 

asistence a 
sociálního 

poradenství, 
o.p.s. 

25.09.2025 780 996,21 

IROP 
IROP – 

SOCIÁLNÍ 
SLUŽBY 

Nákup nízkoemisního 
vozidla pro sociální službu 

Kraslice 

Město 
Kraslice 

24.09.2025 539 999,99 

IROP 
IROP – 

VEŘEJNÁ 
PROSTRANSTVÍ 

Úpravy veřejného 
prostranství u býv. kostela 

sv. Jana Křtitele 
Město Loket 30.06.2025 1 205 695,45 

IROP 
IROP – 

VEŘEJNÁ 
PROSTRANSTVÍ 

Klidová zóna Oloví – Hory Město Oloví 30.12.2025 3 786 000,00 

IROP 
IROP – 

VZDĚLÁVÁNÍ 

Modernizace prostor ZŠ 
Loket pro polytechnické 

vzdělávání 
Město Loket 31.03.2025 1 998 947,36 
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PR Opatření/Fiche Název projektu Žadatel 

Datum 
ukončení 
realizace 
projektu 

CZV projektu 

(v Kč) 

IROP 
IROP – 

VZDĚLÁVÁNÍ 
Rekonstrukce a 

modernizace IT učebny 

Základní 
škola a 

mateřská 
škola Oloví, 
příspěvková 
organizace 

30.08.2024 2 515 300,00 

SP 
SZP 

Fiche 1 Podpora 
zemědělských 

podniků 

Vybavení pastevního 
areálu 

Loketské 
městské lesy 

s.r.o. 

29.4.2025 
 

361 008,00 
(VZSD 340 000) 

SP 
SZP 

Fiche 1 Podpora 
zemědělských 

podniků 
Modernizace mechanizace Pavel Vaněk 

31.3. 2025 
 

705 200,00 
(VSZD 705 200) 

SP 
SZP 

Fiche 2 Podpora 
lesnictví 

Pořízení svahové sekačky 
pro město Březová 

Město 
Březová 

30.4.2025 
889 113,00  

(VZSD 889 113) 

SP 
SZP 

Fiche 2 Podpora 
lesnictví 

Pořízení vybavení na 
údržbu lesních cest 

Loketské 
městské lesy 

s.r.o. 

29.4.2025 
 

721 000,00 
(VZSD 721 000) 

SP 
SZP 

Fiche 3 Podpora 
cestovního ruchu 
a nezemědělské 

podnikání 

Bistro Kousek Lokte - 
pořízení gastrovybavení 

Jiří Konečný 

30.5.2026 
- po podpisu 

dohody, zatím 
nerealizováno 

124 127,00 
(VZSD 124 127) 

SP 
SZP 

Fiche 3 Podpora 
cestovního ruchu 
a nezemědělské 

podnikání 

Vybudování apartmánu v 
RD č. p. 289 Loket 

Kateřina 
Smolíková 

31.12.2026 
- po podpisu 

dohody, zatím 
nerealizováno 

744 150,00 
(VSZD 744 150) 

 

SP 
SZP 

Fiche 4 Podpora 
drobného 
podnikání 

Zvýšení kvality a kapacity 
v Pivovaru Krušnohor 

Pivovar 
Krušnohor 

s.r.o. 
30.4.2025 

1 230 000,00 
(VZSD 1 230 000) 

SP 
SZP 

Fiche 4 Podpora 
drobného 
podnikání 

Linka pro etiketování 
produktů 

Serafin - 
byliny s.r.o. 

30.6.2026 (dle 
ŽoD - v době 
rozhovoru se 

projekt 
nacházel ve 

fázi realizace) 

748 000,00  
(VZSD 748 000) 
(dle ŽoD - v době 

rozhovoru se 
projekt nacházel 
ve fázi realizace) 

SP 
SZP 

Fiche 5 - 
Základní 

infrastruktura 
venkova 

Stavební úpravy hřbitovní 
zdi v Krásně 

Město 
Krásno 

30.4.2025 
715 078,00  

(VZSD 692 143) 

SP 
SZP 

Fiche 5 - 
Základní 

infrastruktura 
venkova 

Revitalizace dětského 
hřiště v Areálu zdraví 

Město 
Rotava 

31.3.2025 
497 294,00  

(VZSD 497 294) 

SP 
SZP 

Fiche 6 – 
Neproduktivní 
infrastruktura v 

krajině 

Posílení rekreační funkce 
jezera Boden – pořízení 
naučných a informačních 

cedulí 

Město 
Habartov 

30.04.2025 
498 601,00 

(VZSD 498 601) 

SP 
SZP 

Fiche 6 – 
Neproduktivní 
infrastruktura v 

krajině 

Obnova památného kříže 
hraběnky Nosticové 

Obec 
Šindelová 

31.12.2025 
154 880,000 

(VZSD 128 000) 

OP 
TAK 

Technologie pro 
MAS (CLLD2) 

Serafin byliny – Pořízení 
automatizovaných 

technologií v rámci výzvy 
Technologie pro MAS 

Serafin – 
byliny s.r.o. 

26.11.2024 2 095 381,00 

OP 
TAK 

Technologie pro 
MAS (CLLD2) 

Digitalizace obchodu 
AZUS 

Tiskárna 
AZUS s.r.o. 

19.12.2025 777 890,00 
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Odpovědi na evaluační podotázky 

II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného projektu 
v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců? 

Odpověď: 

IROP: 

Realizované projekty přinášejí cílovým skupinám převážně konkrétní a pozitivní efekty, zejména v 
oblasti zvýšení kvality života, dostupnosti služeb, bezpečnosti a využitelnosti veřejné infrastruktury. 
Potřeby cílových skupin jsou ve většině opatření naplňovány zcela, a to především tam, kde projekty 
řešily jednoznačně identifikovaný deficit v území. 

V některých oblastech však projekty potřeby cílových skupin naplňují pouze částečně, což souvisí 
buď s omezeným rozsahem podpory (např. v sociálních službách, kde pořízení vozidel zlepšilo 
dostupnost péče, avšak omezený rozpočet neumožňuje obnovu celého vozového parku v takové 
míře, jaká by byla ideální). 

Zároveň se ukazuje, že realizace projektů v některých případech generuje nové nebo doposud 
neidentifikované potřeby, zejména v návaznosti na zvýšené využívání vzniklé infrastruktury – např. u 
turistických tras se po jejich zpřístupnění objevuje poptávka po doprovodné infrastruktuře, jako jsou 
sociální zařízení, občerstvení či další služby pro návštěvníky. 

Celkově lze konstatovat, že projekty odpovídají reálným potřebám území a cílových skupin, přičemž 
jejich přínosy jsou v území vnímané pozitivně. Limity naplnění potřeb jsou dány především výší 
dostupné alokace a širšími systémovými faktory, které MAS nemůže přímo ovlivnit. 

 

SP SZP: 

U Fichí 1 a 4 (zemědělci a podnikatelé), kde jsou CS sami žadatelé realizace projektů přináší zejména 
pozitivní dopady pro ně samotné. Jedná se zejména o zefektivnění provozu a úsporu času, energií, 
zvýšení bezpečnosti, případně komfortu práce, modernizaci a zvýšení kvality poskytovaných služeb, 
či kvality produktů zemědělství. 

Fiche 2 (lesnictví) přináší pro žadatele úsporu nákladů a lidské síly, zvyšuje bezpečnost návštěvníků 
lesů a zvyšuje estetičnost v okolí lesních cest. 

Fiche 3 (cestovní ruch) - zde projekty přináší jak přínos pro samotné žadatele například modernizací 
vybavení, rozšíření portfolia ubytovacích služeb apod. Zároveň pozitivní přínos těchto projektů se 
přenáší i na návštěvníky. 

Fiche 5 (spolky a obce) přináší projekty zaměřené na infrastrukturu obcí, které mají dopad na širokou 
veřejnost, ať už zajištěním zázemí pro komunitní akce, revitalizací hřbitovů, vytvořením dětských 
hřišť, doplněním a obnovením vybavení škol či pořízením komunální techniky. U spolků je dopad 
přínosu zejména na členy spolku, ale v případě realizace akcí pro širokou veřejnost, také na tu. 

Fiche 6 (infrastruktura v krajině) - tyto projekty jsou zaměřeny na širokou veřejnost, ale také na 
návštěvníky odjinud. Dochází ke zvýšení rekreační funkce krajiny, ke zvýšení osvěty pomocí 
naučných tabulí, obnově památek a tím zvyšováním povědomí o historii. 

Potřeby jednotlivých cílových skupin jsou naplňovány zcela, někdy i s přesahem. Určitým limitem je 
však nízká alokace MAS. 

 

OP TAK: 

Cílová skupina: podnikatel (žadatel). Potažmo lze do cílových skupin uvést i samotné odběratele 
(nakupující). Většinou se jedná o přínosy spojené se zpřehledněním výroby, zrychlení procesů, 
rozšíření nabídky služeb/výrobků, sledování a řízení produkce na dálku. z nového e-shopu, kteří tak 
přehledně a z domova nakoupí. Rozšíření trhu o vše, co se prodá. Taktéž byla ze strany příjemců 
jmenován úbytek manuální práce, snížení zmetkovosti výroby, zvýšení bezpečnosti výroby 
(automatické zastavení strojů, když se např. ruka zaměstnance přiblíží k řezacímu stroji apod.). 

Samozřejmě je nutné uvést, že cílem každého podnikatele je dosažení zisku, zvýšení obratu. Toto 
bude možné sledovat až s časovým odstupem, při podávání Zpráv v době udržitelnosti. 
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II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem nepředpokládaných 
pozitivních výsledků? 

Odpověď:  

IROP: 

Na základě evaluačních rozhovorů s příjemci lze potvrdit, že projekty realizované v Programových 
rámcích MAS Sokolovsko často vedou k předem nepředpokládaným pozitivním výsledkům, a to 
na úrovni komunity, propagace i samotného provozu služeb. 
Konkrétní příklady neplánovaných výstupů a dopadů zahrnují: 
1. Komunitní a vzdělávací přínosy 

• Nové formy využití: Turistická trasa v Josefově začala sloužit jako venkovní učebna pro 
místní mateřskou školu, což nebylo původním záměrem projektu. 

• Zapojení dobrovolníků: U revitalizace rozhledny v Krásně se nad rámec projektu aktivně 
zapojili dobrovolníci, kteří svépomocí vybudovali doplňkové zázemí (posezení a ohniště), 
čímž posílili svůj vztah k místu. 

• Generační obměna: U hasičů v Krásně vedlo pořízení moderní techniky k nečekanému 
zvýšení zájmu mladých lidí o členství v jednotce a celkovému zvýšení aktivity členů. 

2. Propagace a osvěta (PR) 

• Medializace: Rekonstrukce rozhledny v Krásně vyvolala mimořádný zájem a objevila se v 
celostátních médiích (TV Nova, ČT, rozhlas), což vedlo k nárůstu návštěvnosti i mimo 
region (např. svatby turistů). 

• Sociální sítě: Turisté v Josefově hojně sdílejí fotografie stezky na sociálních sítích, což 
funguje jako bezplatná a velmi účinná propagace obce. 

• Osvěta služeb: Polepy na novém voze Agentury osobní asistence zvýšily povědomí o této 
službě u veřejnosti; lidé se aktivně ptají a zajímají o možnosti asistence. 

3. Sociální dopady a inkluze 

• Pomoc znevýhodněným: Modernizace knihovny v Kraslicích přilákala sociálně 
znevýhodněné osoby, které začaly ve zvýšené míře využívat kvalitní techniku a internet, k 
nimž doma nemají přístup. 

• Diskrétnost a důstojnost: U pečovatelské služby v Kraslicích se jako pozitivní efekt ukázala 
tichost a nenápadnost elektromobilu. Klienti oceňují anonymitu, protože nechtějí, aby 
okolí vědělo, že využívají sociální službu. 

4. Provozní a synergické efekty 

• Zlepšení vztahů na pracovišti: V Kraslicích vedlo rozšíření vozového parku k nečekanému 
zklidnění pracovního týmu – odpadly dohady pečovatelek o to, kdo pojede dříve a jak se auta 
budou koordinovat. 

• Sekundární využití: Modernizovanou IT učebnu v Oloví začali kromě žáků využívat i 
zaměstnanci obecního úřadu pro svá školení. 

• Motivace k dalším investicím: Realizace IT učebny v Oloví podnítila školu k další 
modernizaci ostatních učeben z vlastních zdrojů bez dotací. V Oloví také město nad rámec 
projektu doplnilo klidovou zónu o nádrž na dešťovou vodu pro zadržování vody v krajině. 

Z rozhovorů vyplývá, že většina projektů splnila své plánované indikátory bez potíží a tyto 
neočekávané efekty jsou vnímány jako významná přidaná hodnota, která zvyšuje celkový dopad 
investic v území. 
 
SP SZP 
Projekty mohou vést k nepředpokládaným pozitivním výsledkům, i když většina příjemců v 
evaluačních rozhovorech uvedla, že žádné takové efekty nezaznamenala. 
Konkrétním příkladem neočekávaného pozitivního přínosu je projekt obnovy památného kříže v obci 
Šindelová: 
Posílení komunity: Realizace projektu vyvolala mezi lidmi vlnu solidarity a soudržnosti při opravách. 
Objev zapomenuté památky: Díky informovanosti veřejnosti o probíhající opravě se přihlásil 
pamětník, který upozornil na existenci téměř zapomenutého pomníku psa rodiny Nosticů v blízkosti 
kříže. Tento pomník byl následně dobrovolníkem zachráněn a zrestaurován. 
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OP TAK 
Z jednoho z rozhovorů s příjemcem vyplynulo, že díky propojení nových technologií s 
vnitropodnikovým systémem mají možnost mnohem lépe sledovat produkci, a i sledovat práci 
konkrétních lidí na lince – např. kolik vyrobí, který člověk kolik kusů, kdo má větší zmetkovitost, lze jít 
zpětně po výrobě a dohledat nedostatky. Toto nám i umožňuje mnohem spravedlivěji odměňovat 
zaměstnance z výroby, protože máme doloženou efektivitu i zmetkovitost každého zaměstnance. Lze 
i pracovat s těmito lidmi formou dalších školení, zapojení stínování do výroby apod., aby 
zaměstnanec zjistil, proč má větší zmetkovitost, v čem je problém. 

Další z příjemců, který realizovat nové webové stránky vč. vytvoření úplně nového e-shopu, který 
dosud firma neměla, byl překvapen o kolik byli schopni rozšířit nabídku toho, co jsou schopni 
nabídnout. Oproti dosavadnímu komisnímu prodeji je prodej přes e-shop řádově jednodušší a 
rychlejší. Lépe se sledují objednávky – zkrácení obchodního řetězce, s tím spojené vyšší tržby.  

Dá se očekávat, že i ostatní příjemci budou schopni vysledovat přínosy, které nebyly hlavním 
původním cílem projektu.  

II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení nepředpokládaných 
negativních výsledků? 

Odpověď:  

IROP: 

Realizace projektů v Programových rámcích MAS Sokolovsko přinesla vedle výrazných přínosů také 
některé nepředpokládané negativní výsledky nebo provozní komplikace, které vyplynuly přímo z 
praxe po dokončení projektů nebo v průběhu jejich realizace. 

1. Provozní a technické nedostatky 

• Nedostatečná technologie: V projektu Klidová zóna Oloví – Hory příjemce zjistil, že 
instalované solární lampy nejsou v zimních měsících dostačující, protože solární energie 
v tomto období nepokryje potřebu osvětlení. 

• Problémy se zárukou: Škola v Oloví se potýká s komplikacemi při řešení záručních oprav 
IT učebny, protože dodavatelská firma, která zvítězila v soutěži s nejnižší cenou, mezitím 
zanikla. 

• Střet s přírodou: V Habartově přinesla nová cyklostezka neočekávaný problém v podobě 
pohybu divokých prasat v daném území, což způsobuje uživatelům i městu potíže. 

2. Nové potřeby vyvolané úspěchem projektů 

• Chybějící zázemí: Úspěch turistické trasy v Josefově vyvolal neplánovanou poptávku po 
službách, které projekt neřešil. Návštěvníci začali postrádat sociální zařízení (WC) a 
možnosti občerstvení, což obec nyní vnímá jako novou výzvu pro navazující etapy. 

• Zvýšené nároky na údržbu: Vysoká návštěvnost v Josefově rovněž překvapila obec a 
vynutila si neplánované posílení pravidelné údržby odpočinkových míst, aby zůstala 
reprezentativní. 

3. Komunitní a koordinační obtíže 

• Při budování chodníku v Habartově nastala komplikovaná domluva s dotčenými občany, 
kteří měli protichůdné požadavky na podobu sjezdů ke svým nemovitostem. 

• V téže lokalitě probíhala souběžně stavba kanalizace, což vedlo k náročné koordinaci prací 
a nutnosti vyčkávat na dokončení jiného investora. 

4. Negativní zkušenosti s dodavateli 

• Josefov: Výběr dodavatele na základě nejnižší ceny vedl k nedodržení termínů a nízké 
kvalitě vybavení. Obec musela udělit pokuty a spor skončil u soudu. 

• Oloví: Škola řeší záruční opravy s neexistující firmou, která po instalaci IT učebny 
zanikla. U klidové zóny se dlouho čekalo na materiál a příjemce musel reklamovat solární 
lampy a lavičky. 

• Habartov: U cyklostezky bylo nutné opakovat výběrové řízení. Kvůli nedodržení 
harmonogramu prací pak město udělilo zhotoviteli penále. 

• Krásno: Nelevnější uchazeč o opravu rozhledny musel odstoupit kvůli vlastním finančním 
problémům a hrozící insolvenci, což mohlo ohrozit včasné dokončení celého projektu 



 

   
Mid-term evaluace realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje                                 45 

MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém období 2021-2027 

Hlavním zdrojem potíží s dodavateli byl zákonný tlak na výběr podle nejnižší ceny, což často 
přivedlo nespolehlivé nebo nestabilní firmy. Naopak u projektů, kde bylo možné díky formě výběru 
(např. VZMR) oslovit ověřené a regionální dodavatele, probíhalo pořízení vybavení a stavební 
práce bez problémů 

SP SZP 

Na základě provedených evaluačních rozhovorů s příjemci dotací lze uvést, že většina projektů 
nevede k nepředpokládaným negativním výsledkům. Většina dotázaných buď žádné negativní efekty 
nezaznamenala, nebo je v době rozhovoru ještě nebylo možné vyhodnotit. 

Přesto se v několika konkrétních případech objevily určité neočekávané negativní skutečnosti nebo 
vedlejší efekty: 

Vandalismus: U projektu posílení rekreační funkce jezera Boden v Habartově (Fiche 6) byl již během 
několika týdnů od instalace zaznamenán vandalismus na nových dřevěných prvcích. 

Negativní reakce veřejnosti: Při údržbě lesních cest pomocí příkopové frézy (Fiche 2) si cyklisté 
stěžovali na dřevní štěpku, která po práci stroje zůstala na cestách. 

Administrativní proces: Někteří příjemci (např. ve Fichi 4) byli negativně překvapeni velmi dlouhou 
dobou schvalování žádostí, což komplikovalo realizaci, protože původní cenové nabídky z průzkumu 
trhu přestávaly být aktuální. Objevilo se také negativní překvapení z dlouhé doby čekání na zaslání 
Dohody o poskytnutí dotace. 

Rizika pro udržitelnost: U některých strojů byla jako potenciální negativní skutečnost ohrožující 
budoucí výsledky identifikována možná poruchovost nebo lidská chyba při obsluze. 

Celkově jsou však tyto negativní projevy vnímány spíše jako dílčí komplikace než jako selhání cílů 
samotných projektů. 

OP TAK 

Jeden z žadatelů v rámci evaluačního rozhovoru uvedl, že v době podání žádosti neměli dostatek 
informací k úplně přesné definici technologie i samotné provázanosti stávající a nově pořizované 
technologie. Což si následně vyžádalo dodatečné výdaje (finanční i časové). S koupí jako takovou 
nebyl žádný problém. 

Druhý z dotazovaných příjemců uvedl, že implementace komunikačního rozhraní API byla složitá víc, 
než očekával. Několik dodavatelů softwaru se muselo zkoordinovat a napasovat to na míru internímu 
systému. Což samozřejmě vedlo k náročnější realizace, větší časové dotaci i lehce vyšším nákladům. 

V rámci OP TAK máme též 1 projekt, kdy příjemce odstoupil od realizace poté, co předložil žádost o 
platbu. Bylo po něm totiž požadováno, aby náklady na pořízený software rozpočítal na jednotlivé 
firemní činnosti. Vzhledem k tomu, že společnost se okrajově zabývá i zemědělstvím, musel určit 
kolik z pořízeného softwaru bude využito pro zemědělskou činnost. Toto se z pohledu žadatele 
v podstatě nedalo určit, pracnost s tím spojená by byla velká a výsledek by nemusel být přesný. 
Žadatel tak raději odstoupil.  

Obecně však lze říci, že příjemci, kteří dotáhli projekt do fáze proplacení byli s realizací spokojeni.  

II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových rámcích 
skutečně udržitelné? 

Odpověď: 

IROP: 

Výstupy a výsledky projektů jsou hodnoceny jako vysoce udržitelné, a to díky kombinaci kvalitního 
technického provedení a systémového zajištění ze strany příjemců. 

Způsob zajištění udržitelnosti 

• Finanční a organizační zajištění: Projekty jsou většinou ve vlastnictví obcí, které mají ve 
svých rozpočtech vyčleněné kapitoly na údržbu a opravy. Správa je prováděna vlastními 
technickými službami v rámci pravidelných harmonogramů. 
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• Kvalitní materiály: Dlouhá životnost je podpořena volbou odolných materiálů, jako je 
přírodní žula (Citice), masivní dřevo s antikorozními prvky (Josefov) nebo kvalitní stavební 
technologie u památek (Krásno). 

• Systémové zapojení: U techniky pro hasiče je udržitelnost garantována jejím zařazením do 
systému HZS ČR, který striktně vyžaduje pravidelný servis a revize. Sociální služby zase 
spoléhají na stabilitu zřizovatele (město) a trvalou poptávku po službách. 

Rizika a hrozby 

• Externí vlivy: Nejčastěji zmiňovaným rizikem je vandalismus a extrémní vlivy počasí 
(eroze, živelné pohromy). Příjemci na to reagují kamerovými systémy, pojištěním nebo 
skladovými zásobami náhradních dílů. 

• Ekonomické a provozní faktory: U některých projektů (knihovna) existuje obava z 
nedostatku budoucích financí na obnovu techniky. U sociálních služeb představuje riziko 
totální škoda na vozidle při nehodě nebo nedostatek nových klientů pro naplnění indikátorů. 

• Problémy s dodavateli: Specifickým rizikem je zánik dodavatelské firmy (např. v Oloví), což 
znemožňuje záruční opravy a zvyšuje náklady na servis. 

Předpokladem trvání výsledků je tedy kontinuální péče, pravidelná preventivní údržba a integrace 
projektů do dlouhodobých strategických plánů obcí. 

 

SP SZP 

Na základě dostupných evaluačních rozhovorů lze konstatovat, že výstupy, výsledky a dopady 
projektů jsou v jednotlivých Programových rámcích vnímány jako dlouhodobě udržitelné. Příjemci 
dotací uvádějí několik klíčových mechanismů, kterými udržitelnost zajišťují: 

Mechanismy zajištění udržitelnosti 

Pořízení kvalitního a odolného vybavení: Většina příjemců zdůrazňuje, že při nákupu strojů, 
technologií či herních prvků volili dlouhodobě trvanlivé a kvalitní materiály. 

Pravidelná údržba a servis: Udržitelnost je podpořena plánovaným pravidelným servisem, údržbou 
a v případě technologií také využitím záručních lhůt. 

Péče řádného hospodáře: Mnoho příjemců (zejména obce a lesnické podniky) deklaruje, že se o 
předměty dotace starají s péčí řádného hospodáře a provádějí pravidelné kontroly. 

Správné skladování a ochrana: Mobilní vybavení (např. napajedla nebo fixační klece) je mimo 
sezónu či ihned po použití uklízeno do areálů, aby bylo chráněno před povětrnostními vlivy, mrazem 
či vandalismem. U strojů je běžnou praxí také jejich pojištění. 

Udržitelnost v konkrétních oblastech 

Podnikání a cestovní ruch: V případě investic do gastrovybavení se počítá s bezporuchovým 
provozem v délce 5 až 10 let. Ubytovací kapacity jsou pak považovány za dlouhodobě udržitelný 
koncept díky přetrvávající poptávce. 

Infrastruktura a památky: Obnova pietních míst (hřbitovní zeď, památný kříž) a dětských hřišť má 
trvalý dopad na komunitu a kvalitu života, přičemž fyzická životnost je zajištěna použitím historicky 
odpovídajících nebo moderních odolných materiálů. 

Faktory ohrožující udržitelnost 

Přestože je udržitelnost vnímána pozitivně, příjemci identifikovali několik rizik: 

Vandalismus: U veřejně přístupných projektů (např. rekreační oblast jezera Boden) představuje 
vandalismus největší hrozbu, ta si v některých případech již vyžádala instalaci kamerových systémů. 

Vnější vlivy (vyšší moc): U projektů v cestovním ruchu může udržitelnost ohrozit globální situace 
(pandemie, válečné konflikty), které ovlivňují turistický ruch. 

Technická rizika: U zemědělské techniky může udržitelnost ohrozit nečekaná poruchovost stroje 
nebo lidská chyba při jeho obsluze. 

 

OP TAK 

Ani jeden z dotázaných žadatelů se neobává udržitelnosti. Jedná se o etablované společnosti na 
trhu, které díky dotaci mohly rozšířit své služby, urychlit a zefektivnit vnitropodnikové procesy. 
Udržitelnost je u těchto projektů 3letá, což ani u pořízených technologií není problém. 
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Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší 
do území pozitivní a udržitelné efekty? 

Odpověď:  

IROP 

Finanční prostředky na projekty podpořené v Programovém rámci IROP prostřednictvím MAS 
Sokolovsko byly vynaloženy účelně. Realizované projekty plní svůj stanovený účel, dosahují 
plánovaných indikátorů a přinášejí do území významné pozitivní efekty, které jsou díky zapojení 
příjemců dlouhodobě udržitelné. 

Klíčová zjištění evaluace 

• Naplnění účelu a potřeb území: Projekty přímo reagují na identifikované deficity v regionu. 
Došlo k zásadnímu posílení akceschopnosti JSDH (Březová, Krásno), zvýšení bezpečnosti 
dopravy odkloněním chodců a cyklistů z hlavních tahů (Habartov) a zkvalitnění sociálních 
služeb pořízením spolehlivých nízkoemisních vozidel (Kraslice, Agentura osobní asistence). 

• Vysoká přidaná hodnota a neplánované efekty: Nad rámec technických výstupů projekty 
posilují komunitní život a lokální hrdost (Josefov, Loket, Krásno). Významným efektem je 
sociální inkluze (přístup k IT pro znevýhodněné v knihovně) a generační obměna (nárůst 
mladých hasičů díky atraktivní technice). Úspěšné projekty navíc fungují jako vzory a motivují 
k dalším investicím z vlastních zdrojů obcí. 

• Inovace a kvalita provedení: Příjemci volí inovativní technologie (elektromobily) a 
nadstandardně kvalitní, trvanlivé materiály, což prodlužuje životnost investic. 

• Udržitelnost: Je garantována vlastnictvím obcí, které údržbu integrují do svých rozpočtů a 
plánů technických služeb. U hasičské techniky je udržitelnost posílena zapojením do systému 
IZS 

Hlavní rizika a problémy 

• Dodavatelská nespolehlivost: Největší komplikace způsobily firmy vybrané na základě 
nejnižší ceny, což vedlo k nízké kvalitě prací, právním sporům nebo problémům se zárukou 
u zaniklých firem. 

Nové potřeby: Úspěch projektů a nárůst návštěvnosti v některých lokalitách odhalil chybějící 
doprovodnou infrastrukturu, jako je hygienické zázemí. 

 

SP SZP 

Na základě evaluačních rozhovorů s příjemci dotací lze potvrdit, že finanční prostředky na projekty 
jsou vynakládány účelně, projekty plní svůj stanovený účel a přinášejí do území Sokolovska konkrétní 
pozitivní a udržitelné efekty. 

Účelnost a plnění cílů 

Všichni dotázaní příjemci shodně uvádějí, že se jim cíle projektů daří naplňovat, přičemž tyto cíle byly 
stanoveny na základě reálných potřeb (např. obnova zastaralé mechanizace, zvýšení kapacity 
ubytování nebo oprava havarijního stavu památek). 

Řešení konkrétních problémů: Projekty přímo řeší identifikované nedostatky – např. nedostatečnou 
průjezdnost lesních cest pro kamiony, nebezpečný stav hřbitovní zdi nebo nevyhovující zastaralé 
vybavení v zemědělství i gastro provozech. 

Zefektivnění provozu: Investice vedou k výrazné úspoře času, lidské síly a finančních nákladů (např. 
automatizace etiketování, výkonnější sekačky či moderní technologie v pivovaru). 

Pozitivní efekty pro území 

Projekty přinášejí benefity nejen samotným příjemcům, ale v mnoha případech i široké veřejnosti a 
komunitě: 

Zvýšení bezpečnosti a kvality života: Revitalizace dětských hřišť a oprava hřbitovních zdí zvyšuje 
bezpečnost obyvatel a estetickou hodnotu obcí. 

Podpora cestovního ruchu a vzdělávání: Nové ubytovací kapacity a naučné prvky u jezera Boden 
či u památného kříže zvyšují atraktivitu regionu pro turisty. 
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Inovace a rozvoj: Příjemci zavádějí moderní postupy, které dříve v území nebyly běžné (např. 
dálkově ovládané svahové sekačky nebo digitální měření kvality výroby). 

Udržitelnost efektů 

Udržitelnost výsledků je hodnocena jako velmi dobrá a je zajištěna několika faktory: 

Kvalita pořízení: Příjemci deklarují nákup kvalitního, dlouhodobě trvanlivého vybavení a materiálů. 

Pravidelná údržba: O výstupy projektů je pečováno s péčí řádného hospodáře, je zajištěn pravidelný 
servis, pojištění a vhodné skladování mimo sezónu (např. úklid napajedel a herních prvků před 
mrazem či vandalismem). 

Dlouhodobý koncept: Zejména u podnikatelských projektů (bistro, pivovar) je modernizace vnímána 
jako základ pro bezproblémový provoz v horizontu příštích 5 až 10 let. 

Ačkoliv se u některých projektů objevily dílčí komplikace (např. vandalismus nebo dlouhá 
administrativní doba schvalování), celkový dopad projektů je vnímán jako jednoznačně přínosný a 
pro rozvoj území klíčový. 

 

OP TAK: 

Prostředky byly vynaložené účelně. Realizované projekty plní svůj stanovený účel, dosahují 
plánovaných indikátorů a přinášejí významné pozitivní efekty, které jsou dlouhodobě udržitelné. 
Hlavním pozitivy jsou růst kvality i objemu výroby a rozsahu sortimentu, zefektivnění procesů ve 
firmě, růst bezpečnosti práce, růst inovativních řešení (vzorové podniky pro okolní firmy), růst 
poptávky po kvalifikované pracovní síle, podpora digitalizace ad. Naopak hlavními negativy jsou 
často určeny technické problémy při realizaci (především u softwarových řešení), vyšší náklady 
spojené s více pracemi, složité podmínky dotačního programu ve vazbě na splnění digitalizace a 
automatizace výroby. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.) Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci doporučení 

1. V rámci konzultací upozorňovat 
příjemce na rizika spojená s výběrem 
dodavatelů pouze podle nejnižší 
nabídkové ceny a podporovat důraz na 
kvalitu a dlouhodobou udržitelnost 
řešení. 

Průběžně 
Manažerka 

programového rámce 
IROP 

2. Sdílet příklady dobré praxe a výsledky 
úspěšných projektů s potenciálními 
žadateli s cílem podpořit přípravu 
dalších kvalitních projektových záměrů. 

Průběžně 
Manažerka 

programového rámce 
IROP, SP SZP 

3. Někteří žadatelé mají zájem o oblasti, 
kde nejsou způsobilými žadateli (např. 
lesní cesty pro určité typy subjektů). 
Doporučuje se pokračovat v 
předběžných konzultacích záměrů, 
které ušetří čas žadatelům i 
administrativě MAS tím, že včas 
identifikují nevhodné projekty 

Průběžně 
Manažerka 

programového rámce 
SP SZP 

4. Realizované projekty přinesly 
očekávané přínosy. Z hlavní 
doporučení vnímáme aktivnější 
komunikace místních akčních skupin 
vůči poskytovateli dotace s cílem 
vyhlásit do budoucna další obdobné 
výzvy, které by ideálně již neobsahovali 
velmi limitní podmínky vůči rozpočtu 
projektu, min. limitu pro VŘ a rozsahu 
digitalizace a integrace výroby. 

Průběžně 
Manažerka 

programového rámce 
OP TAK 
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EO II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického 
cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce? 

Hlavní cíl EO II.4:  

➢ určit a vyhodnotit, zda je prostřednictvím podpořených projektů dosahováno stanovených 
specifických cílů SCLLD, na které navazují jednotlivá Opatření/Fiche Programových rámců.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Programové rámce – vazba Opatření/Fichí Programových na specifické cíle SCLLD   

• Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025, resp. tabulka 
„Financování ISg“ (s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot) – Záložka 

Financování ISg 

• Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci 

• Zápis z jednání Focus Group 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci  

• Focus Group  

• Syntéza  

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného 
Opatření/Fiche Programového rámce? 

Odpověď:  

Strategický cíl 1: Rozvoj lidského potenciálu 

• Specifický cíl 1.1: Rozvoj komunity 

OPZ+: 

Realizací projektu PLUS MAS Sokolovsko jsme naplňovali všechny cíle, neboť obsahem projektu 
bylo mj.  

- realizace komunitní letních táborů pro děti 

- organizace volnočasových aktivit pro děti odpoledne (alternativa kroužků) v rámci dané obce, tj. 
komunity 

- díky výše uvedenému měli rodiče více času na své zaměstnání, příp. řešení své nezaměstnanosti  

- byla taktéž realizována školení např. na téma zdravá strava, kyberbezpečnost apod. 

SP SZP: 

Cíl je nepatrně naplňován také realizací projektů SP SZP, zejména ve Fichi 5. Podporou rozvoje 
spolkové činnosti či možností pořízení vybavení pro kulturní akce přispívá přeneseně také SP SZP k 
rozvoji komunity. 

 

• Specifický cíl 1.2: Zvyšování kvality a dostupnosti vzdělávání 

IROP: 

Cíl je naplňován prostřednictvím investic do zázemí ZŠ (venkovní učebny, konektivita, učebny ICT, 
přírodovědné a polytechnické).   

SP SZP: 
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Cíl je naplňován prostřednictvím drobných investic do kvalitního zázemí vzdělávacích institucí – ZŠ 
a MŠ – zahrady, stravovací provozy, tělocvičny. 

OP TAK: 

Jedno z 5 bodovaných kritérií při příjmu záměrů, je zapojení firmy do polytechnického vzdělávání. 
Velké množství žadatelů se snaží o naplnění tohoto kritéria, což dokládají smlouvami se školami a 
vzdělávacími institucemi, fotografiemi z exkurzí do výroby apod. Snahou je podporovat zájem 
mládeže, ale i dospělých, o polytechnické vzdělání a o kvalifikovaná povolání. 

 

• Specifický cíl 1.3: Zajištění kvalitní a dostupné zdravotní, sociální a jiné péče 

IROP: 

Cíl je naplňován prostřednictvím investic do oblasti sociálních služeb (auta). 

OP TAK: 

Cíl vykazoval velký potenciál k naplnění z OP TAK, neboť zde byli oprávněnými žadateli např. zubaři, 
kteří v ostatních MASkách aktivně žádali. Bohužel u nás žádný projekt na podporu technologického 
vybavení a softwarového zázemí nebyl. Pokud by do budoucna byla možná další výzva z tohoto 
programu, MAS bude cíleně informovat místní lékaře a zubaře o této možnosti. 

 

Strategický cíl 2: Kvalita a udržitelnost životního prostředí 

• Specifický cíl 2.1: Kvalita složek životního prostředí 

IROP: 

Cíl je naplňován prostřednictvím výstavby nebo oprav chodníků a cyklostezek. A dále prostřednictvím 
investic do úprav a revitalizací veřejných prostranství. 

SP SZP: 

Částečně je tento cíl naplňován prostřednictvím Fiche 2 (Podpora lesnictví) kdy údržbou okolí lesních 
cest dochází k zachování kvality životního prostředí. 

 

• Specifický cíl 2.2: Efektivní a udržitelná energetika a odpadové hospodářství  

IROP: 

Cíl je naplňován prostřednictvím projektů, které musí být realizovány v souladu s cíli a zásadami 
udržitelného rozvoje a zásadou „významně nepoškozovat. Díky tomu dochází k zefektivnění 
odpadového hospodářství a eliminace vzniku odpadů. 

OP TAK: 

Okrajově lze říci, že tento cíl byl naplňován tímto PR, neboť většina pořízené výroby a softwaru 
směřuje k zefektivnění výroby, tj. méně zmetků, méně odpadu, méně obalového materiálu apod. 

 

Strategický cíl 3: Podpora a rozvoj podnikatelských aktivit 

• Specifický cíl 3.1: Podpora a rozvoj podnikatelských aktivit 

SP SZP: 

Cíl je naplňován rozvojem malých a středních podniků prostřednictvím pořízení vybavení a strojů. 

OP TAK: 

Cíl je naplňován podporou projektů MSP, které z tohoto programu mají podpořené projekty 
digitalizace a automatizace výroby.  

 

Strategický cíl 4: Podpora zemědělství, lesnictví a rozvoj venkova 

• Specifický cíl 4.1: Podpora zemědělství a lesnictví 

SP SZP: 

Cíl naplňován prostřednictvím investic do zemědělských podniků, zejména díky pořizování strojů, 
vybavení a technologií. Lesnická a zemědělská infrastruktura není řešena z důvodu nevhodných 
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podmínek Pravidel pro žadatele. Lesnické technologie jsou naplňovány prostřednictvím nákupu 
strojů, avšak s nízkým zájmem s ohledem na nastavení Pravidel.  

IROP: 

K naplnění cíle částečně přispívá projekt turistické trasy v Josefově (realizováno značení a mobiliář 
na odpočinkových místech) 

 

• Specifický cíl 4.2: Rozvoj venkova 

SP SZP: 

Cíl je naplňován projekty zaměřenými na rozvoj spolků, kulturních center, obnovou památek a 
infrastrukturou obcí. Zároveň také projekty z oblastní MSP a zemědělství. A to prostřednictvím 
pořizování vybavení, strojů či opravami památek. 

IROP: 

Cíl je naplňován díky projektům zaměřeným na podporu rozvoje cestovního ruchu, investic do ZŠ, 
knihoven, muzeí, památek a JSD hasičů.  

OP TAK: 

Cíl je naplňován díky projektům realizovaným z tohoto PR. Jedno z hodnocených kritérií byla velikost 
obce, čím menší obec, kde je projekt realizován, tím více bodů. Podpora tak byla cíleně směřována 
do venkovských oblastí. 

 

Strategický cíl 5: Zkvalitnění infrastruktury v obcích 

• Specifický cíl 5.1: Zkvalitnění infrastruktury v obcích 

IROP: 

K naplňování cíle přispělo 38 projektů realizovaných ve všech opatřeních PR. 

SP SZP: 

Cíl je v oblasti vzdělávání naplňován investicemi do mateřských a základních škol – zejména zahrady, 
tělocvičny a kuchyně. Dále prostřednictvím investic do veřejných prostor obcí – hřiště, sportoviště, 
zastávky a hřbitovy či opravou památek. Také kvalita sportovní infrastruktury je zvyšována 
investicemi do sportovišť či tělocvičen v rámci škol. 

 

Některé cíle jsou naplňovány projekty žadatelů z výzev MAS. Některé cíle jsou naplňovány i projekty 
a aktivitami samotné MAS.  

Nebylo zjištěno, že by nedocházelo k naplňování některých cílů, proto nebyla přijata žádná 
doporučení k řešení.  

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.) Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci doporučení 

1. Průběžně monitorovat absorpční kapacitu 
území a v případě potřeby upravovat 
alokace mezi opatřeními a fichemi tak, aby 
prostředky směřovaly do oblastí s nejvyšší 
poptávkou a připraveností žadatelů. 

průběžně 
Programový výbor, 

manažerky 
programových rámců 

2. Pokračovat v intenzivní animaci území a 
individuálních konzultacích se žadateli s 
cílem identifikovat nové projektové záměry 
a zvyšovat kvalitu předkládaných projektů. 

průběžně Kancelář MAS 

3. U opatření s nižší absorpční kapacitou 
aktivně vyhodnocovat příčiny nízkého 
zájmu a výsledky komunikovat vůči řídicím 
orgánům jako podnět pro případnou 
úpravu podmínek podpory v budoucích 
obdobích. 

průběžně 
Manažerky 

programových rámců 
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4. Pokračovat v průběžném monitoringu 
plnění finančních a věcných milníků 
projektů a včas komunikovat s příjemci s 
cílem minimalizovat riziko nedočerpání 
alokací. 

průběžně 
Manažerky 

programových rámců 

5. Sdílet příklady úspěšných projektů a 
příklady dobré praxe s cílem motivovat 
potenciální žadatele a podporovat vznik 
kvalitních projektových záměrů. 

průběžně Kancelář MAS 

 

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových 
rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD? 

Hlavní cíl EO II.5: 

➢ určit a vyhodnotit, zda a jak byla prostřednictvím realizovaných projektů do území MAS 
doručena přidaná hodnota LEADER/CLLD.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Struktura programového rámce SP SZP 

• Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci 

• Zápis z jednání Focus Group  

• Žádosti o dotaci (popis inovací a plánované přidané hodnoty projektu v PR SP SZP) 

• Žádosti o platbu, respektive aktualizovaný a MAS el. podepsaný formulář Žádost o dotaci k ŽoP 
(obsahující popis plánované a skutečně realizované inovace a přidané hodnoty projektu v PR 
SP SZP) 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci 

• Focus Group  

• Syntéza  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení místní 
správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin do přípravy jednotlivých 
projektů předkládaných do výzev MAS?  

Odpověď:  

IROP 

Zapojení veřejnosti a cílových skupin: Míra zapojení se liší podle typu projektu. U projektů 
veřejných prostranství je veřejné projednání v rámci přípravy projektu povinné. V rámci neformální 
diskuze byl s veřejností projednán i projekt v Josefově (turistická trasa). U specifických projektů 
(hasiči, sociální služby) probíhala konzultace s odbornými cílovými skupinami (velitelé jednotek, 
pečovatelky). Ostatní projekty zapojení veřejnosti do přípravy nevyužily. 

Rozvoj spolupráce: Došlo k rozvoji spolupráce mezi veřejným a neziskovým sektorem (např. podnět 
Okrašlovacího spolku v Lokti) a k posílení vazeb v rámci IZS (spolupráce s HZS kraje). 



 

   
Mid-term evaluace realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje                                 53 

MAS Sokolovsko o.p.s. v programovém období 2021-2027 

Využití znalostí regionu a lidského potenciálu: Projekty efektivně využily místní pamětníky a 
znalce pro tvorbu obsahu edukačních tabulí (Josefov). Lidský potenciál byl využit skrze aktivní 
dobrovolníky, kteří se podíleli na úpravách okolí památek (rozhledna Krásno). 

 

OP TAK 

Vzhledem k podnikatelskému zaměření programu (technologie pro firmy) není zapojování veřejnosti 
do přípravy projektů považováno za relevantní. 

Řada příjemců spolupracuje se vzdělávacími institucemi (střední školy). Většina příjemců díky 
přípravě a realizaci projektů navázala spolupráci s API (Agentura podnikáni a inovace). 

 

SP SZP  

Zapojení veřejnosti a cílových skupin: U projektů obcí je zapojení veřejnosti vysoké – např. v 
Rotavě si děti samy vybíraly herní prvky z katalogu. V Krásně a Habartově byly projekty (hřbitovní 
zeď, Boden) stanoveny jako priority na základě obecních anket a strategií. U zemědělských a 
podnikatelských projektů je zapojení veřejnosti do přípravy minimální. 

Otevřenost místní správy: MAS přispěla k využívání anketních šetření a komunitních projednání 
jako standardních nástrojů pro zjišťování potřeb (Krásno, Rotava). 

Rozvoj spolupráce: Projekty propojují zájmy podnikatelů a místních občanů. U obnovy památek se 
projevila silná komunitní solidarita. Funguje spolupráce se školami - např. farmy měly exkurzi dětí ze 
školky, funguje i prezentace podnikatelských projektů dětem v rámci KARIPO, kdy jsou jim ukazovány 
nově pořízené technologie či vybavení pořízené v SZP. 

Využití znalostí regionu a lidského potenciálu: Byl využit potenciál místních odborníků a 
dobrovolníků, kteří například identifikovali zapomenuté drobné památky v terénu a svépomocí je 
obnovili (Šindelová). 

II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního kapitálu 
v území MAS?   

Odpověď:  

IROP 

Databáze projektů a sdílení zkušeností: Na webu MAS jsou zveřejněny zrealizované projekty s 
krátkou anotací a fotodokumentací. 

Projekty především obcí jsou sdíleny v médiích, např. obce jsou často oslovovány od novinářů s 
dotazy, jaké zajímavé projekty zrealizovali. Většina žadatelů také sdílí informace o projektech na 
svých webech, sociálních sítích, v místním zpravodaji apod.  

 

OP TAK 

Vzdělávací akce: Jako součást publicity a udržitelnosti projektu realizují firmy exkurze pro studenty 
místních středních škol, čímž propojují praxi se vzděláváním. Do budoucna uvažují o zařazení těchto 
vzdělávacích prohlídek do své standardní nabídky. 

Databáze projektů a sdílení zkušeností: Na webu MAS jsou zveřejněny zrealizované projekty s 
krátkou anotací a fotodokumentací. 

 

SP SZP 

Prezentace a šíření vize: Příjemci se aktivně účastní seminářů pořádaných MAS, kde získávají 
informace o možnostech podpory a sdílejí své záměry s ostatními. Realizace projektů zvyšuje hrdost 
na region (např. v Šindelové ocenění i z německé strany). 

Vzdělávací akce: V rámci projektů vznikají prvky pro osvětu a vzdělávání veřejnosti – např. v 
Habartově jsou využívány inovativní metody jako QR kódy a frotážové tabule pro edukaci o přírodě 
a historii. Na obnovená pietní místa jsou pořádány školní zájezdy. 

Vazby mezi místními aktéry: Sociální kapitál je posilován skrze komunitní zapojení – v Rotavě děti 
z mateřských a základních škol samy vybíraly herní prvky hřiště. V Šindelové projekt podnítil solidaritu 
a spolupráci s dobrovolníky, kteří pomohli identifikovat a obnovit další zapomenuté památky (např. 
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pomník psa rodiny Nosticů). Projekty obcí (Březová) jsou konzultovány s pracovníky technických 
služeb. 

Databáze projektů a sdílení zkušeností: Na webu MAS jsou zveřejněny zrealizované projekty s 
krátkou anotací a fotodokumentací či kontakty na žadatele. 

Projekty především obcí jsou sdíleny v médiích, např. obce jsou často oslovovány od novinářů s 
dotazy, jaké zajímavé projekty zrealizovaly. Většina žadatelů také sdílí informace o projektech na 
svých webech, sociálních sítích, v místním zpravodaji apod. Propagace projektů v tisku či webu, 
sociálních sítí je součástí preferenčních kritérií MAS, které tak podporuje sdílení zkušeností a osvěty 
ohledně projektů. 

Informace o projektech jsou také sdíleny prostřednictvím našeho časopisu Leader a také v rámci 
exkurzí – ať již k nám nebo naopak exkurze organizované námi pro návštěvníky našeho území. 

II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení v místním 
kontextu?     

Odpověď:  

IROP 

Nová řešení a technologie: Např. díky hodnotícímu kritériu na obnovitelné zdroje energie “donutilo” 
žadatele na pořízení např. lavičky se solárním nabíjením, nebo v jedné škole bylo pořízení vybavení, 
kde žáci sledují spotřebu energií. Sociální služby využívají nákupu aut na elektrický pohon v rámci 
projektů vedoucích ke zlepšení kvality a dostupnosti sociálních služeb. 

OP TAK 

Způsob práce s cílovou skupinou: Projekty umožňují firmám otevřít se veřejnosti formou exkurzí 
pro školy, což dříve nebylo v takové míře možné a plánují to zařadit do stálé nabídky. 

Nová řešení a technologie: Projekty přinášejí plnou automatizaci a robotizaci manuálních činností, 
což vede k sjednocení výroby do plynulých linek. 

Typy inovací: Dominují procesní a technologické inovace. Digitalizace obchodu skrze e-shopy s API 
rozhraním umožňuje automatické sdílení dat o skladu a zakázkách. Nové systémy umožňují detailní 
sledování efektivity a kvality práce konkrétních zaměstnanců, což může vést mj. ke spravedlivějšímu 
odměňování. 

 

SP SZP  

Způsob práce s cílovou skupinou: Průlomovou inovací je metoda zapojení dětí v Rotavě, které si 
samy vybíraly herní prvky z katalogu. Města také využívají ankety a veřejná zasedání k určení priorit 
investic (Habartov, Krásno). 

Příprava projektového záměru: Projekty vycházejí z místní inspirace a historie (např. obnova 
památných křížů na základě zájmu obyvatel).  

Nová řešení a technologie: Využití QR kódů a metody frotáže pro moderní vzdělávání v krajině. V 
zemědělství a lesnictví jde o nasazení dálkově ovládaných strojů (svahová sekačka) s extrémně 
vysokou efektivitou nahrazující manuální práci. Check-in v ubytovacích zařízeních (bezkontaktní) 
apod. 

Naplnění definice inovace MAS: MAS definovala inovaci jako pořízení vybavení, které žadatel 
dosud nevlastnil, či co v území doposud neexistovalo. Zároveň se může jednat také o inovativní 
řešení, která k realizaci projektu předcházejí – v oblasti zapojení komunity, mládeže apod.   Některé 
projekty tuto definici inovace naplňují, jiné nikoliv. Přesto i naplnění definice inovativnosti MAS 
znamená kolikrát inovaci v kontextu žadatele anebo podniku, nikoliv něco inovativního v širším 
kontextu. 

II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační efekty, 
kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?    

Odpověď:  

OPZ + 

Podnícení dalších investic a aktivit: projekt nebyl investičního charakteru, aktivity projektu pak 
vedly např. k rozšíření činností dětských klubů, udržení odpolední volnočasové aktivity apod. 

Vznik vazeb mezi projekty: aktivity v projektu mohly pomoci odhalit/prioritizovat potřeby investic, 
příp. Obnov zázemí pro volnočasové aktivity dětí, aktivity pro seniory, pro dětské kluby apod.  
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Navázání na dřívější projekty: nerelevantní 

Dobrovolnická práce: nezahrnovaly 

 

IROP 

Specifický cíl 06.05.01 (Cestovní ruch, Doprava, Hasiči, Kultura, Sociální služby, Veřejná 
prostranství, Vzdělávání) 

Podnícení dalších investic a aktivit: Projekt v Josefově podnítil obec k přípravě návazných služeb 
(sociální zázemí, herní prvky) a místní spolky k organizování vlastivědných akcí. V Citicích zvýšený 
zájem o lokalitu vyvolal potřebu dalších investic do parkování a veřejných prostranství. U hasičů v 
Březové umožnila úprava plochy budoucí pořízení nové cisterny. 

Vznik vazeb mezi projekty: Projekt stezky v Josefově funguje jako propojovací prvek, který integruje 
dřívější investice (biocentra, projekt Bez aut na hrad, naučná stezka Olověný Hartenberg). V Oloví 
bylo modernizované IT vybavení učebny nabídnuto k využití i pro školení zaměstnanců úřadu. 

Navázání na dřívější projekty: Většina projektů vykazuje silnou kontinuitu. Citice navázaly na 
Křížovou cestu a oplocení hřbitova. Rozhledna Krásno navázala na dřívější rekonstrukci polních cest 
a výsadbu alejí. Loket propojil úpravu prostranství s dřívější opravou hradebních zdí. 

Dobrovolnická práce: Významné zapojení dobrovolníků bylo zaznamenáno u rozhledny Krásno 
(úprava okolí, vybudování posezení a ohniště) a při monitoringu stezek v Josefově skrze dobrovolné 
hlídky. 

 

OP TAK Specifický cíl 01.02.01.01 (Technologie pro MAS) 

Podnícení dalších investic a aktivit: Digitalizace obchodu v tiskárně AZUS vedla k rozhodnutí 
vytvořit zcela nový firemní web. Firma Serafin plánuje na automatizaci výroby navázat pořízením 
balících strojů přes Programový rámec SP SZP. 

Navázání na dřívější projekty: Například jed z projektů přímo navázal na pořízení softwaru 
podpořeného z krajských voucherů pro podnikatele.  

 

SP SZP  

• Specifický cíl 4.1 (Podpora zemědělství a lesnictví) 

Vznik vazeb a synergické efekty: Lepší údržba lesních cest v Lokti má přímý pozitivní vliv na 
bezpečnost veřejnosti a cyklistů. 

Navázání na dřívější projekty: Investice do pastevních areálů v Lokti vhodně doplnily a 
zkompletovaly dřívější projekty žadatele. 

• Specifický cíl 4.2 (Rozvoj venkova) 

Podnícení dalších investic a aktivit: V Rotavě se po úspěšné revitalizaci dětského hřiště začala 
připravovat výstavba dalších podobných míst v jiných částech města. V pivovaru Krušnohor a u firmy 
Serafin vyvolaly projekty potřebu dalších investic do stáčecích a balících technologií. Rekonstrukce 
hřbitovní zdi v Krásně podnítila město k plánování obnovy dalších historických památníků. 

Vznik vazeb a navázání na projekty: Projekt Boden v Habartově vykazuje extrémně rychlou 
multiplikaci – ihned po dokončení první etapy byla zahájena realizace druhé a příprava třetí etapy. V 
Šindelové oprava kříže podnítila solidaritu občanů a vedla k objevení a záchraně další drobné 
památky (pomník psa). 

Dobrovolnická práce: V Šindelové se dobrovolníci aktivně podíleli na instalaci kříže a jeden z nich 
svépomocí čistí a restauruje nově nalezený doprovodný pomník. 

 

II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování konceptu 
SMART Villages?    

Odpověď:  

Pro IROP, OP TAK, SP SZP ani OPZ+ není relevantní. V Karlovarském kraji není koncept SMART 
Villages. 
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II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané hodnotě 
v rámci území MAS?    

Odpověď:  

IROP 

Aktivní podpora a strategický dopad: MAS funguje jako odborný konzultant a „klíčový filtr“, který 
pomáhá žadatelům slaďovat jejich individuální záměry se strategickými cíli celého regionu. 

Informační propojování: Příjemci oceňují osobní přístup a dostupnost odborné pomoci od MAS, což 
výrazně snižuje administrativní zátěž žadatelů a zvyšuje věcnou správnost projektů oproti podávání 
na přímo. 

Dlouhodobé dopady na místní vztahy: Realizace projektů (např. stezky, odpočinkové zóny) vede 
k posílení komunitního života a sousedskému setkávání. Vznikají nové vazby – např. místní mateřská 
škola využívá naučnou stezku jako venkovní učebnu. 

Regionální identita: Citlivá obnova památek (rozhledna Krásno) zvyšuje hrdost obyvatel na místo, 
kde žijí, a motivuje k další péči o veřejný prostor.  

 

OP TAK 

Informační propojování a podpora žadatelů: Podnikatelé vnímají systém MAS jako jednodušší; po 
schválení záměru ze strany MAS již v podstatě nesoutěží s jinými podniky, což jim dává jistotu pro 
další plánování. 

Nové vazby a spolupráce: Realizace projektů vyžaduje úzkou koordinaci mezi více dodavateli 
technologií a IT systémů, což buduje nové sítě odborných kontaktů. 

Dopady na místní vztahy a vzdělávání: Firmy se aktivně propojují se středními školami v regionu 
(např. exkurze studentů SŠ živnostenské ve výrobě), čímž propagují lokální podnikání a budoucí 
pracovní uplatnění. 

Sociální přidaná hodnota: Digitalizace a přesné sledování produkce umožňují firmám zavádět mj. 
spravedlivější systémy odměňování zaměstnanců na základě doložené efektivity a kvality práce. 

 

SP SZP  

Aktivní podpora a preferenční kritéria: MAS aktivně využívá preferenční kritéria (např. body za 
kratší dobu realizace), čímž motivuje žadatele k efektivnějšímu postupu. Partnerství se školami v 
rámci preferenčních kritérií podnítila rozvoj spolupráce mezi podnikateli, zemědělci a školami. 
Žadatelé oceňují semináře pořádané MAS, které umožňují přímé dotazy a vzájemnou inspiraci mezi 
žadateli. 

Budování komunitních a přeshraničních vazeb: Obnova drobných památek (např. kříže v 
Šindelové) vyvolala vlnu komunitní solidarity a vedla k navázání kontaktů s původními rodáky (rodina 
Nosticů), kteří obci vyjádřili poděkování. 

Dlouhodobé dopady na místní ekonomiku: Projekty v zemědělství směřují k posílení lokální 
produkce – žadatelé plánují na investice do vybavení navázat vybudováním prostor pro zpracování 
masa a prodej ze dvora. 

Zapojení lokálních aktérů: V Rotavě byla při výběru herních prvků hřiště využita inovativní metoda 
přímého zapojení dětí z mateřských a základních škol, čímž si budoucí uživatelé vytvořili k místu 
silnější vztah. Projekty měst jsou také úzce konzultovány s pracovníky technických služeb, což 
zajišťuje jejich praktickou udržitelnost. 

 

K naplňování přidané hodnoty motivuje MAS volbou kritérií, které se snaží podnítit žadatele k tomu, 
aby projekt připravili a zrealizovali s hodnotou. Zároveň v rámci SP SZP je naplňována přidaná 
hodnota ochotou sdílet své zkušenosti s realizací projektů nejprve prostřednictvím workshopu a 
později prostřednictvím databáze projektů MAS na webu. 

Členové focus group navrhli, aby se do kritérií doplnilo v SZP možnost povinnou publicitu naplnit i 
tím, že udělá akci pro veřejnost. Momentálně je v kritérii uvedeno, že realizace projektu je 
propagována v novinách či na webu. Dále padl nápad, aby třeba obec získala body navíc za to, že 
spolupracuje s místním spolkem. Někdy je v kritériích podporována spolupráce se školou, ne vždy je 
toto možné. Padl návrh rozšířit to i o možnost naplnit kritérium o spolupráci se spolkem. 
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Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané 
hodnoty LEADER/CLLD? 

Odpověď:  

Projekty realizované prostřednictvím MAS přinášejí přidanou hodnotu LEADER/CLLD. Přidaná 
hodnota se projevuje zejména v propojování aktérů, vzniku nových partnerství, návaznosti projektů, 
podpoře komunitního života, šíření inovací a vzniku dalších investic. Na rozdíl od individuálních 
projektů realizovaných mimo přístup CLLD zde dochází k silnějšímu propojení projektů s potřebami 
území a k vytváření synergických efektů mezi různými oblastmi rozvoje. Prostřednictvím akcí MAS, 
webu a časopisu dochází také ke sdílení zkušeností s projekty. Dále v rámci každoročních exkurzí 
MAS dochází k přenosu informací do jiných MAS či přenos do našeho území. 

IROP 
Projekty realizované v PR IROP přispívají k přidané hodnotě LEADER/CLLD zejména tím, že 
vytvářejí vazby mezi dříve realizovanými investicemi a podněcují vznik dalších. Projekty cestovního 
ruchu, veřejných prostranství či kulturního dědictví vedly k posílení komunitního života, zvýšení zájmu 
obyvatel o veřejný prostor a vzniku nových návazných investic. Významným přínosem je také role 
MAS jako místního koordinátora a poradce, který pomáhá žadatelům připravovat projekty v souladu 
s potřebami území a strategickými cíli SCLLD. Projekty současně podporují regionální identitu, 
dobrovolnické aktivity a spolupráci mezi obcemi, spolky a dalšími aktéry.  

OP TAK 
V programovém rámci OP TAK spočívá přidaná hodnota především v podpoře inovací, digitalizace a 
vzniku nových vazeb mezi podnikateli, školami a dodavateli technologií. Projekty vedou k dalším 
navazujícím investicím, rozšiřování podnikatelských aktivit a posilování konkurenceschopnosti 
místních firem. Současně přispívají k rozvoji spolupráce mezi podnikatelským a vzdělávacím 
sektorem, například prostřednictvím exkurzí a prezentace místních firem studentům.  

SP SZP 
V PR SP SZP se přidaná hodnota projevuje zejména posilováním komunitních vazeb, zapojováním 
veřejnosti do přípravy projektů, podporou spolupráce mezi obcemi, spolky, školami a podnikateli a 
vznikem dalších návazných investic. Projekty často přesahují svůj původní účel a vyvolávají další 
rozvojové aktivity v území. Významným přínosem je také využívání inovativních přístupů, využití 
moderních technologií nebo podpora místní identity prostřednictvím obnovy kulturního dědictví. 
Zároveň jsou žadatelé ochotní sdílet své zkušenosti s realizací projektů, což přispívá k síťování- 

OPZ+ 
Projekt neměl investiční charakter, jeho realizace však přispěla k rozšíření a udržení navazujících 
komunitních a volnočasových aktivit, zejména pro děti a seniory. Současně pomohl identifikovat a 
lépe prioritizovat potřeby budoucích investic do zázemí pro dětské kluby, volnočasové aktivity a 
komunitní služby. Tím vytvořil předpoklady pro přípravu dalších rozvojových projektů v území. 

Klíčová zjištění 

• Projekty vytvářejí synergické a multiplikační efekty a často podněcují vznik dalších investic.  

• Dochází k posilování spolupráce mezi veřejným, podnikatelským a neziskovým sektorem.  

• Realizace projektů podporuje komunitní život, dobrovolnictví a regionální identitu.  

• MAS plní významnou roli koordinátora, poradce a prostředníka mezi jednotlivými aktéry v území.  

• Projekty přinášejí inovativní řešení a nové způsoby zapojování cílových skupin. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.) Termín (do kdy) 
Odpovědnost 

za realizaci doporučení 

1. V hodnoticích kritériích zachovat nebo dále 
posilovat podporu spolupráce mezi 
různými místními aktéry (obce, školy, 

Průběžně Odpovědné osoby: 
manažerky MAS 
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spolky, podnikatelé).  Sokolovsko, potažmo 
Kancelář MAS 

2. Pokračovat v animačních a síťovacích 
aktivitách MAS zaměřených na sdílení 
zkušeností a příkladů dobré praxe.  

Průběžně 

Odpovědné osoby: 
manažerky MAS 

Sokolovsko, potažmo 
Kancelář MAS 

3. Větší pozornost věnovat propagaci 
inovativních projektů a přenosu 
inspirativních řešení mezi žadateli. 

Průběžně 

Odpovědné osoby: 
manažerky MAS 

Sokolovsko, potažmo 
Kancelář MAS 

 
 

EO II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP 
k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?     

Hlavní cíl EO II.6: 

➢ určit a vyhodnotit, do jaké míry došlo ke změnám v území MAS ve vybraných aspektech kvality 
života.   

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využívá tyto dokumenty/záznamy:  

• Seznam výzev a seznamy předložených projektů (pro identifikaci projektů, ve kterých mohlo 
dojít příspěvku na hodnocené aspekty kvality života)  

• Zápis z jednání Focus Group 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Focus Group 

• Škálování  

• Syntéza  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích místního 
rozvoje:  

Více viz odpovědi k jednotlivým aspektům. 

Služby a místní infrastruktura ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšily 

o  o  o  o  o  

služby a místní 
infrastruktura 
se rozhodně 

zlepšily 

služby a místní 
infrastruktura 

se spíše zlepšily  

služby a místní 
infrastruktura jsou 

zcela beze 
změny 

služby a místní 
infrastruktura 

se spíše zhoršily 

služby a místní 
infrastruktura 
se rozhodně 

zhoršily 

Odpověď:  

Díky PR IROP k rozvoji služeb a infrastruktury přispěla zejména výstavba a modernizace chodníků a 
cyklostezek, revitalizace veřejných prostranství, modernizace škol a knihoven. V oblasti sociálních 
služeb došlo k pořízení nových vozidel, která zlepšila dostupnost péče a umožnila efektivnější 
obsluhu klientů i v odlehlejších částech území. 
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PR SP SZP – Zrealizované projekty přispěly k rozvoji venkovských oblastí a služeb na venkově. 
Projekty zaměřené na podporu podnikání přispěly k rozšíření či modernizaci podnikatelských 
subjektů a rozšíření či zefektivnění služeb, které poskytují. Projekty zaměřené na lesnické podnikání 
přispěly ke zlepšení údržby lesních cest a také k bezpečnosti návštěvníků, projekty zaměřené na 
rozvoj rekreačních funkcí krajiny přispěly ke zlepšení místní infrastruktury. Stejně tak projekty 
zaměřené na infrastrukturu obcí či rozvoj spolkové činnosti. Zároveň je nutno dodat, že objem 
finančních prostředků alokovaných do SP SZP nebyl příliš velký, tudíž docházelo k realizaci spíše 
menších projektů. Pro uspokojení veškerých potřeb v území by bylo třeba vyšších alokací. 

OP TAK – Realizované projekty podpořily zavádění moderních technologií, digitalizaci a automatizaci 
procesů v malých a středních podnicích. Díky pořízení nových výrobních technologií, softwarových 
řešení a digitalizačních nástrojů došlo ke zvýšení efektivity výroby a poskytovaných služeb, rozšíření 
sortimentu a posílení konkurenceschopnosti podniků. V některých případech byly investice spojeny 
také s modernizací provozního zázemí a technické infrastruktury podniků. Nepřímým přínosem pro 
území je stabilizace místních podnikatelských subjektů, udržení pracovních míst a zachování 
dostupnosti služeb pro obyvatele regionu. 

Přístup ke službám a místní infrastruktuře ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšil 

o  o  o  o  o  

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 
rozhodně zlepšil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

spíše zlepšil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

nezměnil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

spíše zhoršil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 
rozhodně zhoršil 

Odpověď:  

Ke zlepšení přístupu ke službám a místní infrastruktuře přispěl i PR IROP. Nové chodníky a 
cyklostezka umožnili bezpečný pohyb obyvatel do škol, za prací nebo službami. Pořízení vozidel pro 
sociální služby umožnilo lepší dostupnost služeb i pro klienty v menších a odlehlejších obcích. 

PR SP SZP – Realizované projekty přispěly k rozšíření nabídky služeb a zároveň zlepšily jejich 
dostupnost. Investice do infrastruktury podpořily lepší přístup k veřejné infrastruktuře, zatímco 
projekty zaměřené na neproduktivní investice v krajině rozšířily možnosti rekreačního využití přírody 
pro místní obyvatele. Také byly podpořeny nejen projekty obcí, ale také spolků, či příspěvkových 
organizací obcí, jejichž výstupy slouží široké veřejnosti nebo podporují komunitní aktivity. Vzhledem 
k počtu realizovaných projektů lze konstatovat, že došlo k významnému zlepšení dostupnosti a 
využitelnosti veřejné infrastruktury. 

OP TAK – Investice do infrastruktury (technologií, softwaru, cloudových řešení, webových stránek, 
e-shopů apod.) přispěly k rozšíření přístupu ke službám.  

 

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do místních akcí 

o  o  o  o  o  

obyvatelé 
venkova se 
rozhodně 
zapojovali 

do místních akcí  

obyvatelé 
venkova se 

spíše zapojovali 
do místních akcí 

obyvatelé 
venkova se 

do místních akcí 
zapojovali ve 

shodné míře jako 
dříve 

obyvatelé 
venkova se 

do místních akcí 
spíše 

nezapojovali  

obyvatelé 
venkova se 

do místních akcí 
rozhodně 

nezapojovali 

Odpověď:  

Realizované projekty přispěly ke zvýšení zapojení obyvatel do místního života a komunitních aktivit, 
a to formou přímého rozhodování o podobě projektů, veřejných projednání priorit nebo 
dobrovolnickou prací při obnově památek a infrastruktury. 

SP SZP 

Zapojení obyvatel bylo nejvýraznější právě v rámci SP SZP. Obyvatelé se podíleli na plánování 
projektů, účastnili se komunitních akcí, vzdělávacích aktivit a dobrovolnických činností. V některých 
případech byly do přípravy projektů přímo zapojeny děti, školy nebo místní dobrovolníci, což posílilo 
vztah obyvatel k místu i komunitní soudržnost. 

IROP 
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Obyvatelé se zapojovali zejména prostřednictvím přípravy a následného využívání projektů 
realizovaných v obcích. U některých projektů probíhaly konzultace s veřejností a po realizaci se nově 
vytvořené veřejné prostory, naučné stezky, knihovny či kulturní památky staly místem setkávání a 
komunitních aktivit. 

OP TAK 

Přímé zapojení obyvatel do místních akcí bylo omezenější, nicméně realizované projekty vedly k 
pořádání exkurzí pro studenty středních škol a k většímu propojení místních podniků se vzdělávacími 
institucemi. Obyvatelé tak získávali možnost seznámit se s moderními technologiemi a fungováním 
místních firem. 

OPZ+ 

Zapojení obyvatel bylo jedním z hlavních cílů programu. Realizovány byly komunitní tábory, 
volnočasové aktivity pro děti, vzdělávací semináře a další akce pro rodiny i veřejnost. Tyto aktivity 
přispěly k posílení komunitního života, navazování nových sociálních vazeb a většímu zapojení 
obyvatel do dění v obcích. 

Obyvatelé venkova (MAS) měli z místních akcí prospěch 

o  o  o  o  o  

obyvatelé 
venkova měli 

z místních akcí 
rozhodně 
prospěch 

obyvatelé 
venkova měli 

z místních akcí 
spíše prospěch 

obyvatelé 
venkova mají 

z místních akcí 
stejný prospěch 

jako dříve 

obyvatelé 
venkova spíše 

neměli z místních 
akcí prospěch 

obyvatelé 
venkova 

rozhodně neměli 
z místních akcí 

prospěch 

Odpověď:  

SP SZP: 

Přínos projektů se projevil zejména ve zlepšení občanské vybavenosti, zázemí spolků, škol, 
sportovních a kulturních zařízení. Obyvatelé získali kvalitnější podmínky pro vzdělávání, volnočasové 
aktivity, společenský život i zachování místních tradic a kulturního dědictví a rozšíření a zkvalitnění 
služeb poskytovaných podnikatelskými subjekty. Mezi další přínosy patří také zlepšení vlivu 
některých činností na životní prostředí – například pořízením modernějších a ekologičtějších strojů. 

IROP: 

Obyvatelé měli prospěch z realizovaných projektů zejména díky zkvalitnění veřejné infrastruktury a 
služeb. Nové či modernizované chodníky, veřejná prostranství, knihovny, školy, sociální služby nebo 
prvky cestovního ruchu přispěly ke zvýšení bezpečnosti, komfortu, dostupnosti služeb i atraktivity 
obcí pro místní obyvatele i návštěvníky. 

OP TAK: 

Podpořené projekty přispěly k rozvoji místních podniků prostřednictvím digitalizace a modernizace 
jejich činností. Nepřímým přínosem pro obyvatele je stabilizace podnikatelského prostředí, zachování 
pracovních míst a dostupnosti místních služeb. 

OPZ+: 

Obyvatelé měli prospěch zejména z komunitních a volnočasových aktivit, které podpořily sociální 
vazby, mezigenerační spolupráci a aktivní zapojení dětí, rodičů i seniorů do života obcí. Současně 
byly posíleny příležitosti pro slaďování pracovního a rodinného života. 

 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.6 Přispívají projekty podpořené v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?     

Odpověď:  

Realizované projekty jednoznačně přispívají k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech území 
MAS Sokolovsko. Pozitivní dopady byly identifikovány zejména v oblasti dostupnosti služeb, rozvoje 
veřejné infrastruktury, podpory podnikání, zlepšování kvality veřejného prostoru a posilování 
komunitního života. 
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Projekty realizované prostřednictvím PR SP SZP přispěly k rozvoji obcí, spolků i místních podnikatelů 
a podpořily atraktivitu venkovského území pro obyvatele i návštěvníky. Přínos byl zaznamenán také 
v oblasti péče o krajinu a rozvoje rekreačních funkcí venkova. Projekty podpořené z IROP významně 
zlepšily dostupnost veřejných služeb a infrastruktury, zatímco projekty OP TAK podpořily 
modernizaci, digitalizaci a konkurenceschopnost místních podniků. 

Na základě provedeného hodnocení lze konstatovat, že realizace SCLLD přispívá ke zvyšování 
kvality života obyvatel, posilování ekonomické stability území a k dlouhodobě udržitelnému rozvoji 
venkovských oblastí MAS Sokolovsko. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.) Termín (do kdy) 
Odpovědnost 
za implementaci 
doporučení 

1. Doporučení: Pokračovat v podpoře 
projektů obcí a spolků, které mají přímý 
dopad na veřejný prostor a život 
obyvatel. 

průběžně Manažerka PR SP SZP 

2. Doporučení: I nadále pokračovat v 
animaci území a zjišťovat potřeby 
území, absorpční kapacity území a 
poskytovat i nadále konzultace 
potenciálním žadatelům v území. 

průběžně Kancelář MAS 

3. Podporovat a motivovat žadatele ke 
spolupráci se vzdělávacími institucemi, 
s veřejnými projednáváními záměrů, 
představování výsledků projektu 
občanům apod. 

průběžně Kancelář MAS 

 

 

3. Manažerské shrnutí výstupů a výsledků realizace SCLLD 
k 31. 12. 2025 

Manažerské shrnutí je klíčovým výstupem mid-term evaluace a slouží jako podklad pro rozhodování 
orgánů MAS. Obsahuje hlavní závěry evaluace, identifikovaná rizika a navržená doporučení. 
Odpovědnost za evaluaci SCLLD, respektive za schválení Evaluační zprávy je v souladu se Statutem 
MAS a Metodikou pro vypracování evaluace svěřena kontrolnímu orgánu MAS, který schválil Evaluační 
zprávu dne 16.6.2026. 

Po schválení je Evaluační zpráva předána ke kontrole prostřednictvím ISKP21+ na MMR-ORP. 

Popis strategie 

Popis strategie 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. pro programové období 2021–
2027 je realizována prostřednictvím programových rámců Integrovaného regionálního operačního 
programu (IROP), Strategického plánu Společné zemědělské politiky (SP SZP), Operačního programu 
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) a Operačního programu Zaměstnanost 
plus (OPZ+). 

Strategie je zaměřena na podporu rozvoje venkovského území, zlepšování kvality života obyvatel, 
rozvoj veřejné infrastruktury a služeb, podporu podnikání, zaměstnanosti, komunitního života a 
posilování spolupráce mezi jednotlivými aktéry v území. 

Mid-term evaluace byla zpracována interně pracovníky MAS Sokolovsko o.p.s. za využití metod 
stanovených zadáním Ministerstva pro místní rozvoj. Při hodnocení byla využita obsahová analýza 
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interních dokumentů a záznamů MAS, evaluační rozhovory s příjemci podpory, jednání Focus Group a 
následná syntéza získaných poznatků.  

Do procesu evaluace byli zapojeni pracovníci kanceláře MAS, členové orgánů MAS, příjemci podpory 
a další relevantní aktéři působící na území MAS Sokolovsko. V průběhu zpracování evaluace nebyly 
identifikovány zásadní komplikace, které by negativně ovlivnily kvalitu hodnocení nebo dostupnost 
potřebných podkladů. 

 

Hlavní zjištění evaluace 

Mid-term evaluace potvrdila, že realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS 
Sokolovsko probíhá v souladu se schváleným nastavením strategie a přispívá k naplňování 
stanovených cílů. 

MAS průběžně zajišťuje vyhlašování výzev, administraci projektů, animaci území a podporu žadatelů. 
Systém řízení a implementace strategie je funkční a nebyly identifikovány žádné zásadní nedostatky, 
které by ohrožovaly dosažení cílů strategie. 

Bylo potvrzeno, že nastavení komunikačních a administrativních procesů je efektivní a odpovídá 
potřebám žadatelů. Významnou roli sehrává individuální poradenství a dlouhodobá práce s 
potenciálními žadateli, která přispívá ke kvalitě předkládaných projektů. 

Hlavní výsledky realizace strategie 

Realizované projekty přinesly pozitivní dopady ve všech sledovaných oblastech. 

V programovém rámci IROP došlo zejména ke zlepšení veřejné infrastruktury, bezpečnosti dopravy, 
dostupnosti sociálních služeb a kvality veřejných prostranství. Podpořené projekty přispěly ke 
zkvalitnění podmínek pro život obyvatel a zvýšení atraktivity obcí. 

V programovém rámci SP SZP byly podpořeny projekty zaměřené na rozvoj podnikání, základní 
infrastruktury venkova, spolkové činnosti a neproduktivních investic v krajině. Projekty přispěly k rozvoji 
venkovských oblastí, zlepšení občanské vybavenosti a podpoře komunitního života. 

V programovém rámci OP TAK podpořené projekty přispěly k modernizaci podniků, zavádění digitálních 
technologií, automatizaci procesů a zvýšení konkurenceschopnosti místních podnikatelských subjektů. 
Nepřímým přínosem je stabilizace pracovních míst a posílení ekonomické odolnosti regionu. 

V programovém rámci OPZ+ byly realizovány aktivity zaměřené na podporu komunitního života, 
mezigenerační spolupráce, rodin s dětmi a sociálního začleňování obyvatel. 

Procesní evaluace potvrdila, že nastavené interní procesy MAS v oblasti přípravy výzev, hodnocení 
projektů, administrace, komunikace se žadateli a animace území jsou funkční a odpovídají požadavkům 
jednotlivých programových rámců. Nebyly identifikovány závažné nedostatky, které by omezovaly 
realizaci SCLLD nebo naplňování jejích cílů. 

Identifikované problémy a rizika 

Evaluace neidentifikovala zásadní problémy, které by ohrožovaly realizaci strategie. 

Určitým rizikem zůstává rozdílná absorpční kapacita jednotlivých opatření a fichí. Zatímco některé 
oblasti vykazují dlouhodobě vysoký převis kvalitních projektů nad dostupnou alokací, u jiných opatření 
je zájem žadatelů nižší. 

V případě OP TAK byly identifikovány některé limitující podmínky nastavené na úrovni řídicího orgánu, 
zejména krátké termíny pro plnění milníků, omezená výše způsobilých výdajů a vysoké nároky na 
současné splnění podmínek digitalizace, automatizace a inovací. 

Doporučení pro další období 

Pro další realizaci strategie se doporučuje: 

• pokračovat v intenzivní animaci území a individuálních konzultacích se žadateli,  

• průběžně vyhodnocovat absorpční kapacitu jednotlivých opatření a podle možností upravovat 
rozdělení alokací,  
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• pokračovat v monitorování plnění finančních a věcných milníků projektů,  

• podporovat sdílení příkladů dobré praxe a prezentaci úspěšných projektů,  

• aktivně komunikovat zkušenosti z implementace programových rámců vůči řídicím orgánům,  

• nadále rozvíjet spolupráci mezi veřejným, podnikatelským a neziskovým sektorem v území. 
 

Celkové zhodnocení 

Na základě provedené mid-term evaluace lze konstatovat, že realizace Strategie komunitně vedeného 
místního rozvoje MAS Sokolovsko o.p.s. probíhá úspěšně a strategie naplňuje svůj účel. Realizované 
projekty přispívají ke zvyšování kvality života obyvatel, rozvoji veřejné infrastruktury, podpoře podnikání, 
posilování komunitního života a celkovému rozvoji území MAS Sokolovsko. 

Současně nebyly identifikovány skutečnosti, které by vyžadovaly zásadní změnu strategie nebo 
systému její implementace. Evaluace potvrzuje, že nastavený způsob realizace SCLLD je funkční a 
vytváří předpoklady pro úspěšné naplnění cílů strategie do konce programového období 2021–2027. 

Výstupy mid-term evaluace byly projednány příslušnými orgány MAS Sokolovsko o.p.s. a využity při 
dalším řízení a implementaci Strategie komunitně vedeného místního rozvoje. Doporučení formulovaná 
v rámci jednotlivých evaluačních otázek budou průběžně zapracovávána do činnosti kanceláře MAS, 
zejména v oblasti animace území, práce s absorpční kapacitou, komunikace se žadateli a monitoringu 
plnění cílů strategie. 

Plnění doporučení bude průběžně sledováno pracovníky kanceláře MAS a vyhodnocováno v rámci 
monitoringu realizace SCLLD. V případě potřeby budou navrženy dílčí úpravy programových rámců, 
harmonogramu výzev nebo dalších implementačních postupů tak, aby byla zajištěna efektivní realizace 
strategie do konce programového období 2021–2027. 

Evaluační postup  

Evaluační postup, tj. způsob vyhodnocení procesů a činností na MAS a zodpovídání jednotlivých 
evaluačních otázek a jejich podotázek je vždy uveden v úvodu příslušné kapitoly.  

Harmonogram zpracování mid-term evaluace SCLLD 2021+ 

MAS realizovala příslušné činnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného v následující 

tabulce.  

Tabulka 16 Skutečný harmonogram klíčových činností mid-term evaluace SCLLD na MAS 

Aktivita 
Termín 

zahájení 
činnosti (od) 

Termín ukončení 
činnosti (do) 

Datum  

Sebehodnocení v Oblasti I Únor 2026 Březen 2026  

Evaluace v Oblasti II    

Příprava podkladů pro zpracování 
rozhovorů s příjemci  

Únor 2026 Únor 2026  

Realizace evaluačních rozhovorů s příjemci Únor 2026 Březen 2026  

Jednání Focus Group    23. 4. 2026 

Zodpovězení evaluačních pod/otázek 

a podotázek v Oblasti II 
Březen 2026 Červen 2026  

Projednání a schválení evaluační zprávy 
odpovědným orgánem MAS 

  16. 6. 2026 

Předložení evaluační zprávy MMR-ORP 
skrze ISKP21+  

  24. 6. 2026 

 


