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1. MANAZERSKE SHRNUTI

Mistni akéni planovani na izemi ORP Sokolov a ORP Kraslice bézi jiz devatym rokem, aktudIni projekt je
Ctvrty v poradi. V rdmci jeho realizace je jednou z povinnych aktivit aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni
projektu. V rdmci této aktivity je nastavena povinnost evaluovat dopad projektu na cilové skupiny. Dalsi
cile nastavené pro evaluaci v rdmci projektu vyplyvaji z potfeby Gzemi a dosavadnich realizaci a evaluaci
ak¢niho planovani v relevantnim Gzemi.

NiZe uvadime strucné vytah z vystup( velmi obsahlé a fundované evaluace projektu. Veskera data a
detailni evaluacni zpravy a vystupy Citajici desitky tabulek a podkladovych zprav, jsou k nahlédnuti u RT
MAP v kanceldfi realizdtora projektu, MAS Sokolovsko o.p.s.

2. METODOLOGIE EVALUACE

Evaluace projektu MAP SOKRA IV byla koncipovédna jako kombinovana (mixed-methods), vyuzivajici
propojeni kvantitativnich a kvalitativnich dat. Tento pfistup umoznil nejen popsat rozsah dopadu (kolik,
jak Casto), ale také pochopit hloubku a kvalitu zmén v Uzemi (pro¢, jakym zptsobem).

Komplexné probéhly tyto diléi evaluace:

» Evaluace akénich plant 2023/2024, 2024/2025

> Evaluace Strategického rdmce MAP SOKRA IV

> Evaluace projektovych opatfeni a jejich implementacnich okolnosti, tedy informace o realizacni
kapacité aktérd v uzemi.

> Evaluace mapujici, méfici a porovnavajici pedagogické, didaktické a manaZerské dopady
projektu MAP v GUzemi, mapovani a méreni dopadd projektu v kategoriich pedagogické a
manazerské praxe skol, které se potkavaji s profesnimi dovednostmi uciteld i s rozvojovymi
potfebami zak(.

> Evaluace projektovych cild MAP SOKRA IV

2.1. Typy a urovné evaluace

V souladu s metodikou OP JAK probihala evaluace na dvou urovnich:

e Vnitfni (interni) evaluace: Provadéna realizacnim tymem (RT) se zamérfenim na procesy,
monitoring aktivit a naplfovani indikator(.

e Vnéjsi (externi) analyza: Zpracovana externim evaluatorem, kterad se zamérila na strategické
souvislosti, clusterovou analyzu cill a objektivni posouzeni posunu v Uzemi.
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2.2. Nastroje sbéru dat

Pro ziskani relevantnich informaci od vSech cilovych skupin byly vyuzity nasledujici nastroje:
1. Desk research (Analyza dokumenti):

o Prlbéina analyza ,Zprav o pokroku skol“, které reflektovaly realny stav implementace
aktivit pfimo v pedagogické praxi.

o Analyza strategickych dokumentd (Strategicky ramec, Akéni plany).
o Vyhodnocovani prezencnich listin a monitorovacich list(l aktivit.
2. Kvantitativni Setfeni (Dotazniky):

Evaluacni dotazniky Edubona: postavené na tzv. komplementarni bateriich, za
pouziti pouZity tzv. "komplementarni indikatory", které se divaji na zkoumané cile z vice
implementacnich hledisek

o Zpétnovazebni dotazniky pro pedagogy: Sbér dat bezprostfedné po vzdéldvacich
akcich (hodnoceni pfinosu, lektora a motivace).

o Cilend Setifeni pro zapojené skoly: Dotazniky distribuované vedeni Skol za Ucelem
zmapovani podminek a priorit (ndvratnost u klicovych Setfeni dosahla 74,14 %).

o Dotazniky pro rodice a vefejnost: Zamérené na uZiteCnost a informovanost o
aktivitach MAP.

3. Kvalitativni Setfeni:
o Dotazniky: cilené Setfeni zamérené na kvalitu, tedy pfinos a dopad pro CS

o Focusni skupiny (Focus groups): Setkani v ramci pracovnich skupin a metodickych
setkani, kde byla data interpretovana a ovéfovana v diskusi s odborniky z praxe.

o Pozorovani: Pfima reflexe odbornych fesitell pfi realizaci projektovych a vzdélavacich
aktivit.

2.3. Analytické metody

Ziskand data byla podrobena ndsledujicim analyzam:

e Clusterova analyza (Shlukovani): Identifikace skupin cild, které vykazuji podobné
charakteristiky (napf. Cluster silnych pedagogickych cild vs. Cluster investi¢nich slabin).

e SWOT analyza: Pribézna aktualizace silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb na zékladé
sesbiranych dat.

¢ Komparativni analyza: Porovnani dosaZzenych vysledklli MAP IV s vychozi situaci (baseline)
definovanou v zavérecné zpravé MAP lIl.
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2.4. Cilové skupiny zahrnuté do evaluace

Metodika pokryla vSechny relevantni aktéry v zem:i:
e Pedagogicti a vedouci pracovnici: Hlavni zdroj dat o kvalité vzdélavani.
e Zfizovatelé: Respondenti pro oblast strategického rozvoje a infrastruktury.

e Déti a zaci: Nepfimé hodnoceni skrze vystupy skol, pfimé pozorovani pfi projektovych dnech,
dotazniky u starsich zaka.

e Rodice a vefejnost: Hodnoceni osvétovych a komunitnich aktivit.

Tato metodologie zajistuje, Ze zdvéry zprdvy jsou podloZeny redlnymi daty z terénu a
odpovidaji skutecnym potrebdm skol v ORP Sokolov a ORP Kraslice.

3.VYCHOZI SITUACE PRED ZAHAJENIM EVALUOVANYCH
CINNOSTI (BASELINE)

Aktualni etapa projektu (MAP IV) navazuje na dlouhodoby proces strategického planovani v izemi ORP
Sokolov a ORP Kraslice, ktery byl v predchozim obdobi (2016—-2023) definovan stabilizaci partnerské
sité a realizaci prvnich implementacnich aktivit. Vychozi stav pfed zahajenim aktudIné evaluovanych
¢innosti Ize na zakladé zavérd predchozi etapy popsat nasledovné:

Komunikaéni a spolupracuijici sit

V predchozim obdobi se podafilo vytvofit funkéni organizaéni strukturu, tzv. Partnerstvi. Vychozim
bodem pro MAP IV byla situace, kdy:

e existovala vysokd shoda na strategickych prioritach uzemi;

e spoluprace mezi Skolami jiz nebyla vnimana jako formalni povinnost, ale jako hodnota (tzv.
,yména zkusenosti“ byla v MAP Il nejvyse hodnocenym pfinosem;

e pretrvdvala potfeba zapojit ty aktéry, ktefi doposud stali na okraji sité, a vice propojit formalni
vzdélavani s neformalnim.

Kvalita a inkluze ve vzdélavani

Pfed zahajenim MAP IV byla v Gzemi identifikovana jasna poptavka po praktické podpofre:

e spolecné vzdélavani: Skoly jiz mély nastavené procesy inkluze, ale nardZely na limity v
personalnich kapacitach (nedostatek asistentd, specidlnich pedagogt) a implementaci procesl
do bézné vyuky;
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e byla jasnd poptavka po dalsim rozvoji kompetenci pedagogickych pracovnik(i v oblastech
inovativnich metod vyuky a po rozvoji kompetenci u déti zZak(, jez maji dopad na jejich nejen
vzdélavaci vysledky, ale také uspésnost, které byly v MAP Il GspéSné predstaveny a v MAP IV
mély byt dale ukotveny.

Investicni priority a infrastruktura

Zavérec€nd zprava MAP lll potvrdila, Ze Uzemi trpi specifickym vnitfnim dluhem v oblasti infrastruktury.
Vychozi situace pro MAP IV byla definovana:

e indikativnim seznamem investi¢nich priorit, které vSak ¢asto naraZely na nedostatek financnich
zdrojli zfizovatell a nevyhovujici dotacni tituly, zvlasté pak pro malé skoly;

e potfebou modernizace odbornych u¢eben pro polytechniku a cizi jazyky, aby Skoly udrzely krok
s naroky na digitalni kompetence (v souladu s revizemi RVP).

Klima skoly a lidsky faktor

Predchozi etapa zdlraznila, Ze nejdllezitéjsim akceleratorem zmén je ,,clovék”. Vychozi stav pro MAP
IV byl charakterizovan:

e vysokou motivaci vedeni skol (fediteld) ke zménam;

e potfebou zamérit se na wellbeing a prevenci vyhoreni pedagogl, coZ se stalo klicovym
tématem pro nasledné aktivity v MAP |V;

e identifikovanou slabinou v nizkém zapojeni rodic( do Zivota skoly, coZ bylo stanoveno jako
jedna z vyzev pro nové obdobi.

Regionalni specifika

Situace byla ovlivnéna socioekonomickou realitou Sokolovska a Kraslicka (strukturalné postizeny
region). Vychozim predpokladem pro MAP IV byla nutnost posilovat regiondlni identitu, aby vzdélavani
ptimo reagovalo na potfeby mistniho trhu prace a historie Uzemi, coz mélo zvysit motivaci zakd v
regionu zUstavat.

Shrnuti: MAP IV tedy nezacinal na ,,zelené louce*, ale v prostredi s vysokou mirou vzdjemné
divéry aktéri, jasné definovanymi potfebami a silnym poZadavkem na prechod od teorie k
praktické podpore primo ve tfiddch.
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4. EVALUACNI ZJISTENI

4.1. Evaluace akcnich planti 2023/2024, 2024/2025

Pro evaluaci byly vyuzity nasledujici zdroje:

Prezencni listiny
Evaluacéni dotazniky po realizaci jednotlivych aktivit, ze strany:
o Pedagogickych pracovnik(
o Détiazakl
o Verejnosti
o Odbornych fesitell (evaluacni dotaznik i fizeny rozhovor)
Piehledy RT MAP
Zpravy o pokroku skol

Sbér podkladi probihal po celou dobu realizace projektu prostfednictvim vyhodnocovani jednotlivych
implementacnich aktivit akéniho planu.

Zpravy o pokroku Skol byly vyplnény vedoucimi pracovniky Skol v prvni poloviné roku 2025.

V této zpravé uvadime vybrana data a zavérecné shrnuti, podrobnou evaluaci akénich plani MAP
SOKRA IV je k shlédnuti na webu projektu: https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-
sokolov-a-orp-kraslice-iv/ ¢i u projektové manazerky.

Rozsah a zapojeni Skol

Projekt dosahl mimoradného pokryti Uzemi, kdyZ se do aktivit zapojilo 65 ze 67 Skol (98 %) v ORP
Sokolov a Kraslice. Celkem bylo realizovano 317 aktivit (seminafe, projektové dny, workshopy), které
podpotily 5 hlavnich a 18 dil¢ich oblasti vzdélavani. Podporeno bylo celkem 5.597 zastupcti z CS (1.342
pedagogickych a dalSich pracovnik(l ve vzdélavani, 3.707 déti a zak(, 548 osob z fad rodicu, verejnosti,
NNO, apod.) Vyznamnym Uspéchem je osloveni 283 novych osob, které se v predchozich etapach MAP
neucastnily, coZ potvrzuje rozsifujici se dopad projektu na mistni pedagogickou komunitu.

Dopad na pedagogy a kvalitu vyuky

U pedagogl dominuje vnitfni motivace — pfes 75 % se Ucastnilo seminafll z vlastniho zajmu o téma.
Klicovymi oblastmi rozvoje byla témata jako diferenciace a individualizace vyuky a moderni didaktické
metody, dale pak matematicka gramotnost (napt. metody ABAKU, Hejného matematika), polytechnické
vzdélavani a digitalni kompetence. Evaluace ukazuje na vysokou efektivitu pfenosu poznatku do praxe;
napriklad v oblasti digitalnich technologii Skoly reportuji posun od prostého uzivani techniky k jeji
smysluplné integraci do vyuky a rozvoji kritického mysleni zaka.


https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-orp-kraslice-iv/
https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-orp-kraslice-iv/
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Klima Skoly a rovné prileZitosti

Projekt vyrazné uspél v "mékkych" dovednostech. 100 % respondentd vnima jako zasadni téma
pozitivni skolni klima a wellbeing, kterému byla vénovana rada aktivit zamérenych na praci s tridnimi
kolektivy a pedagogickymi pracovniky. V oblasti rovnych pfileZitosti se pozornost soustfedila na takové
formy vyuky, které zajistuji rovny pfistup, Uspéch pro kazdé dité/Zaka a na podporu nadani (aktivné
se zapojilo 147 pedagogll) a implementaci formativniho hodnoceni, které jiz v néjaké formé vyuziva 23
Skol v Gzemi.

Identifikované vyzvy a limity

Hlavni kritickou oblasti z(stava zapojeni rodicli a vefejnosti, coz je dlouhodobé nejhife dosaZitelna a
motivovatelnd cilova skupina. Dokument také upozorfiuje na potiebu silnéjsi multidisiciplinarni
spoluprace (napf. se ztizovateli ¢i OSPOD).

| pres vysokou spokojenost s obsahem seminafli byla ndvratnost evaluacnich dotaznikl u ucastnik
74,14 %, co? je hodnota, kterou chce realiza¢ni tym v budoucnu déle zvySovat pro ziskani jesté presnéjsi
zpétné vazby.

Graf ¢. 1: UZitecnost nové ziskanych informaci/znalosti pro pedagogickou praxi
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Tab. ¢. 1 Akcni pldan a prehled realizovanych aktivit

Nazev aktivit vy s p e Lass o . < Pocet
., Y | Zaméreni Nazev vzdélavaci aktivity Cilova skupina Cetnost | . e
spoluprace ucastniku
Logopedicka prevence Pracovnici ve vzdélavani 2 30
Co potfebujeme a co miZeme v oblasti . N
o s ware Pracovnici ve vzdélavani 1 7
logopedické prevence u déti a zakU
Inovativni ¢tenarské dilny Pracovnici ve vzdélavani 4 12
Podpora a rozvoj | Dramatizace jako nastroj pro rozvoj v pva
y p,v . ) v i ,J )P ) Déti/Z4ci 8 139
Ctenarské (pre)ctenarské gramotnosti
(pre)gramotnosti Beseda se spisovateli Déti/Z4ci 8 643
" Y Rodice, verejnost, ostatni aktéri ve
Beseda o logopedii pro rodice e ) 3 46
vzdélavani
N , Rodice, verejnost, ostatni aktéri ve
Aby déti Cetly rady e ) 1 10
vzdélavani
Seminar ABAKU Pracovnici ve vzdélavani 4 58
Rozvoj kompetenci . | Kurz Hejného matematiky Pracovnici ve vzdélavani 1 9
, Podpora a rozvoj < X " TR,
a gramotnosti .y Ucime matematiku Pracovnici ve vzdélavani 1 10
matematické p - = TR
. Jak kouzlime v matematice Pracovnici ve vzdélavani 2 12
(pre)gramotnosti - = —
Metoda ABAKU ve vyuce MS Déti/Zaci 8 92
Metoda ABAKU ve vyuce ZS Déti/Z4ci 10 220
Finan¢ni gramotnost u nds (staz) Pracovnici ve vzdélavani 17
.| Finan¢ni gramotnost u nas (sdileci . wisos s
Podpora a rozvoj setkani) & ( Pracovnici ve vzdélavani 1 14
financni gramotnosti Worksho na rozvoj financni
- ) Déti/z4ci 8 199
gramotnosti
Podpora a rozvoj | Designové mysleni ve vyuce Pracovnici ve vzdélavani 4 36
kreativniho mysleni a | Kreativita v mé praci Pracovnici ve vzdélavani 1 4
podnikavosti Designové dilny Déti/Z4ci 8 130
Fyzika zazivné Pracovnici ve vzdélavani 10 91
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My a polytechnika Pracovnici ve vzdélavani 2 8
Podpora @ rozvoj Beseda s femeslnikem Déti/Z4ci 20 395
L Chemické WS vrstevnickym vzdélavanim Déti/zaci 12 203
polytechnického — T
vzd&lavani Polytechnicky kemp Déti/zaci 1 16
Polytechnicky krouzek Déti/zaci 4 27
Remeslny workshop ve firmé Déti/zaci 5 22
Podpora a rozvoj | Vyuziti ICT ve vyuce Pracovnici ve vzdélavani 4 46
digitdlnich kompetenci
a vyuzivani ICT ve | Jak se nam dafi ICT Pracovnici ve vzdélavani 2 16
vyuce
Enviro Pracovnici ve vzdélavani 2 16
.| Enviro u nas Pracovnici ve vzdélavani 1 10
sPc?cdiZ&ri?:h a rozvo; Regiondlni identita ve vyuce Pracovnici ve vzdélavani 2 24
obanskych Projektové dny EVVO Déti/zaci 10 195
kompetenci Projektové dny RI Déti/Z4ci 10 168
pe - o p o
Vim, kde %iju... Rodvlc:e,,v?rejnost, ostatni aktéfi ve 5 25
vzdélavani
Platforma nadani Pracovnici ve vzdélavani 1 12
NTC Learning Pracovnici ve vzdélavani 1 22
Uvod do nadani Pracovnici ve vzdélavani 1 7
Prace s nadanymi Pracovnici ve vzdélavani 1 20
Podpora snizovani Prace s heterogennim kolektivem Pracovnici ve vzdélavani 1 19
nerovnosti ve | Podpora nadani Sdileni k nadani Pracovnici ve vzdélavani 2 7
vzdélavani Invenio Déti/Zaci 6 112
e Gl e Rodvic‘f’e, ,v?Fejnost, ostatni aktéri ve 1 36
vzdélavani
Testovani Mensa Rodvic‘f’e, ,v?Fejnost, ostatni aktéri ve 1 15
vzdélavani
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Rodice, verejnost, ostatni aktéri ve

Jak se Zije s naddnim e 3 46
vzdélavani
Personadlni podpora X X X X
Metod vyuk na | Metody vyuky na podporu rovnych . “ie .
i VELY , o i ,y v pocp L4 Pracovnici ve vzdélavani 5 94
podporu rovnych | prilezitosti
prileZitosti ve
vzdélavani a podporu . . .y . . i
AR el Moderné a inovativné u nas Pracovnici ve vzdélavani 2 22
individualniho
pfistupu ve vzdélavani
Formativni hodnoceni Pracovnici ve vzdélavani 5 69
Formativni hodnoceni | Jak na formativni hodnoceni Pracovnici ve vzdélavani 2 25
Neznamkujeme Pracovnici ve vzdélavani 1 5
Spoluprace s dalSimi | Multidisciplinarni komplementarni | Rodice, verejnost, ostatni aktéfi ve 5 61
subjekty spoluprace ve skole vzdélavani
Setkani vedeni skol Pracovnici ve vzdélavani 4 143
Lidr ve skole Pracovnici ve vzdélavani 4 50
Podpora vedeni $kol Koucink pro reditele/feditelku Pracovnici ve vzdélavani 2 2
oy Rodice, verejnost, ostatni aktéri ve
Kvalitni Skola vz ) 1 41
Podpora a rozvoj vzdélavani
P N ) Osobnosti rozvoj pedagoga Pracovnici ve vzdélavani 5 70
kultury Skoly . - i s - YNV
Jak podporujeme klima tfidy, Skoly Pracovnici ve vzdélavani 2 27
- - Budujeme klima Skoly Pracovnici ve vzdélavani 4 63
Klima Skoly a tfidy - — TNV
Letni Skola Pracovnici ve vzdélavani 1 16
Prace s tfidnim kolektivem jako nastroj ey
ot ') )| péti/zaci 10 198
pro pozitivni klima a wellbeing
Kariérové poradenstvi | X X X X
Podptirné a | Prevence zavislosti a | Prevence nezadoucich jevl Pracovnici ve vzdélavani 2 27
preventivni aktivity | nezadoucich, jevl, | Bezpecna skola Pracovnici ve vzdélavani 2 34
bezpecnost ve Skole Kurz 1. pomoci Pracovnici ve vzdélavani 20 176
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Rodice, verejnost, ostatni

aktéri

ve

A 2 13
vzdélavani
Prevence nezadoucich jevl Déti/zaci 6 172
Kritické mysleni, kyberprostor, Ul Déti/zZaci 14 512
Bezpedi ve skole Déti/zaci 4 83
" .. " Rodice, verejnost, ostatni aktéri ve
Nezadouci jevy u déti s ! 1 18
vzdélavani
v Rodice, verejnost, ostatni aktéri ve
Bezpecna skola e ! 1 16
vzdélavani
Uvadéjici a zacinajici ucitel Pracovnici ve vzdélavani 2 4
Podpora  zakladniho | StaZe pro pedagogy ZUS Pracovnici ve vzdélavani 2 10
Podpora rozvoje | uméleckého Wellbeing pro #aky ZUS Déti/Z4ci 8 125
uméleckych vzdélavani Rodi¢ fein ni aktéri
y i D&ti 2 umani odvlc,e,,v,e ejnost, ostatni aktéri ve 3 186
kompetenci a vzdélavani
volnocasovych Smysluplné mimoskolni aktivit vy
nocasovy L ysiupine mi aktivity D&ti/34ci 6 64
aktivit Mimoskolni aktivity a
krouzk L, . Rodice, verejnost, ostatni aktéfi ve
¥ Smysluplné traveni volného ¢asu ) 2 31

vzdélavani
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4.2. Evaluace Strategického ramce MAP SOKRA IV

Informace ke zdrojiim a zpusobu sbéru dat

Sbér relevantnich dat probihal priibézné nékolika zpUsoby. Zdrojem informaci byla vlastni dotaznikova
Setfeni, agregovana data MSMT k pFehledu podanych #adosti zjednodugeného financovéni (Sablony) a
vlastni aktivity MAP.

Dotaznikovymi Setfenimi byly:

e Zpravy o pokroku skol zapojenych subjektl, doba sbéru tnora do dubna 2025, zapojeno 100
% subjektll zapojenych v MAP
e Dotaznikové Setfeni k analytickym datim, dale pak k investiénim aktivitdm, zamérim a
indikatortim SR — realizovano od Unora do dubna 2025 spole¢né se zpravami o pokroku skol
Data k prioritdm 2 — 5 byla dale vytéZovana také z:

= Dokumentace MAP ORP Sokolov a ORP Kraslice IV, konkrétné z prezencnich listin veskerych
realizovanych aktivit a z vlastni databaze realiza¢niho tymu

* Agregované piehledy realizovanych $ablon v ramci OP JAK, MSMT — Sablony |

= Vlastni reserse — weby vzdélavacich subjektd, telefonicky a osobni kontakt se zastupci skol

Vykazované hodnoty napliiovani indikator( pro jednotlivé cile/priority Strategického ramce MAP
SOKRA jsou uvadény dle zdrojd, odkud bylo pfi jejich sbéru ¢erpano. Tyto se mohou u jednotlivych typt
indikatord ménit s ohledem na dostupnost a relevantnost.

Detailni prehled vcetné vyctu zapocitanych subjektl, aktivit apod. je k dispozici u realizacniho tymu
projektu v kancelafi MAS Sokolovsko o.p.s. a na webu projektu: https://www.mas-sokolovsko.eu/map-
sokra/map-orp-sokolov-a-orp-kraslice-iv/

Pokud jde o napliiovani priorit a strategickych cilti, dokument potvrzuje, Ze projekt MAP IV se zasadné
podili na rozvoji kvality vzdélavani v Uzemi, pficemz nejvétsi progres je patrny v ,,mékkych” oblastech.
Mezi nejuspésnéjsi priority patfi rozvoj kompetenci pedagogi, vedoucich pracovnikli a podpora
pozitivniho skolniho klimatu. Naopak jako dlouhodoba vyzva pretrvavaji investi¢ni potfeby v oblasti
infrastruktury a kapacit $kol, které jsou silné zavislé na externich dotacnich titulech (napt. Sablony OP
JAK, kde bylo v Uzemi podano 64 zadosti v celkové hodnoté pres 92 mil. KE). Tato oblast vSak pro projekt
MAP neni relevantni, projekt nebyl na investi¢ni cile zaméren a nepodporoval takové aktivity.

Klicové indikatory a uspéchy

e Inkluze a rovné prilezitosti: Vyrazné se dafi v oblasti individudlniho pfistupu k Zakovi, kde Skoly
reportuji vysokou miru vyuzivani podpulrnych opatreni a asistentll pedagoga.

e Podpora nadani: | pres absenci systémovych pozic koordinator(i nadani na vSech skolach (ma
je zatim cca 23 % Z5), se diky MAP podafilo proskolit 147 pedagogli v metodach préce s
nadanymi Zaky.

e Regionalni identita: Tato specificka oblast byla podporena 14 aktivitami, které absolvovalo 19
pedagogll, coz pomaha ukotvit vzdélavani v mistnim kontextu.
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Kriticka mista a limity

e Kariérové poradenstvi: Evaluace upfimné ptiznava, Ze v této oblasti nebylo mozné v ramci MAP
realizovat pfimé aktivity spoluprace se SS a zaméstnavateli, co? z(stdva mezerou v celkovém
dopadu.

e Infrastruktura: Prestoze existuje jasny seznam investinich priorit, jejich redlné napliovani
(modernizace odbornych udeben, sportovist) je pomalé a vyzaduje Uzkou koordinaci se
zfizovateli, ktera je v dokumentu oznacena za oblast s prostorem pro zlepseni.

Zavérecné hodnoceni

Strategicky rdmec je v Uzemi vniman jako Zivy a relevantni dokument. Hlavnim pfinosem MAP IV je, Ze
dokazal propojit strategické zaméry s konkrétnimi lidmi (pedagogy), ¢imz zvysil kvalitu pedagogického
sboru, i kdyz v oblasti ,,tvrdych” investic nardzi na limity financovani mimo pfimy dosah projektu.

4.3. Evaluace projektovych opatfeni a jejich implementacnich
okolnosti

Specidlni evaluacni nastroj na platformé Edubona byl vytvoren pro podporu projektové implementace.
Jeho cilem a smyslem bylo zmapovat a zméfit realizacni trend projektovych opatieni a jejich
implementacni okolnosti. Jinymi slovy, vystupy tohoto ndstroje pfinesly informace o realiza¢ni kapacité
aktérl v uzemi.

Hodnoceni probihalo v tzv. komplementarnich maticich, které vidi zkoumané jevy ve vazbach a v
souvislosti s realizacnimi podminkami ¢i okolnostmi. Vysledky méreni poslouZily RT MAP pro zjisténi
realizacni kapacity aktért a optimalizaci projektovych aktivit. Detailni analytické vystupy zpracované
do pregnantnich a fundovanych tabulek a matic. Detailni vystup je k nahlédnuti u RT projektu.

Pro ilustraci uvadime napf. analytickou tabulka tzv. dopadového uzitku.

Dopadovy uzitek je dan soucinem a prlimérem vahovych hledisek V1 (oblasti podporované MAPem),
V3 (mira zapojeni) a V4 (zasahujici uZitek). Z nize uvedené tabulky je patrné, ze nejvice podporené jak
co do poctu zapojeni CS, tak dopadu na CS, je oblast pfiznivého a pozitivniho Skolniho klima, ddle
vzdélavani a rozvoj pedagogickych a dalSich pracovnikll ve vzdélavani, sdileni zkusenosti a rozvoj a
zvySovani kompetenci pro individualni pristup k détem/zakim. Naopak potencial pro dalsi zaméreni
se ma oblast volnocasovych aktivit. Zahrnuty rozvoj infrastruktury je v MAPu sledovan s ohledem na
relevantnost pro sledovani kvality vzdélavani, projekt vSak investi¢ni aktivity nepodporuje, pouze je
sleduje.
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Kmeny
Dulezitost cile uPodporu;e
opatfieni.

Vycet indikacnich oblasti (n = 64)

2.3 Cil: Pfiznivé a pozitivni Skolni klima a klima ve
o 178.14 (+20)
tfidach

2.2 Cil: Kompetentni vzdélavatel, pedagog, pracovnik

182.82 (+23
zajmového a neformalniho vzdélavani (+23)

5.4 Opatreni: Vzajemné sdileni a vyména zkusenosti a

168.65 (+13
dobré praxe (+13)

3.1 Opatieni: Individudlni pristup k osobnosti Zaka s

171.80 (+15
ohledem na jeho schopnosti (+15)

3.2 Cil: Rozvinuté odborné kompetence déti a zakd  168.69 (+13)

3.3 Cil: Rozvinuté kompetence pro Zivot 171.88 (+15)

Zlepsit nebo

%\V2 %V3 %\Va % V5
MuazZeme Mira Zasahujici

MAP ovlivnit zapojeni lidi uzitek fesit
107.44

119.95 (+20) 100.01 (+29) 120.31 (+54) 132.52 (+38) (+11)
119.00

132.82 (+33) 94.34 (+21) 100.98 (+29) 123.10 (+28) (+23)
112.02

146.24 (+46) 111.83 (+44) 90.88 (+16) 116.85 (+22) (+16)
114.06

119.98 (+20) 117.20 (+51) 107.82 (+38) 121.10 (+26) (+18)
122.42

113.20 (+13) 100.85 (+30) 103.67 (+33) 104.65 (+9) (+26)

99.55 (-1)  112.14 (+44) 106.71 (+36) 113.15 (+18)

Radkovy
pramér

124.26

118.97

117.99

116.30

107.17

105.38 (+9) 106.47
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Kmeny
Vycet indikacnich oblasti (n = 64)
opatreni.

5.3 Opatreni: Podpora podminek, komunikace a

] . . ) 159.26 (+7)
spoluprace uvnir skol a mezi skolami

5.2 Opatreni: Podpora a rozvoj spoluprace s rodici 173.44 (+16)

2.1 Cil: Kompetentni vedouci pracovnik 171.89 (+15)

5.1 Opatreni: Podpora a rozvoj metod a forem prace s
s , v . 147.38 (-1)
zaky vedouci k lepsimu klimatu

2.4 Opatreni: Aktivni spoluprdce a komunikace Skol i

135.95 (-9
dalSich subjektd ve vzdélavani (-9)

5.5 Opatfeni: Organizovana diseminace (praktické

147.45 (-1
Sifeni) nalezené dobré praxe 1)

Dulezitost cile ciPodporuje

% V1 % V2
MuzZeme
MAP ovlivnit

125.46 (+25) 97.51 (+25)

88.44 (-12) 92.19 (+19)

107.40 (+7)  79.06 (+2)

106.44 (+6) 83.42 (+7)

120.31 (+20) 81.25 (+5)

120.22 (+20) 74.70 (-4)

% V4 % V5

Radk
era Zasahuijici Zlep5|tnebo ao ovy
et (0 b primér
zapojeni lidi uzitek fesit
109.00
89.80 (+15) 100.65 (+5 105.30
(+15) 45 13y
108.88
104.25 (+33) 103.67 (+8 98.79
(+33) 48 1)
64.32 (-18) 117.79 (+23) 104.72 (+8) 96.50
76.77 (-2)  100.57 (+5) 93.35(-4) 94.59
78.14 (-0)  83.79(-13) 95.96(-1) 94.08
69.44 (-11) 85.06(-11) 98.05 (+1) 91.57
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N
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Kmeny %V1
Vycet indikacnich oblasti (n = 64) Dulezitost cile ciPodporuje
opatreni. MAP
4.1 Opatreni: Podpora regionalni identity ve vzdélavani
- Dpatrent: Fodpora reglonaint Identity ve vzaeiavant ;55 93 (-19) 109.29 (+9)
déti a zaku
5.6 Opatreni: Vyuziti inf i a dat jektu MAP
pa‘ r‘em, ) VUZ,I in ormaa a dat z projektu 102.13 (-31) 107.19 (+7)
pro specifické skolni strategie
3.4 Cil: Smysluplné traveni volného ¢asu déti a zakd  125.93 (-15) 70.50 (-30)
1.4 Cil: Dostupnda, kvalitni a bezpecna sportoviété,138 77 (7) 60.87 (:39)
hristé, détské herny a okoli skol ’ ’
1.2 Cil: Kvalitni a moderni odborné vybaveni 132.32 (-11) 55.11 (-45)
1.1 Cil: Modernizovany a vyhovujici technicky stav
e Yesernizovany @ Yynovil Y Y 105.29 (-29) 63.08 (-37)
objektl vzdélavacich zafizeni
1.3 Cil: Dostatec¢né vyhovujici kapacita vzdélavacich
Zah,zer'“, vyhovujict kapacita vzaelavacie 57 51 (-15) 37.50 (-63)

% V2

MuzZeme
ovlivnit

77.72 (-0)

67.97 (-13)

43.66 (-44)

41.62 (-46)

42.32 (-46)

25.69 (-67)

33.45 (-57)

% Va4

era

zapojeni lidi

59.92 (-23)

59.81 (-24)

52.94 (-32)

50.63 (-35)

55.49 (-29)

48.94 (-37)

45.68 (-42)

Zasahujici
uzitek

72.66 (-24)

66.19 (-31)

73.64 (-23)

77.43 (-19)

78.23 (-18)

76.75 (-20)

74.51 (-22)

% V5

Zlepsit nebo
Fesit

80.08 (-17)

64.18 (-34)

83.41 (-14)

84.53 (-13)

78.23 (-19)

77.09 (-20)

82.38 (-15)

Radkovy
pramér

80.62

77.73

65.69

62.97

62.94

62.92

52.56
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% V4
Podporu je
MAP

Radkovy
pramér

M|ra Zasahujlm
zapojeni lidi uzitek
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4.4, Evaluace mapujici, méfici a porovnavajici pedagogickeé,
didaktické a manazerské dopady projektu MAP v Uzemi,
mapovani a méreni dopadl projektu v kategoriich pedagogické
a manazerské praxe Skol, které se potkavaji s profesnimi

o

dovednostmi ucitelll i s rozvojovymi potirebami zak(

Specidlni evalua¢ni dotaznik mapoval, méfil a porovndval pedagogické, didaktické a
manazerské dopady projektu MAP v Gzemi, které se potkavaji s profesnimi dovednostmi ucitell i s
rozvojovymi potifebami zakd.

V dotazniku byly pouZity tzv. komplementarni baterie, které sledovaly tdzanou problematiku z vice
podminkovych, implementacnich a dopadovych hledisek. Vystupem analyzy jsou tzv. evaluacni
komplementy (diferencni tabulky), které zpfehlednily dileZité aspekty zlepSované kvality vzdélavani.
Na dotaznik odpovédélo na prelomu fijna a listopadu 2025 celkem 54 respondentd.
Analytické vystupy obsahuji nékolik pohledli na zkoumané veliciny, které najdete u RT MAP.

Pro ilustraci uvadime napf. tabulku perspektivy profesniho rozvoje ucitell na zakladé podpory MAP

Clustrové ¢lenéni umoinuje vidét soutok pracovnich sil, které podporuji progresi tzv. formativni
pedagogiky. Clustry jsou navrZeny jinak, neZ v pfedchozimm pfipadé, tedy tak, aby byly voditkem pro
profesni rdst ucitel.
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Tab. ¢. 3 Ucitel vidi dal nezZ ucivo

Resil

# Oblast MAP

Vzdélavaci nabidky 163.73

pro pedagogy (+55)
125.57

28 Kolegialni reflexe (+19)
Sdileni zkuSenosti124.21

ucitell (+17)

Diseminace metod a118.92
zkuSenosti (+12)

Spolecenstvi dobré 97.41

praxe 8)
117.94
35 Prevence vyhoreni (+11)

Uzitecny Znam smérPomohlo

smysl pokroku sdileni lidi
179.22 150.57
165.90 (+32) 160.27 (+32
(+29) (+32) ( )(+41)
119.66
144.28 (+4) 134.85 (+7) 139.27 (+15)
(+12)
127.46
148.42 (+7) 140.51 (+11) 136.75(+13
(+7) (+11) (13) 00,
137.06 (-1) 130.12(+3) 124.61 (+3) 117.33
. . . (+10)
- 101.48
130.47 (-6) 116.20(-8) 116.46 (-4) 5)
104.87
143.36 (+4) 126.48 (+0) 123.83 (+2) 2)

MINISTERS

EZE

Zapojeni Podpofrilo

vysledky

115.59 (+23)

103.38 (+10)

Komentar a doporuceni

Extrémné nadpriimérné hodnoty. Ucitelé aktivné vyuzivaji nabidky
vzdélavani, coz vyrazné podporuje kvalitu vyuky. Doporucuje se udrzeni
a rozSireni nabidky.

Silné nadpriimérné hodnoty. Reflexe mezi uciteli je efektivni a prispiva
ke zlepsSovani vyuky. DoporucCuje se jeji systematické zaclenéni do
profesniho rozvoje.

Vyrazné nadpriimérné hodnoty. Sdileni zkuSenosti je silné zakofenéné.
Doporucuje se jeho systematické zaclenéni do kultury Skoly.

Stabilné nadpr@imérné hodnoty. Siteni dobré praxe je funkéné
zavedeno. Doporucuje se jeho propojeni s mentoringem a internim
vzdélavanim.

Mirné podpriimérné hodnoty. Koncept sebeudici se organizace neni
plné rozvinut. Doporucuje se podpora komunitniho u¢eni a sdileni.

Nadprimérné hodnoty ve vétSiné hledisek. Prevence vyhoreni je
funkéné zavedena. Doporucuje se jeji systematizace a propojeni s
psychohygienou.

19



Spolufinancovano
Evropskou unii

Tab. ¢. 4 Ucitel vytvdri kulturu divéry

# Oblast Resil Uzitecny Znam smérPomohlo Zapojeni
MAP  smysl pokroku  sdileni lidi
6 Etikavkomunikaci 2;9.53 (- (1+5116;a4 134.25(+7) 133.61(+10) (1 +1192.)22
iéisolupréce mezi?;i% (_144.85 (+5) 129.55 (+3) 114.00 (-6) ;I+195).87
26, il PSyChOhygienagf'zo C134.72(3) 119.61(:5) 113.14(7) 99.53(7)
7 oeilnioh ::%e”ce (1:73;'61 145.05 (+5) 128.07 (+2) 116.10 (-4) (1:33'01
3SI;lci)rrrLa a spoluprace (1:193;;30 150.59 (+9) 137.13 (+9) 124.82 (+3) (1:;.88
uéiteEijChOhygiena (1 +1171.)94 (1+5131.;16 T g (1+ozs;.22

Podpotilo
vysledky

90.67 (-3)

96.43 (+3)

90.70 (-3)

98.90 (+5)

STERSTVO SKQL;‘T\/\Z

ILADEZE A

Komentar a doporuceni

Vyrazné nadprdmérné hodnoty v uZitec¢nosti, pokroku, sdileni a
zapojeni. Etické chovani je silné zakorenéné. Doporucuje se vyuzit jako
model pro ostatni oblasti.

SmiSeny vykon - silny v uzite¢nosti a zapojeni, slabsi v MAP a sdileni.
Doporucuje se posilit spolupraci v méne aktivnich skupinach.

Mirné podpriimérné hodnoty. Péce o dusSevni zdravi zakl neni
dostate¢né systematicka. Doporucuje se zaclenéni psychohygieny do
Skolnich strategii.

Nadpr@imérné hodnoty ve vétsiné hledisek. Skoly aktivné fesi socialni
rizika, ale CIS=72 naznacuje prostor pro zlepSeni v praktickém dopadu.

Stabilné nadpriimérné hodnoty. Dobré klima ve sboru podporuje
profesni pohodu. Doporucuje se jeho aktivni kultivace.

Silné vysledky v MAP, uzite¢nosti a pokroku. Mirné slabsi v oblasti
sdileni. Doporucuje se zaclenéni psychohygieny do bézného provozu
Skoly.
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Tab. ¢. 5 Ucitel stavi na silnych strankdch Zaki

# Oblast

16 Prace
nadanymi zaky

Resil
MAP

$133.32
(+26)

Individualni 133.86

pristup

(+26)

Sebevédomi82.23

30
zaku

22)

Sebereflexe 117.45

8
zaku

(+11)

(

Uzitecny Znam smérPomohlo

smysl pokroku
158.07

142.87 (+13
(+14) (+13)
156.17

146.60 (+16
(+13) (+16)

"122.43 (-12) 108.02 (-14)

146.60 (+6) 144.38 (+15)

Reseni104.55 (-

probléma

29 Tvofivost zakl

1)

110.53
(+4)

148.34 (+7) 138.78 (+10)

132.73 (-4) 119.15 (-5)

sdileni

143.85 (+18)

142.84 (+18)

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Zapojeni
lidi

121.68
(+14)

127.87
(+20)

LADEZE A TEL

Podporilo
vysledky

106.95 (+14)

127.46 (+36)

103.25 (-15) 88.88 (-17) 84.25 (-10)

130.82 (+8)

136.32 (+12)

122.93 (+1)

123.11
(+16)

124.71
(+17)

110.22
(+3)

102.42 (+9)

97.90 (+4)

94.30 (+1)

Komentar a doporuceni

Vyrazné nadprdimérné hodnoty. Skoly efektivné podporuji specifické
nadani. Doporucuje se sdileni osvédcéenych pfistupl a roz8ifeni podpory
na dalsi typy zakua.

Nejvyssi hodnoty v celém clusteru. Silna schopnost ucitell pfizplsobit
vyuku individualnim potfebam. Doporucuje se vyuzit jako model pro
ostatni oblasti.

Vyrazné podpriimérné hodnoty. Slabé sebevédomi zakli mliZze negativné
ovliviiovat jejich zapojeni. DoporuCuje se prace na pozitivnim klimatu a
individualni podpofre.

Vyborné vysledky napfi¢ vSemi hledisky. Doporucuje se sdileni dobré
praxe mezi uciteli.

Silna vykonnost, zejména v oblasti sdileni a zapojeni. Doporucuje se dalsi
rozvoj formou praktickych uloh.

Mirné nadprimérné v MAP a sdileni, jinak smiSené. Doporucuje se cilena
podpora tvofivosti skrze oteviené ulohy.
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4.5. Evaluace projektovych cili MAP SOKRA IV

V dotazniku byly pouzity tzv. "komplementarni indikatory", které se divaji na zkoumané cile z vice
implementacnich hledisek. Na dotaznik odpovédeélo 48 respondentt a zanechalo v ném 6.248 responsi.
Vystupem dotazniku jsou grafikony a tabulky, pfinasejici prehled o podminkach, uzitecnosti a efektivité
opatreni podporujici projektové cile.

Kompletni detailni vystupy lze ziskat u RT MAP.

Zde uvadime souhrn vysledk(l projektu MAP na zakladé vsech ziskanych dat a informaci béhem tohoto
Setfeni:

1. Celkova kondice cilt

e Nejsilnéjsi kondici maji cile zamérené na lidské zdroje a Skolni prostiedi:
o Cil 3.1 - Individudlni pfistup k Zakovi (fadkovy primér = 116)

o Cil 2.3 - Skolni klima (= 115)

o il 2.2 - Kompetentni pedagog (= 112)
- Tyto cile téZi z vysokého dirazu vedeni skol, silného zapojeni lidi a sdileni dobré
praxe.

e Stfedni kondici maji cile zamérené na spolupraci skol, regiondlni identitu a kompetence
zaku (fadkové praméry kolem 92-99).
- Podminky jsou dobré, ale zapojeni lidi a praxe jsou méné vyrazné.

e Nejslabsi kondici maji cile spojené s infrastrukturou, kapacitami a volnym c¢asem (fadkové
praméry 56-79).
-> Tyto oblasti jsou limitovany investicemi, financemi a nizkym zapojenim lidi.

2. Analyza jednotlivych hledisek

e Dobré podminky (@ = 122.07)
- Nejvyssi pramér ze viech hledisek. Dobré podminky jsou klicovym faktorem Uspéchu,
zejména u cilt zaméfenych na vedeni, pedagogy a klima.

- Slabsi vliv u materidlnich cilt (budovy, vybaveni, sportovisté).

e Diraz vedeni $koly (@ = 70.76)
- Vedeni skol ma nejsilngjsi vliv na cile spojené s klimatem, individualizaci a rozvojem
pedagogU.

-> Slabsi vliv u infrastruktury, kapacit a volného ¢asu, kde rozhoduji zfizovatelé.

e Zapojeni lidi (D = 65.46)
- Nejvyssi zapojeni u cild zamérfenych na klima a individualizaci (nadpriimérné hodnoty).
- Slabé zapojeni u kariérového poradenstvi, kapacit a sportovist.
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e Dobra praxe (D = 65.46)

- Silnd u pedagogickych «cild (kompetence ucitelli, klima, individualizace).
-> Slaba u materialnich cil(i a kariérového poradenstvi.

3. Spoleéné priciny rozdila

o Meékké cile (lidé, klima, pedagogika) > vysoké hodnoty diky pfimému vlivu vedeni skol,
zapojeni lidi a sdileni dobré praxe.

e Tvrdé cile (budovy, vybaveni, kapacita, sportovisté) > nizké hodnoty, protoze zde rozhoduiji
investice, zfizovatelé a externi faktory.

e Volny ¢as a kariérové poradenstvi - slabd kondice, protoze nejsou prioritou vedeni ani lidi a
chybi systémova podpora.

Podrobné doporuceni pro MAP

1. Udrzet a rozvijet silné oblasti (mékké cile)

o Pokracovat v podpore skolniho klimatu, individualizace vyuky a profesniho rozvoje
pedagogu.

o Posilit sdileni dobré praxe mezi skolami (workshopy, metodické dny, mentoring).

2. Rozvijet formativni pedagogiku zaméfenou na pouziti reflexe a meta-kognitivniho mysleni.

Posilit slabé oblasti (tvrdé cile)
o Propojit MAP s investi¢nimi programy (IROP, krajské dotace, MSMT).

o Vytvofit mosty mezi vedenim Skol a zfizovateli, aby se vliv vedeni projevil i v
infrastrukture.

3. 2vysit zapojeni lidi v méné prioritnich oblastech
o Kariérové poradenstvi: zapojit rodice, firmy, neziskové organizace.
o Volny Cas: spolupracovat s DDM, NNO, komunitnimi centry.

4. Integrovat mékkeé a tvrdé cile

o Ukazat, Ze kvalitni klima a kompetence lidi jsou podminkou pro efektivni vyuzivani
infrastruktury.

o Napt. modernizace budov by méla jit ruku v ruce s rozvojem pedagogickych metod.
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5. Zviditelnit Guspésné priklady
o Publikovat pfipadové studie, poradat konference a sdilet priklady dobré praxe.
o Posilit komunikaci mezi Skolami a verejnosti, aby se zvysila diivéra a podpora.
SWOT souhrn

e Silné stranky MAP: klima skoly, individualizace vyuky, rozvoj pedagogli — zde jsou dobré
podminky, vedeni Skol a zapojeni lidi klicové.

e Slabé stranky MAP: infrastruktura, kapacity, sportovisté, volny cas a kariérové poradenstvi —
zde chybi investice, zapojeni lidi a sdileni praxe.

e Strategie do budoucna: MAP by mél propojit vedeni skol, komunitu a zfizovatele, aby se posilila
kondice i u ,tvrdych” cil(, a zaroven udrzet vysokou kvalitu v oblasti ,mékkych” cild.

Celkové lze fici, Ze MAP je silny v praci s lidmi a kulturou skoly, ale slabsi v oblasti infrastruktury a
systémovych podminek. Uspéch do budoucna bude zaviset na propojeni obou dimenzi.

5. DOPORUCENI A POUCENI

1. Integrace ,,mékkych” a ,tvrdych” cili rozvoje

e Propojenis investicemi: Je nezbytné vyuZit silnd data o pedagogickém rozvoji jako argumentaci
pro zfizovatele a poskytovatele dotaci (IROP, krajské tituly). Modernizace budov a uceben by
méla byt prezentovdna nikoliv jako pouha oprava, ale jako nezbytny pfedpoklad pro dalsi rozvoj
metod, které jiz pedagogové v MAP IV ovladli (polytechnika, digitalni kompetence).

e Mosty k infrastruktuie: Vytvofit pravidelnou komunikacni platformu mezi vedenim kol a
zfizovateli, aby se pedagogické priority Skol promitaly pfimo do investi¢nich a rozvojovych
planl obci.

2. Strategie pro zapojeni obtizné dosazitelnych skupin

¢ Inovace v oslovovani rodicti: Tradi¢ni formaty seminara pro rodice vykazuji nizkou efektivitu.
Doporucuje se prechod ke komunitnim formatdm — neformalni setkani, , kavarny pro rodice”
nebo projektové dny, kde rodice spolupracuji pfimo s détmi. VyuZzit nejuspésnéjsi kanal, kterym
je letak ve Skole a pfimé doporuceni ucitele.

e Zaméfit se na osloveni a osvétu zfizovatell a propojeni vsech aktérl, podporu
komplementarity a multidisciplinarity pro oblast Skolstvi a vzdélavani.
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3. Rozvoj pedagogického potencialu a wellbeing

e Udrzeni vysoké motivace: Vzhledem k tomu, Ze 75 % pedagogl se Ucastni aktivit z vlastniho
zajmu, je klicové pokracovat v nabidce témat, ktera reflektuji aktudlni potreby (wellbeing,
formativni hodnoceni, prace s nadanim), nikoliv pouze formalni pozadavky.

e Sdileni dobré praxe: Podporovat vzdjemné hospitace a setkdvani pedagogll napfi¢ Skolami
v Uzemi i mimo néj. Tento format byl v evaluaci MAP Il i IV hodnocen jako nejvice pfinosny pro
realnou zménu vyuky a ptinos pro tuto cilovou skupinu.

4. Systémova podpora specifickych oblasti

¢ Koordinatofi nadani: Podporit Skoly v ustanovovani pozic koordinatorl pro nadané Zdky
(aktudlné pouze 23 % Z5). MAP ve spolupraci s NPl by mohl v dal$im obdobi poskytnout
metodickou pomoc témto pracovnikdm.

e Zpétna vazba: Pro zvyseni navratnosti dotaznikl (aktualné 74,14 %) se doporucuje digitalizace
sbéru dat pfimo v misté konani aktivit (QR kody) a nasledna prezentace vysledkd ucastnikim,
aby vidéli redIny dopad svého hodnoceni na budouci program.

5. Posilovani regionalni identity

e Pokracovat v aktivitach, které propojuji vzdélavani s mistnim kontextem Sokolovska a Kraslicka.
Tato oblast je klicova pro zmirnéni odlivu mladych lidi z regionu a zvySuje smysluplnost vyuky
pro zaky.

STRATEGICKA DOPORUCENI: ROZVO)J SILNYCH OBLASTI

1. Prohlubovani kultury Skoly a wellbeingu

Pozitivni Skolni klima bylo identifikovano jako jedna z nejsilnéjSich stranek MAP |V.

e Doporuceni: Presunout se od jednorazovych seminar( k dlouhodobé metodické podpore
celych sboroven. Wellbeing by nemél byt vnimdan jako izolované téma, ale jako integralni
soucast fizeni skoly.

2. Profesionalizace vedeni Skol (Lidfi vzdélavani)

Vysoky diraz vedeni skol na rozvoj pedagogl byl klicovym faktorem uspéchu MAP IV.

e Doporuceni: Vytvorit "Akademii lidra" pro feditele a stfedni management skol. Zaméfit se na
strategickeé fizeni, pedagogicky leadership a dovednosti v oblasti krizové komunikace.

o Efekt: Silné vedeni dokdZe |épe prendset priority MAP do kaZdodenniho Zivota Skoly a
motivovat pedagogicky sbor k inovacim.
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3. Individualizace a formativni pristup k Zakovi

Oblast individualniho pfistupu vykazuje v Uzemi vysokou miru shody i realizace.

e Doporuceni: Zaméfit se na plosnou implementaci formativniho hodnoceni. Cilem pfipadné
dalsi etapy by mélo byt vytvoreni "center kolegidlni podpory", kde by dochazelo ke vzajemné
podpore.

e Podpora nadani: Systematicky pracovat s identifikaci nadanych zakd, nejen v ramci "Skatulky"
nadani, ale jako soucasti bézné diferenciace vyuky v kazdé hodiné.

4. Sitovani a "P2P" (Peer-to-Peer) uéeni

Vysoka mira zapojeni skol (97 %) je devizou, kterou je tfeba udrZet.

e Doporuceni: Transformovat roli pracovnich skupin z "planovacich" na "ucici se komunity".
Podporovat vzajemné navstévy uciteld v hodinach (stinovani) naptic¢ riznymi skolami v ORP
Sokolov a Kraslice.

e Nové tvare: Navdzat na Uspésné osloveni 283 novych osob a aktivné je zapojovat do
lektorskych roli v ramci Uzemi (vyuZiti vnitfniho expertniho potencidlu regionu).

5. Digitalni kompetence jako nastroj, ne cil

Skoly v MAP IV postoupily od ndkupu techniky k jejimu smysluplnému vyuZiti.

e Doporuceni: Prioritou by mél byt rozvoj digitalniho obcanstvi a kritického mysleni zaka.
Podporovat aktivity, kde ICT slouzi k feseni redlnych probléma (projektové vyucovani), nikoliv
pouze k nahrazeni papirovych ucebnic tablety.

Slovo zavérem:

Evaluace projektu MAP SOKRA IV prokdzala vysokou efektivitu realizace pldanovanych
aktivit, a to jak ze strany realizacniho tymu, tak pokud jde o méfeni dopadu na cilové skupiny
v uzemi. Detailni a pribézZny monitoring umozZnil pfipadnou optimalizaci moZnych ndstroji a
postupl tak, aby byly maximadlné vyuZity jak financni, tak lidské zdroje. Vsechny aktivity
planované v akénich pldnech byly realizovdny, a to svysokym dopadem a pozitivnim
hodnocenim z fad CS. Priority a cile Strategického ramce byly napliovdny a prispély
k prohloubeni spoluprdce v uzemi, k zlepsSeni vzdélavdni ve smyslu podporenych pedagogti a
vedeni skol. Vyuka pro déti a Zdky byla obohacena potrebnymi tématy, které prohloubi jejich
klicové kompetence. Celkovy dopad projektovych aktivit byl vyhodnocen jako maximdiné
uZitecny a externi evaludtor vyhodnotil projekt jako excelentni a v mnoha ukazatelich
precedentni.
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